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Verbale dell'assemblea ordinaria degli azionisti
tenutasi il 23 aprile 2010, in seconda convoca-
zione .

* % % % %
Il ventitre aprile duemiladieci ,

in Torino, presso la sede sociale, corso Galileo
Galilei n. 12, alle ore 11 circa, si € riunita

in seconda convocazione Il'assemblea ordinaria
degli azionisti della Societa, convocata con av-
viso pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana n. 33 del 18 marzo 2010 e
sul quotidiano Il Sole 24 Ore in data 18 marzo
2010 per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno



1. Bilancio al 31 dicembre 20009. Relazione del

Consiglio di  Amministrazione sulla gestione. Re-

lazione del Collegio Sindacale e Relazione della

societa di  revisione. Deliberazioni inerenti e
conseguenti

2. Deliberazioni relative alla composizione del
Consiglio di  Amministrazione inerenti I'eventua-

le sostituzione dello scomparso Ing. Oscar Zan-
noni_.

3. Nomina di un sindaco supplente

4. Proposta di  revoca dellincarico di  revisione
conferito a Deloitte & Touche SpA con riferimen-
to ai residui esercizi 2010 e 2011 e di_conferi-
mento di  tale incarico a Reconta Ernst & Young
SpA per |l periodo 2010-2018 al fine di consen-
tire, ai sensi delle vigenti disposizioni, I'al-
lineamento temporale dell'incarico di  revisione
contabile della Compagnia con quello della con-
trollante Premafin Finanziaria-Holding di Parte-

cipazioni SpA.

5. Deliberazioni circa le azioni proprie al  sen-
si  degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Ci-
vile .

6. Deliberazioni circa le azioni della societa
controllante Premafin Finanziaria Societa per A-




zioni-Holding di Partecipazioni al  sensi

del-

l'art. 2359-bis del Codice Civile

Assume la presidenza, a norma dell'articolo 11
dello statuto sociale, e regola lo svolgimento
dellassemblea il presidente del consiglio di
amministrazione dottoressa Jonella LIGRESTI la
guale porge il benvenuto agli intervenuti e, con

il consenso dell'assemblea, incarica il dottor
Ettore MORONE a fungere da segretario per la re-
dazione del presente verbale.

Quindi ricorda che in data 23 settembre 2009 é
venuto a mancare il consigliere ingegner Oscar
ZANNONI, nominato in tale carica unitamente al-
I'intero consiglio di amministrazione in data 24
aprile 2009.

Ricorda ancora una volta, in questa sede, le
qualita umane ed imprenditoriali del compianto
ingegner ZANNONI e il costante e fattivo contri-
buto da lui fornito alla Compagnia.

Invita quindi lI'assemblea ad osservare un minuto
di raccoglimento in memoria dell'ingegner ZANNO-
NI.

| presenti, in piedi, accolgono [linvito del
presidente.

Quindi il presidente comunica:



- che l'assemblea €& stata regolarmente convoca-
ta, a norma di legge e di statuto come dianzi
detto e che nell'avviso di convocazione e stata
data notizia del deposito della documentazione
relativa all'ordine del giorno, a disposizione
del pubblico, nei termini e con le modalita pre-
visti dalla normativa vigente;

- che copia dell'avviso stesso e stata inoltrata
alla Borsa lItaliana S.p.A.;

- che l'assemblea non ha potuto validamente co-
stituirsi  in  prima convocazione il 22 aprile
scorso, non essendosi raggiunto il quorum neces-
sario;

- che copia del relativo verbale notarile di di-
serzione é a disposizione;

- che della presumibile costituzione dell'assem-
blea, in seconda convocazione, in data odierna e
stata data notizia a mezzo avviso pubblicato su
I Sole 24 Ore del 13 aprile 2010, copia del
quale €& stata trasmessa alla Borsa Italiana
S.p.A.

Il presidente, dopo aver dato lettura dell'ordi-

ne del giorno di convocazione, comunica altresi:

- che non sono giunte richieste di integrazione

delle materie da trattare, ai sensi dell'artico-



lo 126 bis del Testo Unico della Finanza, cosi
come introdotto dalla Legge Risparmio;
- che é stata data puntuale esecuzione agli a-
dempimenti previsti dalla normativa vigente ed
in particolare:

deposito presso la sede sociale durante i
quindici giorni precedenti la data dell'assem-
blea in prima convocazione del progetto di bi-
lancio e della ulteriore relativa documentazione
prevista dall'articolo 2429 del codice civile,
ivi comprese la relazione del collegio sindacale
e la relazione della societa di revisione,
. deposito presso la Borsa ltaliana S.p.A. e la
sede sociale, a disposizione del pubblico, della
relazione degli amministratori per I'assemblea
sulle proposte concernenti le materie poste al-
I'ordine del giorno,
. trasmissione alla Borsa ltaliana S.p.A. di un
fascicolo contenente linformativa sul sistema
di corporate governance della Societa, contenuta
inoltre nella relazione sulla gestione relativa
al bilancio;
- che la documentazione relativa all'ordine del
giorno é stata inoltre resa disponibile sul sito

internet della Compagnia;



- che sono stati effettuati tutti gli adempimen-

ti nei confronti della Consob previsti dalla
normativa vigente;

- che il capitale della Societa, interamente
versato, e di euro 167.043.712 ed é diviso in n.
124.482.490 azioni ordinarie da euro 1 ciascuna
e in n. 42.561.222 azioni di risparmio da euro 1
ciascuna.

Comunica che in questo momento sono rappresenta-
te n. 56.674.753 azioni ordinarie, pari al
45,528% del capitale sociale con diritto di vo-
to.

Fa poi presente che l'elenco nominativo dei par-
tecipanti allassemblea, in proprio o per dele-
ga, con il rispettivo numero delle azioni posse-
dute e con [lindicazione del socio delegante,
in caso di delega, nonché dei soggetti votanti
in qualita di creditori pignoratizi, riportatori

e usufruttuari - secondo quanto previsto dal-
I'articolo 85 del regolamento Consob n. 11971/99
- € a disposizione dell'assemblea e verra alle-
gato al presente verbale (allegato "C").

Da atto di aver accertato, a mezzo di personale
all'uopo incaricato, lidentitd e la legittima-

zione dei presenti.



Quindi chiede ai partecipanti di far presente
I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai
sensi di legge.

Nessuno intervenendo, il presidente ritiene che
non vi siano situazioni di carenza di legittima-
zione al voto.

Quindi fa presente:

- che e presente il presidente onorario ingegner
Salvatore LIGRESTI e sono presenti, oltre ella
presidente dottoressa Jonella LIGRESTI, gli am-
ministratori:

Giulia Maria LIGRESTI - vice presidente

Massimo PINI - vice presidente

Antonio TALARICO - vice presidente

Fausto MARCHIONNI - amministratore delegato
Andrea BROGGINI

Maurizio COMOLI

Francesco CORSI

Carlo d'URSO

Vincenzo LA RUSSA

Gioacchino Paolo LIGRESTI

Lia LO VECCHIO

Valentina MAROCCO

Giuseppe MORBIDELLI

Cosimo RUCELLAI



Salvatore SPINIELLO

Sergio VIGLIANISI,

nel corso della riunione sopraggiunge I'ammini-
stratore Enzo MEI;

- che e inoltre presente il segretario del con-
siglio di amministrazione dottor Alberto MARRAS;
- che sono altresi presenti i sindaci effettivi:

Benito Giovanni MARINO - presidente

Antonino D'AMBROSIO

Marco SPADACINI.

Il presidente dichiara quindi che l'assemblea é
regolarmente costituita in seconda convocazione
e puo deliberare sugli argomenti all'ordine del
giorno.

Prima dell'apertura della discussione il presi-
dente, nell'esercizio dei poteri attribuitigli
dagli articoli 11 e 12 dello statuto sociale,
informa l'assemblea che i legittimati all'eser-
cizio del diritto di voto potranno chiedere la
parola sugli argomenti posti in discussione una
sola volta per ciascun argomento, con facolta di
fare osservazioni, chiedere informazioni e for-
mulare proposte, purché pertinenti all'argomento
posto in discussione.

Precisa poi che la richiesta di intervento potra



essere fatta fino a che non sara stata dichiara-
ta chiusa la discussione sull'argomento oggetto
della richiesta medesima e che coloro che avran-
no chiesto la parola avranno facolta di sinteti-
ca replica.

Comunica inoltre che, in considerazione dell'an-
damento dei lavori, si riserva di indicare un
limite di durata degli interventi e/o delle re-
pliche ovvero di togliere la parola — previo ri-
chiamo — nel caso lintervento non sia pertinen-
te I'argomento in discussione nonché di assumere
ogni opportuna decisione, nelllambito dei poteri
attribuitigli dallo statuto, al fine di consen-

tire il regolare ed efficace svolgimento del-
l'assemblea.

Fa poi presente che le votazioni saranno effet-
tuate per alzata di mano e prega gli azionisti
che intendano allontanarsi prima di una votazio-
ne di indicare agli incaricati all'ingresso il
loro nome ed il numero delle azioni che rappre-
sentano.

Informa che i soggetti che partecipano, in misu-
ra superiore al 2% del capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni con diritto di

voto, secondo le risultanze del Libro Soci inte-



grate dalle comunicazioni ricevute ai sensi del-
I'articolo 120 del Testo Unico della Intermedia-
zione Finanziaria e da altre informazioni a di-
sposizione, sono:

- PREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING DI PARTECIPA-

ZIONI S.p.A. : n. 51.830.115 azioni ordinarie de-

tenute direttamente e indirettamente, pari al
41,637% del capitale sociale ordinario, di cui
n. 5.066.068 azioni ordinarie, pari al 4,070%,
indirettamente tramite Finadin S.p.A,

- FONDIARIA - SAl S.p.A. : n. 14.382.557 azioni

ordinarie detenute direttamente e indirettamen-
te, pari all'll,554% del capitale sociale ordi-
nario, di cui n. 9.982.557 azioni ordinarie, pa-

ri all'8,019%, indirettamente tramite Milano As-
sicurazioni S.p.A e n. 1.200.000 azioni ordina-
rie, pari allo 0,964%, indirettamente tramite
SAIl Holding Italia S.p.A;

- BLACKROCK INVESTMENT MANAGEMENT(UK) LTD: n.

3.601.974 azioni ordinarie, pari al 2,894% del
capitale sociale ordinario;

- DIMENSIONAL FUND ADVISORS L.P. : n. 2.495.511

azioni ordinarie, pari al 2,005% del capitale
sociale ordinario.

Ricorda poi che le azioni proprie e le azioni
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detenute dalle controllate Milano Assicurazioni
S.p.A. e SAIl Holding ltalia S.p.A. sono private
del diritto di voto ai sensi di legge e che per
tali azioni non e stata richiesta la comunica-
zione per la partecipazione all'odierna assem-
blea; escluse le azioni proprie e quelle posse-
dute da societd controllate, alla data odierna
risultano in circolazione n. 110.099.933 azioni
ordinarie.

Precisa che FONDIARIA - SAI S.p.A. non é sogget-
ta ad altrui direzione e coordinamento ai sensi
degli articoli 2497 e seguenti del codice civile

e dichiara di non essere a conoscenza della esi-
stenza di patti parasociali di cui all'articolo

122 del Testo Unico della Finanza relativi ad a-
zioni della Compagnia.

Comunica che sono presenti in sala per il di-
sbrigo delle occorrenze alcuni consulenti, diri-
genti e dipendenti della Compagnia nonché colla-
boratori e che sono altresi presenti alcuni e-
sperti, analisti finanziari, giornalisti quali-

ficati e rappresentanti della societa di revi-
sione Deloitte & Touche S.p.A..

E' inoltre presente il rappresentante comune de-

gli azionisti di risparmio dottor Sandro QUA-



GLIOTTI.

Informa poi che in sala funziona un impianto di
registrazione e amplificazione al fine di faci-
litare le operazioni di verbalizzazione dell'as-
semblea.

Il presidente, prima di passare all'ordine del
giorno, prega i presenti di non assentarsi nel
limite del possibile.

Chiede comunque, in caso di abbandono della sala
prima del termine dei lavori, di consegnare la
scheda all'uscita e, nel caso di rientro, di ri-
tirare la scheda e consentire l'identificazione.
Passa quindi alla trattazione degli argomenti
all'ordine del giorno precisando che verra presa
nota delle generalita di ciascun interpellante,
dell'ordine degli interventi e, per sunto, delle
materie oggetto degli interventi stessi, delle

risposte fornite e delle eventuali dichiarazioni

a commento.

Sul punto

1. Bilancio al 31 dicembre 2009. Relazione del
Consiglio di  Amministrazione sulla gestione. Re-
lazione del Collegio Sindacale e Relazione della
societa di__ revisione. Deliberazioni inerenti e
conseguenti
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il presidente propone di omettere la lettura

della relazione del consiglio di amministrazione
sulla gestione, della relazione del collegio
sindacale, della relazione della societa di re-
visione, della relazione dell'attuario, del bi-
lancio e degli allegati poiché tali documenti
sono stati posti a disposizione dei presenti.
Precisa che sara comunque fornita una illustra-
zione dei fatti caratterizzanti la gestione del-
I'esercizio 2009 e sara data lettura della parte
finale della relazione del consiglio di ammini-
strazione costituita dalle proposte all'assem-
blea.

In  questo momento sono  rappresentate n.
56.820.477 azioni ordinarie, pari al 45,645% del
capitale sociale con diritto di voto.

Rinnova la richiesta ai partecipanti di far pre-
sente l'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi di legge.

Nessuno intervenendo, il presidente ritiene che
non vi siano situazioni di carenza di legittima-
zione al voto.

Quindi mette in votazione, per alzata di mano,
la proposta di omissione della lettura dei docu-

menti  predetti chiedendo rispettivamente chi



sia favorevole, contrario o astenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta € approvata all'unanimita con voti
favorevoli n. 56.820.477.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, con il relativo numero di azioni, sono e-
videnziati nell'elenco dei partecipanti all'as-
semblea (allegato "C").

Il presidente invita quindi lI'amministratore de-
legato a dare indicazione, in conformitd a quan-
to previsto dalla comunicazione Consob del 18 a-
prile 1996, del numero delle ore impiegate e del
corrispettivo fatturato dalla societa di revi-
sione Deloitte & Touche S.p.A per la revisione
contabile dell'esercizio 2009.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

precisa quanto segue:

"Le ore impiegate ed il corrispettivo fatturato
dalla societa di revisione Deloitte & Touche
S.p.A. per la revisione contabile dell'esercizio
2009 sono le seguenti:

- euro 600.000 per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio, la verifica della coerenza

della relazione sulla gestione con il bilancio,



la verifica della regolare tenuta della contabi-
lita e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili, per un tempo
di lavoro di 5.150 ore;

- euro 413.000 per la revisione contabile del
bilancio consolidato e la verifica di coerenza
della relazione sulla gestione con il bilancio,
per un tempo di lavoro di 3.530 ore;

- euro 168.000 per la revisione contabile limi-
tata della relazione semestrale, per un tempo di
lavoro di 1.500 ore;

per un totale di euro 1.181.000 e di n. 10.180
ore consuntivate."

I presidente informa quindi che sono a disposi-

zione dei soci i rendiconti per l'esercizio al

31 dicembre 2009 dei Fondi Pensione Aperti "FON-

DIARIA PREVIDENTE", "CONTO PREVIDENZA" e "SAl"

ed invita l'amministratore delegato a fornire
comunque, in sintesi, alcuni chiarimenti sui
tratti salienti del bilancio avvalendosi di al-
cune slides.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

ritiene che mai come quest'anno sia utile, prima
di passare allesame del bilancio, cercare di

inserire i risultati della Societa nel contesto
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economico generale e nel contesto assicurativo
nazionale;

afferma di voler dividere la trattazione in "co-

me va il mondo" e cioe che cosa e successo nel
mondo che ha portato a risultati anomali non
soltanto per la Societa ma per tutte le imprese
di qualsiasi settore quotate in Borsa, per pas-
sare successivamente ai "fatti nostri" e vedere
come la Societa si e inserita in tale contesto e
quali risultati si é riusciti ad ottenere.

Richiama quindi la consuetudine di sunteggiare
il bilancio con alcune slide che ne illustrino

le parti piu significative e, con l'ausilio del-

le stesse, espone quanto segue:

la prima slide é stata chiamata con un nome un
po' di fantasia, richiamato dal cinema (il film

"La Tempesta Perfetta”) perché  nell'ultimo
triennio  (2007/2009) il settore assicurativo €
entrato in una congiuntura negativa che ha inte-
ressato contemporaneamente le due componenti che
determinano i risultati di una compagnia di as-
sicurazioni: la parte industriale-tecnica e la
parte finanziaria,

il settore assicurativo ha il cosiddetto "ciclo

invertito", cioé vengono prima i ricavi e poi i
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costi, con tutte le conseguenza in termini ge-
stionali che cio comporta;

indubbiamente, pero, le due componenti suddette
sono assolutamente connesse; ci sono stati dei
momenti, per esempio gli anni ottanta, in cui la
componente finanziaria  prevaleva, considerati
gli alti tassi di interesse; erano anni in cui

la parte finanziaria, la redditivita di quello

che si investiva , era fondamentale; ci sono
stati altri momenti molto piu vicini, si pensi

al 2004/2005, in cui invece il concetto si & ro-
vesciato; la finanza doveva badare a se stessa,
mentre era la parte industriale che contribuiva
in misura determinante ai risultati di bilancio;

e per il vero negli anni scorsi la componente
industriale ha permesso alla Compagnia non solo
di distribuire dividendi assolutamente all'al-
tezza del mercato ma anche di mettere il cosid-
detto “"fieno in cascina" che si usa per ammorbi-
dire il ciclo e per dare soddisfazione agli a-
zionisti e a tutti gli stakeholders anche in si-
tuazioni difficili come l'attuale;

gli piace dire che l'attivita nei rami Vita ser-

ve a stabilizzare e quella nei rami Danni serve

a guadagnare; ovviamente poter guadagnare signi-
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fica anche poter perdere, e i risultati dei rami

Danni sono quelli che determinano piu facilmente

l'utile e la perdita; i rami Vita servono piu

che altro a stabilizzare, ad ammortizzare i co-

sti, a mantenere la dimensione della Societa, ma

non certamente a ricavare gli utili nella misura
che serve alla soddisfazione degli azionisti;
si e detto "tempesta perfetta® perché purtroppo

in questi ultimi due anni si e verificato quello

che non era mai successo: da un lato la parte

tecnica ha visto innalzare il combined ratio e
peggiorare i risultati industriali, dall'altro

la parte finanziaria ha visto ridurre la sua
redditivita; cio vuol dire che, sul mercato,
nella componente tecnica il combined ratio
cioe il rapporto fra la somma del costo dei si-
nistri piu le spese ed i premi - & cresciuto ol-
tre il 100%, superando la soglia critica d'in-
versione del risultato tecnico da utile a perdi-
ta; la componente finanziaria ha visto diminuire
I rendimenti degli investimenti (obbligazioni,
azioni) a causa dei tassi d'interesse in forte
calo; i tassi a breve sono scesi sotto 1'1%, che
e abbastanza eccezionale; il valore delle parte-

cipazioni si € ridotto, con conseguente svaluta-
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zione degli investimenti;

in una situazione come quella descritta, eviden-
temente, e in un mercato che vede ancora un nu-
mero di titoli quotati ridotto se rapportato ad
esempio al mercato statunitense, le scelte d'in-
vestimento di medio-lungo termine, tipiche delle
imprese di assicurazioni (che sono struttural-
mente investitori istituzionali) non sono cosi
facili; si pensi alle conseguenze per la Societa
di una caduta di tutta la Borsa; paradossalmente
certe volte si e piu preoccupati dei titoli de-

gli altri, che deprimono la redditivita, che non
dei propri;

quanto al deterioramento della redditivita tec-
nica del ramo danni in Italia nel 2009, la So-
cieta é lievemente sopra la media; chi ha piu
polizze RC Auto in portafoglio ha avuto un peg-
gioramento piu violento e piu netto del combined
ratio; questo € inevitabile, perché il costo me-
dio dei sinistri e sensibilmente aumentato in
guanto purtroppo nelle situazioni di crisi, come
guella attuale, si tende a fare dell'assicura-
zione un fattore equilibratore e le compagnie si
ritrovano, loro malgrado, a svolgere una funzio-

ne "assistenziale"; e infatti in aumento I'in-
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cidenza delle frodi, sia per denunce di sinistri

in eccesso rispetto al danno effettivo sia per
sinistri che addirittura non esistono; natural-
mente chi ha piu polizze RC Auto ha risentito
maggiormente, in termini di peggioramento del
combined ratio, di chi ne ha meno;

bisogna avere un po' di ottimismo mentre si esa-
minano questi dati considerando che le compagnie
piu sensibili alla crisi sono anche quelle che,
laddove vi sia una ripresa, Si mostrano piu
reattive; quindi, se si pensa che il 2009 possa
essere stato l'anno peggiore, si spera in una
inversione di tendenza; mai come in questi mo-
menti, infatti, i risultati delle compagnie sono
influenzati dai risultati dei mercati finanzia-

r; si pensi, ad esempio, alla situazione della
Grecia riportata sui giornali di questa mattina;

il reserve ratio, che é la percentuale di riser-

ve sul portafoglio totale permette di capire la
dimensione delle riserve rispetto al portafoglio
premi e chi é riuscito a mantenere un combined
ratio in miglioramento ha peggiorato la percen-
tuale di reserve ratio; vi e chi, invece, come

la  Societa, ha  migliorato tale  rapporto

(dall'l,55 all'1,63) pur a scapito del combined
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ratio;

potrebbero esserci sorprese soprattutto dal pun-
to di vista della valutazione giurisprudenziale
del danno fisico e della carenza di legislazione
specifica sulle tabelle per la quantificazione
del danno fisico; per esempio I'evoluzione
della giurisprudenza ha portato il Tribunale di
Milano, in caso di danno mortale, a riconoscere
il danno biologico ai nonni mentre il Tribunale

di Roma e arrivato addirittura ai cugini; in
guesta situazione si € ritenuto, come detto, di
mantenere un approccio prudente nella riserva-
zione, pur a scapito del combined ratio, ferma
restando in ogni caso la soliditd della Compa-
gnia e la sua capacita di dare soddisfazione a-
gli azionisti;

il mercato soffre inoltre la guerra dei prezzi
scatenata da alcune compagnie ricorrendo a pra-
tiche commerciali talvolta scorrette; talvolta
si tende, da parte di alcune compagnie, ad usare
I prezzi come leva per riuscire a catturare il
cliente ad ogni costo, senza un oculato crite-
rio di selezione del portafoglio e senza render-

si conto che questo poi non da soddisfazioni ma

preoccupazioni; si sono avute stariffazioni su
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tutto il territorio; c'eé stata purtroppo la so-

lita distonia spaventosa: al Sud, dove c'é la
tariffa piu alta, non vi e praticamente concor-
renza perché, dove possono, le compagnie si ri-
trano mentre al Nord, dove vi € convenienza, €
difficile fare una polizza perché la concorrenza

e particolarmente agguerrita e si finisce per
fare le polizze a condizioni tecnicamente non di
equilibrio;

la Compagnia comunque non si presta a tale gio-
co; ha il 23% del mercato, che & una percentuale
piu che sufficiente, e non intende fare la guer-

ra dei prezzi; ha fissato le proprie tariffe,
mantenendo il proprio equilibrio tecnico fino in
fondo, a costo di ridurre la quota di mercato,
che comunque e gia molto ampia nell'Auto;

le riforme normative cd "Bersani" hanno aumenta-
to i costi di distribuzione ed hanno falsato Il
rapporto fra prezzi e rischi; — si pensi ad e-
sempio che il decreto Bersani bis ha introdotto

il bonus per famiglie, portando un profondo
squilibrio tecnico, alterando strutturalmente |l
meccanismo del cd "bonus-malus”; cio ha, per il
Gruppo, un'incidenza negativa sul conto economi-

co di 100 milioni di euro l'anno; l'expenses ra-
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tio della Societa e fra i piu bassi del mercato:

se non si possono ridurre le frodi si possono
almeno ridurre i costi; cio e stato fatto, anche
se oltre certi limiti, ovviamente, non si puo
andare perché altrimenti si deprime tutta I'or-
ganizzazione distributiva;

e stato scritto da qualche giornale che si é
reagito piu tardi di altri a certe situazioni;
infatti si stanno vedendo solo nel primo trime-
stre alcuni miglioramenti notevoli del combined
ratio; bisogna pero fare attenzione al momento
giusto per reagire; la Compagnia ed il Gruppo
hanno fatto quello che le caratteristiche delle
reti consentivano, al fine di evitare di pena-
lizzarle oltre misura a danno della raccolta
premi;

il crollo della redditivita degli investimenti
finanziari, specialmente nel 2009, e dovuto al
crollo dei tassi d'interesse, con tassi a breve,
come l'euribor a un mese, in calo dell'80%, dal
4,3% allo 0,89%;

il crollo del MIB del 40% ha comportato la ne-
cessita di svalutazione di alcuni investimenti
azionari; alla mancanza di redditivita si e ag-

giunta la necessita di svalutare; ci sono stati,
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sullo stesso bilancio, contemporaneamente i due
effetti;

c'é stata poi una generalizzata riduzione dei
dividendi distribuiti: basti pensare che il di-
vidend yield medio e sceso nel MIB del 20%; evi-
denzia inoltre l'andamento di Borsa del titolo
FONDIARIA — SAIl, considerato a partire dal 2003,
anno del primo piano industriale presentato al
mercato; ci sono stati momenti in cui il titolo

ha performato molto meglio degli indici di rife-
rimento, poi piano piano si € riadeguato al mer-
cato restando ancora un pochino sopra; ci0 Si-
gnifica che entro certi limiti si possono com-
battere le tempeste, ma oltre certi limiti alla
tempesta perfetta non ci si puo opporre;

il grafico dell'andamento del mercato immobilia-
re italiano a confronto con i mercati azionari
italiani ed europei evidenzia che la percentuale
di immobili sugli asset della Compagnia € di
circa il 14%, contro il 7% circa europeo e il 5%
circa delle compagnie italiane per cosi dire piu
titolate; questa differenza € stata piu volte e-
videnziata dai giornali, che hanno formulato
critiche nei confronti della Compagnia ritenen-

do eccessiva la componente immobiliare; pero



quando e arrivata la tempesta si puo osservare
come gli immobili abbiano sostanzialmente tenu-
to, diversamente dal mercato mobiliare;

questa concentrazione immobiliare ha protetto la
Compagnia; i due dati essenziali che danno la
sensazione di come va la Societd sono i premi
totali lordi e il risultato d'esercizio; i primi

sono scesi lievemente nel 2009; € una discesa
voluta derivante dalla selezione del portafoglio

e dalla eliminazione di polizze sinistrate; an-
che il risultato di esercizio é calato legger-
mente per effetto del peggioramento del combined
ratio, ma purtroppo € cio che é capitato su tut-

to il mercato; cio che si poteva fare era ridur-

re i danni, evidentemente, e non si poteva fare
diversamente;

per quanto riguarda i premi dei rami Danni, per
la RC Auto c'é stata una riduzione del 3,4%, es-
senzialmente in linea col mercato che ha subito
una riduzione del 3,5%; meglio del mercato, che
si é ridotto dell'l,7%, €& andato anche il totale
Danni, escluso I'RC Auto, dove vi é stato un au-
mento dell'l,2% perché si sta cercando di ricon-
vertire il portafoglio;

si cerca di ridurre la volatilitd; un esempio
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molto calzante riguarda la proposta di direttiva
"Solvency 2"; tutti sono preoccupati della ne-
cessita di maggiore capitale che potrebbe essere
imposta; cio dipende anche dal modello di margi-
ne di solvibilita che si usa; comunque i grandi
gruppi si stanno orientando verso il modello in-
terno; per passare ad esso, ed avere la possibi-
lita di un margine di capitale tranquillamente
nellarea "A" di rating, dovranno essere adotta-

ti particolari criteri di calcolo per la gestio-

ne dei rischi; la Societa sta cercando di di-
versificarsi attraverso un riequilibrio fra rami
Auto e rami non Auto; e per tale motivo che si
sta facendo meglio del mercato dal punto di vi-
sta dei premi per quanto riguarda il non Auto;
relativamente al ramo Vita l'andamento negativo
é dovuto al -79,4% delle assicurazioni connesse
con i fondi di investimento nonché al -10% delle
operazioni di capitalizzazione; ci0 avviene
perché €& in atto uno spostamento soprattutto
verso prodotti a minor contenuto finanziario e
piu tradizionali, a forte contenuto assicurati-

vo; del resto i prodotti Vita tradizionali sono
anche quelli piu remunerativi per la Compagnia;i

saldi tecnici Danni sono peggiorati poiché, se
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il mercato € peggiorato e la Compagnia ne rap-
presenta il 23%, non si vede come potrebbe non
seguirlo o avere un risultato troppo diverso;
peraltro sono stati fatti quando si potevano
fare, certi tipi di investimenti, come la so-
cieta Auto Presto & Bene;

come detto, le frodi sono conseguenza della cri-
si e cio, anche se é deplorevole, non sorprende
piu di tanto; é stato quindi deciso di rimodula-

re l'offerta di talune garanzie, favorendo le
riparazioni nelle carrozzerie convenzionate con
Auto Presto & Bene;

si sta lavorando per cercare di riportare la si-
tuazione ad un livello ragionevole; certamente &
un lavoro non facile, ma e un lavoro che gia nel
primo trimestre di questanno ha dato dei buoni
risultati e sta facendo vedere una netta inver-
sione di tendenza del combined ratio;

per quanto riguarda gli indicatori tecnici Dan-
ni, bisogna tener presente che un combined ratio
cosi negativo € dovuto, nel 2009, anche a danni
eccezionali come il terremoto e altri eventi na-
turali che allinizio dellanno hanno colpito
non soltanto la Compagnia ma tutto il mercato;

per dare un'idea la Compagnia aveva assicurato



'ospedale dell’Aquila, colpito dal terremoto;
ovviamente si era riassicurata, ma chiaramente
una parte del danno e rimasta a carico; il ter-
remoto e gli altri eventi naturali valgono quasi

tre punti di combined ratio; si auspica owvia-
mente che tali eventi non si ripetano;

gli indicatori di frequenza del portafoglio evi-
denziano una particolarita; la Compagnia € sem-
pre stata presente, con tutti gli agenti, con
servizio alla clientela, su tutto il territorio
nazionale; la frequenza ¢é diversa dal Nord
(7,7%) al Sud (9,2%); non bisogna ingannarsi e
minimizzare questa differenza, perché un punto e
mezzo di frequenza € veramente molto e incide
sul combined ratio in maniera veramente pesante;
purtroppo su questo si deve agire con cautela;
la Compagnia ha 3.500 agenti e circa 5.000 di-
pendenti; se si aggiungono i subagenti, i vendi-
tori, il personale di agenzia e i periti che la-
vorano essenzialmente per la Societa, si arriva
a un totale di circa 20 mila persone; del resto,

la Compagnia ed il Gruppo hanno sempre avuto a
cuore gli aspetti occupazionali;

per quanto riguarda il ramo RC Auto, l'incidenza

delle frodi & passata al 6,5% in tutta Italia e



al 13,4% al Sud; si pensi cosa vuole dire |l
13,4% su una tariffa: il dato considera la frode
intesa come sinistro che non c'é; se a Ci0 Si
aggiunge l'eccesso di sinistro (come ad esempio
quando si va dal carrozziere a farsi rivernicia-

re tutta la macchina anche se c'eé stato un danno
solo da una parte), si immagini quante cautele
devono essere prese per limitare questo tipo di
fenomeno che in momenti come gli attuali sta
lievitando;

purtroppo queste sono le cose, non facili, con
cui la Societa si deve confrontare e combatte
tutti i giorni; oggi si sta facendo molto anche
nel cambiare i sistemi di liquidazione nell'ac-
certamento del danno fisico e per la velocita di
liquidazione, anche se non per limporto, perché
cid € impossibile; al Sud c'é un'incidenza del
danno fisico del 29,9% sul numero dei sinistri
denunciati; bisogna ricordare che c'e una ten-
denza perversa nella tipologia dei sinistri per
cui, mentre il numero dei sinistri materiali ri-
spetto ai fisici e il 70% contro il 30%, quando

si guardano gli importi il problema si rovescia:

il 70% degli importi € dovuto al danno fisico,

mentre il 30% é dovuto al danno materiale;



relativamente alla spiegazione degli andamenti
tecnici del CVT, c'e stato il maggior costo de-
gli Eventi Naturali e Cristalli; per il resto
vale cio che é stato detto fino ad ora, che puo
essere sintetizzato con la parola “frodi"; si &
messo in piedi tutto quello che si poteva fare
per cercare di limitarle;

per quanto riguarda i saldi tecnici dei rami e-
lementari, per il non Auto c'e stato un peggio-
ramento dovuto essenzialmente al periodo di cri-
si; nel ramo Malattia c'era un rapporto sini-
stri/premi  molto negativo che oggi € molto mi-
gliorato grazie alle azioni di risanamento in-
traprese, tanto e vero che si sta pensando ad un
polo welfare con qualche partner internazionale
a livello europeo che permetterebbe di procedere

a notevoli miglioramenti; per esempio sostituen-

do la prestazione all'esborso in denaro, consi-

derato che la Compagnia possiede anche delle

strutture che potrebbero essere adattate allo
Scopo;

gli interventi in atto si stanno facendo sentire
perché i primi risultati del 2010 sono decisa-
mente incoraggianti e favorevoli; nella RC Auto

gli interventi sono tesi ad aumentare il premio
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medio e a ridurre la sinistrosita, e nel non Au-

to, naturalmente, a migliorare la redditivita;

e atteso almeno un 2/2,5% di incremento di pre-
mio medio;

si € intervenuti sulla riduzione delle conven-
zioni, che erano quelle che avevano maggiore
"distanza" dalla tariffa; non si vuole piu fare

la battaglia dei prezzi e si vuole elevare Il
premio medio; la Compagnia ha detto ai propri a-
genti di non fare vendita d'attesa ma di fare u-
n‘azione di vendita attiva, di proporsi attiva-
mente al cliente e non di aspettarlo;

la manovra tariffaria incide per oltre il 5%; e
una manovra che € cominciata dal 1° dicembre
dello scorso anno e che sta cominciando a dare i
frutti quest'anno, anche se i frutti interi si
vedranno solamente alla fine dell'anno; ci sono
tanti fattori che incideranno, ma linteressante

e che la strada intrapresa € quella giusta
perché, monitorando continuamente i risultati,
il primo trimestre mostra segnali incoraggianti;

si tratta tuttavia di un tempo di osservazione
troppo breve e quindi vi € I'impegno ad interve-
nire, se necessario, nuovamente sulle tariffe e

sulle altre componenti esposte, anche in corso
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d'anno;

ci sono altri interventi tesi alla riduzione
della sinistrosita: l'annullamento di polizze
plurisinistrate, la chiusura di agenzie con an-
damento tecnico negativo, la disdetta dei "libri
matricola”, la pulizia sul canale broker; da cio
sono attese una riduzione del denunciato di ol-
tre il 4% e una riduzione di frequenza di 0,15
punti; non deve ingannare il fatto che si tratti

di decimali, in quanto un punto di frequenza e
veramente molto significativo;

le piu importanti azioni di risanamento CVT sono
gia state esposte, ma bisogna osservare il mo-
mento dal quale sono state fatte partire: alcune
da aprile, altre da luglio e altre addirittura

da marzo;

bisogna poi ricordare le azioni di risanamento
del non Auto come per esempio, nel settore re-
tail (cioé non-corporate) e nel ramo Malattie
gia citato; vi € poi la riduzione della sconti-
stica per la quale, dal 1° marzo 2010, e in fun-
zione un sistema di controllo informatico della
scontistica stessa in modo da poter aumentare il
premio medio; nel settore corporate si sta ope-

rando, anche qui a costo di una diminuzione del-

32



la quota di mercato, una cautela assuntiva deci-
samente maggiore rispetto al passato;

I costi di gestione sono rimasti essenzialmente
invariati rispetto all'anno precedente, passando
dall'8,15% sui premi all'8,27%;nella struttura
degli investimenti & da notare che circa la meta

e allocata, in un'ottica prudenziale, nell'ob-
bligazionario e in altri titoli a reddito fisso;

nel valutare la componente immobiliare bisogna
tener conto del fatto che nel corso dell'eserci-

zio si é proceduto, in un'ottica di razionaliz-
zazione del Gruppo, ad incorporare alcune so-
cieta immobiliari, con cio riconducendo gli im-
mobili da queste possedute direttamente negli
attivi della Compagnia;

per quanto riguarda il reddito degli investimen-

ti ci sono stati minori redditi perché ci sono
stati evidentemente minori dividendi e tassi piu
bassi; ma le riprese di valore hanno aiutato e
quindi il risultato e positivo con una inversio-

ne di tendenza molto significativa,

per quanto riguarda gli allineamenti rispetto
all'anno scorso, le partecipazioni sono allinea-

te a valori che si ritengono congrui; si spera

comunque in una ripresa di questi valori e quin-



di in un miglioramento nel 2010;

anche lindebitamento del Gruppo € diminuito; si
tenga presente che, per esempio, il debito "MAN-
DATORY SAINTERNATIONAL" (di 180,4 milioni di eu-
ro) scade nel 2010, quindi l'indebitamento dimi-
nuira ancora piu sensibilmente nel prossimo an-
no; il resto é costituito da prestiti subordina-

ti che, come é noto, sono in sostanza considera-
ti capitale anche da STANDARD & POOR'S;

il margine di solvibilita civilistico, molto
buono, e quello che permette oggi di distribuire
utile;

I'assicurazione € un business di lungo periodo e
per tale deve essere considerato; quindi non de-
ve assolutamente stupire che vi siano degli anni
in cui si rafforza il patrimonio e degli anni in

cui da quel patrimonio si attinge, perché biso-
gna sempre tenere presenti tutte le componenti:
da una parte la solidita della Societa e il raf-
forzamento della stessa, e dall'altra la soddi-
sfazione di chi questa Societa possiede e di chi
In essa ha investito;

il risultato ante imposte del conto economico
civilistico € lievemente migliorato passando da

34,9 a 36,1 milioni di euro e anche gli altri e-
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lementi del conto economico civilistico, come
l'utile di esercizio, in valore assoluto, sono
cifre che danno stabilita;

relativamente all'ipotesi di distribuzione di
dividendi bisogna notare che il prelievo di ri-
serve per il 2,37% € minimo rispetto al totale
delle riserve.

Segue un caloroso applauso da parte dellassem-
blea.

Il presidente  , prima di aprire la discussione,

passa la parola al segretario il quale da lettu-

ra delle proposte all'assemblea sul primo punto
all'ordine del giorno che qui di seguito si tra-
scrivono:

"Signori Azionisti,

Viste la relazione sulla gestione e la relazione
del Collegio Sindacale, i cui contenuti sono di-
sciplinati dal D.Lgs. n. 58/98, vista inoltre la
relazione della societa di revisione (il tutto a
disposizione dei soci, unitamente al bilancio,
presso la sede sociale ai sensi di legge), vi
invitamo ad approvare il bilancio d'esercizio,
che chiude con utile netto di euro
40.216.417,78, costituito dalla somma algebrica

dell'utile nei rami Vita di euro 124.685.395,13



e della perdita nei rami Danni di euro
84.468.977,35.

Previo parziale utilizzo della riserva straordi-
naria rami Danni per euro 84.468.977,35 ad inte-
grale copertura della perdita dei rami Danni e
contestuale destinazione dell'utile dei rami Vi-
ta per un corrispondente importo alla riserva
straordinaria rami Vita, sottoponiamo alla Vo-
stra approvazione la distribuzione di un divi-
dendo lordo di euro 0,40 a ciascuna azione ordi-
naria avente diritto al dividendo e di euro
0,452 a ciascuna azione di risparmio avente di-
ritto al dividendo, con le modalita di seguito
descritte.

Utile dell'esercizio 40.216.417,78
Attribuzione di un dividendo alle

azioni di risparmio in ragione

di euro 0,252 lordi per azione  10.725.427,94
Attribuzione di un dividendo alle

azioni ordinarie in ragione di euro

0,20 lordi per azione 24.256.498,00
Attribuzione dell'utile di eserci-

zio residuo alla riserva straordina-

ria rami Vita 5.234.491,84

Attribuzione di un ulteriore dividen-
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do alle azioni di risparmio in ragio-

ne di euro 0,20 lordi per azione e,

quindi, complessivamente euro 0,452,

mediante prelievo dalla riserva

straordinaria 8.512.244,40
Attribuzione di un ulteriore dividen-

do alle azioni ordinarie in ragione

di euro 0,20 lordi per azione e,

quindi, complessivamente euro 0,40,

mediante prelievo dalla riserva

straordinaria 24.256.498,00.

Se aderite a questa proposta, in conformita alla
disciplina stabilita al riguardo dalla Borsa I-
taliana S.p.A., Vi invitiamo a stabilire la mes-
sa in pagamento del dividendo a partire dal
giorno 27 maggio 2010."

I presidente dichiara quindi aperta la discus-

sione sul primo punto all'ordine del giorno.
Una sintesi viene qui di seguito riportata.

La signora Katrin BOVE per delega dell'azioni-

sta Germana LOIZZI,

e del parere, pur ritenendo che il bilancio oggi
presentato in assemblea sia tutt'altro che in-
soddisfacente e confermi in ogni suo aspetto la

validitd della gestione da parte del management,
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che nel settore assicurativo ci si trovi ancora

in mezzo ad un guado;

rileva che il management ha ispirato la propria
amministrazione a criteri soprattutto di pruden-
za sui quali pensa non si possa non convenire,
ritenendo che tuttavia vi siano elementi di in-
certezza per quanto attiene non solo alla vola-
tilita e agli ondivaghi comportamenti dei merca-
ti finanziari bensi, anche e soprattutto, per u-

na certa indecifrabile precarieta che serpegge-
rebbe nei rami Danni;

e del parere che il bilancio del 2009 non deluda
in considerazione delle difficili condizioni in

cui si e sviluppato e soprattutto perché il ma-
nagement ha dimostrato quanto la Compagnia si
preoccupi di mantenere prudenti i criteri di ri-
servazione in forza dei quali e stato possibile
elevare significativamente il reserve ratio di
oltre sette punti;

dichiara di apprezzare molti risultati dello
scorso esercizio tra cui la conservazione di un
non mediocre dividendo, anche se inferiore a
quello dell'anno precedente;

vede con favore che i costi di gestione sono

complessivamente e sensibilmente diminuiti come
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pure i costi della gestione patrimoniale e fi-
nanziaria;

nota qualche sofferenza nei rami Danni e in
particolare in quello Auto e al riguardo gradi-
rebbe qualche dettaglio circa la quasi "struttu-
ralita dei danni fisici in alcune aree territo-

riali" domandandosi se cido significhi che in
qualche angolo d'talia vi e qualcuno che fa
per professione il danneggiato da incidenti
stradali;

chiede di poter capire meglio come e quanto pe-
sino gli effetti delle nuove tabelle di risarci-
mento per i danni gravi non materiali adottate
dalla giurisprudenza milanese ma che avrebbero
effetto su tutto il territorio nazionale;

si dichiara convinta che la Societa, sul piano
gestionale nonché delle risultanze economiche,
si difenda piu che bene in un ambito territoria-

le e sistemico che globalmente € andato peggio-
rando a vista d'occhio;

anticipa la sua approvazione al bilancio in esa-
me e alle proposte presentate dal consiglio di

amministrazione.

L'azionista Giuliano LAUDI

ringrazia il professor MARCHIONNI per essere



stato molto esaustivo, in quanto ha illustrato
tutto quanto gli azionisti dovevano sapere;

rileva come FONDIARIA - SAl S.p.A., grande grup-
po assicurativo, rappresenti la terza Compagnia
assicurativa sul mercato italiano;

apprezza la responsabilita sociale e di impresa
del Gruppo;

sottolinea che il settore assicurativo presenta
una spiccata dimensione sociale;

nota che nel Bilancio consolidato 2009 vi e sta-

to un aumento della raccolta Premi pari al 7%,
passando a 12.307 milioni di euro, la solidita
patrimoniale rimane elevata, il margine civili-
stico ammonta al 273%, quello consolidato al
121% e quello consolidato Solvency 2 al 144%;
rileva che nel bilancio della Capogruppo lutile
d'esercizio ammonta a 40,2 milioni di euro;

vede con favore il mantenimento prudente dei
criteri di riservazione;

fa notare che il reserve ratio civilistico si
incrementa dal 157,6% al 162,7%;

evidenzia, in merito al comparto Vita, che dal
risultato tecnico e possibile rilevare un utile

pari a 145,4 milioni di euro, mentre nel 2008 vi

era una perdita di circa 156,6 milioni di euro;
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osserva che, per quanto concerne il bilancio
consolidato, il settore Vita ha avuto un risul-
tato positivo con un utile pari a 84,9 milioni
di euro, mentre nel 2008 era in perdita di 70
milioni di euro;

evidenzia che in Borsa ieri sono stati fatti
1.200 contratti, che lo yield € pari a 3,6 e che

la capitalizzazione di Borsa attualmente si ag-
gira sui 1.383 milioni di euro;

chiede al presidente e allamministratore dele-
gato cosa concretamente si fara per il settore
Auto, che e il settore piu problematico;

dichiara che votera a favore in segno di apprez-
zamento per l'operato.

La signora Veronica REALE, per delega dell'azio-

nista Davide Giorgio REALE,

nota che i dati di bilancio sono una diretta
conseguenza del contesto di mercato e della si-
tuazione macroeconomica attuale del Paese, pur
accompagnati dalle doverose considerazioni pru-
denziali adottate;

domanda quali sono le valutazioni del management
riguardo la piattaforma telematica nella commer-
cializzazione dei prodotti assicurativi, non so-

lo limitatamente al settore Auto;
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anticipa il proprio voto favorevole.

L'azionista Alessandro CASINI

vede con favore la scelta dell'amministratore
delegato di mettere a confronto i dati del set-
tore, che sono dati pesanti, come in tutti i mo-
menti di crisi, la quale si riflette sulle assi-
curazioni; si tratta di momenti in cui le assi-
curazioni hanno bisogno di investire sull'imma-
gine, di lavorare per limitare i danni, ma so-
prattutto di investire; in tali tempi si deve
puntare piu a capitalizzare I'Azienda e meno a
distribuire utili futuri;

esprime la propria unica perplessita relativa-
mente al bilancio, rilevando che sarebbe stato
meglio distribuire meno utili e investire di piu
nel potenziamento della struttura, il che si
traduce comungue in utili;

ritiene che gli investimenti vadano fatti in al-
cuni settori fondamentali ed a titolo esemplifi-
cativo fa riferimento, tenuto conto delle diffi-
coltd nel processo di liquidazione, alla neces-
sitd di diminuire la burocratizzazione della li-
quidazione; considera che se un liquidatore pas-
sa il 50% del proprio tempo a svolgere pratiche

burocratiche diminuisce il tempo disponibile per
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fare controlli;

fa notare che nelle zone a rischio sono necessa-
ri maggiori controlli ed un maggior numero di
liquidatori, in quanto si tratta di momenti dif-

ficili; ci vuole piu giustizia, in quanto non
bisogna penalizzare la zona geografica con premi
"di zona", ma piuttosto il "malandrino” che pro-
voca i sinistri; pertanto, va premiato colui il
quale non fa sinistri in una zona piu "malandri-
na", mentre € ancora piu colpevole chi causa si-
nistri in una zona meno "malandrina”;

ritiene che debbano essere introdotti controlli
accanto al miglioramento e sia necessario far
pressione sull'lSVAP, al fine di garantire un
minor lavoro di burocratizzazione, in quanto |l
liquidatore deve fare il liquidatore e non deve
riempire modelli il cui numero, fa notare, ulti-
mamente e aumentato di molto;

ricorda che un tempo al Ministero dell'lndustria

si facevano le riunioni per costituire un'even-
tuale compagnia malus al fine di affrontare le
problematiche di alcune zone;

crede che sarebbe necessario chiedere al Governo
di affrontare tali problemi;

pensa che accanto alla diminuzione della buro-
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cratizzazione e allincremento dei liquidatori

in certe zone sia necessario anche aumentare |l
rapporto tra premi e sinistri da un lato e prov-
vigioni degli agenti dall'altro, in quanto un a-
gente che possiede un cattivo rapporto SP e che
lo peggiora deve ottenere meno provvigioni;
condivide, nonostante sia stato poco evidenzia-
to, il fatto di investire sulla riduzione della
riapertura dei sinistri in quanto si tratta di

un indice di buon andamento di una compagnia;

fa notare che quando una compagnia vuole produr-
re utili chiude i sinistri senza pagarli, ria-
prendoli solo in seguito, realizzando in tal mo-

do un bel bilancio; crede che la serieta e la
solidita di una compagnia vada valutata anche in
base a tale aspetto;

concorda sul punto di investire sulla riduzione
della riapertura dei sinistri e ritiene che bi-
sognerebbe magari distribuire meno utili, scelta
che a qualcuno potrebbe non piacere ma che da-
rebbe un'immagine di solidita alla Compagnia;

fa notare come sia necessario capire quanto |l
Sud costi di piu in alcune zone e quale sia in
tali zone la posizione della Societa rispetto ai

suoi concorrenti pensando sia necessario avere
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degli uffici che comincino a monitorare in modo
ampio tale problematica;

ritiene che al Sud uno dei modi per riuscire a
migliorare la situazione sia promuovere e pre-
miare la meritocrazia;

vuol sapere infine se ['Azienda ha chiesto |l
dissequestro dei terreni dell'area di nord-ovest
Firenze Castello.

L'azionista Giovanni POLLASTRELLI

esordisce informando di essere un socio nuovo e
di essere stato spinto all'acquisto delle azioni
dalla lettura del piano triennale del Gruppo
Fondiaria-SAl,

preannuncia il proprio voto favorevole ed espri-
me grande apprezzamento per l'esposizione del-
I'amministratore delegato;

ricorda che il piano triennale prevede il conse-
guimento di utili per circa 600 milioni e la di-
stribuzione nel triennio di dividendi per circa
400 milioni, il che equivale ad un payout del
60-66%, e rileva che 70 dei 400 milioni vengono
distribuiti quest'anno;

vorrebbe sapere se gli azionisti si possono a-
spettare che il piano triennale sia rispettato e

guali segnali coglie I'amministratore delegato.
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L'azionista Giovanni ANTOLINI

si presenta come vecchio socio desideroso di e-
sprimere le sue personali conoscenze collabora-
tivamente a vantaggio della Societa;

informa di partecipare a numerose riunioni as-
sembleari perché i suoi interessi sono molto di-
versificati e quindi la loro redditivita deve
essere curata con una costante partecipazione;

si dichiara soddisfatto per il trasferimento
della sede legale da Firenze a Torino;

ringrazia per avergli inviato piu di 15 giorni
prima dellassemblea la documentazione assem-
bleare, il che gli ha consentito di analizzare
attentamente il bilancio, e ringrazia il dottor
MARCHIONNI per l'esposizione da lui fatta, a suo
dire ammirevole;

dice di ascoltare con piacere una trattazione
cosi approfondita di problemi specifici;

prende atto della dichiarazione dell'amministra-
tore delegato per cui la salvezza della Societa
e dipesa anche dalla percentuale dei suoi inve-
stimenti in immobili, circa il 14% contro il
7-8% di media delle aziende assicurative; invi-
ta, peraltro, vista la bolla speculativa che mi-

naccia il settore immobiliare, a stare molto at-
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tenti ricordando che gia lo scorso anno egli a-
veva invitato la Societa ad alleggerirsi;

cita la PIRELLI RE che ha avuto notevolissimi
problemi ed e del parere che, se non si trovano
delle soluzioni consone, la situazione diventera
preoccupante e degna di attenta riflessione
perché coinvolgera tutto il sistema bancario;

osserva che i prezzi degli immobili oggi sono
scesi del 12-15% e che la bolla speculativa im-
mobiliare italiana non & ancora scoppiata;

richiama i 13-14 milioni di euro spesi in abita-
zioni costruite lungo le coste adriatiche e tir-
renica domandandosi chi le occupera, pur tenendo
conto della attuale tendenza allo smembramento

delle famiglie.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

puntualizza che quest'ultimo aspetto non riguar-
da in alcun modo la Societa.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

precisa che il suo & un suggerimento, per il be-
ne di tutti, a tirare i remi in barca prima che
avvenga la tempesta;

si riferisce al consolidato che, rapportando co-
sti e ricavi, espone perdite per circa 400 mi-

lioni di euro e domanda al riguardo quali sono
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le voci che hanno pesato di piu; considera che
l'euribor & attualmente al di sotto delll% e
ritiene assurdo che si presti del denaro senza
interessi; si augura che la situazione cambi ma
dubita che cio possa avvenire in tempi rapidi;
richiama le partecipazioni della Societa in IM-
PREGILO, in GEMINA, in RCS e in UNICREDIT evi-
denziando, per questultima, una valutazione di
Borsa intorno ai 2 euro;

e del parere che la Borsa non possa andare avan-
ti cosi perché se la Borsa & bassa con il siste-

ma delle partecipazioni incrociate il danno si
ripercuotera su tutta I'economia nazionale;

esorta a riflettere sulla situazione ed a trova-

re soluzioni valide per proteggere ed incentiva-

re il risparmio;

domanda delucidazioni  sullATAHOTELS, da lui
considerata una buona partecipazione, sulla qua-
le sono stati ripianati 10 milioni di euro di
debiti e vorrebbe conoscere quali risultati ha
dato nel primo anno di gestione;

osserva che la societa di rating ha raccomandato
di ricapitalizzare I'Azienda ma non ritiene che
ci0 sia una necessita tecnica immediata; dice di

essere convinto che, al contrario, sia opportuno
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portare molte riserve a capitale perché il capi-
tale della Societa di appena 167 milioni di euro

e troppo basso, considerando che vi sono riserve
per circa 15 volte il capitale stesso;

ritiene che con un utilizzo delle riserve ad au-
mento del capitale la Societd darebbe sul merca-
to una immagine migliore di se stessa,

gradirebbe conoscere limpressione del dottor
MARCHIONNI sulle sue osservazioni, anche se
stesso non condivide il passaggio di riserve a
capitale, e si dichiara disponibile ad un incon-

tro per intavolare un discorso.

L'azionista Giorgio VITANGELI

nota come anche ieri, in occasione dell'assem-

blea di MILANO ASSICURAZIONI S.p.A., il dottor

MARCHIONNI per illustrare la situazione nel mer-
cato assicurativo e ricorso allimmagine della
tempesta perfetta;

precisa di fare il giornalista economico e di
provenire da una famiglia di marinai e ricorda
suo padre quando, in periodi di difficolta, ama-
va ripetere un vecchio proverbio marinaio: "Dopo
la tempesta viene il tempo buono”; si augura che
cid avvenga se non altro per la ciclicita del-

'economia;
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teme che vi sia un problema di tempi e, citando
'economista Keynes, sottolinea che se il tempo
buono arrivera in tempi lunghi nessuno dei pre-
senti ci sara piu;

si augura quindi che i tempi di recupero siano
brevi e sottolinea che alcune indicazioni sul-
'andamento di questanno sembrano confermare
che dietro le nuvole qualche raggio comincia a
vedersi;

nota come l'assemblea di oggi replichi quello
che e stato detto all'assemblea della controlla-

ta Milano Assicurazioni S.p.A. e sottolinea che
non poteva essere diversamente in quanto lo sce-
nario macroeconomico del mercato assicurativo e
I'amministratore delegato sono gli stessi;

osserva le identiche scelte strategiche adottate
da entrambe le societa come: approcciare pruden-
zialmente la riservazione, 7 punti in piu nel
reserve ratio, privilegiare nel ramo Danni la
patrimonializzazione invece che una raccolta in-
differenziata, favorire nel comparto Vita pro-
dotti tradizionali a forte contenuto assicurati-

vo e distribuire un dividendo attingendo in pic-
cola parte dalle riserve accumulate in tempi mi-

gliori;
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sottolinea di aver ascoltato con un po' di scon-
certo, le riserve di un socio che lo ha precedu-

to relativamente alla distribuzione dei dividen-

di a scapito degli investimenti magari sull'im-
magine ed é dellavviso che e inusuale sentire
un socio che si lamenta perché riceve un divi-
dendo, ma ne comprende la logica;

ricorda che la distribuzione di un dividendo é
sia un atto di riguardo e di gratificazione ver-

so gli azionisti sia, soprattutto, un segnale
importante di stabilita trasmesso al mercato da
parte della Societa;

é dell'idea che una societa che non distribuisce
dividendo non da certo una buona immagine di sé
e che, al contrario, una societa con uno stato
patrimoniale che consente di distribuire un di-
videndo da di sé unimmagine di forza e di sta-
bilita;

sottolinea l'analogia dei bilanci della control-

lata MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. e della FONDIA-
RIA — SAl S.p.A. evidenziando qualche differenza
come ad esempio la raccolta premi; nel bilancio
civilistico ambedue hanno subito una lievissima
flessione, nel bilancio consolidato invece la

raccolta premi della FONDIARIA — SAl S.p.A. evi-
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denzia un piu 7%, per arrivare ad oltre 22% nel
comparto Vita;

pone in evidenza la sempre chiarissima esposi-
zione del professor MARCHIONNI;

vuole sapere se si va verso un bilanciamento tra
I settori Danni e Vita attualmente con una rac-
colta premi di 7 a 5;

domanda se questa €& una politica precisa che,
visto lo stato del mercato, vuole attenuare |l
peso dellAuto oppure se é stata fatta solamente
una raccolta maggiore di premi Vita rispetto ai
premi Danni;

sottolinea nel bilancio 2009 la forbice che si é
aperta tra il valore medio dei premi ed il nume-
ro dei sinistri, cioe tra i ricavi ed i costi;

apprezza molto le misure annunciate dall'ammini-
stratore delegato di contenimento e di restrin-
gimento di questa forbice, anche se e dell'avvi-
so che cio non dipenda dall'amministrazione del-
la Societa bensi, soprattutto, da fenomeni di
costume;

sottolinea come tanti si lamentino che il costo
delle assicurazioni e cresciuto piu in Italia
che in altri paesi creando cosi un'immagine di

societa che in fondo gravano sul contribuente,

52



ma e dell'awiso che probabilmente in Italia ci
sono fenomeni che in Germania 0 non ci sono o
sono di minore entita;

e dell'idea che sia necessario fare un'operazio-
ne di immagine sulle societa del mercato assicu-
rativo italiano;

ritiene che bisognerebbe avere un rapporto di-
verso con la classe politica e spiegare ai poli-
tici cosa significa mettere in difficolta una
societa con 20 mila dipendenti adottando regole
assurde con un‘attivita della magistratura a dir
poco cervellotica;

nota come il principio del mark to market scon-
volga un po' i conti per cui non e chiaro se la
Societa abbia guadagnato o perduto poiché, a se-
conda che si guardi il risultato consolidato o
il civilistico, le cifre cambiano di centinaia

di milioni di euro;

e dellavviso che questo principio, che doveva
essere un elemento di trasparenza con linseri-
mento in bilancio del valore reale dei titoli,

si e dimostrato invece un elemento di confusione
e di squilibrio;

rileva che quando il mercato azionario cresce in

misura spropositata anche i valori in portafo-
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glio crescono e come cio si traduca in utili che
sono meramente cartacei e virtuali;

enuncia un pensiero di Pitagora che diceva che
"Il numero misura la realta e permette di pene-
trarne il significato” e teme che in questo mon-

do sempre piu virtuale anche i numeri divente-
ranno virtual;

si domanda se anche in questo caso non sia ne-
cessario un intervento da parte delle istituzio-

ni per mettere un argine a questo meccanismo
diabolico, che paradossalmente accelera quando
la macchina va troppo veloce e frena quando la
macchina va troppo piano;

si sofferma sul dubbio espresso da un socio che
lo ha preceduto sull'opportunita di avere un pa-
trimonio immobiliare cosi corposo e cosi diverso
da quello delle altre societa ed esprime I'opi-
nione che sia meglio avere una struttura immobi-
liare solida in una societa assicurativa che a-
vere una societa immobiliare;

e dell'awiso che la bolla immobiliare in Italia

non e stata cosi ampia come in paesi come [lr-
landa e la Spagna e che quindi anche il riaggiu-
stamento non €& cosi ampio e cosi destabilizzante;

pensa che abbiano maggiore oscillazione i titoli
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finanziari piuttosto che non il vecchio mattone,
sottolineando come il mattone sia sempre qualco-
sa di solido e di reale;

si dichiara molto soddisfatto che nella FONDIA-
RIA — SAI S.p.A. ci sia un solido e ampio patri-
monio immobiliare;

é dellidea che nell'attuale situazione, a suo
awviso piu allarmante di quanto non si dica, il
risultato raggiunto dagli amministratori della
Societa €& piu che buono e che di piu non poteva
essere fatto;

preannuncia il suo voto favorevole ed esprime le
sue felicitazioni e i suoi ringraziamenti.

L'azionista Gianfranco CARADONNA

esprime apprezzamento per l'esposizione dell'am-
ministratore delegato e per il fatto che la So-
cieta sia riuscita, nonostante la tempesta, a
mantenere la rotta e a non andare alla deriva,
cosa della quale si deve dare merito non solo al
timoniere ma anche a tutto I'equipaggio;

ricorda che l'amministratore delegato ha detto
che ci vuole un po' di cambiamento nella rete di
agenzie di FONDIARIA - SAI S.p.A. per farla di-
ventare piu propositiva nell'espandere i rami

Danni e chiede qual é stato il risultato dei
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corsi di formazione organizzati dalla Societa;

si riallaccia alla discussione circa l'opportu-

nita o meno di distribuire un dividendo e cita a
tal proposito una canzone di Sanremo del cantan-
te ANTOINE il cui ritornello era "se sei bello

ti tirano le pietre, se sei brutto ti tirano le

pietre; qualunque cosa fai, ovunque tu andrai,
sempre pietre in faccia prenderai”, affermando
che qualunque scelta avesse fatto I'amministra-
tore delegato sarebbe stato oggetto di critiche;
richiama il tema dei colpi di frusta derivanti

da incidenti stradali e conclude affermando che
mai come quest'anno le assicurazioni sono state
"prese per il collo”.

L'azionista Bruno AGAZZI

ricorda di aver toccato, lo scorso anno, gli ar-

gomenti IMPREGILO e GEMINA, che anche oggi sono
stati trattati;

afferma che si e ormai vicini ad un accordo
triennale relativo all'lGLlI,

fa notare che I'IMPREGILO é una delle societa

piu prestigiose, avendo riguardo non soltanto al

settore delle costruzioni ma soprattutto ai la-

vori che ha in tutto il mondo, e che & quindi

destinata a dare grandi soddisfazioni al termine



della bufera giudiziaria che ha inciso sulle sue
quotazioni;

osserva che la GEMINA, che ha come unico asset
gli Aeroporti di Roma, € una societa destinata
anch'essa ad avere una evoluzione favorevole nel
tempo; sara necessario po' di tempo ma, una vol-
ta realizzata la fusione, anche tale societa
dara delle soddisfazioni;

fa riferimento all'affermazione secondo cui la
crisi immobiliare € in piena evoluzione e deve
ancora scoppiare rilevando come, secondo gli ul-
timi dati, parrebbe che il peggio sia alle spal-

le e pertanto gli immobili siano destinati ad a-
vere un'evoluzione favorevole, seppur lenta;

ricorda che la Societa ha immobili di prestigio,
che, in quanto tali, sono destinati ad essere
valorizzati ancor prima degli altri e sostiene
che FONDIARIA - SAl S.p.A. abbia fatto delle
scelte che non mancheranno di dare le soddisfa-
zioni che meritano;

e lieto, come azionista, di ricevere un dividen-

do, soprattutto in quanto e stata mantenuta fede
alle promesse fatte e fa notare che, qualora cio
non fosse avvenuto, vi sarebbe stata una con-

traddizione in termini;



precisa che la Societa ha distribuito il divi-
dendo perché se lo puo permettere avendo un mar-
gine di solvibilita tale da consentirne la di-
stribuzione senza ricevere ‘“tirate d'orecchie”
dalle Autorita preposte; se la Societa non aves-

se avuto tale margine di solvibilita non si sa-
rebbe potuto distribuire e questo vale soprat-
tutto per la controllata MILANO ASSICURAZIONI
S.p.A,;

ritiene che sia estremamente difficile poter fa-

re delle previsioni sull'esercizio in corso e
auspica che si possano reintrodurre le polizze
pluriennali considerando una tremenda sciocchez-
za averle tolte;

rileva come il combined ratio di tutte le compa-
gnie abbia attraversato, nel corso del 2009, il
momento peggiore ma adesso si stia lentamente
riprendendo, pur essendo estremamente difficile
fare delle previsioni fondate; si tratta piu che

altro di una speranza, in quanto il settore as-
sicurativo € un settore ciclico che non vive al-
I'interno di una bolla ma insieme all'economia
anche se a volte se ne discosta;

auspica di ricreare una retta che consenta di

smussare gli angoli e di evitare le punte;
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osserva che i rami Danni tendenzialmente si com-
pensano reciprocamente e ritiene che sia molto
difficile formulare delle valutazioni, avendo
riguardo al risultato di un solo anno, per cui é
necessario ricorrere nuovamente al fattore ci-
clico ed aspettare prima di manifestare un giu-
dizio;

precisa che la cautela nella valutazione della
gestione dei vari rami Danni rimane sulla base
dell'esposizione magistrale fatta dal professor
MARCHIONNI;

ritiene che la FONDIARIA - SAI S.p.A. nel com-
plesso si sia difesa bene;

fa notare come tutti non siano d'accordo nel
pensare che nell'esercizio in corso la crisi mi-
gliorera, tenuto conto delle dichiarazioni di
ieri del ministro Tremonti secondo il quale si &
nel pieno della bufera, ma augura alla Societa
di poter attraversare questa bufera indenne ol-
tre ai danni gia sopportati.

L'azionista Gianluca MICUCCI CECCHI

dichiara di essere non solo azionista ma anche
avvocato fiduciario della FONDIARIA - SAl S.p.A.
e di volere pertanto esprimere delle considera-

zioni rapidissime che traggono Ilo spunto da



quanto detto durante I'esposizione e si arric-

chiscono dell'esperienza sul campo di battaglia;

richiama le parole del dottor MARCHIONNI secondo

il quale in sede giudiziale €& stata erogata la
liquidazione nel caso di sinistri mortali a fa-
vore di cugini e precisa, a tal proposito, che

vi sono persone, che chiedono il danno esisten-
ziale addirittura per la morte del cane, altre
che, per la perdita di un congiunto, chiedono il
danno morale e biologico "iure proprio" e “iure
hereditatis”, soffrendo tutti delle medesime pa-
tologie a seguito del sinistro e casualmente con
un pregresso clinico identico; si vedono persone
che cadono in bicicletta a causa di buche ripa-
rate il giorno prima, oppure persone che passeg-
giano e a causa di un sanpietrino inciampano,
dando la colpa alla Pubblica Amministrazione ga-
rantita magari dalla FONDIARIA - SAI S.p.A;;
evidenzia come il problema sia ampio in quanto
la Societa segue il percorso del settore e, rap-
presentandone il 23%, soffre di quello di cui il
settore soffre; la Compagnia soffre anche per u-
na crisi piu ampia, ricordando che qualche mese
fa I'Eurispes ha presentato il Rapporto Italia

ed ha osservato che le famiglie italiane al di
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sotto della soglia di poverta erano aumentate in
maniera importante e molto preoccupante e conse-
guentemente sono aumentati i punti in percentua-
le delle frodi; precisa che si tratta di un fat-

to molto preoccupante che si deve sempre tenere
presente;

fa notare che bisogna anche considerare il con-
testo molto delicato e molto particolare nel
quale la Societa € attrice e protagonista rap-
presentato dal sistema giudiziario evidenziando
che si tratta di un sistema nel quale non c'é u-
niformita  di interpretazione ed applicazione
delle normative;

fa presente che non tutti applicano le gia ri-
chiamate tabelle di Milano, venendosi a creare
gia su questo punto una difformita di pensiero;
riferisce che tra febbraio e marzo dell'anno
scorso € stata pronunciata dalla Cassazione la
cosiddetta "sentenza San Martino", in cui si af-
fermava che il danno non patrimoniale € unico,
venendo a mancare molteplici voci quali il danno
esistenziale, il danno estetico, il danno biolo-
gico, per cui l'unica categoria del danno non
patrimoniale dev'essere adattata alla situazione

del singolo soggetto; si chiede quanti applichi-
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no questa sentenza e quanti la facciano pro-
pria;

si domanda quanti non applichino il danno morale
alle lesioni micropermanenti, che rappresentano
quei danni minori per i quali tecnicamente an-
drebbe escluso il danno morale, salvo particola-
ri casi;

condivide l'operazione, che la Societa sta com-
piendo, di conoscere il sistema in cui opera,
con una formazione molto forte dei liquidatori e
degli addetti ai sinistri ed una conoscenza an-
che del sistema giuridico e della normativa ap-
plicata nello specifico territorio.

Il presidente

ringrazia gli intervenuti e rileva che, essendo
tutti gli interventi costruttivi e propositivi,

la discussione rappresenta un momento utile al-
I'assemblea;

ringrazia il dottor MARCHIONNI per l'esposizione
molto chiara e per le risposte che fornira al-
l'assemblea;

afferma che nei momenti di tempesta e necessario
che la squadra sia unita e si dice molto tran-
quilla poiché il management che guida la Societa

e coeso ed e sicura che la Societa sapra supera-
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re bene la tempesta;

ringrazia tutti per il lavoro che stanno svol-
gendo in un momento cosi difficile per i mercati

e passa la parola all'amministratore delegato.

Segue un caloroso applauso da parte dellassem-
blea.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

risponde agli intervenuti precisando che:

alcune cose non possono essere cambiate e vanno
quindi accettate, cercando di far si che ne ven-
gano minimizzati gli effetti; su tutto aleggia

una crisi che non é della Societa ma & mondiale
e alla quale si deve tentare di dare una rispo-

sta;

in generale il sistema delle provvigioni adotta-

to dal mercato non e equilibrato, poiché si pa-
gano maggiori provvigioni dove e piu facile ac-
quisire e si pagano minori provvigioni dove e
piu difficile; peraltro il sistema é consolidato

da decenni ed é impossibile cambiarlo di colpo
da soli poiché richiederebbe un cambiamento da
parte di tutti gli operatori del mercato;

FONDIARIA - SAI S.p.A. ha gia creato un sistema
che lega la scala delle provvigioni al risulta-

to economico dellagenzia; la creazione di un
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tale sistema e costata grande fatica poiché da
un lato ci si € scontrati con il vecchio sistema
che e molto radicato, dall'altro la Societa si
deve confrontare con le agenzie, alle quali non
si possono imporre decisioni ma con le quali e

necessario aprire una trattativa e che devono

essere persuase ad adottare un nuovo metodo di

calcolo delle provvigioni;nei rami Auto bisogna
migliorare il premio medio e contrastare, per
guanto possibile, la guerra dei prezzi anche se
ci sara sempre qualche concorrente che cerchera
di spingere al ribasso; i propositi espressi de-
vono fare i conti con la realta nella quale la
Societa opera; il mercato e difficile sia per le
numerose frodi che si riscontrano sia per i pro-
blemi che comporta la liquidazione dei sinistri;
'aumento del prezzo medio delle polizze e l'of-
ferta di un maggior numero di servizi, quali mo-
dalita di contrasto alla guerra dei prezzi, han-

no dato dei buoni segnali nel primo trimestre
2010; in ogni caso si potra ipotizzare I'utiliz-

zo della leva delle tariffe; i segni di miglio-
ramento che si colgono nel primo trimestre 2010
sono il risultato delle azioni intraprese nel

2009;
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sul problema dei sinistri I'ANIA sta affrontando

la lotta alle frodi e anche FONDIARIA - SAIl ha
investito per contrastare il fenomeno, pur in
presenza di orientamenti della Magistratura che
amplia, a volte a dismisura, i soggetti ai quali
viene riconosciuto il diritto al risarcimento
dei danni morali; tale situazione ha fatto si
che l'aumento del 6% delle tariffe sia stato ac-
cettato dal mercato senza grande clamore, mentre
la stessa proposta, se fatta due o tre anni fa,
avrebbe suscitato una levata di scudi da parte
di tutti; l'unica cosa che si puo fare e ricor-
dare con insistenza agli organi preposti che le
conseguenze di tali comportamenti vengono pagate
dalla collettivita in quanto le compagnie non
possono che ribaltare i maggiori costi sui
clienti aumentando le tariffe; vi € un legame
tra la crisi dei mercati, l'assistenzialismo e

le frodi ai danni delle assicurazioni, per cui
se la crisi allentera diminuiranno anche le fro-

di e l'assistenzialismo; FONDIARIA - SAlI S.p.A.
sara vigile e attuera quanto possibile per con-
trastare tali fenomeni;

si e fatta la scelta di distribuire dividendi

per dare un segnale di stabilita al mercato e si
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e cercato un equilibrio virtuoso tra investimen-

ti e remunerazione del capitale poiché non si
vogliono in alcun modo ridurre gli investimenti
per pagare i dividendi;

I Gruppo FONDIARIA - SAIl é l'unico grande grup-
po, non solo tra quelli assicurativi, che negli
anni 2008 e 2009 ha sempre distribuito dividendi
e non ha chiesto aumenti di capitale; tale cir-
costanza va sottolineata ed e molto significati-
va per i soci poiché la Societa ha sempre conti-
nuato a fare gli investimenti necessari autofi-
nanziandosi e senza mai chiedere aiuto ai soci;
uno degli investimenti effettuati, generalmente
apprezzato, € stato Auto Presto & Bene, per |l
quale si e allestita a Torino l'area dell'ex PI-
NINFARINA organizzando un sistema virtuoso
riparazione che consente di contenere 1 costi
dei sinistri;

un altro importante investimento, a testimonian-
za del fatto che non si sono privilegiati i di-
videndi rispetto agli investimenti, ha riguarda-

to lintroduzione del fascicolo elettronico che
ha migliorato [l'efficienza e le possibilita di
controllo della liquidazione dei sinistri;

la pesante burocrazia cui si va incontro nella

di
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liquidazione dei sinistri € dovuta all'eccesso

di norme e di regolamenti che disciplinano la
materia; ma la Societa, pur essendo nemica di
questo eccesso di burocrazia, non puo fare nien-
te per cambiare le cose; l'unica cosa fattibile
sono investimenti per rendere efficiente il si-
stema di controllo e tali investimenti sono sta-

ti effettuati; il sistema di controllo e divenu-

to piu efficiente, ma bisogna anche tener conto
che il Gruppo FONDIARIA - SAlI é molto grande e
composito, per cui il lavoro per migliorare
I'efficienza e lungo poiché deve coinvolgere
tutti i settori e le fasi;

una maggiore meritocrazia si persegue anche me-
diante la tariffa; essa € stata modificata in
questo senso con lintroduzione di un sistema
fondato sul rapporto sinistri/premi e sulla mu-
tualita; rispetto a prima la tariffa e stata co-

struita differenziando maggiormente i premi tra
Nord e Sud ltalia, favorendo le zone a miglior
andamento tecnico; e ci0 anche per mantenere
competitivita nelle altre parti d'ltalia;

il criterio della meritocrazia € stato seguito
anche nella modifica delle metodologie di calco-

lo delle provvigioni, che ha pero dovuto tener
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conto sia del fatto che il sistema in vigore e
molto radicato e non puO essere improvvisamente
cambiato, sia dell'introduzione del decreto Ber-
sani che ha introdotto il divieto di clausole
contrattuali con gli agenti che prevedano un
rapporto di questi ultimi in esclusiva con una
compagnia, con le conseguenze che ne derivano;
gli obiettivi indicati da alcuni soci nei loro
interventi sono condivisibili e, presi singolar-
mente, possono sembrare di facile ottenimento,
ma non bisogna dimenticare che, nel perseguirli,
bisogna rispettare tutti i vincoli posti da leg-

gi e da regolamenti e ci0o rende la cosa molto
piu difficile;

allepoca del delisting di IMMOBILIARE LOMBARDA
S.p.A. ci furono accese discussioni ma, come Si
pud osservare da un grafico che viene proiettato
e che mette a raffronto l'andamento del mercato
immobiliare italiano con quello dei titoli di
societa immobiliari quotate, emerge che fu una
scelta giusta, poiché gli asset immobiliari han-

no sostanzialmente tenuto, caratterizzati da una
maggiore stabilita, mentre i titoli delle so-
cieta immobiliari hanno perso molto del loro va-

lore; le societa immobiliari quotate infatti ri-



sentono delle crisi che colpiscono le Borse e
quindi della elevatissima volatilita, ma che non
hanno niente a che vedere con il valore reale o
'andamento dei prezzi degli immobili; la scelta
del delisting € stata presa al momento giusto e,
anche se ha attirato a suo tempo numerose criti-
che, si é rivelata una scelta saggia;

un eventuale scoppio della bolla immobiliare non
dovrebbe colpire gli immobili della Societa che
sono stati scelti in modo giusto nel momento
giusto;

FONDIARIA - SAI S.p.A. puo contare su 390 milio-
ni di plusvalenze immobiliari inespresse che
rafforzano la Societa e le danno tranquillita;

il management fa del suo meglio per prevenire ed
evitare eventuali danni al patrimonio della So-
cieta, cosi come e avvenuto in passato quando ha
fatto delle operazioni che riteneva e si sono
rivelate giuste, quali il delisting di IMMOBI-
LIARE LOMBARDA S.p.A,;

FONDIARIA - SAI S.p.A. ha circa il 14% del pro-
prio patrimonio investito in immobili, mentre la
media delle altre compagnie assicurative e deci-
samente piu bassa; proprio per allinearsi agli

altri operatori del mercato e per non correre
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troppi rischi, la Societa sta diminuendo questa
percentuale; tale operazione, anche tenendo con-
to della tenuta del valore degli immobili ante-
cedentemente illustrata, €& volta a ridurre la
volatilitd propria dei momenti come quello at-
tuale;

gli IAS sono prociclici e tendono percio ad am-
plificare certi effetti anche di volatilita;

con riguardo al principio mark to market, pre-
cisa di avere mosso nelle sedi competenti preci-
se critiche non tanto al principio in sé quanto
alla tempistica con cui lo stesso é stato intro-
dotto ed alle sue modalita applicative;

la diminuzione della percentuale di patrimonio
investita in immobili sta avvenendo gradualmen-
te, come dimostra anche il conferimento di immo-
bili al Fondo Rho avvenuto alla fine del 2009;

gli investimenti in IMPREGILO, GEMINA ed altri
simili rappresentano un business di lungo perio-
do e si pud prevedere che, nonostante le diffi-
colta attuali, daranno dei buoni risultati in
futuro;

c'eé stato qualche disinvestimento da realta che
generavano costi, ma questo e avvenuto in pareg-

gio e senza la generazione di alcuna minusvalen-
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za;

il piano triennale individua obiettivi alla fine

del 2011 e non anno per anno; ritiene che il so-
cio che ha investito pensando al 2011 abbia fat-
to una scelta giusta poiché gli obiettivi del
piano, sulla base delle informazioni oggi dispo-
nibili, sono confermati; il 2010 sconta l'inco-
gnita della crisi globale che aleggia su tutto,
per cui per ora si puo affermare che il primo
trimestre 2010 sta dando segnali incoraggianti e
che tutto sembra andare nella direzione giusta
ma che, se la tempesta continua, piu di tanto
non si potra fare;

risulta molto difficile fare delle previsioni
come dimostra il caso Grecia che era oggettiva-
mente imprevedibile quando e stato stilato il
piano triennale;

si possono confermare tendenzialmente gli obiet-
tivi previsti dal piano triennale, anche se vi e

un po' di incertezza circa il periodo intermedio

il cui andamento dipende da come migliorera la
situazione presente;

si sono fatti investimenti in formazione per
cercare di avvicinare la rete di agenzie al

cliente e per ridurre la quota Auto, accrescendo



la quota Vita, il retail, il non Auto; e diffi-

cile esprimere un giudizio circa [lefficacia
dellinvestimento  effettuato nella formazione,
ma sicuramente questo avra contribuito ai risul-
tati raggiunti da FONDIARIA - SAl S.p.A. che so-
no migliori delle performance del mercato;

l'utilizzo degli strumenti on line nel ramo non
Auto non pare avere grandi possibilita di svi-
luppo come testimonia anche l'esperienza di al-
tri paesi, mentre sembra ipotizzabile in futuro
un aumento delle vendite dei prodotti assicura-
tivi non Auto in Banca;

non e stato chiesto il dissequestro dell'area di
Firenze Castello;

un aumento di capitale mediante utilizzo di ri-
serve sarebbe un'operazione inutile poiché oggi
si ragiona in termini di patrimonio netto, per
cui il vantaggio che ne deriverebbe €& semmai
psicologico ma non reale, tanto che nessun ana-
lista ha piu sollevato tale problema.

L'azionista Alberto MECOZZI

richiama una abituale affermazione dell'ingegner
Carlo DE BENEDETTI secondo il quale il mercato
ha sempre ragione;

evidenzia al riguardo come il titolo FONDIARIA -



SAIl, rispetto ai minimi raggiunti questanno e
'anno precedente, sia risalito del 41% mentre
quello GENERALI e risalito del 73% e gradirebbe
gliene fosse spiegato il perché.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

e del parere che il problema delle riserve e del
capitale sia piu che altro un problema di imma-
gine e sottolinea che l'immagine e molto impor-
tante;

richiama l'attenzione sulla questione degli im-
mobili sostenendo che quelli di pregio manter-
ranno sempre il loro valore; critica invece
quelle societa che sono nate per commercializza-
re "rumenta" acquisite con i soldi prestati dal-

le banche, a fronte dei quali corrono comunque
gli interessi;

ritiene inimmaginabile che [l'euribor rimanga a
livelli cosi bassi ed €& convinto che lo stesso
debba rialzarsi come gia sta avvenendo in Ameri-
ca.

Il presidente

invita l'azionista a concludere il suo interven-

to.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

rammenta di ridurre la parte immobiliare "rumen-
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ta" conservando solo quella di valore.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

ripropone la slide sullandamento di Borsa del
titolo FONDIARIA-SAI, da cui si evince che lo
stesso € molto piu soggetto a punte rispetto ad
altri titoli, proprio per le caratteristiche del

Gruppo e del suo portafoglio, per spiegare il
motivo per cui, tenendo presente la valutazione
sul mercato, il titolo di FONDIARIA - SAl S.p.A.
abbia avuto una risalita del 41% mentre quello
di GENEREALI abbia realizzato un incremento del
73%;

precisa che il titolo di FONDIARIA - SAlI S.p.A,,
cosi come sale velocemente, altrettanto scende
velocemente;

fa notare che la perdita e dovuta anche al di-
verso tipo di societd, considerando che ad esem-
pio GENERALI media l'andamento nel mercato na-
zionale con quello delle controllate estere e in

tal modo la sua "internazionalitd” I'ha aiutata

in un momento di crisi;

inoltre la forte presenza del Gruppo FONDIA-
RIA-SAI nel ramo R.C. Auto ha comportato, per i
problemi suddetti (si pensi alle frodi), conse-

guenze della crisi generale piu negative per la
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Compagnia rispetto ad altri competitor;

fa notare che sarebbe stato piu corretto parago-
nare la FONDIARIA - SAl S.p.A. allUNIPOL piut-
tosto che alle GENERALI, non tanto per i proble-
mi attraversati quanto per la diversa componente
di portafoglio, anche geografica;

precisa che la volatilita di chi ha piu Danni e

la reattivita di chi ha un portafoglio maggior-
mente esposto sui Danni, ed in particolare sul-
I'Auto, € completamente diversa dalla reattivita
di chi ha un portafoglio essenzialmente esposto
sul ramo Vita e sul mercato internazionale;

in sintesi il titolo FONDIARIA-SAI, rispetto a
quello di GENERALI, risente del fatto che si
tratta di un titolo domestico e che per il suo
portafoglio premi risente maggiormente delle no-
vita normative che hanno caratterizzato nel pe-
riodo il settore Auto.

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente
dichiara chiusa la discussione e da lettura del-
la seguente proposta di deliberazione per l'ap-
provazione del bilancio dell'esercizio 2009:
"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di FON-
DIARIA - SAI S.p.A., riunitasi in seconda convo-

cazione il 23 aprile 2010
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- vista la Relazione del Consiglio di Ammini-

strazione sulla gestione,

- viste le risultanze dell'esercizio 2009 che

chiude con un utile di esercizio di Euro

40.216.417,78;

- vista la proposta di destinazione dell'utile

di esercizio e di pagamento del dividendo anche

mediante prelievo dalla riserva straordinaria;

- vista la relazione della societa di revisione;

- vista la Relazione del Collegio Sindacale;
DELIBERA

1) di approvare il bilancio dell'esercizio 2009

della Societa;

2) di approvare integralmente tutte le proposte

formulate dal Consiglio.”

Quindi comunica che in questo momento sono rap-

presentate n. 56.817.103 azioni ordinarie, pari
al 45,643% del capitale sociale con diritto di
voto.

Rinnova la richiesta di far presenti eventuali

casi di carenza di legittimazione al voto ai
sensi di legge.

Nessuno intervenendo, il presidente ritiene che
non vi siano situazioni di carenza di legittima-

zione al voto.
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Quindi mette in votazione, per alzata di mano,
la predetta proposta di deliberazione chiedendo
rispettivamente chi sia favorevole, contrario o
astenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta di deliberazione € approvata a mag-
gioranza con:

voti favorevoli n. 56.081.988

voti contrari n. 177.899

voti astenuti n. 557.216.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con Il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti alllassemblea (allega-
to "C").

Il presidente informa poi che il dividendo verra
messo in pagamento il giorno 27 maggio 2010, in
conformita alla disciplina stabilita dalla Borsa
Italiana S.p.A., e che la relativa data di stac-

co sara, pertanto, il 24 maggio 2010.

Prima di passare ai successivi argomenti all'or-
dine del giorno, il presidente richiama - per
guanto riguarda il terzo punto all'ordine del

giorno ("Nomina di un sindaco supplente”) - la
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relazione del consiglio di amministrazione per
'odierna assemblea (allegato "A") e conferma
che, a seguito in ultimo dell'ordinanza del TAR
del Lazio del 25 marzo 2010 che ha accolto la
domanda presentata dal sindaco supplente dotto-
ressa Maria Luisa MOSCONI di sospensione del
provvedimento con il quale I''SVAP aveva dispo-
sto la decadenza della stessa dalla carica rico-
perta nella Societa, la dottoressa MOSCONI &
stata reintegrata nella carica medesima e conse-
guentemente l'assemblea non €& chiamata ad assu-
mere alcuna delibera al riguardo. Richiama al-
tresi la precisazione che la citata ordinanza
del TAR del Lazio e stata resa nota successiva-
mente alla data di convocazione dell'assemblea;
pertanto precisa che l'argomento di cui al punto

3 dell'ordine del giorno non sara oggetto di
trattazione.

Cio detto, al fine di agevolare gli interventi,
propone all'assemblea di unificare la trattazio-

ne e la discussione degli altri punti dell'ordi-

ne del giorno.

Propone inoltre che la votazione sulle singole
proposte di delibera venga fatta, argomento per

argomento, al termine della discussione.
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Mette pertanto in votazione, per alzata di mano,
la proposta di unificazione della trattazione e
della discussione degli argomenti dei punti 2,
4, 5 e 6 dellordine del giorno chiedendo ri-
spettivamente chi sia favorevole, contrario o a-
stenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta e approvata all'unanimita con voti
favorevoli n. 56.817.103.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, con il relativo numero di azioni, sono e-
videnziati nell'elenco dei partecipanti all'as-
semblea (allegato "C").

Il presidente

passa quindi alla illustrazione del punto 2 del-

l'ordine del giorno avvertendo che i punti 2,
4, 5 e 6 verranno discussi unitariamente, ferme
restando le singole votazioni su ciascuno degli

argomenti trattati.

Sul punto

2. Deliberazioni relative alla composizione del
Consiglio di Amministrazione inerenti I'eventua-
le sostituzione dello scomparso Ing. Oscar Zan-
noni ,
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il presidente richiama quanto ricordato in aper-
tura e comunica che l'assemblea e oggi chiamata
a nominare un nuovo consigliere in sostituzione
dellingegner ZANNONI ovvero, in alternativa, a
deliberare la riduzione da 19 a 18 del numero
dei componenti il consiglio di amministrazione.
Quindi precisa che in caso di nomina di un nuovo
consigliere, ai sensi dellarticolo 13 dello
statuto sociale, dovendosi provvedere alla so-
stituzione di un consigliere eletto nell'ambito
dell'unica lista a suo tempo presentata, la no-
mina avverra con votazione senza vincolo di li-
sta.

Al riguardo comunica che e pervenuta dall'azio-
nista PREMAFIN FINANZIARIA — HOLDING DI PARTECI-
PAZIONI S.p.A. la proposta di nominare alla ca-
rica di consigliere il dottor Graziano Gianmi-
chele VISENTIN.

Fa poi presente che insieme con la proposta e
stata fornita un'esauriente informativa sulle
caratteristiche  professionali e personali del
candidato, la dichiarazione con la quale lo
stesso accetta la propria candidatura e attesta,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza

di cause di ineleggibilita ed incompatibilita
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nonché l'esistenza dei requisiti normativamente
e statutariamente prescritti per ricoprire la
carica di amministratore di FONDIARIA - SAI
S.p.A.

Fa altresi presente che tale proposta con la re-
lativa informativa € stata distribuita all'in-
gresso (allegato "B") ed é stata inoltre pubbli-
cata sul sito internet della Compagnia prima
dell'odierna assemblea.

Precisa poi che, sulla base di quanto dallo
stesso dichiarato, il dottor VISENTIN non é da
qualificarsi come amministratore indipendente ai

sensi dell'articolo 147 ter, comma 4 del D.Lgs.

n. 58/98.

Sul punto

4. Proposta di revoca dellincarico di revisione
conferito a_Deloitte & Touche SpA con riferimen-
to ai residui esercizi 2010 e 2011 e di_ conferi-
mento di tale incarico a Reconta Ernst & Young
SpA per |l periodo 2010-2018 al fine di consen-
tire, ai sensi delle vigenti disposizioni, I'al-
lineamento temporale dell'incarico di  revisione
contabile della Compagnia con quello della con-
trollante Premafin Finanziaria-Holding di Parte-

cipazioni SpA,
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il presidente richiama i contenuti della rela-
zione degli amministratori per l'odierna assem-
blea (allegato "A") e ricorda che I'assemblea
del 28 aprile 2006 ha deliberato di conferire
alla societa di revisione Deloitte & Touche
S.p.A., per il periodo 2006-2011, [incarico di
revisione contabile del bilancio di esercizio e
consolidato nonché di revisione contabile limi-
tata della relazione semestrale e di verifica
trimestrale della regolare tenuta della contabi-
lita e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione.

Precisa poi che l'assemblea della controllante
quotata PREMAFIN FINANZIARIA — HOLDING DI PARTE-
CIPAZIONI S.p.A., nella seduta del 28 aprile
2009, ha deliberato di conferire fin da allora
alla Reconta Ernst & Young S.p.A. lincarico di
revisione contabile per il periodo 2010-2018.

Fa presente che il regime di responsabilita del
revisore principale sull'intero bilancio conso-
lidato, introdotto dal comma 1 bis dell'articolo
165 del D.Lgs. n. 58/98, suggerisce di favorire
'esame diretto da parte della societa di revi-
sione incaricata dalla controllante quotata (nel

caso di specie, per quanto sopra detto, Reconta
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Ernst & Young S.p.A., incaricata da PREMAFIN FlI-
NANZIARIA — HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A)
della parte piu significativa, soprattutto in
termini qualitativi, del bilancio consolidato,
rispetto alle parti esaminate da altre societa

di revisione, cosi come richiesto dal documento
n. 600 dei principi di revisione contabile.

L'adesione a quanto sopra, prosegue il presiden-
te, comporta per FONDIARIA - SAl S.p.A., alla
luce delle norme in vigore alla data di convoca-
zione dell'assemblea che non prevedevano la pos-
sibilita delle dimissioni dall'incarico da parte

della societa di revisione, la revoca dell'inca-

rico di revisione conferito a Deloitte & Touche
S.p.A. con riferimento ai residui esercizi 2010

e 2011 ed il conseguente conferimento dell'inca-
rico a Reconta Ernst & Young S.p.A. per il pe-
riodo 2010-2018, consentendo cosi un perfetto
allineamento con PREMAFIN FINANZIARIA — HOLDING
DI PARTECIPAZIONI S.p.A..

Ricorda anche che, a norma dell'articolo 159 del
D.Lgs. n. 58/98, cosi come modificato dal D.Lgs.
n. 303/2006, e previsto che lincarico di revi-
sione contabile venga conferito dall'assemblea

su proposta motivata del collegio sindacale e



precisa che e stata quindi acquisita, da parte
del collegio sindacale, un'apposita proposta
della societa Reconta Ernst & Young S.p.A. per
lo svolgimento dell'incarico di revisione conta-
bile per il periodo 2010-2018; tale proposta, u-
nitamente alla proposta motivata del collegio
sindacale all'assemblea di conferimento dell'in-
carico a Reconta Ernst & Young S.p.A. per il pe-
riodo suddetto, e stata allegata alla predetta
relazione degli amministratori per l'assemblea
pubblicata nei 15 giorni precedenti l'assemblea
ed e stata nuovamente distribuita all'ingresso,
completa degli allegati.

Fa poi presente che la motivazione sopra addotta
configura, ai fini dell'assunzione della delibe-

ra in esame, un'ipotesi di giusta causa di revo-
ca dellincarico di revisione ai sensi dell'ar-
ticolo 159 del D.Lgs. n. 58/98 e precisa, per
quanto occorrer possa, che la revoca anticipata
dell'incarico a Deloitte & Touche S.p.A. non é
in alcun modo determinata da divergenze di opi-
nioni rispetto a valutazioni e/o trattamenti
contabili o a procedure di revisione.

Quindi ringrazia la Deloitte & Touche S.p.A. per

l'elevata professionalita e competenza dimostra-
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te nell'espletamento dell'incarico e per aver a-
dempiuto ai propri doveri svolgendo il mandato
con la dovuta diligenza e competenza tecnica
nonché nel rispetto dei principi di indipendenza
richiesti dalla normativa vigente.

Propone poi di omettere la lettura della propo-
sta della societd Reconta Ernst & Young S.p.A. e
della proposta motivata del collegio sindacale
in quanto tali documenti sono stati posti a di-
sposizione dei presenti.

In  questo momento sono  rappresentate
56.817.103 azioni ordinarie, pari al 45,643% del
capitale sociale con diritto di voto.

Dopo aver accertato che non sono stati fatti
presente eventuali casi di carenza di legittima-
zione al voto ai sensi di legge, mette in vota-
zione, per alzata di mano, la proposta di omis-
sione della lettura della proposta della societa
Reconta Ernst & Young S.p.A. e della proposta
motivata del collegio sindacale chiedendo ri-
spettivamente chi sia favorevole, contrario o a-
stenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta € approvata all'unanimita con voti



favorevoli n. 56.817.103.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, con il relativo numero di azioni, sono e-
videnziati nell'elenco dei partecipanti all'as-

semblea (allegato "C").

Sul punto

5. Deliberazioni circa le azioni proprie al  sen-
si degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Ci-
vile

il presidente richiama la relazione degli ammi-
nistratori sull'argomento in questione (allegato
"A") nella quale, tenuto conto che scade in data
odierna il termine di dodici mesi fissato dal-
'assemblea del 24 aprile 2009 per l'acquisto e
vendita di azioni proprie, € contenuta la propo-
sta di autorizzare ulteriori acquisti di azioni
proprie ordinarie e/o di risparmio, in una o piu
volte e per un periodo di dodici mesi da oggi,
per un incremento massimo di n. 250.000 azioni,
comunque entro limporto massimo di euro
3.750.000, nonché la vendita delle azioni stes-
se, nel rispetto delle disposizioni normative e

di vigilanza applicabili.

Informa altresi che, alla data odierna, la So-

cieta detiene n. 3.200.000 azioni proprie, tutte
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ordinarie, e che tale numero € invariato rispet-
to a quanto comunicato in occasione della prece-
dente assemblea.

Quindi precisa che il valore medio unitario di
carico di tali azioni e di euro 11,108 e che il
prezzo ufficiale di mercato delle azioni del ti-
tolo ordinario alla data del 22 aprile 2010 e di

euro 10,9777.

Sul punto

6. Deliberazioni circa le azioni della societa
controllante Premafin Finanziaria Societa per A-
zioni - Holding di Partecipazioni al sensi del-
I'art. 2359-bis  del Codice Civile

il presidente richiama la relazione degli ammi-
nistratori sull'argomento in questione (allegato

"A") nella quale, tenuto conto che scade in data

odierna il termine di dodici mesi fissato dal-
l'assemblea del 24 aprile 2009 per l'acquisto e
vendita di azioni della controllante PREMAFIN
FINANZIARIA — HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A,
e contenuta la proposta di autorizzare ulteriori

acquisti di azioni ordinarie della societa con-

trollante PREMAFIN FINANZIARIA — HOLDING DI PAR-
TECIPAZIONI S.p.A., in una o piu volte e per un

periodo di dodici mesi da oggi, per un incremen-

87



to massimo di n. 500.000 azioni, comunque entro
Iimporto massimo di euro 750.000, nonché Ia
vendita delle azioni stesse, nel rispetto delle
disposizioni normative e di vigilanza applicabi-

li.

Informa altresi che, alla data odierna, la So-

cieta detiene n. 18.340.027 azioni ordinarie

PREMAFIN FINANZIARIA — HOLDING DI PARTECIPAZIONI

S.p.A., pari al 4,47% del capitale sociale, e

che, sempre alla data odierna, sono detenute
dalla controllata Milano Assicurazioni S.p.A. n.
9.157.710 ulteriori azioni ordinarie PREMAFIN
FINANZIARIA — HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A,
pari al 2,232% del capitale sociale, e dalla
controllata SAIFIN-SAIFINANZIARIA S.p.A. n.
66.588 azioni ordinarie PREMAFIN FINANZIARIA -
HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A., pari allo
0,016% del capitale sociale.

Quindi precisa che il valore medio unitario di

carico di tali azioni & di euro 1,046 e che il

prezzo ufficiale di mercato del titolo alla data

del 22 aprile 2010 é di euro 1,0147.

Il presidente

apre quindi la discussione sui punti 2, 4, 5e 6

dell'ordine del giorno.
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Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

dichiara di essere sollecitato ad intervenire su
questi punti all'ordine del giorno sia per moti-

vi tecnici ma soprattutto per motivi umani e
personali;

riferisce di essere venuto a conoscenza della
scomparsa dellingegner Oscar ZANNONI, consi-
gliere della Societa, e per questa scomparsa
prematura rivolge un pensiero di riconoscenza
ricordando quando lo scorso anno, durante [in-
tervento da lui stesso fatto in assemblea, dove
scherzosamente disse che il vino della FONDIARIA
- SAI non era buono mentre quello delle GENERALI
era ottimo, lingegner ZANNONI gli rispose di
non preoccuparsi che il vino buono glielo avreb-
be mandato e fatto assaggiare; successivamente
durante l'estate lingegner ZANNONI lo contatto
per avere dei chiarimenti circa degli aspetti
molto tecnici;

ritiene che i consiglieri ed i sindaci siano
presenti in assemblea perché svolgono un lavoro
retribuito mentre gli azionisti vanno alle as-
semblee nella speranza di tutelare il proprio

risparmio affrontando sacrifici e costi;
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accoglie favorevolmente [lidea delle GENERALI di
mandare ai frequentatori assidui delle assemblee
un piccolo omaggio.

Il presidente

fa notare all'azionista ANTOLINI che é fuori te-
ma rispetto ai punti 2, 4, 5 e 6 all'ordine del
giorno.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

sottolinea che per l'assemblea c'e un ordine del
giorno al quale ci si deve attenere.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

conclude il suo intervento evidenziando che dli
farebbe molto piacere avere un riconoscimento
dalla Societd come socio assiduo.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

prende atto e comunica che la Societa valutera
la richiesta dell'azionista.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

sottolinea che tale riconoscimento deve essere
considerato per tutti i soci;

dichiara di voler discutere gli altri punti al-
I'ordine del giorno.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

prega l'azionista ANTOLINI, vista l'ora, di es-

sere sintetico.
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L'azionista Giovanni ANTOLINI

precisa che i diritti di tutti sono sacrosanti e

che, come lui rispetta quelli degli altri, desi-
dererebbe che gli altri rispettassero i suoi;

e dellawiso che ci sia una volonta da parte
della Societa di rafforzare le partecipazioni
del Gruppo e ritiene tali investimenti utili, in
particolar modo in questo momento, anche al fine
di eliminare possibili scalate e per un effetto

di sostegno verso le societa del Gruppo;

pensa che il buyback che la Societa fa verso so-
cieta del Gruppo sia vantaggioso e sullo stesso
dichiara di trovarsi pienamente d'accordo;

in merito alla revoca dell'incarico alla societa

di revisione é dell'idea che ci sia un problema
che ha rilevato anche in altre societa come ad
esempio TELECOM ITALIA;

evidenzia che per la revisione del bilancio di
esercizio sono indicate 4.030 ore con un costo
di 460 mila euro e che, dividendo il totale del-

le ore per le otto ore che costituiscono Ila
giornata lavorativa di un uomo, si ha il risul-
tato di 504 giornate lavorative considerando
molto elevato il costo all'ora di 114 euro;

nota che in altre societa questi costi sono mol-
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to piu bassi, riscontra che sia un lavoro impor-

tante e complesso ma, vista la concorrenza, si
domanda perché impegnarsi per un periodo cosi
lungo con la stessa societa e a simili condizio-

ni e precisa di non essere d'accordo.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

sottolinea che gli onorari di Reconta Ernst &
Young sono in linea con il mercato e con quelli
della precedente societa di revisione DELOITTE &
TOUCHE e ricorda che la normativa vigente impo-
neva il conferimento dell'incarico a Reconta al
fine di consentire l'allineamento con Premafin..

L'azionista Giovanni ANTOLINI

sostiene che quello della societa di revisione é
un lavoro ben pagato.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

conferma che si tratta di un lavoro ben pagato
ma complesso.

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente
dichiara chiusa la discussione e passa alla vo-
tazione, argomento per argomento, delle proposte
di delibera sui punti 2, 4, 5 e 6 dell'ordine

del giorno precisando che al momento sono rap-
presentate n. 56.817.103 azioni ordinarie, pari

al 45,643% del capitale sociale con diritto di
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voto, ed accertando che non vengono fatti pre-
sente eventuali casi di carenza di legittimazio-

ne al voto a sensi di legge.

Quindi mette in votazione, per alzata di mano,
la proposta relativa alla nomina del dottor Gra-
ziano Gianmichele VISENTIN quale amministratore
della Societa, con l'esclusione del divieto di
cui all'articolo 2390 del codice civile, chie-
dendo rispettivamente chi sia favorevole, con-
trario o astenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta di nominare amministratore, fino al-
I'approvazione del bilancio dell'esercizio 2011,
con l'esclusione del divieto di cui all'articolo

2390 del codice civile, il signor

Graziano Gianmichele VISENTIN, nato ad Albano
Laziale (RM) il 28 agosto 1950,

domiciliato per la carica presso la sede socia-
le, avente i requisiti di legge e cittadino ita-

liano,

€ approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 54.252.778

voti contrari n. 1.125.769

voti astenuti n. 1.438.556.



Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con Il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti allassemblea (allega-
to "C").

Quindi il presidente mette in votazione, per al-
zata di mano, la proposta di delibera relativa
allincarico di revisione contabile, distribuita
allingresso, chiedendo rispettivamente chi sia
favorevole, contrario o astenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta di cui sopra €& approvata a maggio-
ranza con:

voti favorevoli n. 54.090.991

voti contrari n.  2.686.460

voti astenuti n. 39.652.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o0 essersi astenuti, con Il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti all'assemblea (allega-
to "C").

Risulta pertanto approvata la seguente proposta
di delibera distribuita all'ingresso:

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di FON-
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DIARIA - SAIl S.p.A., riunitasi in seconda convo-

cazione il 23 aprile 2010

- vista la relazione degli amministratori per

l'assemblea;

- condivise le motivazioni della revoca dell'in-

carico a Deloitte & Touche S.p.A., che configu-

rano un'ipotesi di giusta causa della revoca me-

desima;

- vista la proposta formulata dalla societa di

revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. in data

30 marzo 2010;

- udito quanto esposto dal Presidente del Consi-

glio di Amministrazione;

- vista la proposta motivata del Collegio Sinda-

cale sul conferimento dell'incarico di revisio-

ne, a norma dell'art. 159 del D.Lgs n. 58/98,
DELIBERA

. di revocare, con riferimento ai residui eser-

cizi 2010 e 2011, lincarico di revisione conta-

bile conferito alla societd Deloitte & Touche

S.p.A. dall'assemblea di FONDIARIA - SAl S.p.A.

in data 28 aprile 2006;

. di approvare il conferimento alla societa Re-

conta Ernst & Young S.p.A. dellincarico di re-

visione contabile del bilancio d'esercizio e di



quello consolidato al 31 dicembre degli anni da
2010 a 2018 ai sensi dellart. 155 e seguenti
del Testo Unico, nonché di revisione contabile
limitata della relazione semestrale e della re-

lazione semestrale consolidata al 30 giugno de-

gli anni da 2010 a 2018 di FONDIARIA - SAl

S.p.A., alle condizioni tutte di cui alla propo-

sta formulata da Reconta Ernst & Young S.p.A. in
data 30 marzo 2010, che viene allegata al pre-
sente verbale per costituirne parte integrante e
sostanziale;

di determinare, in particolare, il compenso
spettante alla Reconta Ernst & Young S.p.A. per
I'espletamento dell'incarico per ciascuno degli
esercizi da 2010 a 2018 nellammontare comples-
sivo di € 1.285.000 per n. 10.650 ore stimate,
ripartito come specificato in dettaglio nella
proposta di Reconta Ernst & Young S.p.A.. A tali
compensi vanno aggiunti gli onorari dell'attua-
rio revisore, i rimborsi per le spese sostenute
per lo svolgimento del lavoro analiticamente do-
cumentate, nonché i servizi di segreteria e co-
municazione nella misura forfetaria del 5% e gli
adeguamenti previsti dalla proposta.”

Quindi il presidente mette in votazione, per al-
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zata di mano, la proposta di delibera in ordine
alle azioni proprie, distribuita all'ingresso,
chiedendo rispettivamente chi sia favorevole,
contrario o astenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta di cui sopra €& approvata a maggio-
ranza con:

voti favorevoli n. 52.675.874

voti contrari n. 4.125.935

voti astenuti n. 14.994.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con Il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti alllassemblea (allega-
to "C").

Risulta pertanto approvata la seguente proposta
di delibera distribuita all'ingresso:

"L'Assemblea ordinaria degli azionisti di FON-
DIARIA - SAI S.p.A., riunitasi in seconda convo-
cazione il 23 aprile 2010

- vista la relazione degli amministratori sul 5°
punto all'Ordine del Giorno dell'assemblea

DELIBERA

1) di autorizzare ulteriori acquisti di azioni
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proprie ordinarie e/o di risparmio, in una o piu
volte e per un periodo di dodici mesi dalla data
della presente deliberazione, per un incremento
massimo, tenuto conto delle eventuali vendite
nel frattempo effettuate, di n. 250.000 (duecen-
tocinquantamila) azioni proprie ordinarie e/o di
risparmio da nominali euro 1 (uno) cadauna, co-
munque entro l'importo massimo di euro 3.750.000
(tremilionisettecentocinquantamila),  nel rispet-

to delle disposizioni di cui all'art. 2357, com-

ma 3, del codice civile, stabilendo che ciascun
acquisto dovra avvenire esclusivamente sui mer-
cati regolamentati, nel rispetto delle disposi-
zioni normative e dei regolamenti CONSOB appli-
cabili, secondo modalita operative, stabilite da
Borsa Italiana S.p.A., che non consentano [I'ab-
binamento diretto delle proposte di negoziazione
in acquisto con predeterminate proposte di nego-
ziazione in vendita, esclusa altresi ['operati-

vita sui blocchi, ad un corrispettivo unitario
non superiore del 5% (cinque per cento) rispetto
alla media dei prezzi di riferimento registrati

al sistema telematico della Borsa Italiana nelle
tre sedute precedenti ogni singola operazione;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministra-
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zione, e per esso ai legali rappresentanti in
carica, disgiuntamente fra loro, di procedere,
nei modi di legge, all'acquisto delle azioni so-
ciali alle condizioni sopra esposte e con le
gradualitda  ritenute  opportune  nell'interesse
della Compagnia, fermo restando che il numero
massimo di azioni proprie acquistabili sopra in-
dicato deve intendersi quale differenza fra le
azioni acquistate e quelle vendute ai sensi del-
la presente delibera e, quindi, deve intendersi
riferito al numero ulteriore di azioni proprie
che la Compagnia pu0 volta a volta trovarsi a
detenere in portafoglio;

3) di azzerare la Riserva azioni proprie da ac-
quistare e di effettuare uno stanziamento alla
medesima di complessivi euro 3.750.000 (tremi-
lionisettecentocinquantamila) con prelievo dalla
Riserva straordinaria, riserva dalla quale sa-
ranno inoltre prelevati gli importi necessari
per la ricostituzione della riserva ex articolo
2357-ter del codice civile nei casi di rivaluta-
zione delle azioni proprie successivi ad even-
tuali svalutazioni delle stesse;

4) di dare mandato al Consiglio di Amministra-

zione, e per esso ai legali rappresentanti in
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carica, disgiuntamente fra loro, affinché possa-
no utilizzare — in qualsiasi momento, in tutto o

in parte, in una o piu volte — le azioni proprie
attualmente in portafoglio e quelle acquistate
in base alla presente delibera, mediante cessio-
ne delle stesse sul mercato e/o a terzi indivi-
duati, attribuendo loro la facoltd di stabilire,

di volta in volta, termini, modalita e condizio-

ni che riterranno piu opportuni nell'interesse
della Compagnia, fermo restando che le vendite:

- ove effettuate sul mercato, dovranno avvenire
esclusivamente sui mercati regolamentati, nel
rispetto delle disposizioni normative e dei re-
golamenti CONSOB applicabili, secondo modalita
operative, stabilite da Borsa Italiana S.p.A.,
che non consentano l'abbinamento diretto delle
proposte di negoziazione in vendita con prede-
terminate proposte di negoziazione in acquisto,
esclusa altresi l'operativita sui blocchi, ad un
corrispettivo  unitario non inferiore del 5%
(cinque per cento) rispetto alla media dei prez-

zi di riferimento registrati al sistema telema-
tico della Borsa Italiana nelle tre sedute pre-
cedenti ogni singola operazione;

- ove effettuate a favore di terzi individuati,
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dovranno avvenire, anche attraverso |'operati-
vita sui blocchi, ad un corrispettivo unitario
non inferiore del 5% (cinque per cento) rispetto
alla media dei prezzi di riferimento registrati

al sistema telematico della Borsa Italiana nelle
cinque sedute precedenti ogni singola operazione.
5) nell'esecuzione del suo mandato, il Consi-
glio di Amministrazione avra cura, con riguardo
ai volumi, che non siano acquistate, volta per
volta, azioni per un quantitativo superiore al
25% del volume medio giornaliero di azioni nego-
ziato sul mercato regolamentato in cui l'acqui-

sto viene effettuato, calcolato sulla base del

volume medio giornaliero degli scambi del mese

precedente al mese nel corso del quale il pro-
gramma viene comunicato al pubblico e fissato,
su tale base, per tutta la durata del programma.
Tale limitazione si applica anche in caso di
vendita di azioni proprie sul mercato.

6) di conferire ai legali rappresentanti in ca-
rica, disgiuntamente fra loro, ogni potere oc-
corrente per l'esecuzione della presente delibe-
razione, procedendo alle debite appostazioni di
bilancio ed alle conseguenti scritturazioni con-

tabili."
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Quindi il presidente mette in votazione, per al-
zata di mano, la proposta di delibera in ordine
alle azioni della societa controllante, distri-
buita allingresso, chiedendo rispettivamente
chi sia favorevole, contrario o astenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta di cui sopra €& approvata a maggio-
ranza con:

voti favorevoli n. 52.668.264

voti contrari n. 4.145.319

voti astenuti n. 3.220.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con Il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti alllassemblea (allega-
to "C").

Risulta pertanto approvata la seguente proposta
di delibera distribuita all'ingresso:

"L'Assemblea ordinaria degli azionisti di FON-
DIARIA - SAI S.p.A., riunitasi in seconda convo-
cazione il 23 aprile 2010

- vista la relazione degli amministratori sul 6°
punto all'Ordine del Giorno delllassemblea ordi-

naria

102



DELIBERA
1) di autorizzare ulteriori acquisti di azioni
ordinarie della societa controllante Premafin
Finanziaria Societd per Azioni — Holding di Par-
tecipazioni, in una o piu volte e per un periodo
di dodici mesi dalla data della presente delibe-
razione, per un incremento massimo, tenuto conto
delle eventuali vendite nel frattempo effettua-
te, di n. 500.000 (cinquecentomila) azioni da
nominali euro 1 (uno) cadauna, comungue entro
I'importo massimo di euro 750.000 (settecento-
cinquantamila), nel rispetto delle disposizioni
di cui all'art. 2359-bis, comma 3, del codice
civile, stabilendo che ciascun acquisto dovra
avvenire esclusivamente sui mercati regolamenta-
ti, nel rispetto delle disposizioni normative e
dei regolamenti CONSOB applicabili, secondo mo-
dalita operative, stabilite da Borsa Italiana
S.p.A., che non consentano l'abbinamento diretto
delle proposte di negoziazione in acquisto con
predeterminate proposte di negoziazione in ven-
dita, esclusa altresi l'operativita sui blocchi,
ad un corrispettivo unitario non superiore del
5% (cinque per cento) rispetto alla media dei

prezzi di riferimento registrati al sistema te-
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lematico della Borsa Italiana nelle tre sedute
precedenti ogni singola operazione;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministra-
zione, e per esso ai legali rappresentanti in
carica, disgiuntamente fra loro, di procedere,
nei modi di legge, allacquisto delle azioni
della societa controllante Premafin alle condi-
zioni sopra esposte e con le gradualita ritenute
opportune nell'interesse della Compagnia, fermo
restando che il numero massimo di azioni della
societa controllante acquistabili sopra indicato
deve intendersi quale differenza fra le azioni
acquistate e quelle vendute ai sensi della pre-
sente delibera e, quindi, deve intendersi rife-
rito al numero ulteriore di azioni Premafin che
la Compagnia puo volta a volta trovarsi a dete-
nere in portafoglio;

3) di azzerare la Riserva azioni della societa
controllante da acquistare e di effettuare uno
stanziamento alla medesima di complessivi euro
750.000 (settecentocinquantamila) con prelievo
dalla Riserva straordinaria, riserva dalla quale
saranno inoltre prelevati gli importi necessari
per la ricostituzione della riserva ex articolo

2359-bis del codice civile nei casi di rivaluta-
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zione delle azioni della societa controllante
successivi ad eventuali svalutazioni delle stes-
se;

4) di dare mandato al Consiglio di Amministra-
zione, e per esso ai legali rappresentanti in
carica, disgiuntamente fra loro, affinché possa-
no utilizzare — in qualsiasi momento, in tutto o

in parte, in una o piu volte — le azioni della
societa controllante  Premafin  attualmente in
portafoglio e quelle acquistate in base alla
presente delibera, mediante cessione delle stes-
se, attribuendo loro la facolta di stabilire, di

volta in volta, termini, modalitd e condizioni
che riterranno piu opportuni, fermo restando che
le vendite dovranno avvenire esclusivamente sui
mercati regolamentati, nel rispetto delle dispo-
sizioni normative e dei regolamenti CONSOB ap-
plicabili, secondo modalitd operative, stabilite

da Borsa Italiana S.p.A., che non consentano
I'abbinamento diretto delle proposte di negozia-
zione in vendita con predeterminate proposte di
negoziazione in acquisto, esclusa altresi l'ope-
rativita sui blocchi, ad un corrispettivo unita-

rio non inferiore del 5% (cinque per cento) ri-

spetto alla media dei prezzi di riferimento re-
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gistrati al sistema telematico della Borsa Ita-
liana nelle tre sedute precedenti ogni singola
operazione;

5) nell'esecuzione del suo mandato, il Consiglio
di Amministrazione avra cura, con riguardo ai
volumi, che non siano acquistate né alienate,
volta per volta, azioni per un quantitativo su-
periore al 25% del volume medio giornaliero di
azioni negoziato sul mercato regolamentato in
cui l'acquisto viene effettuato, calcolato sulla

base del volume medio giornaliero degli scambi

del mese precedente al mese nel corso del quale

il programma viene comunicato al pubblico e fis-
sato, su tale base, per tutta la durata del pro-
gramma;

6) di conferire ai legali rappresentanti in ca-
rica, disgiuntamente fra loro, ogni potere oc-
corrente per l'esecuzione della presente delibe-
razione, procedendo alle debite appostazioni di
bilancio ed alle conseguenti scritturazioni con-
tabili."

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da
deliberare, il presidente dichiara chiusa I'as-
semblea alle ore 14,40 circa.

Si allegano al presente verbale per farne parte
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integrante e sostanziale:

. sotto la lettera "A" la relazione del consi-
glio di amministrazione all'assemblea ordinaria
degli azionisti con i relativi allegato 1 (Pro-
posta della societa di revisione Reconta Ernst &
Young S.p.A. per i servizi di revisione contabi-
le per il periodo 2010-2018) e allegato 2 (Pro-

posta motivata del collegio sindacale all'assem-

blea degli azionisti della FONDIARIA - SAI

S.p.A. in ordine al conferimento dell'incarico
di revisione del bilancio per gli esercizi
2010-2018),
. sotto la lettera "B" la proposta con la rela-
tiva informativa distribuita all'ingresso in or-
dine alla nomina del dottor Graziano Gianmichele
VISENTIN,

sotto la lettera "C" l'elenco nominativo dei
partecipanti all'assemblea, in proprio o per de-
lega, con il rispettivo numero delle azioni pos-
sedute e con lindicazione del socio delegante,
in caso di delega, nel quale sono evidenziati,
per le singole votazioni, coloro che risultano
avere espresso voto favorevole, voto contrario o

essersi astenuti.
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Il presidente
(Firmato)
(dottoressa Jonella LIGRESTI)
Il segretario
(Firmato)

(dottor Ettore MORONE)
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> larevisione limitata del Rendiconto Sociale per ciascuno dei nove esercizi dal 31
dicembre 2010 al 31 dicembre 2018 del Gruppo FONDIARIA-SAI.

L.a revisione del bilancio d'esercizio fara riferimento aflo Stato Patrimoniale, Conto
Economico e Nota Integrativa, corredati della Relazione sulla gestione, formulati secondo gli
artt. 90 e 91 del D.Lgs. n. 209/2005.

La revisione del bilancio consolidato fara riferimento al prospetto della stato patrimoniale,
al prospetto di conto economico complessivo, al prospetto delle variazioni di patrimonio
netto, al rendiconto finanziario ed alle note esplicative formulati secondo gli International
Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea (di seguito anche gli IFRS) e
secondo quanto previsto dal Provvedimento ISVAP n. 2784 dell’ 8 marzo 2010 che ha
modificato il Regotamento ISVAP n. 7 del 13 luglio 2007, corredati della relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari redatta ai sensi dell’art. 123-bis de} T.U.

La revisione contabile limitata della relazione semestrale individuale fara riferimento ai
prospetti contabili retativi allo Stato Patrimoniale ed al Conto Economico, nonché al relativo
Commento redatti secondo i criteri previsti dal Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008,

La revisione confabile fimitata del bilancio consolfidato semestrale abbreviato fara
riferimento ailinternational Accounting Standard n. 34, secondo quanto previsto
dall'articolo 154-ter comma 2 del T.U., ed al Provvedimento ISVAP n. 2784 dell’ 8 marzo

2010 che ha modificato il Regolamento ISVAP n. 7 del 13 luglio 2007.

La revisione del bilancio d'esercizio e di quello consolidato della Societa comportera anche
la revisione dei bilanci delle societa controllate e collegate nell'estensione indicata
nell’Allegato 3 ovvero di eventuali documenti ed informazioni trasmesse dalfe societa
controllate alla Capogruppo ai fini del consolidamento.

La definizione del piano di revisione & stata effettuata sulla base dei criteri previsti dall'art.
151 del R.E. e dell'art. 165 del T.U., nonché dell'importanza relativa che ciascuna
partecipata riveste ai fini della revisione del bilancio d'esercizio e del bifancio consolidato

della FONDIARIA-SAI S.p.A..

Natura dell'incarico

if nostro incarico comportera I'espletamento defle funzioni e delfe attivita previste dagli
articoli 155, 156 e 165 del T.U. (ora art. 14 del Decreto Legislativo n. 39 del 27 gennaio
2010) secondo le modalita descritte nella presente proposta.
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L’esame del bilancio d'esercizio e di quello consolidato verra da noi effettuato secondo i
principi e i criteri per [a revisione contabife raccomandati dalla CONSOB!,

Con riferimento al bilancio d'esercizio le fonti normative cui ci riferiremo sono attualmente
le leggi che disciplinano il bilancio d'esercizio delie imprese assicuratrici, interpretate ed
integrate dai principi contabili emanati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri, nonché dall'Organismo Italiano di Contabilita .

Con riferimento al bilancio consolidato le fonti normative cui ci riferiremo sono costituite
dagli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, che saranno
in vigore alla fine di ciascuno degli esercizi considerati. | suddetti principi potrebbero essere
soggetti a cambiamenti per effetto sia di nuovi orientamenti defla Commissione Europea in
merito alla loro omoiogazione, sia deli’emissione di nuovi principi o interpretazioni da parte
degli organismi competenti. L'applicazione degli eventuali nuovi principi contabiii dovra
rispettare le specifiche regole transitorie ove previste, o in assenza, le regole generali IFRS
sui cambiamenti di principi contabili.

l.e verifiche di cui all'art. 155, comma 1, lettera a) del T.U (ora art. 14, comma 1, lettera
b) del Decreto Legisiativo n. 39 del 27 gennaio 2010) saranno svolte nel corso
dell'esercizio secondo un calendario da concordare. Tali verifiche saranno estese anche al
periodo successivo al 31 dicembre 2018 fino alla data di conferimento dell’incarico alfa
societa di revisione subentrante.

Per quanto riguarda le attivita di verifica finalizzate all’'espressione di un giudizio sulla
coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al comma 1, lettere c), d),
f)}, 1D, m) e al comma 2, lettera b) dell'art. 123-bis del T.U. con il bilancio d'esercizio e con
guello consolidato, previsto dali‘art. 156, comma 4-bis, lettera d) del T.U. (ora art. 14,
comma 2, fettera e) del Decreto Legisiativo n. 39 del 27 gennaio 2010), svolgeremo le
procedure indicate dal principio di revisione 001 "Il giudizio sulla coerenza della relazione
sulla gestione con if bilancio"” emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili e raccomandato dalla CONSOB in febbraio 2009 e dal Documento di
Ricerca Assirevi in materia.

La revisione contabile limitata sulla relazione semestrale individuale e sul bilancio
consolidato semestrale abbreviato fara riferimento alle procedure statuife dalfa delibera

CONSOB n. 10867 del 31 luglio 1997.

La responsabilita della redazione de! bilancio d’esercizio, di quello consolidato, della
relazione semestrale individuale e del bilancio consolidato semestrale abbreviato e della
relazione sulla gestione, della correttezza delle informazioni in essi contenute e della
correzione di tutti gli errori significativi riscontrati, nonché dell’adeguatezza della struttura
organizzativa, del sistema di controlio interno e del sistema di controllo amministrativo-
contabile anche ai fini delfla regolare tenuta delle scritture contabili, defla corretta

1 Fino all’adozione dei principi di revisione di cui al comma 1 dell'art 11 del Decreto Legislative n. 39 del 27 gennaio 2010




" e

PBroposta par i servizi di revisione contabije

per il periedo Z000-2018

rappresentazione dei fatti di gestione e dell'integrita del patrimonio sociale compete agli
Armministratori. E altresi responsabilita degli Amministratori 'implementazione e il
funzionamento di un adeguato sistema di controllo interno volto a prevenire e ad

individuare frodi 2 e/o errori.

I dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nominato secondo le
modalita previste dallo statuto, & responsabile della predisposizione di adequate procedure
amministrative e contabili per la redazione del bilancio di esercizio, del bilancio consolidato,
della relazione semestrale individuale e del bilancio semestrale abbreviato nonché di ogni
altra comunicazione di carattere finanziario.

La responsabilita del revisore e invece quella di esprimere un giudizio professionale sul
bilancio nel suo complesso sulla base di una revisione contabile condotta in conformita ai
principi e ai criteri per {a revisione contabile raccomandati dalla CONSOB,

['art. 154-bis del D. Lgs. 58/98 prevede la nomina del dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, if quale sara responsabile per la predisposizione di adeguate
procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato, nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario. Pertanto, le lettere
di attestazione che Vi chiederemo in conformita a quanto previsto dal Documento 580 dei
principi di revisione di riferimento e secondo quanto indicato dal modello contenuto nel
Documento di Ricerca Assirevi in materia dovranno essere sottoscritte, oltre che dai legali
rappresentanti della Societa, in nome e per conto del Consiglio di Amministrazione, anche
dal dirigente sopra indicato nominato secondo la normativa di riferimento.

Per quanto riguarda le evidenze documentali predisposte dalla Vostra societa o dai Vostri
consulenti a supporto delle relazioni predisposte dagli organi amministrativi defegati e dal
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell'art. 154-his,
comma 5, del D. Lgs. 58/98, & necessario che le stesse, ed i loro aggiornamenti, ci siano
rese disponibili in tempo utile per o svolgimento del nostro lavoro. Resta inoitre inteso che
non esprimeremo alcun giudizio sulle relazioni predisposte dagli organi amministrativi
delegati e dai dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dell’art. 154-bis, comma 5, del D. Lgs. 58/98.)

L'espletamento del nostro incarico presuppone la disponibilita della documentazione
oggetto del nostro esame e delle verifiche svolte nel corso dell'esercizio sulla regolare
tenuta della contabilita' sociale e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture

contabili, secondo un calendario da concordare.

2 i termine “frode” incfude le false dichiarazioni per bilanci intenzionalmente errati e I'appropriazione indebita di beni della
Societa. Le false dichiarazioni sui bilanci comprendono I'omissione intenzionale di importi o di informativa nel bilancio al fine di
ingannare gli utilizzatori stessi def bilancio. L’appropriazione indebita di beni include il furto dei beni della Societa e le false o
ingannevoli registrazioni atte dissimulare la mancanza dei beni o la cessione degli stessi senza un'adeguata autorizzazione.
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In particolare, per consentirci di svolgere i controlli in tempi utili per {'emissione della nostra
relazione, ci trasmetterete la bozza dei progetto del bilancio d'esercizio e di quello
consolidato nei termini previsti dalla legge.

Con riferimento all'incarico di revisione contabile limitata della relazione semestrale
individuale e del bilancio consolidato semestrale abbreviato, riteniamo opportuno precisare
sin d'ora che, al fine di consentici lo svolgimento di un esame adeguato secondo quanto
previsto dalla CONSOB nella propria delibera n. 10867 del 31 luglio 1997, & indispensabile
che il dirigente ci trasmetta la bozza defla relazione semestrale individuale e del bilancio
consolidato semestrale abbreviato con congruo anticipo rispetto alla data fissata per
I'approvazione da parte del Consiglio d’Amministrazione e in tempo utite per lo svolgimento
delle procedure di revisione necessarie, secondo un calendario da concordare, anche ai fini
del rispetto dei termini di pubblicazione delia nostra relazione di revisione previsti dalla

normativa.

Facciamo presente che I'indisponibilita della relazione semestrale individuale e def bilancio
consolidato semestrale abbreviato in tempi ragionevolmente sufficienti ai fini dello
svolgimento delle procedure di revisione potra rappresentare una limitazione allo
svolgimento delle procedure di revisione con effetti conseguenti sulle conciusioni formulate

nelle relazioni di revisione.

Modalita di svolgimento dell'incarico
Revisione contabile del bilancio d'esercizio e di quello consolidato

Come previsto dalle norme professionali tecnico-deontologiche, la revisione contabile di un
bilancio comporta I'esame sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delie informazioni contenuti nel bilancio stesso. La revisione contabiie di
un bilancio comprende anche la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori nonché
ia valutazione della presentazione del bilancio nel suo complesso.

La natura, i tempi e I'estensione dei controlli verranno determinati tenendo conto della
significativita dei dati di bilancio e della valutazione dei controlli procedurali. Pertanto con
tale finalita e nella misura giudicata ottimale, effettueremo uno studio ed una verifica
defl'affidabilita di tali controlli. Le nostre conclusioni non potranno rappresentare una
valutazione del sistema di controlio interno aziendale nella sua globalita.

Le norme tecniche di svolgimento della revisione contabile richiedono che it lavoro di
revisione venga pianificato e svolto in modo da ottenere una ragionevole sicurezza che nel
bilancio non siano presenti errori di tale significativita da alterarne i'attendibilita.
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A causa della natura selettiva e degli altri limiti insiti nelle procedure di revisione ed in ogni
sistema di controllo interno, rimane un inevitabile rischio che eventuali frodi, errori e
irregolarita, anche significative, possano non essere individuate. Tali frodi, errori ed
irregolarita, qualora rilevati, verranno immediatamente comunicati all’lOrgano di Controllo
ed alla CONSOB in ottemperanza all'art. 155 del T.U. e trattati in conformita ai principi di

revisione di riferimento.

If nostro lavoro di revisione sul bilancio sara per ogni esercizio suddiviso nelle seguenti tre
attivita:

» comprensione dei sistemi contabile e di controllo interno della Societd, con
particolare riguardo alle direttive ed alle procedure che influenzano direttamente
la generazione dei dati di bilancio, al fine di pianificare e sviluppare {'approccio di
revisione. Al termine di questa fase formuleremo il piano di verifica dettagiiato
sulfa scorta degli elementi conoscitivi acquisiti;

> svolgimento, nella misura giudicata ottimale, delie verifiche sulta base del piano

di cui alla fase precedente, principalmente sui fatti gesticonali deli'esercizio. Lo

scopo, tra {'altro, & quello di accertare il grado di affidabilita dei controlli insiti

nelle procedure e conseguentemente di valutare la possibilita di errori ed

irregolarita nel bilancio di fine esercizio;

verifica dei saldi di bitancio, nonché eventuali ulteriori accertamenti necessari per

la formulazione del nostro giudizio sul bilancio stesso.

Y

Le prime due attivita vengono da noi normalmente esaurite prima delia chiusura
dell'esercizio, mentre la terza viene svolta a partire dal periodo di preparazione del bilancio.

Potremo inoltre effettuare controlli sugli archivi elettronici, al fine di esaminare in dettaglio
ed in sintesi le risultanze contabili e gestionali che da essi derivano.

Verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti
di gestione nelle scritture contabili

Tale verifica verra svolita nel corso dell‘esercizio, secondo un calendario da concordare e
comprendera lo svolgimento delle procedure di revisione previste dalla Comunicazione
CONSOB n. 23932 del 29 marzo 1999.

Qualora da tali verifiche dovessero emergere problemi di rilevanza ne daremo
comunicazione all'Organo di Controllo, all'organo amministrativo e alla Direzione della

Vostra Societa.

Va ricordato che alle verifiche in oggetto si applicano gli stessi limiti insiti in ogni
procedimento revisionale. Fra di essi ricadono i limiti insiti nel'applicazione del metodo del
campione e quelli connessi a qualsiasi sistema contabile-amministrativo e connesso sistema
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dei controlli interni. Pertanto, errori ed irregolarita, anche di entita significativa, potrebbero
non essere rilevati. )

Verifica sulla coerenza della relazione sulla gestione (e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari) con il bilancio d'esercizio e con queilo consolidato

Taie verifica verra svolta secondo gquanto previsto dal principio di revisione 001 emanato
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato
dalta Consob in Febbraio 2009 e dai Documento di Ricerca Assirevi in materia.

Tali procedure di verifica potranno comportare I'ottenimento dagli aliri revisori di opportune
conferme di informazioni ed altri dati relativi ai bilanci deile societa partecipate dagli stessi

sottoposti a revisione.
Attivita di revisione previste dail’art. 165 del T.U.

Nel rispetto di quanto previsto dal documento n. 600 dei Principi di Revisione predisposti
dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri e raccomandato da
CONSOB (di sequito, it "Documento n. 660") e tenuto di quanto previsto dali'art. 165 del
T.U., al fine di poter rivestire lo status di revisore principale dovremo poter esaminare
direttamente una parte def bilancio significativa rispetto alle parti esaminate da altri
revisori. Ai fini della determinazione deila parte del bilancio da esaminarsi da parte nostra in
qualita di revisore principale potranno essere considerati sia i valori relativi ai bilanci delle
societa, o componenti cosi come definite nel Documento n. 600, sottoposte a revisione
completa, sia quelli relativi ai bilanci delle societa o componenti sulle guali viene svolta una
revisione limitata, valutando aitresi la significativita dei valori ed il grado di rischio associato
alle procedure di revisione da svolgere sulle diverse societd o componenti.

Ove nel corso dell'esecuzione dell'incarico dovessero manifestarsi situazioni particolari o
cambiamenti strutturali tali da comportare la perdita nel corso del novennio deilo status di
revisore principale, provvederemo ad informarVi in merito alle azioni da noi ritenute
necessarie per mantenere lo status di revisore principale.
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Sulla base dei dati di cui disponiamo, le percentuali complessive che ci consentono di
rivestire, nell'ambito del Gruppo, lo status di revisore principale, secondo I'Allegato 3, sono

le seguenti:
% su totale % su
aggregato consolidato
Revisioni effettuate da noi e da corrispondenti
estere Ernst & Young
Totale attivo 66,1% 62,0%
Totale ricavi 67,5% 67,3%
Revisioni effettuate da altri revisori
Totale attivo 33,9% 38,0%
Totale ricavi 32,5% 32,7%

Le percentuali sopra riportate fanno riferimento agli incarichi attualmente conferiti o in
corso di conferimento. Peraltro, il programma di revisione potra subire modifiche o
integrazioni in funzione di variazioni sia nella composizione del Gruppo che dell‘importanza
relativa delle diverse societa o componenti.

Rispetto al piano di revisione di cui nell'Allegato 3:

Invieremo a ciascuna delle seguenti societa controliate [a proposta per la revisione
contabile dei bilanci d'esercizio e/o consolidati:

Banca Sai S.p.A.

Sai Mercati Mobiliari SIM S.p.A.
Popolare Vita S.p.A.

Finitalia S.p.A.

YVVYVY

Le corrispondenti estere Ernst & Young dei paesi interessati invieranno la proposta per
la revisione contabile dei bilanci d'esercizio e/o dei package di consofidamento alle
seguenti societa:

The Lawrence Life Assurance Co. Ltd. (Irlanda)
The Lawrence Re Ireland LTD (irlanda)

Ddor Novi Sad A.D. (Serbia)

Fondiaria-Sai Nederland B.V. (Olanda)
Sainternational S.A. (Lussemburgo)

Sailux S.A. (Lussemburgo)

FINSAI International S.A. (Lussemburgo).

VVVVYVYY

Le partecipate contrassegnate col seg'no (a) sull’Aliegato 3 rappresentano comunque
una parte del tutto marginale sia del bilancio d'esercizio che del bilancio consolidato.
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Oltre alla revisione completa, le verifiche relativamente alle societa partecipate possono
consistere in:

Esame limitato del bilancio/package di consolidamento senza emissione di una relazione

L'esame [imitato comporta procedure di verifica meno estese di quelle richieste per lo
svolgimento di una revisione contabile complieta. In particolare consente comungue di

valutare:
> criteri di formazione del bilancio/package di consolidamento nonché la

conformita del medesimo ai principi contabili di riferimento,

» affidabilita dei dati al fine di identificare e quantificare gli eventuali punti pit
problematici del bilancio/package di consolidamento,

» consistenza del patrimonio netto contabile.

Esame sommario del bilancio/package di consolidamento senza emissione di una relazione

L'esame sommario si basa su informazioni fornite dalla Direzione e dal personale deila
Societa e su analisi economico-finanziarie dei dati ricevuti. Sebbene con portata diversa
dalfa revisione contabile limitata, I'esame sommario avra 'obiettivo di identificare fe pil
importanti sopravvalutazioni, sottovalutazioni e problematiche delie voci del
bilancio/package di consolidamento e di quantificarne, se del caso, sia pure con calcoli di
massima, I'effetto sul bilancio/package di consolidamento stesso.

Procedure di revisione sui bilanci/package di consolidamento delle societad o componenti
esaminate da altri revisori

Come indicato dall’art. 165, comma 1-bis, del T.U. (ora art. 14, comma 6 def Decreto
Legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010), e allo scopo di assumere la responsabilita richiesta
dal medesimo, saremo chiamati ad effettuare le procedure di revisione previste dal
Documento n. 600 lettera a) (L'utilizzo del lavoro di altri revisori) e, in particolare, ci
dovranno essere trasmessi, tra I'altro, i documenti di revisione dalle altre societa incaricate
della revisione contabile delle societa appartenenti al Gruppo; inoltre, potremo ottenere la
documentazione del lavoro svolto dai revisori incaricati, nonché dagli stessi o dagli
Amministratori delle societa del Gruppo, gli ulteriori documenti e notizie utili alla revisione e
procedere ad accertamenti, ispezioni e controlli presso le societa incaricate della revisione
contabile delle altre societd appartenenti al Gruppo.

In particolare, sulla base di quanto previsto dal Documento n. 600, previa valutazione delle
competenze professionali dell'altro revisore in relazione allo specifico incarico assegnato, le

principali procedure che prevediamo di svolgere sono:

» informare l'altro revisore, sia terzo che appartenente ali'organizzazione Ernst &
Young, circa l'utilizzo che sara fatto del suo favoro e inviare apposite istruzioni
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circa il lavoro da svolgere ed i tempi da rispettare, secondo quanto previsto dal
Documento n. 600,

informare |'altro revisore dei requisiti di indipendenza richiesti sia nei confronti
della societa Capogruppo che nei confronti della componente revisionata ed
ottenere dall'altro revisore una dichiarazione scritta circa il possesso di tali
requisiti,

informare {'altro revisore sui principi contabili e di revisione da utilizzare e sul
tipo di relazione di revisione da emettere e/o di memorandum da predisporre
sulle procedure di revisione applicate nel corso def lavoro e sui relativi esiti,
nonché oftenere una dichiarazione scritta dallo stesso dalla quale risuiti che tali
principi e modalita saranno seguiti,

ottenere dall'altro revisore una dichiarazione scritta dalla quale risulti che le sue
procedure di controllo della qualita sono conformi a quelle previste dal principio
di revisione n. 220 ovvero dai principi di revisione internazionali emanati
dall'lFAC,

impartire all’altro revisore le disposizioni necessarie per lo svoigimento del lavoro
e la rappresentazione dei relativi esiti, nonché ie disposizioni per il
coordinamento delle rispettive attivita di revisione, sin dalla fase iniziale della
pianificazione. A talfine, il revisore principale informa ['altro revisore di aspetti
quali le aree di bilancio che richiedono particolare attenzione, le procedure di
revisione da svolgere per l'identificazione di operazioni infragruppo che possono
richiedere una specifica informativa di bilancio nonché informa l'aitro revisore in
merito alle scadenze previste per il completamento della revisione,

richiedere informazioni su eventuali aspetti problematici riscontrati dallaltro
revisore nell'espletamento del suo incarico e, se necessario, discuterne con
quest'ultimo,

ottenere dall’altro revisore [a relazione di revisione e il memorandum conclusivo
sul lavoro svolto, nonché tutti gli altri fogli di tavoro ritenuti necessari,
richiedere all’altro revisore I'esame degti eventi successivi intercorrenti tra la
data della sua refazione di revisione sul bilancio delle controllate e la data di
emissione della nostra relazione sul bilancio della Capogruppo.

Resta comunque inteso che, anche in conformita al gia citato art. 165 comma 1 bis del T.U.
(ora art. 14, comma 6 del Decreto Legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010), in ogni caso

potremo:
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richiedere di esaminare le carte di lavoro predisposte dalf'altro revisore per
I'espletamento del suo incarico e potremo ritenere utile eseguire tali procedure di
revisione nel corso di un apposito incontro con I'altro revisore,

discutere con l'altro revisore e con la direzione della componente i risultati della
revisione ed altri argomenti riguardanti i bilanci della stessa componente;
potremo anche decidere che siano necessarie ulteriori verifiche sulla
documentazione e/o sui bilanci della societa che, a seconda delle circostanze,
potranno essere esequite direttamente da noi o dall'aitro revisore.



Revisione contabile limitata della relazione semestrale individuale e del bilancio
consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno di ciascuno degli esercizi inclusi nel
periodo 2010-2018

Tale verifica comprendera lo svolgimento delle procedure di revisione previste dalla Delibera
CONSOB n. 10867 del 31 luglio 1997.

Revisione contabile del bilancio delle societa controllate estere aventi sede legale in Stati
che non garantiscono la trasparenza societaria (art. 165-quater comma 4 del T.U.)

L'art. 165-quater del T.U. prevede che le societa italiane con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione Europea, e le societa italiane emittenti
strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in misura rilevante, le quali controllino societa
aventi sede legale in Stati i cui ordinamenti non garantiscono la trasparenza societaria, cosi
come saranno definite dal Decreto del Ministro della Giustizia di concerto con il Ministro
dell'Economia e delle Finanze, sottopongano a revisione contabile il bilancio della controilata
da parte della societa incaricata della revisione contabile del proprio bilancio.
Conseguentemente, sara nostra cura formulare le opportune integrazioni alla presente
lettera di incarico alla luce delle ulteriori attivita che si dovessero rendere necessarie a tal

fine.

Attivita volie alla sottoscrizione delle Dichiarazioni Fiscali in base all’art. 1, comma 5,
primo periodo, D.P.R. 22 luglio 1998, n. 322 come modificato dalf’art. 1, comma 94, L. n.

244/07

In base al DPR 322/1998, art. 1, comma 5, cosi come modificato dalia Legge 24 dicembre
2007 n. 244 (Legge Finanziaria 2008), al DPR 601 del 1973 nonché in base alle
risoluzioni dell’Agenzia delle Entrate n. 129/E del 26 settembre 2005 e n. 146/E del 19
ottobre 2005, svolgeremo le attivita di verifica finalizzate alla sottoscrizione delle

Dichiarazioni Fiscali.

| a nostra societa svolgera le attivita di riscontro dei dati esposti nelle dichiarazioni dei
redditi con le scritture contabili e le ulteriori procedure di verifica indicate, a titolo
esemplificativo nel Documento di Ricerca Assirevi in materia, finalizzate all'apposizione
della sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali."”

Risulta evidente che in nessun modo detta sottoscrizione rappresenta I'espressione di un
giudizio di merito circa la correttezza e completezza della dichiarazione dei redditi nonché il
rispetto della vigente normativa tributaria. Dette valutazioni rimangono viceversa di
esclusiva competenza e responsabilita della Vostra Societa. In particolare, ferma restando
la nostra responsabilita nei confronti dell’autorita fiscale derivante dalf'art. 9 comma 5 del
D. Lgs. 471/97, in caso di accertamenti da parte deli’autorita fiscale resta inteso che non
assumiamo alcuna responsabilita nei confronti della Vostra Societa, dei soci e degli

Amministratori.
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Tenuto conto di quanto sopra, svolgeremo quindi le procedure di verifica per {a
sottoscrizione delle Dichiarazione Fiscali e richiederemo il rilascio da parte Voslra di

specifica lettera di attestazione.

Ci consegnerete due originali delle dichiarazioni, gia firmati dal legale rappresentante. in
relazione alla natura dell'incarico non verra da noi emessa alcuna relazione.

L'incarico sara concluso con {a sottoscrizione delle Dichiarazioni Fiscali.

Revisione [imitata del Rendiconto Sociale

La revisione limitata del Rendiconto Sociale comportera lo svolgimento delle verifiche
previste dal Principio Internazionale ISAE 3000 applicabile ad incarichi di tale natura. La
revisione fimitata comportera un'estensione di lavoro inferiore a quella di una revisione
completa svolta secondo gli statuiti principi di revisione. Le nostre conclusioni saranno
formulate con riferimento ai criteri ed al modello procedurale illustrati nelle note di corredo
al rendiconto (“Presentazione e Nota Metodologica") seguendo gli standard professionali e
le specifiche finee guide formulate nei Documenti di ricerca Assirevi in materia.

Personale impiegato, tempi, corrispettivi ed altre spese accessorie della revisione

1. Personale impiegato e gruppo dirigente

L’esecuzione dell'incarico sara affidata ad un gruppo di revisori contabili a vari liveili
professionali e a personale esperto in sistemi computerizzati, in tematiche fiscali, attuariali
e di finanza derivata in rapporto alla complessita delle aree in esame.

Il socio responsabile del lavoro di revisione sara il dott. Ambrogio Virgilio, iscritto nefl’ Albo
dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e nel Registro dei Revisori Contabili, che ha
maturato una poliennale esperienza di revisione sui bilanci di compagnie di assicurazione.

L'ufficio di riferimento sara quello di Torino.

L'attuario revisore previsto per {'incarico dal D.Lgs. n. 209/2005 sara il Prof. Dott. Riccardo
Ottaviani iscritto ali’Albo degli Attuari. Con riferimento a quanto specificamente richiesto
dall'art. 102 comma 2 del suddetto D.Lgs. n. 209/2005 e dal provvedimento ISVAP n. 845
del 1° aprile 1998, I'attuario revisore esprimera il proprio giudizio sulla sufficienza delle
riserve tecniche dell'impresa con riguardo alle disposizioni del D.Lgs n. 209/2005 e di
corrette tecniche attuariali. L'incarico ha la durata di nove esercizi (cosi modificato dall'art.
41, comma 3 del Decreto Legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010, che modifica I'art. 103 del
decreto legislativo n, 209 del 7 settembre 2005).

12
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Qualora fosse necessario nel corso del presente incarico di revisione sostituire I'attuario
revisore ai sensi delf'art 103 del D.Lgs. n. 209/2005, sara nostra cura provvedere

tempestivamente agli adempimenti previsti.

Ai sensi dell'art. 160, comma 1-guater, del T.U., {cosi modificato dall‘art. 17, comma 4, del
Decreto L.egisfativo n. 39 del 27 gennaio 2010). il ruolo di responsabile della revisione
contabile di una stessa societa non puo essere esercitato dalla medesima persona per un
periodo eccedente i sette esercizi sociali, né questa persona pud assumere nuovamente tale
incarico relativamente alla revisione dei bilanci della medesima societa, né assumere e/fo
continuare ad esercitare incarichi relativi a societa da essa controllate, ad essa collegate,
che la controllano o sono sottoposte a comune controlio, se non siano decorsi almeno tre
anni dalla cessazione del precedente. Ai fini del rispetto deila disposizione menzionata,
prima che il socio responsabile dell'incarico raggiunga il [imite dei sette esercizi sociali,
verra fatta apposita comunicazione alla Vostra societa, con opportuna informativa anche
alla Consob, in vista della relativa sostituzione.

2. Tempi, corrispettivi ed altre spese

| tempi ed i corrispettivi per I'incarico di revisione contabile sono determinati secondo i
criteri generali indicati nell’art. 145-bis del R.E. e i relativi componenti sono dettagliati di

seqguito.
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In considerazione dei rapporti sinora intercorsi con la Vostra Societa riteniamo di proporre
gli onecrari.netti indicati neita seqguente tabella {per ciascunc dei nove esercizi dal 2010 al

2018 incluso):

Ore Onorari
Revisione contabile riferita al bilancio d'esercizio 4.030 460.000
della FONDIARIA-SAI S.p.A.
Verifiche sulla regolare tenuta della contabilita svoite ne! 760 90.000
corso dell'esercizio
Attivita di coordinamento e di controllo del processo 2.430 280.000
di consolidamento dei dati e revisione del bilancio
consolidato
Esame sommario del bilancio delle controllate 380 44.000
non assoggettate a revisione contabile finalizzato
all'espressione del giudizio sul bilancio consolidato
Svolgimento delle procedure previste dal comma 1 bis) 1.200 190.000
dell’art. 165 del TU sui bilanci sottoposti a revisione da
altre societa di revisione al fine di assumere la
responsabilita completa sul bilancio consolidato
Revisione contabile limitata delia relazione semestrale 1.020 116.000
individuale
Revisione contabile limitata del bilancio consolidato 480 55.000
semestrale abbreviato
Revisione limitata del rendiconto sociale 350 50.000
Totale 10.650 1.285.000

Le risorse professionali e le ore previste per l'incarico sono state determinate avuto

riguardo;

a) alla dimensione, composizione e rischiosita delle pit significative grandezze
patrimoniali, economiche e finanziarie del bilancio della Societa, nonché ai profili di
rischio connessi al processo di consofidamento dei dati relativi alfe societa del

Gruppo;

b) alla preparazione tecnica e all'esperienza che il l[avoro di revisione richiede;

c) alla necessita di assicurare, oltre all'asecuzione materiale delle verifiche,

un’adeguata attivita di supervisione e di indirizzo, nel rispetto dei principi e dei
criteri stabiliti dalla Consob ai sensi dell’articolo 162, comma 2, lettera a) del T.U.
(ora art. 10, comma 10 del Decreto Legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010);

tenuto conto:

d) della conoscenza dei principali aspetti che caratterizzano [a Vostra Societa ed il
relativo Gruppo, con particolare riguardo ai rischi connessi all'attivita svolta e ai
presidi istituiti nel'ambito del sistema di controllo interno;

e) degli elementi informativi forniti dal precedente revisore.
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L.’allegato 4 riporta il dettaglio ore ed onorari per categoria professionale ed attivita.

Salvo guanto indicato al successivo paragrafo VI, gli onorari sopra indicati sono validi sino al
30 giugno 2010. Al 1° [uglio 2010, e cosi ad ogni 1° luglio successivo, essi saranno
adeqguati, per le societa italiane, in base alla variazione totale dell'indice ISTAT relativo al
costo della vita rispetto all'anno precedente (base giugno 2009) e per le societa estere, in
relazione alle variazioni di indici similari.

Ai corrispettivi sopra indicati verranno aggiunti I‘'onorario dell‘attuario revisore , i rimborsi
per le spese sostenute per {o svolgimento del lavoro, quali le spese per [a permanenza fuori
sede ed i trasferimenti, nella stessa misura in cui sono sostenute, le spese accessorie
relative alla tecnologia (banche dati, software, ecc.) ed ai servizi di segreteria e
comunicazione nella misura forfettaria del 5%, it contributo di vigilanza a favore della
CONSOB, ove applicabhite, e I''VA di legge.

L'onorario dell'attuario revisore che, come gia detto, verra da noi incaricato per
ottemperare a quanto previsto dal D.Lgs. n. 209/2005 e che verra adeguato di anno in
anno sulle stesse basi espresse in precedenza per i nostri onorari, & previsto per ciascun

esercizio come segue;

» aftivita di revisione attuariale sul bilancio d'esercizio per ottemperare a quanto
previsto dal D.Lgs. n. 209/2005, per Euro 38.000;

s attivita di revisione attuariale della relazione semestrale individuale per Euro
12.000.

La fatturazione verra effettuata alle singole societa oggetto di revisione. Secondo la nostra
prassi, la fatturazione degli onorari avverra secondo le seguenti modalita: 40% all'inizio
dell'attivita di revisione, 55% all'inizio della fase della revisione svolta dopo la chiusura
dell'esercizio e 5% a completamento del lavoro.

It pagamento dovra essere effettuato alla presentazione della fattura.

V. Collaborazione dell'Ufficio di Revisione Interna

Nello svolgimento del nostro lavoro di revisione e deile verifiche della regolare tenuta delia
contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili riteniamo
di poterci avvalere della collaborazione dell’'Ufficio di Revisione Interna della Societa per un

totale di 1.600 ore.

| lavori affidati a detto Ufficio verranno effettuati sotto 1a nostra supervisione e controlfo e
secondo programmi di lavoro e modalita concordati in precedenza, particolarmente per
quanto riguarda I'estensione delle indagini, le modalita operative e le dimensioni dei

campioni.
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Criteri per {'adeguamento dei corrispettivi durante I'incarico

| tempi ed i corrispettivi per 'incarico di revisione contabile potranno essere rivisti
periodicamente, anche in relazione ai criteri generali indicati neli’art. 145-bis del R.E.. In
particolare, se si dovessero presentare circostanze tali da comportare un aggravio dei tempi
rispetto a guanto stimato nella presente fettera di incarico - quali, a titolo esemplificativo,
cambiamenti della struttura e dimensione della Societa e/o del Gruppo, modifiche nei presidi
istituiti nell'ambito del sistema di controllo interno, cambiamenti normativi, di principi
contabili e/o di revisione, {'effettuazione di operazioni complesse poste in essere dalla
Vostra Societa e/o dalle societa del Gruppo, ulteriori procedure di revisione statuite da
Consob mediante sue comunicazioni o principi di revisione di riferimento nonché, in base
all'art. 165, comma 1 bis del T.U. {ora art. 14, comma 6 del Decreto Legislativo n. 39 del
27 gennaio 2010), le eventuali attivita addizionali effettuate in relazione alle societa
esaminate da altri revisori - esse saranno discusse con la direzione della societa per
formulare un'integrazione scritta alla stessa. Sara Vostra cura trasmettere tale integrazione

all'organo di governance competente,

Le sopraindicate circostanze saranno tempestivamente e vicendevolmente rese note trale
parti al fine di concertare |a variazione dei corrispettivi.

Resta inteso che eventuali altre attivita che, alla luce di mutamenti del quadro normativo o
delle regole contabili applicabili, fossimo chiamati a svolgere, anche in relazione ad
operazioni straordinarie cui partecipasse la Vostra Societa (quali ad esempio: aumenti di
capitale, fusioni e scissioni, recesso dei soci, distribuzione di acconti sui dividendi, ecc.) od
in relazione ad ulteriori adempimenti previsti da normative specifiche, o di altri pareri,
relazioni e attestazioni che potrebbero essere richieste alla nostra societa in gquanto
incaricata della revisione contabile, non sono comprese nella presente lettera di incarico e
saranno oggetto di volta in volta di integrazione del presente incarico.

Indipendenza

L'incarico oggetto della presente proposta richiede I'accertamento dei requisiti di
indipendenza stabiliti con regolamento dalla Consob ai sensi delf'art. 160 del T.U. (ora art.
17 del Decreto Legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010).

Ai fini di individuare eventuali situazioni di incompatibilita, |'allegata scheda informativa
(Allegato 2) include I'elenco dei soci della Reconta Ernst & Young S.p.A..

Al fine di monitorare il rispetto delle prescrizioni di cui af'art. 160 commi 1-ter, 1-quinquies
e 1-sexies del T.U., Viinvitiamo a trasmetterci tempestivamente ogni variazione della
struttura del Vostro Gruppo, con particolare riguardo alle societa controllate della societa
che conferisce I'incarico, alle societa che la controllano o sono sottoposte a comune
controllo. Uno schema di tale comunicazione & contenuto nefl’Allegato 2.
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Resta convenuto che, al fine di rispettare quanto previsto dall‘art. 160, commi 1-ter, 1-
quinquies e 1-sexies del D.L.gs. 58/98, la Vostra societa si impegna ad evitare di porre in
essere comportamenti non conformi a quanto previsto dalle citate norme, informandoci
tempestivamente di ogni circostanza di cui dovesse venire a conoscenza utilizzando
I'ordinaria diligenza e che risulti potenzialmente in grado di compromettere la nostra
indipendenza. Ovviamente, da parte nostra confermiameo I'impegno a monitorare eventuali
minacce alla nostra indipendenza che possano sorgere nel corso delf'incarico e a porrein
essere tempestivamente le misure di salvaguardia che si rendessero di volta in volta
necessarie in conformita con le disposizioni regolamentari e i principi di revisione applicabili.
Viinvitiamo inoltre a trasmetterci tempestivamente ogni variazione della struttura del
Vostro gruppo, limitatamente alle variazioni rilevanti ai fini della normativa
sull'incompatibilita, con particolare riguardo alfe societa controllate della Vostra societa,
alle societa che la controflano o sono con essa sottoposte a comune controllo. Da parte
nostra ci impegniamo a comunicare tempestivamente alla Vostra societa ogni variazione
riguardo ai nominativi dei soggetti (persone fisiche o giuridiche) rilevanti ai fini dalla
vigente normativa in tema di situazioni di incompatibilita, per consentirvi di verificare
I'insussistenza delie situazioni stesse.

Relazione di revisione sui bilanci e relazione sulla semestrale individuale e sul bilancio
consolidato semestrale abbreviato

Al termine del [avoro verra emessa per ciascun esercizio la relazione di revisione legale
contenente it giudizio sul bilancio d'esercizio e su quello consolidato della FONDIARIA-SAI
S.p.A., ai sensi dell'art. 156 del T.U. (ora art. 14 comma 1 jettera a) e comma 2 del
Decreto Legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010), seguendo per forma e contenuto il modelio
raccomandato dalla CONSOB con Comunicazione n. 88450 del 1 dicembre 1999 e eventuali

successive modifiche.

Per la revisione contabile limitata della relazione semestrale individuale e del bilancio
consolidato semestrale abbreviato, sara redatta la relazione secondo la Delibera CONSOB n.

10867 del 31 luglio 1997.

Relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione fegale

In applicazione dell'articolo 19 comma 3 del Decreto e come previsto dalle raccomandazioni
della Consob contenute nella Comunicazione n. 11069 del 1° dicembre 1994 e dal
documento n. 315 dei Principi di Revisione predisposti dai Consigli Nazionali dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri, presenteremo con cadenza annuale all’‘Organo di Controllo
una relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale, in cui
illustreremo le problematiche meritevoli di attenzione e in particolare le carenze
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significative eventualmente riscontrate netf sistema di confrollo interno in relazione al
processo di informativa finanziaria.

Comunicazioni con if Collegio Sindacale ai sensi delf’art. 150 del T.U.

Facciamo presente che, in considerazione del fatto che la Vostra Societa & quotata in
Borsa, potra rendersi necessario anche uno scambio di dati e informazioni con il Collegio
Sindacale della Vostra Societa e con il Collegio Sindacale delle Vostre societa controllate e
con la societa di revisione incaricata dalle Vostre controllate.

L'accettazione della presente proposta costituira avtorizzazione da parte Vostra a
procedere in tal senso ove richiesto dalle specifiche circostanze.

Normativa antiriciclaggio

Reconta Ernst & Young S.p.A. é destinataria degli obblighi previsti dal Decreto Legislativo
21 novembre 2007, n. 231 ("Legge Antiriciclaggio™) in attuazione della direttiva
2005/60/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 ottobre 2005, relativa alla
prevenzione dell'uso del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita
criminose e di finanziamento del terrorismo.

L’obbligo di adeguata verifica della clientela, che include - tra Ialtro - I'identificazione del
cliente e del titolare effettivo, non si applica tuttavia a determinati soggetti indicati dall’art.
25 del Decreto Legisiativo 21 novembre 2007, n. 231 (a scopo esemplificativo: banche,
intermediari finanziari, Poste ttaliane S.p.A., uffici della pubblica amministrazione,
istituzioni o organismi che svolgono funzioni pubbliche conformemente al trattato
sull'Unione europea, ai trattati sulle Comunita europee o al diritto comunitario derivato).

Per consentirci di adempiere agli obblighi di nostra competenza, in particolare al fine dello
svolgimento deli'adeguata verifica delle clientela, Vi viene fornita in allegato I'informativa
prevista del Decreto Legislativo 21 novembre 2007, n. 231 (Allegato 1), unitamente alle
istruzioni per la comunicazione alla societa di revisione delie informazioni richieste dalla

citata normativa.

Conriferimento all’obbligo di segnalazione delle operazioni sospette all'Unita di
Informazione Finanziaria (UIF), a cui la societa di revisione & tenuta sotto pena
dell'applicazione di sanzioni, Vi precisiamo che tale obbligo dovra essere assolto, laddove ne
ricorrano i presupposti, con [a massima tempestivita da parte di Reconta Ernst & Young
S.p.A. e che esso sara presidiato dal vincolo di riservatezza, anche nei confronti della Vostra
Societa, con I'unica eccezione delle autorita di vigilanza ed investigative competenti.
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Trattamento delle informazioni assunte nel corso della revisione contabile

Al fine dell’'espletamento dell‘incarico di revisione potremmo venire a conoscenza di alcune
informazioni rientranti nelia nozione di cui all'art. 114, comma 1, del T.U. {cosiddette
“Informazioni Privilegiate"). Le Informazioni Privilegiate cui la nosfra societa avra accesso
saranno oggetto dell'impegno di riservatezza di cui al presente punto, restando inteso che i
terzi a cui le dovessimo comunicare dovranno essere tenuti ad analogo obbligo di
riservatezza. Nel registro da Voi istituito ai sensi dell’art. 115-bis de! T.U., andra iscritto i)
socio responsabile della revisione contabile in quanto soggetto di riferimento delfa nostra
societa nei Vostri confronti.

Tutte le informazioni ed i dati ottenuti durante lo svolgimento dellincarico in oggetto
saranno da noi considerati strettamente riservati e confidenziali. Essi pertanto verranno
utilizzati limitatamente e solo in ragione dell'incarico conferitoci. Tali dati ed informazioni, in
aggiunta alle comunicazioni previste nei confronti di soggetti e organi di governance,
potranno essere divulgati esclusivamente a:

> soci, personale professionale (dipendente e non) e personale indiretto di
supporto appartenenti a tutte te societa aderenti af network internazionate Ernst
& Young, nonché eventuali collaboratori esterni, coinvolti nello svolgimento
dell'incarico e nelle nostre procedure di controllo interno, limitatamente a quanto
necessario per lo svolgimento dei rispettivi compiti. A tal proposito Vi informiamo
che tutti i soci ed if personale professionale delle societa aderenti al network
internazionale Ernst & Young sono soggetti alle procedure interne in materia di
confidenzialita e riservatezza delle informazioni,

» autorita di vigilanza, italiane o estere,

» autorita amministrativa, giudiziaria e fiscale, nei casi e con le limitazioni previsti
dalla legge,

» altre societa di revisione, nej limiti previsti dafla normativa vigente e dai principi
di revisione di riferimento, e associazioni di categoria nell'ambito dello
svolgimento delle procedure di controllo qualita. In questi casi provvederemo ad
ottenere il Vostro preventivo consenso scritto.

L'informativa sulla “Privacy” prevista dall’art. 13 Decreto Legislativo 30 giugno 2003 n.
196 @ fornita nell'allegata scheda informativa (Allegato 1).

Carte di lavoro

Le carte di lavoro, sia su formato cartaceo che elettronico, da noi preparate ovvero
acquisite dalla Societa o da terzi, a supporto deli'attivita di revisione oggetto del presente
incarico, sono di proprieta di Reconta Ernst & Young S.p.A. e tutte le informazioni in esse
contenute saranno da noi considerate strettamente riservate e confidenziali e trattate in
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conformita a quante indicato nell'informativa sulla Privacy richiamata e nel precedente
paragrafo Xi.

Qualsiasi richiesta di consultazione delle nostre carte di lavoro da parte Vostra o di soggetti
terzi verra trattata nei limiti e con le modalita previste dai principi di revisione di riferimento
e dalle procedure di risk management del network internazionale Ernst & Young. Al fine di
preservare la riservatezza e la confidenzialita delte informazioni contenute nelle nostre
carte di lavoro, sara Vostra cura fare in modo che i locali che saranno assegnati al team di
revisione per lo svoigimento delle fasi di lavoro presso la Vostra Societa siano dotati di
ragionevoli misure di sicurezza.

L'art. 14, comma 7 del Decreto Legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010 richiede che la
societa' di revisione legale incaricata della revisione del bilancio consolidato deve
conservare copia dei documenti e delle carte di lavoro relativi al favoro di revisione svolto
dai revisori e dagli enti di revisione dei Paesi terzi o, in alternativa, deve concordare con
detti soggetti I'accesso a tale documentazione. La presenza di ostacoli legali alla
trasmissione di tale documentazione deve essere comprovata nelle carte di lavoro della
societa’ di revisione iegale incaricata della revisione del bilancio consolidato.

Accesso alla rete informatica

Durante lo svolgimento del nostro lavoro avremo la necessita di connetterci alla Vostra rete
informatica interna, anche per poter accedere attraverso Internet ai nostri sistemi
informativi e di archiviazione elettronica delle carte di lavoro.

Comunicazioni elettroniche

In relazione all'eventualita in cui, durante lo svolgimento dell‘incarico oggetto della presente
proposta, abbiano luogo scambi di informazioni per via elettronica, si prende atto del fatto
che (i) la trasmissione elettronica di informazioni non garantisce la riservatezza e l'assenza
di errori; (ii) tali informazioni possono essere intercettate, modificate, perse, distrutte,
arrivate in ritardo o incomplete, o essere in altro modo danneggiate risultando non sicure
per la loro utilizzazione. Pertanto, qualsiasi informazione e/o documento da noi inviato in
formato elettronico sara legittimamente a noi riconducibile solo se confermata da i
successiva comunicazione scritta, controfirmata dal socio responsabile dell'incarico per fa
revisione contabile del bilancio d'esercizio e di quello consolidato della FONDIARIA-SA|
S.p.A.. In ogni caso, prima di fare affidamento sul contenuto dei dati trasmessi
elettronicamente, sara Vostra cura chiederci una copia cartacea a conferma di quanto
trasmessoVi in formato elettronico.

KRR ER
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La presente proposta & trasmessa al Collegio Sindacale, per fa formulazione della proposta
motivata all’Assemblea degli Azionisti, e al Consiglio di amministrazione.

Restiamo in attesa di ricevere comunicazione per iscritto circa il conferimento dell’incarico
di revisione, sulla base di quanto deliberato al riguardo da parte dell’'Assemblea degli
azionisti della Vostra Societa.

Distinti saluti.

Reconta Ernst & Young S.p.A.

b

s
e

AmbrogioWVingilio o Celona
(Soci)
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Allegato 2)

Proposta motivata del Coliegio Sindacale all’Assembliea degli Azionist
della Fondiaria=-SAI Spa_ in ordine al conferimente dell’incarico di
revigsione dal bilancio per gli esercizi 2010-2018

Signori Azionisti,

per effetto del combinato disposto dell’art., 102 terzo comma del D.Lgs. 209/05 e
dellart. 159 1° comma del D.Lgs. 58/98 (TUF) la Vostra Societa & soggetta alle
disposzioni in tema di revisione contablle di cui al citato TUF.

L'attuale formulazione dell’art. 159 del D.Lgs. 58/98 prevede che I'Assemblea degli
Azionisti deliberi 1l conferimento dell'incarico di revisione caontabile “su proposta

maotivata del Collegio Sindacale”,

1l Collegio Sindacale da atto di aver ricevuto in data 30 marzo 2010, ca parte della
Societd di Revisione Reconta Ernst & Young, la proposta di revisione contabile del
bilancio di esercizio della Fondiaria-SAI Spa e del bilancio consolidato del Gruppo,
nonché della revisione contablle limitata della relazione semestrale e di verifica
trimestrale della regolare tenuta della contabllitd e della corretta rilevazione dei fatti di

gestione.

Prima dl esaminare nel concreto la praposta, si ritiene utlfe ripercorrere | passi e le
motivazioni che hanno portato la Societa a richledere la proposta sopracitata.

In primo luogo si ricorda che l'assemblea del 28 aprile 2006 aveva deliberato di
conferire alla societd di revisione DELOITTE & TOUCHE S.p.A., per il perlodo 2006-
2011 gli incarichi come sopra riportati. Si ricorda inoltre che DELOITTE & TOUCHE

aveva yia svolto tale incarico per | trienni 2000-2002 e 2003-2005,
In analoga situazione si trova la controllata MILAMO ASSICURAZIONI S5.p.A..

L'assemblea della controllante quotata PREMAFIN FINANZIARIA S.p.A. HOLDING DI
PARTECIPAZIONI, neila seduta del 28 aprile 2009, aveva deliberato di conferire, fin da
allora, alla RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A. l'Incarico di revisione contabile per il
periodo 2010-2018. Tale conferimento da parte di PREMAFIN & stato anticipato di un
anno rispetto alla naturale scadenza dell’Incarico affinché le societa controllate dalla
stessa e, in particolare, FONDIARIA-SAI e MILANQ, potessero prendere conoscenza
della scelta effettuata dalla controllante e disporre dei templ necessari per effettuare
le opportune valutazioni in merito al proprio allineamento al riguardo.

Infatti il regime di responsabllita del revisore principale suil’intero bilancio consolldato,
introdotto daf comma 1-bis dell’art. 165 del D.Lgs. n. 58/98, suggerisce di favorire
I'esame diretto da parte della Socletd di Revisione incaricata dalla controllante quotata
(nel casc di specie, per gquanto sopra detto, RECONTA ERNST & YOUNG incaricata dg
PREMAFIN) della parte pit significativa del bilancio consolidato, soprattutto in termini
qualitativi, rispetto a quanto esaminato da altre Socleta di Revisione, cosi come
richiesto dal documento n. 600 dei principl di revisione contablle raccomandat! da

Consob,

l.a condizione di significativita richiamata dalla normativa si presume rispettata
guando il revisore principale esamini direttamente oltre la meta dell’attivo e del ricavi

risultanti dal bilancio delle societd oggetto di revisione.




Appare quindi necessario, alla luce di quanto prescritto per il revisore della
controllante PREMAFIN, sulla base della normativa attualmente in vigore, procedere
alla revoca dell'incarico di revisione conferito a DELOITTE & TOUCHE con riferimento
ai residui esercizi 2010 e 2011 ed al conseguente conferimento d‘incarico a RECONTA
ERNST & YOUNG S.p.A. per il periodo 2010-2018, consentendo cosl un perfetto
allineamento con la controflante PREMAFIN.

Si ricorda che le nuove disposizioni contenute nell’art, 13 del D.Lgs. 39/2010,
approvato il 22/1/2010 in materia di controllo contabile, introducono l'istituto delle
dimissioni del revisore, che certamente meglio si adatterebbe all’attuale situazione
della Societa. Tuttavia tale nuovo istituto dovra essere disciplinato da un emanando
regolamento del Ministro dell’Economia, di concerto con [a Consob. Pertanto allo stato
attuale si ritiene opportuno attenersi alla preesistente normativa che consente
esclusivamente ['istituto della revoca,

Viene quindi esaminato il piano di revisione allegato alla proposta della RECONTA
ERNST & YOUNG al fine di apprezzare I'incidenza sul totale dell’attivo consolidato e sul
totale del ricavi consolidati delle societa revisionate dal nuovo revisore principale.
Preso atto che le condizioni di esame diretto da parte della RECONTA ERNST & YOUNG
in qualita di revisore di PREMAFIN, ma anche e soprattutto di Fondiaria-SAI, vengono
ad essere soddisfatte con |attribuzione alla suddetta societd, ovvero a revisori
appartenenti alla medesima organizzazione professionale de! revisore principale, degli
incarichi di revisione anche su:

- BANCA SAI S.p.A., FINITALIA S.p.A., SAI AM. S.p.A. (scadenza naturale del
termine del revisore in precedenza incaricato);

- LAWRENCE LIFE, LAWRENCE RE, DDOR, FONDIARIA NEDERLAND,
SAINTERNATIONAL, SAILUX, FINSAI (incarichi a scadenza annuale);

- POPOLARE VITA S.p.A. (revoca dell'incarico a DELOITTE & TOUCHE).

In merito alle condizioni economiche della proposta il Collegio prende in esame gli
onorari i quali risultano essere In linea con quanto espresso nella proposta a suo
tempo presentata dal precedente revisore, in termini sia di impegno di ore sia di
tariffe applicate. Si osserva che I‘unica modifica di rilievo riguarda il numero di ore
previste per lo svolgimento delle procedure di cui al comma 1 bis dell’art. 165 TUF sui
bilanci che saranno sottoposti a revisione da altre Societa di Revisione, segnatamente
il bilancic di MILANO ASSICURAZIONI fino alla scacdenza dell’'incarico dell’attuale
revisore e cioé Il 2011.

Infatti tali condizioni includono anche le attivita di riesame degli esiti delle revisioni
svolte da altre Societa di Revisione al fine di assumere la responsabilita completa sul
bilancio consolidato.

Il Collegio rileva che la Societa di Revisione proponente risulta disporre di
organizzazione e idoneita tecnica adeguate all’ampiezza e alla complessita dell‘incarico
da svolgere e ha i requisiti di legge per poter fornire i servizi dl revislone richiesti.

Il compensao richiesto dalla Societd di Revisione, giudicato congruo da questo Collegio
Sindacale, ammonta a € 1.285.000 per un‘attivita stimata in complessive 10.650 ore.
A tali compensi vanno aggiunti gli onorari dell‘attuario revisore, i rimborsi per le spese
sostenute per lo svolgimento del lavoro analiticamente documentate, nonché i servizi
di segreteria e comunicazione nelfla misura forfettarla del 5%.




TUTTO CIO’ PREMESSO

it Collegio Sindacale propone di conferire |'incarico per I'espletamento delle funzioni e
delle attivita previste dagli artt. 155 e 156 del D.Lgs. 58/98 per gli esercizi dal 2010 al
2018 alla Secieta di Revisione RECONTA ERNST & YOUNG.

Torino, 1 aprile 2010

1l Collegio Sindacale

D4ty Benito MARINO
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Allegato “B”

Assemblea Ordinaria

23 aprile 2010

Proposta di nomina di un amministratore pervenuta
dall’azionista PREMAFIN FINANZIARIA — S.p.A. HOLDING DI
PARTECIPAZIONI in relazione al punto 2 all’ordine del giorno
(“Deliberazioni relative alla composizione del Consiglio di
Amministrazione inerenti Deventuale sostituzione dello

scomparso Ing. Oscar Zannoni)

FONDIARIA-SAI S.p.A.
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Milano, 3 1 HAR. 2010

Al Consiglio di Amministrazione di
Fondiaria - SAI S.p.A.

e, per esso, al suo Presidente

Sig.ra Jonella Ligresti

Assemblea ordinaria di Fomdiaria - SAI S.p.A., convocata presso la sede della
Compagnia in Torino, Corso Galileo Galilei n. 12, per il giorno 22 aprile 2010 alle ore
17, in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 23 aprile 2010, stesso Iuogo, in
seconda convocazione, alle ore 11.

Con riferimento all’Assemblea in oggetto e, in particolare, all’argomento di cui al punto 2
all’ordine del giomo recante “Deliberazioni relative alla composizione del Consiglio di
Amministrazione inerenti I'eventuale sostituzione dello scomparso Ing. Oscar Zannoni”,
comunichiamo la nostra proposta di nominare nella carica, fino all’approvazione del bilancio
dell’esercizio 2011, il Dott. Graziano Gianmichele Visentin, di cui uniamo alla presente
dichiarazione di accettazione della carica e curriculum vitae.

E’ gradita 1’occasione per porgere i nostri migliori saluti.

PREMAFIN FINANZIARIA S.p.A.
Holding di Partecipazioni
1l Presidente ¢ Amministratore Delegato
1u11a Maria; Ligresti

;’};

PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A. HOLDING D} PARTECIPAZION]
sede Legale: Via Guido 0" Arezzo 2 - 00198 Roma - Tel, 06.8412627 - Fux 06.8412631 - Sede Secondarin: Via Danicle Manin 37 - 20121 Milano - Tel. 02667041 - Fax 02.66704832
Cap. Svc. € 410.340.220 inw vers.- N. Registro lnprese ¢ Codice Fiscale 07416030588 - Partita IVA 01770971008 - REA. n 611016 - Art. 113 T.U.B. n. 021
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESSO DEI
REQUISITI PREVISTI DALLA LEGGE PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI FONDIARJIA-SAT S.p.A.

11 sottoscritto Graziano Gianmichele Visentin nato a Albano Laziale il 28 agosto 1950, codice
fiscale VSNGZNS50M28A132U, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 13 dello statuto
della societa Fondiaria-SAT S.p.A., con riferimento all’eventuale integrazione del Consiglio di
Amministrazione di Fondiaria-SAI S.p.A. all’ordine del giomo dell’assemblea ordinaria convocata
per il 22 aprile 2010 in prima convocazione ed, occorrendo per il 23 aprile 2010 in seconda

convocazione,
dichiara
di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore di cui alla proposta presentata

dall’azionista Premafin Finanziaria S.p.A Holding di Partecipazioni.

Dichiara e attesta, altresi, sotto la propria responsabilita e consapevole delle sanzioni penali previste
dall’art. 76 del DPR 445/2000 in caso di dichiarazione mendace:

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilitd e incompatibilitd previste
dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari e dallo statuto sociale di
Fondiaria-SAI S.p.A.;

- di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto sociale di
Fondiaria-SAI S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore della societa.

Dichiara inoltre di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta assembiea.
Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 196/2003 e di

autorizzare, per quanto possa occoirere, a che i propri dati personali siano trattati € comunicati per
le attivitd correlate alla presentazione della lista e all’accettazione della candidatura.

Milano, 31 MAR. 201D




CURRICULUM VITAE

GRAZIANO GIANMICHELE VISENTIN

CORSI DI STUDIO E TITOLL
e laureato in: « giurisprudenza all’Universita di Pavia;

« scienze della sicurezza economica e finanziaria — Facoltd di Giurisprudenza
dell’Universita Tor Vergata di Roma;

o commercialista, revisore contabile;

e dall'ottobre 1969 al maggio 1973 ha frequentato corsi quadriennali accademici (di Accademia e di Applicazione)
della Guardia di Finanza.

ESPERIENZE DI LAVORO:

e ha diretto, per quattro anni, alcuni reparti della Polizia Tributaria;

o funzionario, per un biennio, presso la Direzione Affari Tributari del "vecchio Banco Ambrosiano™;
e per quattro anni, responsabile Servizi Tributari della Banca Cattolica del Veneto;

¢ direttore, per nove anni, Affari Tributari e di Bilancio del Gruppo COIN;

e per due anni,direttore generale di Premafin Finanziaria;

¢ ha fondato a Treviso, nel 1985, lo “Studio Tributario Visentin & Partner”, che si occupa di consulenza
societaria e tributaria, anche internazionale, per gruppi societari di grandi dimensioni e di M&A.
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ATTIVITA' SVOLTA:

commercialista e tributarista;

docente di Diritto Tributario Internazionale della Facolta di Economia — Universita CA FOSCARI di Venezia;

gia docente di Diritto Tributario presso la stessa Facolta;

docente della Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento di Scienze Tributarie;

consufente deila Commissione tecnica paritetica per Patinazione del federalismo fiscale presso il Ministero

dell’Economia e delle Finanze;

ha maturato significative esperienze, quale presidente, consigliere di amministrazione, componente del collegio
sindacale e direttore generale di importanti gruppi societari (bancari, assicurativi, finanziari, commerciali e
industriali), alcuni dei quali quotati in borsa (Premafin Finanziaria; Milano Assicurazioni; Alleanza
Assicurazioni; Stefanel; Gruppo Coin; Alerion; Ascopiave; Marcolin; Roneadin; Richard Ginori 1735);

gia presidente per 13 anni del Collegio Ragionieri Commercialisti della Provincia di Treviso.

ALTRE NOTIZIE:

ha assistito (Roncadin, Ascopiave, Richard Ginori 1735, Gruppo Coin) e sta assistendo societa nella fase di

quotazione alla Borsa Italiana;

gia docente presso la Scuola d'Impresa IPSOA, collabora con le principali riviste dell'lstituto (“Corriere
Tributario", "Gazzetta Valutaria", "Le Societd") e con riviste e testate di altre societd editoridli ("Il Fisco", "Il
Sole 24 Ore" e "Italia Oggi"), per le quali ha scritto circa 80 articoli, di cui all’unito elenco;

coautore e coordinatore del gruppo di studio che ha stilato un volume sulla pianificazione fiscale
internazionale (“Integrazione economica e convergenza dei sistemi fiscali nei paesi UE”), edito da GTUFFRE’,
che ha avuto imprimatur del Consiglio Nazionale dei Ragionieri;

¢ stato, per anni, membro della Commissione Tributaria dell’A.B.L;

segue, per delega, i lavori della Giunta del’ASSONIME.

Autorizzo la trattazione dei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/2003.
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INCARICHI GIA’ RICOPERTI IN GRUPPI QUOTATI. BANCARI E ASSICURATIVI (sino al 2009)

GRUPPO GENERALI
ALLEANZA ASSICURAZIONI S.p.a. — sindaco effettivo (sino al 24/4/2008)

GRUPPQ LIGRESTI
PREMAFIN FINANZIARIA S.p.a. — presidente del Collegio Sindacale (sino al 24/4/2008)

GRUPPQO FONDIARIA-SAT
MILANO ASSICURAZIONI S.p.a. - presidente del Collegio Sindacale (sine al 21/4/2008)
BANCA SAI S.p.a. —presidente del Collegio Sindacale
SATINVESTIMENTI SGR S.p.a. — presidente del Collegio Sindacale
SAI MERCATI MOBILIARI SIM S.p.a. — sindaco effettivo
SIAT S.p.a. —sindaco effettivo

GRUPPQ STEFANEL
STEFANEL S.p.a. — sindaco effettivo

GRUPPO ASCOPIAVE
ASCOPIAVE S.p.a. - sindaco effettivo (sino al 28/4/2008)

GRUPPO MARCOLIN
MARCOLIN S.p.a. - sindaco effettivo (sino al 29/4/2008)

GRUPPO COIN
GRUPPO COIN S.p.a. — sindaco effettivo

GRUPPQ RONCADIN
RONCADIN S.p.a. — sindaco effettivo

GRUPPQ RICHARD GINORI
RICHARD GINORI S.p.a. — sindaco effettivo

GRUPPQ BANCA POPOLARE DI MILANO
BPMVITA S.p.a. —presidente del Collegio Sindacale

GRUPPO BANCA DI TREVISO
BANCA DI TREVISO S.p.a. — presidente del Collegio Sindacale /

GRUPPO S484 ASSICURAZIONI i
SASA ASSICURAZIONI S.p.a. — presidente del Collegio Sindacale
SASA VITA S.p.a. - — presidente del Collegio Sindacale \

GRUPPO BANCO POPOLARE DI VERONA E NOVARA
NOVARA VITA S.p.a. — presidente del Collegio Sindacale
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ATTUALI PRINCIPALI INCARICHI IN GRUPPI QUOTATI, BANCARI E ASSICURATIV]

GRUPPO LIGRESTI
PREMAFIN FINANZIARIA Holding di Partecipazioni S.p.a. — consigliere

GRUPPO ALERION
ALERION INDUSTRIES S.p.a. — consigliere

GRUPPQO STEFANEL
STEFANEL S.p.a. — consigliere

GRUPPQ FONDIARIA-SAI
BANCA SAI S.p.a. —consigliere

GRUPPO GENERALT
INA ASSITALIA S.p.a, — sindaco effettivo

GRUPPQO ALLEANZA
FONDI ALLEANZA SGR S.p.a. —sindaco effettivo

GRUPPO EDIZIONE HOLDING
21 INVESTIMENTI S.p.a. - sindaco effettivo
EUROSTAZIONI S.p.a. - sindaco effettivo
RGI S.p.a. — presidente del Collegio Sindacale
NEWCO DIANA S.p.a. - presidente del Collegio Sindacale

GRUPPQ COIN
COIN S.p.a. — sindaco effettivo
OVIESSE S.p.a. — sindaco effettivo
UPIM Sir.1. — sindaco effettivo

GRUPPQO CARIPARMA
CREDIT AGRICOLE VITA S.p.a. - presidente del Collegio Sindacale

GRUPPQ VENETO BANCA
VENETO BANCA S.p.a. - sindaco effettivo
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ALTRI ATTUALI INCARICHI SOCIETARI

GRUPPO ALITALIA
ALITALIA S.p.a. (gia C.A.l.— COMPAGNIA AEREA ITALTANA S.p.a.)- sindaco effettivo

GRUPPQ FINANZIARIA INTERNAZIONALE HOLDING
FINANZIARIA INTERNAZIONALE HOLDING S.p.a. - presidente del Collegio Sindacale
AGORA’ INVESTIMENTI S.r.1. — presidente del Collegio Sindacale

GRUPPQ BOSCOLO
BOSCOLO GROUP S.p.a. - presidente del Collegio Sindacale
BOSCOLQ HOTELS S.p.a. —presidente del Collegio Sindacale

GRUPPQ BASSO
GRUPPO BASSO S.p.a. — consigliere
LEFIM S.p.a. — consigliere

GRUPPO RIGHETTI
FIRI S.p.a. - sindaco effettivo
NAR 8.p.a. — sindaco effettivo

GRUPPO AIVE
AIVE S.p.a. - sindaco effettivo

GRUPPO ENIA - ASCOPIAVE — BLUGAS ...
SINERGIE ITALIANE S.r.l. - presidente del Collegio Sindacale

ALTRE SOCIETA’
ISTITUTO EUROPEQ DI ONCOLOGIA S.r.1. (Prof. Veronesi) — sindaco effettivo

FIN.PRIV. S.r.l. - sindaco effettivo
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CURRICULUM VITAE
Graziano Visentin
Allegato

PRINCIPALT ARTICOLI SCRITTI

1. Accantonamento per rischi su crediti: la danza delle percentuali,
Le Societa — Ipsoa - n. 2/1983

2. Invim straordinaria. Un’imposta dalle sorprese davvero straordinarie.
Corriere Tributario — Ipsoa —n. 41/1984

3. Export di know-how industriale e commerciale in Spagna.
Gazzetta Valutaria e del Commercio Internazionale — Ipsoa —n. 3/1985

4. Costituzione di holdings all’estero.
Gazzetta Valutaria e del Commercio Internazionale — Ipsoa — n. 24/1985

5. Imposta sul Valore Aggiunto. Limiti alla detrazione in presenza di operazione in Titoli di Stato.
Corriere Tributario — Ipsoa—n. 31/1985

6. Invim. Per le vendite frazionate ¢ prevalsa la ragione.
Corriere Tributario — Ipsoa —n. 1/1987

7. Imposta sul Valore Aggiunto. Sono ancora atinali le sanzioni per la ritardata annotazione dei
corrispettivi?
Corriere Tributario — Ipsoa —n. 5/1987

8. Doppie imposizioni. Servizi infrasocietari di un gruppo internazionale.
Corriere Tributario — Ipsoa — n. 15/1987

9. Imposta di registro. Riduzione del capitale per perdite e sua ricostituzione.
Corriere Tributario — Ipsoa — n. 38/1987

10. Riduzione di capitale per perdite di esercizio.
Le Societa — Ipsoa —n. 1/1988

11.Invim. L’imposizione decennale e straordinaria e I’ipotesi di mancata diretta utilizzazione
dell’immobile.
Corriere Tributario — Ipsoa —n. 13/1988

12, Imposta sulle assicurazioni. Un aumento che valga per tutti.
Informatore Pirola — Pirola Editore — n. 19/1988

13.IVA all’importazione. Le spese di inoltro fino al luogo di destinazione all’interno del territorio
doganale.
Corriere Tributario — Ipsoa — n. 39/1988



14. Fusioni societarie. Nulla é cambiato dopo “I’arrive” della Finanziaria.
Italia Oggi — 26 aprile 1988

15. Fusioni societarie: pi chiarezza col T.U.
Italia Oggi — 13 settembre 1988

16. Fusioni meno “facili” con il piano anti-elusione.
Italia Oggi — 1 settembre 1988

17. Perdite su crediti: quando la deduzione?
Italia Oggi — 1 settembre 1988

18. Come operare quando il credito ¢ inesigibile.
Italia Oggi — 4 aprile 1989

19. Retrodatazione e “differenza di fusione”
1l Fisco — Bti — 1. 28/1989

20. Per i profumieri & recuperabile I’Iva sui resi anche un anno dopo.
Italia Oggi — 14 agosto 1989

21. I fondi in sospensione di imposta.
1l Fisco — Eti — n. 40/1989

22. La cessione di quote di S.r.L & plusvalenza patrimoniale.
Italia Oggi — 13 dicembre 1989

23. Perdite su crediti, come si deducono i “quinti” nelle procedure concorsuali.
Italia Oggi — 2 febbraio 1990

24. Con la nuova disciplina selle fusioni la neuntralita fiscale é solo apparente.
Italia Oggi — 19 marzo 1990

25. La fusione retrodatata non “inquina™ il bilancio.
Italia Oggi — 29 marzo 1990

26. Nei crediti in “sofferenza™ il Fisco interviene a meta.
Italia Oggi — 4 aprile 1990

27. La dichiarazione a fine maggio salva la societd in contenzioso.
Italia Oggi — 26 e 27 maggio 1990

28. Slalom fra i trabocchetti delle riserve patrimoniali.
Italia Oggi — 29 maggio 1990

29. La rivalutazione dei beni fa “saltare” le perdite fiscali.
Italia Oggi — 27 giugno 1990

30. I compensi degli amministratori — Pindennita per Ia cessazione della carica e polizze assicurative.
Italia Oggt — 30 giugno 1990 (INSERTQ)



31. Riduzione di capitale per perdite e nuovi conferimenti.
Corriere Tributario — Ipsoa —n. 30/1990

32. Spese di rappresentanza — un rompicapo in azienda.
Italia Oggi — 24 e 25 novembre 1990

33. Spese di rappreseatanza — ecco come si determinano.
Italia Oggi — 26 novembre 1990

34. Omaggi a prova di Fisco — come evitare accertamenti.
Italia Oggi — 27 novembre 1990

35. Fondi e riserve, ancora non si pud pagare. Silenzio delle finanze sul codice tributi.
Italia Oggi — 9 gennaio 1991

36. Rivalutazione 2. Ma resta il vincolo del valore di mercato.
Italia Oggi — 13 febbraio 1991

37. Fisco & Auto. Beni di lusso. La tassa é fuoristrada.
Italia Oggi — 21 maggio 1991

38. Invim straordinaria — decennale. L’imposta ¢ dovuta solo se manca Putilizzo diretto

delPimmobile.
Corriere Tributario — Ipsoa — n. 28/1991

39. La scheda carburante & facoltativa.
Ttalia Oggi — 22 agosto 1991

40. Telefonini senza pace.
Ttalia Oggi — 28 agosto 1991

41. Anticipo Invim, il Fisco rischia I’autogol.
Ttalia Oggi — 3 settembre 1991

42. Fusione sotto torchio di Formica.
Italia Oggi — 16 ottobre 1991

43. Un condono che premia solo i furbi.
Ttalia Oggi — 4 dicembre 1991

44. Rinviati a giudizio, condono possibile.
Italia oggi ~ 31 dicembre 1991

45. Meglio dichiarare i redditi ’°91 prima di chiedere il condono.
Italia Oggi — 11 gennaio 1992

46. Rinviati a giudizio, condono zoppo, sanatoria possibile solo per le dirette — Rinviati a giudizio,
condono a meta.
Italia Oggi — 6 febbraio 1992

47. Due pesi e due misure. (Amianto).
Italia Oggi — 19 marzo 1992

48. Sul fenomeno delle mazzette non ¢’¢ niente da stupirsi.



Italia Oggi — 22 maggio 1992

49, Manovra, suggerimenti pratici.
Italia Oggi — 25 settembre 1992

50. Auto, pagano di piu quelle meno care.
Italia Oggi — 27 ottobre 1992

51. Registrazione unica su acquisti CEE.
Italia Oggi — 4 novembre 1992

52. Aree edificabili, tassazione a rischio.
Ttalia Oggi— 25 novembre 1992

53. Troppi dubbi sulle operazioni miste. Le cessioni verso i paesi extra-CEE escluse dall’elenco IVA,
Ttalia Oggi — 26 novembre 1992

54. Condono e maggiorazione di conguaglio.
Italia Oggi — 4 maggio 1993

55. Ristrutturazioni e tassazione attenuata delle plusvalenze.
Italia Oggi — 25 maggio 1993

56. Rettifiche di valore e accantonamenti, troppo complesso il bilancio europeo.
Italia Oggi — 25 agosto 1993

57. Se tangentopoli indagasse a fondo anche sugli enti locali?
Italia Oggi — 15 settembre 1993

58. Nuovo bilancio di esercizio, variazioni fiscali da studiare. Vademecum per la determinazione e
Pesposizione corretta delle imposte differite ed anticipate.
Italia Oggi — 7 gennaio 1994

59. 1l Fisco si sta tagliando ’erba sotto i piedi.
Italia Oggi — 22 marzo 1994

60. Quali incentivi fiscali per favorire la ripresa del mattone.
Italia Oggi — 13 giugno 1995

61. Fusioni tra societd miste: incerti i limiti alle perdite
1 sole 24 ore — 18 novembre 1995

62. La riforma dei redditi di collaborazione coordinata e continuativa.
Il Fisco — Eti —n. 11/2001

63. Territorialita delle prestazioni di servizi ai fini dell’imposta sul valore aggiunto.
11 Fisco — Eti — n. 21/2001

64. Fusione inversa e azioni proprie: aspetti fiscali e contabili.
11 Fisco — Eti — n, 31/2001

65. Credito per le imposte assolte all’estero: limitazioni.
I Fisco — Eti — n. 24/2003



66.

67.

68.

69.

70.

71.

73.

74.

75.

76.

71.

78.

Conferimenti, tutela con vuoto
11 Sole-24 Ore — 3 febbraio 2004

Conferimento d’azienda e misuratori fiscali: attivita dei tecmici abilitati alla verificazione

periodica.
11 Fisco —n. 10/2005

Thin capitalization rule: aspetti qualificanti delPistituto ala luce dei chiarimenti ministeriali
forniti con la circolare n. 11/E del 17 marzo 2005 e aspetti ancora non definiti.
11 Fisco — . 19/2005

Interruzione del consolidato fiscale. Adesione di un nuovo consolidato: determinazione degli

acconti di imposta.
It Fisco —n. 20/2006

Thin capitalization. Mutamento della qualifica di socio mel corso del periodo di riferimento:

modalita di calcolo.
11 Fisco —n. 32/2006

Fondi Immobiliari, plusvalenze in esenzione.
Italia Oggi — 24 novembre 2007

. 11 cinque per mille paga due volte.

Italia Oggi — 11 dicembre 2007

Fondi Immobiliari ed imposta patrimoniale: penalizzate le realtd a controllo familiare.
Italia Oggi - 8 agosto 2008

Fusione inversa e azioni proprie.
11 Fisco —n. 46/2008, fascicolo 1

Per arginare la crisi incentiviamo il rientro di capitali dall’estero.
Il Gazzettino — 22 febbraio 2009, pag. XVI

Lo scudo e il credito.
11 Sole 24 Ore —- 1° novembre 2009, pag. 10

Scissione in societd di nuova costituzione. Profili elusivi e riporto delle perdite fiscali.
11 Fisco —n, 8/2010, fascicolo 1

Modifiche al presupposto della territorialita dell’Iva. Fattispecie applicative: raffronto tra vecchia

e nuova disciplina.
11 Fisco —n, 12/2010, fascicolo 2
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FONDIARIA-SAI S.p.A.
Assemblea ordinaria degli azionisti - 2* convocazione - 23 aprile 2010
Elenco dei partecipanti

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANT! E RAPPRESENTATI!
BONAVITA ANTONIO
AGAZZI BRUNO
LAUDI GIULIANO
CAIMI ANNAMARIA
DE SANTIS GIUSEPPE
PREMAFIN FINANZIARIA-S.p.A. H.P.
CHIGNOLI GIORGIO
MICUCCI CECCHI GIANLUCA
BRECCIA GIUSEPPINA
MARIANI BARBARA
FINADIN S.p.A.
POLLASTRELLI GIOVANNI
GAGGERO CLAUDIO
FOTI VINCENZO
RUSSO ELVIRA
CANDELLIERI CHRISTIAN
INTESA VITA S.p.A.
INTESA VITA S.p.A.
ASSICURAZIONI GENERALI S.p.A.
ALLEANZA TORO S.p.A.
ALLEANZA TORO S.p.A.
AACHENMUENCHENER LEBENSVERSICHERUNG
GENERALI LEBENSVERSICHERUNG
INA ASSITALIA S.p.A.
FATA ASSICURAZIONI DANNI S.p.A.
MONTANARELLA BRUNO - STUDIO LEGALE TREVISAN
Scheda di voto 1 .
A | DUPONT TESTAMENTARY TRUST
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENS. MANAG.
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVEST. FUN.
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVEST. FUN.
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVEST. FUN.
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVEST. FUN.
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVEST. FUN.
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVEST. FUN.
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVEST. FUN.
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVEST. FUN.
BG! ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND
BGI INDEX SELECTION FUND
BGI INDEX SELECTION FUND
BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE F.
BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B
BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUND
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMP.
FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
GAMLA LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SEB
IBM PENSION PLAN

in proprio per delega

1.000
52

7 2

2

totale

1.000
52
-9

46.764.047 46.764.047

46.764.047

N =

7
7
5.066.068
5.066.068
1.000
2.000
1.500
1.500
600.982
26.429
84.009

59.400

53.111
184.333
27.900
17.300
135.000
13.500
3.939.427
528.168
3.323
69.252
12.722
1.576
27.033
162.137
15.852
3.279
11.704
1.080
491
9.415
397
6.772
107
9.509
41.727
491
13.896
8.130
2.950
7.739

1
9

5.066.068
1.000
2.000
1.500

600.982

3.939.427

Allegato “C”
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FONDIARIA-SAI S.p.A.
Assemblea ordinaria degli azionisti - 2* convocazione - 23 aprile 2010
Elenco dei partecipanti

ESITO VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega totale |[1|2|3|4]5|6|7]|8
DELEGANT! E RAPPRESENTATI
INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUND B 3.941
ISHARES MSCI ACWI EX US FINANCIALS INDEX 126
ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND 6.097
ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND 71.958
ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND 4.436
ISHARES MSCI EMU INDEX FUND 18.557
ISHARES MSCI EUROPE FINANCIAL SECTOR INDEX 126
ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND 924
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY 499
MSCI EQUITY INDEX FUND B-ITALY 1.628
STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST INTERN. 1.502
STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES' RET. FUND , 274
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 2.446
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 6.072
Scheda di voto 2 1.420.366 FIF|F|F|A|F|C|C
AMUNDI FUND 4.481
APOLLINE 1 ACTIONS 60.668
ATOUT EUROLAND 381.794
ATOUT EUROPE MONDE 85.008
BOURBON 2 45.000
CAAM INDEX EUROPE 7.392
CAAM MONETAIRE PEA 4.953
CARP INDO 48.311
ETOILE GESTION 50.000
FCP AGIRC INDO 23.381
FCP ARRCO LONG TERME D 122.544
FCP ICARE 2.062
FEDERSTOCKS 624
GRD 20 130.000
INDOCAM FLAMME 28.182
LION FLAMME 19.919
NADAUD PASTEUR 11.744
REUNICA CAAM ACTIONS 1.791
SICAV 5000 392.512
Scheda di voto 3 1.591.219 FIF|IF|F|F|C|C|C
ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND 1.974
AUSTRALIAN RWARD INVESTMENT ALLIANCE 1.500
BAERUM KOMMUNE 431
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIR. SYSTEM 25.941
COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED 4.133
COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED 9.539
ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 4.114
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 14.038
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 1.234
FUNDACAOQ CALOUSTE GULBENKIAN 3.874
FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS 1.530
FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS 10.624
GENERAL MOTORS CANADA DOMESTIC TRUST 581
GMO ERISA POOL 324.985




FONDIARIA-SAI S.p.A.
Assemblea ordinaria degli azionisti - 2* convocazione - 23 aprile 2010
Elenco dei partecipanti

ESITO VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega totale |1)2]|3|4|5|6]7]s

DELEGANT! E RAPPRESENTAT!

GMO FOREIGN FUND : 388.810
GMO FUNDS PLC 1.276
GMO INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 135.562
GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 435
HONG KONG HOUSING AUTHORITY 1.583
HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD 8.589
HOUR GLASS INDEXED INT SHARED SECT TRUST 1.016
IBM SAVINGS PLAN 13.039
INDIANA STATE TEACHERS RETIREMENT FD 576
INDIANA STATE TEACHERS RETIREMENT FD 144
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION 1.629
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION 19.100
JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQ. 3.169
JOHN HANCOCK TRUST INTERNAT. EQUITY INDEX 716
JOHN HANCOCK TRUST INTERNAT. EQUITY INDEX 535
JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS 38.900
LANDROVER PENSION SCHEME 917
LONDON BOROUGH OF HACKNEY PENSION FUND 3.600
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 2.997
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 12
MARCH FUND 547
MGI NON-US CORE EQUITY FUND 11.168
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 2174
NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MAST. 278
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 2.424
PENN SERIES DEVELOPED INTERNAT. INDEX FUND 169
PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOV. 3.413
PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING 561
PEPSICO MASTER RETIREM. TRUST 21.700
QANTAS SUPERANNUATION PLAN 4.275
QUEENSLAND INVESTMENT CORPORATION 11.051
QUEENSLAND INVESTMENT CORPORATION 1.513
SELECT INDEX SERIES 3.248
SPDR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF : 853
SSGA EMU INDEX EQUITY FUND 51.147
SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND 5.710
SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND 197
SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX NL TRUST 1.489
SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 1.848
SSGA ITALY INDEX FUND 10.154
SSGA ITALY INDEX FUND 33.270
SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX 908
SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX 958
SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND 5.370
STATE OF ALASKA RETIREM. AND BENEFITS PLANS 1.008
STATE OF MINNESOTA 1.425
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INV. 2.270
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INV. 4.104
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INV. 81.224




FONDIARIA-SAI S.p.A.
Assemblea ordinaria degli azionisti - 2* convocazione - 23 aprile 2010
Elenco dei partecipanti

ESITO VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega totale |[1|2]3]|4|5]|6|7|8
DELEGANT! E RAPPRESENTATI
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INV. 17.128
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INV. 1.344
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INV. 3.953
STATE STREET SRI WORLD INDEX 852
STREET TRACKS MSCI EUROPE ETF 8.321
STREET TRACKS MSC! EURQPE FINANCIALS SM 3.913
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 5.836
TEACHERS' RETIR.SYSTEM OF THE STATE ILLINOIS 7.400
TEACHERS' RETIR.SYSTEM OF THE STATE ILLINOIS 1.290
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 1.715
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 52.560
THE MUTUAL AID ASSOCIATION OF PREFECTURAL 1.605
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3.573
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 39.700
THE TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SEC. 1.711
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.076
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALEST. 376
UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURANCE 613
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.086
WESTPAC INTERNAT. SHARE INDEX TRUST 4.423
WHEELS COMMON. INVESTMENT FUND 4.475
WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING COMM,. 11.807
WUT 47 . 155
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS N.A. INV. FUND 124.748
Scheda di voto 4 1.196 FIF|F|F|A|F|F|F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 10
TIAA-CREF FUNDS INTERNAT. EQUITY INDEX FUND 1.000
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 186
Scheda di voto 5 14.994 FIF|F|F|A]A[A|C
HALIFAX INTL INVEST ICVC EUROPEAN FD 12.021
CLERICAL MED INVEST GROUP LIMITED 2.973
Scheda di voto 6 383.484 FIF|F{F|[C|C|C|C
ADVANCED SERIES TRUST AST ADVANCED 14.900
ADVANCED SERIES TRUST AST INTERNAT. 88.800
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVEST. FUN. 18.122
BP PENSION FUND 20.889
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 6.168
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 66.077
JNL MELLON CAPITAL MANAGEMENT INTERNAT. 441
MARYLAND STATE RETIR. & PENSION SYSTEM 8.914
MARYLAND STATE RETIR. & PENSION SYSTEM 48.592
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 6.734
PRUDENTIAL WORLD FUND INC.-DRYDEN INTERN. 11.700
STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR 5113
STICHTING MN SERVICES AANDELENSFONDS 420
STICHTING PENSIOEN FONDS METAAL EN TECHN. 2.195
STITCHTIN BEDRIJFS PENSIOEN FONDS VOOR 9.158
SUMMIT MUTUAL FUNDS INC. EAFE INTERN. INDEX 522
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 41.724
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FONDIARIA-SAI S.p.A.
Assemblea ordinaria degli azionisti - 2* convocazione - 23 aprile 2010
Elenco dei partecipanti

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANT! E RAPPRESENTATI
THE PRUDENTIAL SERIES FUND SP. INTERNAT.
THE TARGET PORTFOLIO TRUST-INTERNAT. EQ.
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND
MELLON BANK NA EMPLOYEE BENEFIT COLLECT.
MELLON BANK NA EMPLOYEE BENEFIT COLLECT.
RUSSO MARCO - STUDIO LEGALE TREVISAN
Scheda di voto 7
COMERICA BK FOR SDA INTERNATIONAL EQUITY
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Scheda di voto 8
HSBC EUROPEAN INDEX FUND
Scheda di voto 9
NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION
WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI
Scheda di voto 10
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST.
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST.
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST.
EAFE EQUITY INDEX FD
Scheda di voto 11
PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
Scheda di voto 12
INTERNATIONAL STOCK MARKET PORTFOLIO
Scheda di voto 13
VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM
RAVGDT DIVERSIFIE Il DEXIA AM
Scheda di voto 14
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE LTD
TRIPI FRANCESCO
MILONE FILIPPO
RAPISARDA RICCARDO
NAVONE GIUSEPPE
REALE VERONICA
REALE DAVIDE GIORGIO
BOVE KATRIN
LOIZZ| GERMANA
CARADONNA GIANFRANCO MARIA
RAPISARDA FAUSTO
SINERGIA HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A.
CAMERINI BRUNO
RODINO’ DEMETRIO
VITANGELI GIORGIO
MARENCO MARIA RITA
BOVONE PIER LUIGI
MONACO ALBERTO

in proprio per delega
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36

totale

413.750
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FONDIARIA-SAI S.p.A.
Assemblea ordinaria degli azionisti - 2* convocazione - 23 aprile 2010
" Elenco dei partecipanti

ESITO VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega totale |1|2|3]|4|5|6|7]|8
DELEGANT! E RAPPRESENTATI '
26 MONACO NICOLETTA 200 200|F(F|F|F|[F|F|F|F
27 GROPPO LUCIA 21 21|F|F|F|F|F|F|F|F
28 ROMANO ANNALISA 22 22|F|F|F|F|F|F|F|F
CARLINO STEFANO 22
29 BULDINI MARIA EMANUELA 1 1|FIF|FlF]F|F|F|F
30 ZUCCHINI CESARE 100 - 100|F|F|F|F|F|F|F|F
31 COSTANZO PAOLO 1 1/F|F|F|F|F|F|F|F
FRAGOMEN! ANGELO 1
32 TESSORE LUIGI 165 165|F|F|F|F|F|F|F|F
33 PICH MARIO 800 800|F|F|F|F|F|F|F|F
34 CASINI ALESSANDRO 5 5 F| X X[ X[ X]X]X] X
35 BERTOGLIO CARLA 1 1/ F|F|IF|F|F|F|F|F
36 BONSIGNORE SALVATORE 1.000 1.000|F|F|F|F|F|F|F|F
37 PILAT RENATA 500 500|F|F|F|F|[F|F|F|F
38 MECOZZI ALBERTO PIERO 100 100|F|F|[F|F|F|F|X[X
39 MAZZEO LORENZO 200 200|F|F|F|F|F[F{X|X
40 ANTOLINI GIOVANNI 2.000 2.000|F|F|[F|F]A|C|F|F
41 BERARDI GUGLIELMO 30 30| X|F|F|F|F|F|F|F
42 BERARDI GUIDO 100 100| X|FI{F|F{FIF|F|F
43 ZIBETTI MARIO 1 1| X|F|F|F|F|F|F|F
9.795 56.810.813 56.820.608
Legenda:
1 Omissione lettura documentazione bilancio
2 Bilancio al 31dicembre 2009
3 Unificazione trattazione e discussione puntida 2, 4, 5¢ 6
4 Omissione lettura proposta Reconta Emst & Young e sindaci
§ Nomina amministratore
6 Revoca incarico societa di revisone e nuovo incarico
7 Deliberazioni azioni proprie
8 Deliberazioni azioni della controllante Premafin S.p.A.
F = Favorevole; C = Contrario; A = Astenuto; N = Non votante; X = Assente alla votazione.

Il presidente
Firmato

(dottoressa Jonella LIGRESTI)

Il segretario
Firmato

(dottor Ettore MORONE)




