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Verbale della parte ordinaria dell'assemblea de-

gli azionisti tenutasi il 24 aprile 2009, in se-

conda convocazione .

* k k * k

I1 ventiquattro aprile duemilanove,

in Torino, presso gli uffici della Societa siti
in corso Galileo Galilei n. 12, alle ore 11 cir-
ca, si é& riunita in seconda convocazione l'as-
semblea ordinaria e straordinaria degli azioni-
sti della Societa, convocata con avviso pubbli-
cato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana n. 32 del 19 marzo 2009 e sul quotidia-
no Il Sole 24 Ore in data 17 marzo 2009 per di-

scutere e deliberare sul seguente




Crdine del giorno
Parte ordinaria

1. Bilancio al 31 dicembre 2008. Relazione del

Consiglio di Amministrazione sulla gestione. Re-

lazione del Collegio Sindacale e Relazione della

societa di revisione, Deliberazioni inerenti e
conseguenti .
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione e

deliberazioni relative.

3. Deliberazioni in ordine al compenso spettan-

te al Consiglio di Amministrazione .

4. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Pre-

sidente per gli esercizi 2008/2010/2011 previa

determinazione dei relativi compensi.

5. Autorizzazione alla stipula da parte della

Compagnia di una polizza assicurativa a fronte

della Responsabilita Civile degli organi sociali.

6. Deliberazioni circa le azioni proprie ai

sensi degli articeoli 2357 e 2357-ter del Codice

Civile.

7. Deliberazioni circa le azioni della societa

controllante Premafin Finanziaria Societd per A-

zioni - Holding di Partecipazioni ai sensi del-

l'art. 2359-bis del Codice Civile.

Parte straordinaria




1. Proposta di integrazione deqli articoli 3 e

17 dello Statuto Socilale per adeguamento alle

disposizioni del regolamento Isvap n. 15 del 20

febbraio 2008 concernenti 1l gruppo assicurati-

vo. Deliberazioni inerenti e conseguenti .

Assume la presidenza, a norma dell'articolo 11
dello statuto sociale, e regola lo svolgimento
dell'assemblea 11 presidente del consiglio di
amministrazione dottoressa Jonella LIGRESTI la
gquale porge il benvenuto agli intervenuti e fa
presente che gquest'anno, dopo un periodo di as-
senza, sl e tornati a riunire l'assemblea a To~
rino, c¢itta dalla guale - peraltro - la Compa-
gnia ed il Gruppo non si sono mal allontanati.

Con il consenso dell'assemblea, invita a fungere
da segretario per la redazione del verbale della
parte ordinaria il dottor Ettore MORONE.

Quindi comunica:

- che l'assemblea & stata regolarmente convoca-
ta, a norma di legge e di statuto, come dianzi
detto, e che nell'avviso di convocazione & stata
data notizia del depositc della documentazione
relativa all'ordine del giorno, a disposizione
del pubblico, nei termini e con le modalitd pre-

visti dalla normativa vigente;




- che copia dell'avviso stesso & stata inoltrata
alla Borsa Italiana:
- che l'assemblea non ha potuto validamente co-
stituirsi in prima convocazione il 23 aprile
scorso, non essendosi raggiunte il gquorum neces-
sario;
- che copia del relative verbale notarile di di-
serzione é a disposizione;
- c¢he della presumibile costituzione dell'assem-
blea, 1in seconda convocazione, 1in data odierna &
stata data notizia a mezzo avviso pubblicato su
I1 Sole 24 Ore del 9 aprile 2009, copia del
guale & stata trasmessa alla Borsa Italiana
S.p.A..
I1 presidente, dopo aver dato lettura dell'ordi-
ne del giorno di convocazione, comunica altresi:
- c¢he non sono giunte richieste di integrazione
delle materie da trattare, al sensi dell'artico-
lo 126 bis del Testo Unico della Finanza, cosi
come introdotteo dalla Legge Risparmio;
- che & stata data puntuale esecuzione agli a-
dempimenti previsti dalla normativa vigente ed
in particolare:

deposito presso la sede sociale durante 1

quindici giorni precedenti la data dell'assem-




blea in prima convocazione del progetto di bi-
lancio e della ulteriore relativa documentazione
prevista dall'articolo 2429 del codice civile,
ivi comprese la relazione del collegio sindacale
e la relazione della societa di revisione;

deposito presso la Borsa Italiana e la sede
sociale, a disposizione del pubblico, della re-
lazione degli amministratori per l'assemblea
straordinaria, nonché della relazione degli am-
ministratori sulle proposte concernenti le altre
materie poste all'ordine del giorno dell'assem-
blea;

trasmissione alla Borsa Italiana di un fasci-
colo contenente 1'informativa sul sistema di
corporate governance della Societa, contenuta i-
noltre nella relazione sulla gestiocne relativa
al bilancio;
- che la documentazione relativa all'ordine del
giorne € stata inoltre resa disponibile sul sito
internet della Compagnia;
- che sono stati effettuati tutti gli adempimen-
ti nei confronti della Consob previsti dalla
normativa vigente;
- <che 11 capitale della Societa, interamente

versato, & di euro 167.043.712,00 ed & diviso in




n. 124.482.490 azioni ordinarie da euro 1 cia-
scuna e 1in n. 42.561.222 azioni di risparmio da
euro 1 ciascuna.

Comunica che sono presenti in questo momento n.
32 intervenuti portatori di n. 55.454.086 azioni
ordinarie, di cui in proprio n. 15.614 e per
delega n. 55.438.472, pari al 44,548% del capi-
tale sociale con diritto di voto.

Fa poi presente che l'elenco nominativo dei par-
tecipanti alla parte ordinaria dell'assemblea,
in proprio o per delega, con il rispettivo nume-
ro delle azioni possedute e con 1l'indicazione
del socioc delegante, in caso di delega, nonché
dei soggetti votanti in qualita di creditori pi-
gnoratizi, riportatori e usufruttuari - secondo
quanto previsto dall'articolo 85 del regolamento
Consob n. 11871/99 - & a disposizione dell'as-
semblea e verra allegato al presente verbale
{allegato "D").

Da atto di aver accertato, a mezzo di personale
all'uopo incaricato, 1l'identita e la legittima-
zione del presenti.

Quindi chiede ai partecipanti di far presente
l'eventuale carenza di legittimazione al voto ai

sensi di legge.




Nessuno intervenendo, il presidente ritiene che
non vi siano situazioni di carenza di legittima-
zione al voto.

guindi fa presente:

- che & presente il presidente onorario ingegner
Salvatore LIGRESTI e sonoc presenti 1l'intero con-
siglioc di amministrazione e 1l'interoc collegio
sindacale.

In particolare, sono presenti, oltre al presi-
dente Jonella LIGRESTI, gli amministratori:

Giulia Maria LIGRESTI - vice presidente

Massimo PINI - vice presidente

Antonio TALARICO - vice presidente

Fausto MARCHIONNI - amministratore delegato

Andrea BROGGINI

Mariella CERUTTI

Francesco CORSI

Maurizic COMOLI

Carlo d'URSO

Vincenzo LA RUSSA

Gicacchino Paclo LIGRESTI

Lia LO VECCHIO

Enzo MEI

Giuseppe MORBIDELLI

Cosimo RUCELLAI



Salvatore SPINIELLO

Ezlio TOSELLI

Oscar ZANNONI,

i sindaci effettivi:

Benito MARINC - presidente

Giancarlo MANTOVANT

Marceo SPADACINI,

ed il segretario del consiglio Alberto MARRAS.

Il presidente dichiara quindi che 1l'assemblea in

sede ordinaria & regolarmente costituita in se-
conda convocazione e pud deliberare sugli argo-
menti all'ordine del giorno.

Prima dell'apertura della discussione 1l presi-
dente, nell'esercizio dei poteri attribuitigli
dagli articeli 11 e 12 dello statuto scociale,
informa che 1 legittimati all'esercizio del di-
ritto di votc potranno chiedere la parola sugli
argomenti posti in discussione una sola volta
per ciascun argomento, con facoltd di fare os-
servazioni, chiedere informazioni e formulare
proposte, purché pertinenti all'argomento posto
in discussione.

Precisa poli che la richiesta di intervento potra
essere fatta fino a che non sara stata dichiara-
ta chiusa la discussione sull'argomento oggetto
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della richiesta medesima e che colorc che avran-
no chiesto la parola avranno facoltd di sinteti-
ca replica.

Comunica inoltre che, in considerazione dell'an-
damento dei lavori, si riserva di indicare un
limite di durata degli interventi e/o delle re-
pliche ovvero di togliere 1la parocla - previo ri-
chiamo - nel caso l'intervento non sia pertinen-
te l'argomento in discussione, nonché di assume-
re ogni opportuna decisione, nell'ambito dei po-
teri attribuitigli dallo statuto, al fine di
consentire il regolare ed efficace svolgimento
dell'assemblea.

Fa poi presente che le votazioni saranno effet-
tuate per alzata di mano e prega gli azionisti
che intendano allontanarsi prima di una votazio-
ne di indicare agli incaricati all'ingresso il
loro nome ed il numero delle azioni che rappre-
sentano.

Informa che 1'unico soggetto che partecipa, in
misura superiore al 2% del capitale sociale sot-
toscritto rappresentato da azioni con diritto di
voto, secondo le risultanze del 1libro soci, in-
tegrate dalle comunicazicni ricevute ai sensi

dell'articolo 120 del Testo Unico della Interme-




diazione Finanziaria e da altre informazioni a
disposizione, @ PREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING
DI PARTECIPAZIONI S.p.A., direttamente e indi-
rettamente, per complessive n. 66.212.672 azioni
pari al 053,190% del capitale sociale ordinaric,
di cui direttamente n. 46.764.047 azioni ordina-
rie pari al 37,567% ed il residuo indirettamente
tramite:

* MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. n. 9.982.557 azio-
ni ordinarie pari allil'8,019%

* FINADIN S.p.A. n. 5.066.068 azioni ordinarie
pari al 4,070%

* FONDIARIA-SAI S.p.A. n. 3.200.000 azioni ordi-
narie pari al 2,571%

* SAI HOLDING ITALIA S.p.A. n. 1.200.000 azioni
ordinarie pari allo (,964%.

Ricorda poi che le azioni proprie e le azioni
detenute dalle <controllate MILANO ASSICURAZIONI
S.p.A. e SAI HOLDING ITALIA S.p.A. sono private
del diritto di voto ai sensi di legge e che per
tali azioni non e stata richiesta la comunica-
zione per la partecipazicne all'odierna assem-
blea.

Precisa che FONDIARIA-SAI non € soggetta ad al-

trui direzione e coordinamento ai sensi degli
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articoli 2497 e seguenti del codice civile e di-
chiara di non essere a conoscenza della esisten-
za di patti parasocialli di cul all'articole 122
del Testo Unico della Finanza relativi ad azioni
della Compagnia.

Comunica che sono presenti in sala per il di-
sbrigo delle occorrenze alcuni consulenti, diri-
genti e dipendenti della Compagnia nonché colla-
boratori e che sono altresl presenti alcuni e-
sperti, analisti finanziari, giornalisti quali~
ficati e rappresentanti della societa di revi-
sione Deloitte & Touche S.p.A..

E' 1inoltre presente in sala 1l rappresentante
comune degli azionisti di risparmio dottor San-
dro QUAGLIOQTTI.

Informa poi che in sala funziona un impianto di
registrazione e amplificazione al fine di faci-
litare le operazioni di verbalizzazione dell'as-
semblea.

Il presidente, prima di passare all'ordine del
giorno, prega 1 presenti di non assentarsi nel
limite del possibile,.

Prega c¢omunque, in casc di abbandono della sala
prima del termine dei lavori, di consegnare la

scheda all'uscita e nel caso di rientro di riti-
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rare la scheda e consentire l'identificazione,
Passa quindi alla trattazione degli argomenti
all'ordine del giorno, precisando che verra pre-
sa nota delle generalita di ciascun interpellan-
te, dell'ordine degli interventi e, per sunto,
delle materie oggetto degli interventi stessi,
delle risposte fornite e delle eventuali dichia-
razioni a commento.

Sul punto

1. Bilancic al 31 dicembre 2008. Relazione del

Consiglio di Amministrazione sulla gestione. Re-—

lazione del Cecllegic Sindacale e Relazione della

societa di revisione, Deliberazioni inerenti e

conseguenti ,

il presidente propone di omettere la lettura

della relazione del consiglio di amministrazione
sulla gestione, della relazione del <collegio
sindacale, della relazione della societda di re-
visione, della relazione dell'attuario, del bi-
lancic e degli allegati poiché tali documenti
sono stati posti a disposizione dei presenti.

Precisa c¢he sara comunque fornita una illustra-
zione dei fatti caratterizzanti la gestione del-
l'esercizio 2008 e sara data lettura della parte

finale della relazione del consiglio di ammini-
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strazione <costituita dalle proposte all'assem-
blea.

Quindi comunica che sono presenti in questo mo-
mento n. 37 intervenuti portatori di n.
55.904.724 azioni ordinarie, di cui in proprio
n. 16.081 e per delega n. 55.888.643, pari al
44,910% del capitale sociale con diritto di voto.

Quindi mette in wvotazione, per alzata di mano,
la proposta di omissione della lettura dei docu-
menti predetti chiedendo rispettivamente chi
sia favorevole, contrario o astenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta 1l'e-
sito della stessa.

La proposta e approvata all'unanimita.

Coloro che risultanc aver espresso voto favore-
vole sono evidenziati nell'elenco dei parteci-
panti alla parte ordinaria dell'assemblea (alle-
gato "D").

Il presidente invita quindi l'amministratore de-
legato a dare indicazione, in conformitd a quan-
to previsto dalla comunicazione Consob del 18 a-
prile 189%6, del numero delle ore impiegate e del
corrispettivo fatturato dalla societa di revi-
sione Deloitte & Touche S.p.A per la revisione

contabile dell'esercizio 2008.
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L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNI

precisa guanto segue:

"Le ore impiegate ed il corrispettivo fatturato
dalla societa di revisione Deloitte & Touche
S.p.A. per 1la revisione contabile dell'esercizio
2008 sonoc le seguenti:

- euro 595.000 per 1la revisione contabile del
bilancio d'esercizio, la wverifica della coerenza
della relazione sulla gestione con il bilancio,
la verifica della regolare tenuta della contabi-
lita e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili, per un tempo
di lavoro di 5.150 ore;

- euro 422.000 per la revisione contabile del
bilancic consclidato e 1la verifica di coerenza
della relazione sulla gestione con il bilancio,
per un tempc di lavoro di 3.650 ore:

- eurc 171.000 per la revisione contabile limi-
tata della relazione semestrale, per un tempo di
lavoro di 1.500 ore;

per un totale di euro 1.188.000 e di n. 10.300
ore consuntivate.

Informo che a seguito:

- dell'introduzione dell'obbligo per il revisore
di esprimere un giudizio sulla coerenza della
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relazione sulla gestione <c¢on 1l bilancio, sia
per guanto riguarda il bilancio d'esercizio che
quello consolidato,

- della wverifica dell'applicazione dell'amend-
ment dello IAS 39 omologato nel corso del 2008,

si rende necessario lo svolgimente di una atti-
vita aggiuntiva da parte della societd di revi-
sione. Tale attivita aggiuntiva ha richiesto,
con riferimento al bilancio dell'esercizio 2008,
n. 694 ore aggiuntive per un onorario complessi-
vo di euro 114.000 e, con riferimento a ciascuno
del bilanci degli esercizi 2009, 2010 e 2011,
richiedera n. 590 ore aggiuntive per un onorario
complessivo di euro 100.000."

Il presidente informa quindi che sono a disposi-

zione dei soci 1 rendiconti per 1l'esercizio al
31 dicembre 2008 dei Fondi Pensione Aperti "FON-
DIARIA PREVIDENTE", "“CONTO PREVIDENZA"™ e "SAI".
Invita poi l'amministratore delegato a fornire
comunque, in sintesi, alcuni chiarimenti suil
tratti salienti del bilancio avvalendosi di al-
cune slides.

L'amministratore delegato Fausto MARCHIONNT

con l'ausilio della proiezione di alcune slides

espone guanto segue:
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sull'ammontare della raccolta premi, che ha ri-
portato una diminuzione del 4,3%, pesa l'effet-
to della concorrenza, soprattutto nel settore
auto; in tale settore si & inteso, e si intende,
puntare piu sulla redditivita che sullo sviluppo
per evitare c¢id che effettivamente succede nei
momenti di crisi al mercato assicurativo del-
l'auto, ossia ridurre i premi allontanandosi dal
"tecnico", <cioé dal fabbisogno tariffario secon-
do 1l'applicazione dei principi della matematica
finanziaria, e dando invece preminenza al "pra-
ticato", che e il premic concretamente richiesto
sulle piazze; tale divaricazione non ha alcun
riflesso positivo, ma comporta semplicemente una
diminuzione del premio medic che incide sul ri-
sultato d'esercizio; nei momenti di crisi non é
opportuno seguire gquesta strategia ed é& per que-
sta ragione che si & preferito privilegiare 1la
patrimonializzazione e la sicurezza della So-
cieta e soprattutto la redditivitad piuttosto che
mirare all'espansione; la gquota di mercato della
Societa e sufficiente a far fronte alle inizia-
tive che saranno prese a supporto della redditi-
vita;

Si punta a cambiare il mix di portafoglio attra-
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verso uno sviluppo nel "non auto"; gia in passa-
to si & provveduto a riequilibrare il Danni e il
Vita e si ritiene di aver raggiunto nel mix del
Vita la soglia di equilibrio; esso amministra-
tore delegato ha sempre sostenuto che il Vita
serve a stabilizzare e che i Danni servono a
guadagnare e ritiene si sia arrivati ad un 1li-
vello di stabilizzazione sufficiente;

nei rami Danni si desidererebbe invece cambiare
il mix, nel senso di incrementare, come detto,
il settore "non auto"; la diminuzione del 6,4%
nel lavoro diretto-rami Vita & l'effetto del non
aver voluto spingere sul Ramo Capitalizzazione,
per cul si e trattato di un arretramento wvoluto
e non sublito, essendosi scelta una strategia che
ha privilegiato altri risultati. Si sta cercando
di spingere sui rami Vita tradizionali anziché
su quelli a pia elevato contenuto finanziario;

il risultato del <conto economico civilistico
tiene conto degli allineamenti e rappresenta,
quindi, non il puro risultato dell'attivita in-
dustriale, ma il risultato dell'attivitda indu-
striale corretto con gli allineamenti portati in
bilancio, fenomeno che si pud notare particolar-

mente nel Vita;
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l'altra cosa da sottolineare perché 1l risultato
sia pienamente comprensibile & 11 rafforzamento
delle riserve: si sono rafforzate anche se sono
ampiamente capienti e lo erano anche prima, se
si pensa che alla chiusura del 2008 la suffi-
cienza sul pagato sulla generazione "n-2" e pre-
cedenti era 1l 15% e, se si aggiunge la "n-1",
era molto piu elevata;

per comprendere il bilancio di una compagnia di
assicurazioni occorre tener presente che la
stessa non solo ha il c¢.d. ciclo invertito per
culi ci sbno prima i ricavi e poi i costi, ma che
c'é anche un dilazionamento dei costi nel tempo
cosl come wun dilazionamento dei ricavi perché
gli accantonamenti  generano dei ricavi, perché
generanc un reddito; bisogna capire bene questi
meccanismi, altrimenti riesce difficile fare dei
paragoni con gli anni precedenti e prendere in
tempo util‘e i necessari provvedimenti;

pur in presenza di riserve ampiamente sufficien-
ti, si & preferito integrarle, perché l'introdu-
zione dell'indennizzo diretto ha portato ad una
spaccatura della generazione "n-2"; tenendo con-
to che la generazione "n" & quella relativa ai

sinistri accaduti nell'esercizio, che la genera-
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zione "n-1" e quella subito precedente mentre la
generazione "n-2" & relativa agli esercizi pre-
cedenti; 1'obbligo di tenere separate in bilan-
cio le generazioni per tener conto dell'introdu-
zione dell'indennizzo diretto genera cid che puod
essere chiamato un run off improprio; il 15,5%
di smontamento positive sul pagato riferito alla
generazione "n-2" e precedenti d& un'idea di
quanto si sia accantonato 1in passato e di gquanto
la Societa si trovi in una situazione di tran-
quillita con riferimento alle riserve, ma si &
comunque preferito procedere ad un rafforzamento
per tener conto dell'effette run off suddetto;
ecco perché gquesto & un bilancio che nasce al-
l'insegna della prudenza e della patrimonializ-
zazione;

oggli non mancanc le novita sul mercato; le nuove
proposte in tema di contratti pluriennali hanno
sollevato un coro di proteste che non hanno ra-
gione d'essere, ©perché 1l settore assicurativo
ed anche 1l consumatore hanno tutto da guadagna-
re da un contratto pluriennale; senza il precon-
to del contratti pluriennali la rete agenziale
morirebbe; nel caso di un contratto ™"malattia",

per esempic, €& interesse del consumatore avere
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un contratto pluriennale perché 11 consumatore
invecchia ed una tariffa tecnica su base annuale
sarebbe molto elevata, non potendo ripartire 1l
rischio su piu annualitd, senza contare le con-
seguenze derivanti al cliente dalla stipula di
un nuovo contratto ogni anno;

il saldo tecnico del ramo "corpi di veicoli ter-
restri” risente degli eventi atmosferici che
hanno appesantito 11 risultato e del fatto che
la riassicurazione non interviene in quanto 1
singoli eventi non hanno raggiunto le soglie
previste; 1l saldo tecnico del ramo rimane co-
mungque positivo;

per i rami non auto, si & provveduto ad una in-
tegrazione delle riserve dell'RC Generale, che &
un ramo che ha un andamento altalenante, ma che
non si pud¢ abbandonare anche se va facilmente in
diseconomia, per cui va tenuto sempre molto ri-
servato per evitare sorprese;

per quanto riguarda la riassicurazione passiva,
si paga la copertura, si paga la tranquillita;
guando si vede nella copertura di riassicurazio-
ne un risultato positivo vuol dire che si sono
avute molte punte che erano coperte e che la

riassicurazione ha restitulito;, quando 11 risul-
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tato della riassicurazione & negativo, c¢id si-
gnifica che <¢'e€ un costo maggiore, che non si
sono avute delle punte, cosa peraltro non preve-
dibile e che comunque era opportuno coprirle; si
tratta di una tecnica del mercato assicurativo
normalissima;

e gilusto trovare un corretto equilibrio con i
riassicuratori perché il vero problema della
riassicurazione non & tanto pagarla quanto tro-
varla;

il plurimandate non ha creato grande disturbo;
la fidelizzazione degll agenti della Societa &
sempre stata massima; sul mercato c'e stato
qualche spostamento che € costato non tanto in
termini di risultato quanto in termini di abbas-
samento delle tariffe in alcuni casi con riferi-
mento piu che agli agenti ai subagenti;
l'indennizzo diretto & stato positivo, anche se
introdotto in gran fretta, e adesso ha preso una
sua regolarita;

non si € invece dato risalto ad una cosa che ha
inciso veramente sui bilanci e ciocé al fatto che
si & toccata la scala "bonus-malus", perché toc-
care nella RC Auto anche una sola delle variabi-

1li della scala wvuol dire minarla;
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¢ stata toccata la scala "bonus-malus" facendo
il "bonus per famiglie”, evidentemente nello
spiritoe di andare incontro ai giovani; la So-
cieta era gia andata incontro ai gilovani persoc-
nalizzando la tariffa, ma il fatto di far entra-
re con 11 bonus per famiglie nella classe del
capofamiglia qualsiasi nuova macchina ha fatto
saltare la mutualita, con un danno economico per
i1 Gruppe gquantificabile in 100 milioni di euro
su base annua, a parita di costi;

i media non hanno dato gresso risalto a guesta
problematica; da parte sua esso amministratore
delegato 1l'ha sottolineata in tutte 1le sedi,
senza che di cid si tenesse conto;

il discorso sull'indennizzo diretto é& diverso,
perché 1l'indennizzo diretto €& un'ottima cosa per
quanto riguarda il servizio al cliente e poten-
zialmente un ottimo strumento di marketing; & u-
n'ottima iniziativa perché permette di rivolger-
si al propric cliente e di rafforzare quindi il
legame con lo stesso, che é& particolarmente im-
portante per la Societa; peraltro, contrariamen-
te a quanto si sente spesso dire, l'indennizzo
diretto non riduce di per sé il costo del sini-

s5tro;
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a gquesto fine serve altro e proprio nell'ottica
di riduzione del costo medio & nata 1la "AUTO
PRESTO & BENE", che ¢ un sistema per inserirsi
nella catena di valore, nella catena dei pezzi
di ricambio e dei carrozzieri e per la Societa,
che ha piu del 20% del mercato, si pud immagina-
re gquale sia la massa di laveorec e il numero dei
pezzi di ricambie;

non & tanto importante per la Societd guadagnare
in un nuovo business, né si1 ha intenzione di
lanciarsi in un nuovo campo, perd¢ il beneficio a
guesto connesso deriva dal fatto che il nuovo
business punta a ridurre il costo del sinistri
nella misura del 15-20% e cioé di un importo, a
regime, di circa 70 milioni di euro, cifra asso-
lutamente non indifferente; per questa via si
punta inoltre a limitare sia le frodi '"vere",
ossia quelle in cui il sinistro non c'é e viene
denunciato lo stesso che i cosiddetti "sinistri
in attesa", gquando si attende il secondo danno
per ripararne anche uno preesistente; & proprio
a questo fenocmeno che si & cercato di porre un
argine; il problema sta nella canalizzazione ma
una rete fidelizzata come gquella della Societd

pud® essere veramente di aiuto:
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il vero problema & la mutualitd perché se si po-
tesse operare soltanto in wuna singola area si
potrebbero fare dei prezzi che invece non é pos-
sibile praticare, perché devono essere mediati
con 11 resto dell'ltalia;

con "AUTQO PRESTO & BENE" si & creata anche una
polizza ad hoc, dedicata a chi contrattualmente
accetta di avvalersi delle carrozzerie legate
alla Societa che hanno, a loro volta, accettato
di ricevere 1 pezzi di ricambioc direttamente
dalla stessa "AUTC PRESTO & BENE"; cosi & possi-
bile proporre un effettivo ribassamento delle
tariffe perché si sono messe le condizioni
perché 1 costi siano minori; sono queste le basi
che si & cercato di porre per l'operato futuro;
passando all'esame del combined ratio, <che &
l'indicatore tecnico per eccellenza, si nota che
lo stesso @& peggiorato come & peggiorato per
tutte le compagnie di assicurazione ma che & an-
cora buono, a livelli di eccellenza tenuto conto
che risente di due fattori che purtroppo si som-
mano: al denominatore l'effetto riduzione del
premio medio dovuto alla concorrenza e al nume-
ratore l'integrazione delle riserve e 1'aumento
dei sinistri pagati; anche le spese sono aumen-

24



tate perché si € dovuto sostenere lo sforzo per
mantenere la rete agenziale, che si deve sicura-
mente salvaguardare perché si crea 1in venti o
trent'anni ed € un patrimonio che non pud essere
dilapidato;

naturalmente <cid significa investire in forma-
zione e qualche volta investire per trattenere
le persone che hanno un determinato tipo di por-
tafoglio;

la vera battaglia si fa sull'assistenza verso la
rete di vendita e verso 1l cliente, sul tipo di
prodotti, sull'interventeo pronto, sull'ocrganiz-
zazione che si mette in piedi;

passandoc all'esame della frequenza delle denun-
ce, si nota che la frequenza & scesa dello 0,24,
che & comunque tanto, tantoc €& vero che il numero
degli accadimenti, delle denunce al netto dei
"senza seguito" porta un segno negativo di 3,6,
per cui c¢'é@ una correlazione col calo dei premi
e si tratta di un risultato non subito, ma volu-
to;

c'é stato un notevole positivo aumento nella ve-
locita di liquidazione, sia per 1 sinistri di
generazione corrente che per quelli "ex", il che

ha comportate una diminuzione del volume delle
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riserve che, non piu alimentate, tende a sgon-
fiarsi;

in merito alla struttura degli investimenti 1la
cosa piu interessante da notare & che sono state
fatte pesanti rettifiche, anche sul portafoglio
obbligazionarico, e si spera di avere un recupero
in tempi abbastanza brevi, a seconda ovviamente
dell'andamento della crisi;

per dquanto concerne invece la valutazione degli
strumenti finanziari & statec fatto un abbatti-
mento totale di 436 milioni di euro contro i 104
dello scorso anno e questo da la misura della
prudenza che ha ispirato la redazione del bilan-
cio 2008 e della prudenza con cui si vuole af-
frontare il 2009; anche se si legge da qualche
parte che ci sono gid i sintomi di ripresa si &
preferito non essere troppo ottimisti e privile-
giare la sicurezza;

si e preferito non avvalersi del decreto legge
185 perché sarebbe servito solo a patrimonializ-
zare ma non ce n'era 1l bisogno poiché 1la coper-
tura delle riserve era comunque ampiamente assi-
curata; il decreto legge 185 avrebbe permesso di
iscrivere gli asset al valore del 30 giugno

2008, ma si & preferito non farlo perché il mag-
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giore utile non avrebbe consentito comungue di
dare dividendo ma avrebbe costretto soltanto a
istituire un apposito fondo, o¢ltretutto tassato:
in merito all'ipotesi di distribuzione dividen-
di, 1la 1lineetta nella riga "a disposizione del
consiglio di amministrazione" significa che il
consiglio di amministrazione ha responsabilmente
rinunciato, 1in un anno difficile, alla sua remu-
nerazione variabile (i cosiddetti "bonus"), pre-
vista dallo Statuto;

il prelievo dalle riserve di utili e limitato ad
una percentuale del 3,92% ed & in linea con una
normativa {la cosiddetta Solvency II) che en-
trera in wvigore nel 2012, ispirata al concetto
che si pone maggiore attenzione al fenomeno del
rischio relativo piuttosto che ad altri aspetti;
la filosofia della Solvency II & quella dell'an-
ticiclicita, con una limitazione dell'obbligo di
accantonamentoc negli anni cattivi ed un aumento
di tale obbligo negli anni buoni, in modo da
"anticipare" il ciclo;

questa attenzione al rischio & gia al centro del
modello interno di valutazione del capitale e
della risk-pelicy adottata dalla Compagnia, per

culi ogni investimentoc e ogni iniziativa vengono
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valutati dal consiglio non in modo avulso e di
per se stessi ma inseriti nel modello, tenuto
conto della loro rischicsita e del loro ritorno;
sl tratta sicuramente di un grossc cambiamento
perché si €& passati da un sistema pro-ciclico ad
uno anti-ciclico, <che e una cosa completamente
diversa;

il 1livelle di patrimonializzazicone della Compa-
gnia e del Gruppo e attestato dal fatto che il
margine di solvibilita e coperto in misura in-
torno al 260% a livello civilistico ed al 130% a
livelloc consolidato; se si fossero rivalutati
gli immobili delle plusvalenze implicite a valo-
ri di mercato 1'indice sarebbe del 160%, ed &
quest'ultimo il dato da commisurare con i prin-
cipali competitor; lo stress test effettuato
partendo dai valori degli immobili in ipotesi di
rivalutazione degli stessi e simulando pesanti
cadute dei mercati mobiliari ed immobiliari ri-
duce 1l'indice in questione al 140% a livello
consolidato, entro 1livelli comunque di assoluta
tranquillita;

dai dati del consolidato emerge 1'importanza
del Gruppo FONDIARIA-SAI, con oltre 35 miliardi

di euro di attivi in gestione; 11 conto economi-
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co consolidato segue criteri diversi dal civili-
stico e, purtroppo, le vicende che hanno coin-
volto LEHMAN BROTHERS hanno pesato; come noto,
il Gruppo e stato coinvolto per talune polizze
index linked, essenzialmente emesse dalla con-
trollata Popolare Vita, aventi come sottostante
titoli obbligazionari LEHMAN BROTHERS e per le
quali, ancorché il rischio fosse a completo ca-
rico dei clienti, si & inteso intervenire a tu-
tela dei clienti stessi; per il resto, 1la Compa-
gnia aveva in portafoglio, meno di altre, titoli
colpiti dalla crisi; si & cercato di facilitare
il cliente lasciandogli la cedola, garantendogli
la restituzione del capitale ed allungandogli 1la
durata del contratto di due anni; c¢ié ha gravato
sul bilancio consolidato;

il riassunto di questo bilancio & la soddisfa-
zione degli azionisti con un dividend vyield del
7%, dato importante;

il dividendo di 0,70 eurc & proposto per dare
soddisfazione agli azionisti in attesa della ri-
presa e tale distribuzione & possibile per come
la Societa si era comportata nel passato, perché
si e potuto fare un prelievo di circa 47 milioni

di euro dalle riserve utili che sono pari a cir-
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ca 1 miliardo e 270 milioni, con wuna incidenza
solo del 3,92%;

l'altro filo conduttore €& la patrimonializzazio-
ne con una copertura del margine di solvibilita
- come detto - a livello civilistico di 2,6 vol-
te e a livello consolidato di 1,3 volte; la So-
cieta ha quindi potuto permettersi di dare un
certo tipo di soddisfazione agli azionisti,
perché ha patrimonializzato fino ad oggi ed &
tranquilla dal punto di vista patrimoniale;

dal punto di vista industriale il combined ratio
non € peggiorato piu di tanto pur in presenza di
un anno difficile, con una frequenza stabile nei
primi tre mesi di quest'anno, per cui non biso-
gna essere troppo pessimisti per il futuro;

sono state messe in atto nuove iniziative, come
"AUTO PRESTO & BENE" che entro giugno 2009 sara
operativa su tutto 1l territorio nazionale, na-
turalmente accompagnata da altre iniziative vol-
te a ridurre il costo dei sinistri;

occorre porre molta attenzione al "rinnovamento”
dei prodotti perché bisogna stare sul mercato e
perché 1l'indennizzo diretto ha cambiato la filo-
sofia; prima si riteneva ad esempio che una Golf

rossa avesse piu probabilita di sinistro dato il
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tipo di guidatore <che si Presumeva un po' pil
spregiudicate del guidatore ad esempio di una
Tipo azzurra e c'era una personalizzazione della
tariffa in questo senso; oggi il problema vero @&
quanto costa riparare la macchina oggetto della
polizza con 1l costo eventuale di pezzi di ri-
cambio, per cui si & creata una tariffa che tie-
ne conto di queste cose e che, quindi, segue il
mercato;

si sta attuande un contenimento dei costi di
funzionamento e la Societd si & data un obietti-
vo di riduzione del 20% su tutti i costi, senza
perdo incidere sul personale;

le due linee portanti sono patrimonializzazione
e sicurezza, oltre alla redditivita dove si pud;
si sono usate prudenza e trasparenza; si & cer-
cato di illustrare agli azionisti l'operato
svolto e di mettere la Societa nelle condizioni
migliori soprattutto in questi momenti diffici-
1i, perché nei momenti facili gia si & dato tut-
to il meglio;

c'é una situazione che permette di affrontare il
2009 con tranquillita, nella speranza che il bi-
lancio 2009 possa essere accompagnato da una ri-

presa ma con la certezza comunque che si sono
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messe tutte le condizioni perché la Societa non
si trovi in eccessive difficolta.
Segue un caloroso applauso da parte dell'assem~

blea.

Il presidente, prima di aprire 1la discussione,

da lettura della proposta all'assemblea sul pri-
mo punto all'ordine del giorno della parte ordi-
naria che qui di seguito si trascrive:

"Signori Azionisti,

Viste la relazione sulla gestione e la relazione
del Collegio Sindacale, 1 cui contenuti sonoc di-
sciplinati dal D.Lgs. n. 58/98, vista inoltre 1la
relazione della societa di revisione (il tutto a
disposizione dei soci, wunitamente al bilancio,
presso la sede soclale al sensi di legge), sot-
topeniamo alla Vostra approvazione il bilancio
d'esercizio, che chiude c¢on utile netto di euro
69.591.268,14, costituito dalla somma algebrica
dell'utile nel rami Danni di euro 245.622.320,03
e della perdita dei rami Vita di euro
176.031.051,89.

Previo integrale utilizzo della riserva straor-
dinaria rami Vita per euro 120.856.026,80 e del-
la riserva avanzo di fusione da concambioc con La

Fondiaria Assicurazioni S.p.A. (per la parte ri-

32




feribile agli wutili) per euro

copertura della perdita dei rami

accantonamento alla riserva straordinaria

Danni dell'utile dei rami Danni

concorrenza dell'importo eccedente

55.175.025,09

Vita e previ

stessi fino

a

O

rami

a

1'utile di e-

sercizio, sottoponiamo alla Vostra approvazione

la distribuzione di un dividendo

0,7 a ciascuna azione ordinaria

al dividendo e di euro 0,752 a ciascuna

di risparmio avente diritto al dividendo,

modalita di seguito descritte.
Utile dell'esercizio

Attribuzione di un dividendo alle
azieni di risparmio in ragione

di euro 0,292 lordi per azione
Attribuzione di un dividendo alle
azioni ordinarie in ragione di
euro 0,24 lordi per azione
Attribuzione dell'utile di eserci-
zio residuo alla riserva straor-
dinaria rami Danni

Attribuzione di un ulteriore
dividendo alle azioni di
risparmio in ragione di euro

0,46 lordi per azione e, quindi,

lordo di euro

avente diritt

69.591.268,14

12.427.876,82

o]

azione

con le

29.107.797,60

28.055.593,72
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complessivamente euro 0,752,

mediante prelievo dalla riserva

straordinaria 19.578.162,12
Attribuzione di un ulteriore

dividendo alle azioni ordinarie

in ragione di euro 0,46 lordi per

azione e, quindi, complessivamente

euro 0,7, mediante prelievo dalla

riserva straordinaria 55.789.945, 40.
Se aderite a guesta proposta, in conformita alla
disciplina stabilita al riguardo dalla Borsa I-
taliana S.p.A., Vi invitiamo a stabilire la mes-
sa in pagamento del dividendo a partire dal
giorno 21 maggio 2009."

Il presidente dichiara quindi aperta la discus-

sione sul primo punto all'ordine del giorno.
Una sintesi viene qui di sequito riportata.

Il signor Paolo COSTANZQO, per delega dell'azio-

nista Vincenzo FRANCESCONT,

considera <che 1l'anno 2008, ottantasettesimo di
esercizio, si & chiuso in utile nonostante un
significativo deterioramento della congiuntura
economico-finanziaria ed 11 perdurare di una
straordinaria volatilita dei mercati:

evidenzia che la Compagnia non si & avvalsa del-
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la facoltd prevista dall'articolo 15 del decreto
legge 185 del 2008 di valutare titoli non desti-
nati a permanere durevolmente nel patrimonio
della Societa al valore risultante dall'ultima
semestrale ma 1i ha valutati al prezzo di merca-
to al 31 dicembre 2008 e domanda a quanto ammon-
terebbero le minori rettifiche applicate ai ti-
toli quotati e iscritti nel comparto circolante
se la Socleta si fosse avvalsa di tale facolta;
nota con soddisfazione che nonostante la terri-
bile crisi congiunturale ed alcuni aspetti non
ricorrenti, quali gli sfavorevoli eventi meteo-
rologici dell'estate 2008 e la modifica della
normativa sulle polizze pluriennali, il combined
ratio consolidato si & collocato al di sotto di
quota 100 ed ai vertici del sistema, tra 1'altro
con una politica di riservazione a suo avviso e-
stremamente prudente; al riguardo chiede quali
sono le aspettative del management in termini di
combined ratio per l'anno in corso;

ricorda che 1'amministratore delegato gia in
passato aveva avvertito della possibilita di un
peggioramento del settore RC Auto e vorrebbe sa-
pere quali sono le aspettative sull'evoluzione

del ciclo in futuro;
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osserva che negli anni passati il Gruppo ha per-
seguito la strategia wveolta ad una integrazione
verticale del business, come le acquisizioni/ac-
cordi realizzati nel comparto dei centri di ri-
parazione attraverso AUTO PRESTO & BENE, e do-
manda guali sono 1 benefici derivati da tali
scelte e quali strategie si intendono implemen-
tare per il futuro;

vorrebbe conoscere quale giudizio 1l management
¢ in grado di fornire in merito agli effetti
dell'introduzicne dell'indennizzo diretto;

si informa su quali sonc gli ultimi sviluppi re-
lativi alla reintroduzione delle polizze plu-
riennali nel comparto danni, dopo il recente vo-
to della Commissione del Senato.

L'azionista Germana LOIZZI

si riferisce alle vicende passate e attuali del-
l'economia italiana e alla grave crisi finanzia-
ria, forse la peggiore dal dopoguerra, crisi che
soltanto ora sembra gradualmente allentarsi;

osserva che proprio 1l ‘comparto assicurativo,
per le sue strette connessioni con la finanza, &
risultato fra i pit colpiti e che la Societa si
¢ comportata meglio di altre del ramo, come di-

mostrano le risultanze oggi presentate all'at-
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tenzione ed approvazione degli azionisti e come
dimostra la minore penalizzazione che ha subito
FONDIARIA-SAI rispetto ad altre compagnie assi-
curative, anche se il titele - in una Borsa che
in alcuni momenti €& parsa in preda ad un panico
assurdo - ha perso inevitabilmente terreno;

e del parere che FONDIARIA-SAI sotto molti pro-
fili sia stata gestita in un "annus horribilis"
e 1in una orribile congiuntura complessiva come
meglio non si poteva considerando il non irrile-
vante utile e la distribuzione del dividendo;
prende atto che - come e stato fatto presente a
sostegno della decisione di conservare un livel-
lo non mediocre di erogazione di utili =~ sia la
Capogruppo che 1l Gruppo dispongono di margini
di solvibilita ampiamente superiori, in termini
di copertura, ai minimi di legge e che FONDIA-
RIA-SAI nulla ha perduto in termini di solidita;
vede nella diminuzione del costi complessivi di
gestione verificatasi nell'ultimo esercizio un
indizio di migliorata efficienza;

constata che nel corso del 2008 sono stati ef-
fettuati investimenti ad un 1livello sostanzial-
mente non lontano da quello del 2007 e deduce

che, pur di fronte ad un guadro macroeconomico
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che andava deteriorandosi, la Compagnia non si e
arroccata eccessivamente 1in difesa, né ha fatto
barriere ma ha voluto e saputo tenere lo sguardo
piu lungo e proiettato su un futuro che non
potrd non divenire migliore considerato che, co-
me evidenziato dal professor MARCHIONNI, nei ra-
mi Vita l'obiettivo della Compagnia €& quello di
creare valore nel lungo periodo;

dice, in tema di investimenti, di essere molto
favorevolmente colpita dal mantenimento del 1loro
elevato livello di reddito complessivo netto,
non lontano, seppur ridimensiocnato, da quello
misurato al termine dell'esercizio 2007;

ritiene apprezzabile l'intervento eccezionale
compiuto a favore dei c¢lienti sottoscrittori di
polizze INDEX con sottostante LEHMAN e lo consi-
dera wuna scelta onerosa che perd dimostra la
speciale sensibilita della Compagnia nei con-
fronti dei propri clienti, <cosa che non tutti
hanno avuto in Italia;

pensa che 1l bilancio in discussione meriti 1la
migliore delle considerazioni ed afferma che "la
nave e stata pilotata bene, sebbene nel mezzo di
brutte tempeste”;

vorrebbe conoscere il wvalore dei titoli non de-
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stinati a rimanere in portafoglio al prezzo di
mercato di fine dicembre anziché a quello del 30
giugno 2008 e quindi in sostanza quanto incida
sul bilancio quella che & stata definita come u-
na scelta di trasparenza;

preannuncia voto favorevole al bilancio ed alla
relazione nella certezza che da qui ad un anno
si vedranno risultati di gran lunga migliori di
quelli attuali, seppur apprezzabili.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

esordisce dicendo che l'assemblea in corso a To-
rino, nella sede SAI, si svolge in un momento
molto particolare poiché nella storia dei merca-
ti finanziari mondiali non si & mai verificato
un fatto anomalo come gquello al gquale si & assi-
stito negli ultimi sei mesi, durante i quali si
sono viste delle cose illogiche e assurde;

si domanda chi poteva mai immaginare che una so-
cieta come LEHMAN BROTHERS fallisse;

ricorda che le quotazioni di societd di grande
prestigio si sono ridotte di 10 volte e in alcu-
ni casi anche di 50 volte, citando ad esempio il
titolo CITIGROUP il cui valore & passato da 50
dollari a meno di un dollaro; sottolinea che

nessuno, nemmeno il G8, ha saputoc dare una spie-
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gazione reale, vera del fenomeno e non pensa che
la storia un glorno potra fare veritd su questo
cataclisma, paragonandolo ad un cataclisma si-
smico che non si pud prevedere ma relativamente
al quale e solo possibile constatare quando si
verifica e che danni arreca;

fa notare che anche la Societa & stata colpita
dal <cataclisma e che 11 titolo FONDIARIA-SATI
purtroppo €& precipitato come tutti gli altri
senza un motivo; insiste sulla necessitd di ca-
pire che cosa e successo al fine di prevedere un
eventuale ripetersi del fenomeno e di individua-
re le decisioni da prendere per combatterlo;
racconta che il 5 ottobre 2008 si riuni di fret-
ta il consiglio di amministrazione dell'UNICRE-
DIT, dopo la caduta del titolo avvenuta il 3 ot-
tobre, e prese una decisione che doveva essere
risolutiva, stabilendo di fare un aumento di ca-
pitale e stabilendo il prezzo di ogni azione in
3,83 euro quando gia il titole quotava meno; se-
gnala di aver gia fatto notare, nel novembre
2008 in occasione dell'assemblea UNICREDIT, come
risulti difficile concepire che si faccia un au-
mento di capitale ad un prezzo superiore a quel-

lo di mercato e di aver definito tale operazione
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un assurdo; sottolinea che, come si & visto,
l'assurdo e diventato ancora piu assurdo visto
che 11 titolo é precipitato fino al wvalore di
0,7 euro ed attualmente & ancora sotto i 3 euro;
ripete di ritenere necessarico che ci si interro-
ghi, come uomini razionali, sul perché di questo
fenomeno e che si cerchi di capire cosa é suc-
cesso; ammette che c¢'e statc un innesto del fe-
nomeno grossolanamente interpretato come 1 "pri-
mi" mutui, ma pensa che c¢cid sia una giustifica-
zione non soddisfacente della vera realta; di-
chiara di essere un po' malizioso e di pensare
tante altre cose, osservando che al giorno d'og-
gi & possibile comunicare, in poco tempo e con
poca spesa, in tutto il monde grazie ai cellula-
ri; non esclude che un gruppo di individui capa-
ci, dotati di intelligenza e di possibilita fi-
nanziarie, si slano telefonati e abbiano deciso
di innescare questo fenomeno;

asserisce che 1la finanza americana non & stata
pronta, che si & innescato un fenomeno di ribas-
so, di vendita di un qualcosa che non si aveva e
che la vendita allo scoperto & una vendita ille-
gittima poiché si vende qualcosa che non si ha;

fa notare che un tale fenomeno poi si é& propaga-
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to e, a suo giudizio, ha costituito una delle
cause, non la sola, della crisi; esorta nuova-
mente a cercare di capire come sono andate le
cose senza accontentarsi di facili spiegazioni;
afferma che 1'Azienda ha fatto nell'esercizio
2008 una serie di buone cose, oltre a qualcuna
che non condivide;

in meritc al progettato acquisto del Gruppo ATA-
HOTELS afferma che ci sard molto da lavorare e
si domanda se il management sara in grado di
fronteggiare la situazione; si rallegra per que-
sta operazione e rileva che se si riesce nella
gestione si avranno ottime possibilita di reddi-
to in futuro;

elogia 1l progettato acquisto dell'azienda agri-
cola LA CESARINA che rappresenta un altro bene
che va a far parte del patrimonioc sociale:

dice che, come socio, non pud affermare che il
vino delle aziende agricole della FONDIARIA-SAT
sia buono poiché non gli & stato fatto assaggia-
re ed invita ad inviarlo a Natale agli azionisti
presenti all'assemblea in segno di riconoscenza;
ricorda che 1l'ingegner LIGRESTI & stato uno dei
primi sostenitori della necessita di far si che

ALITALIA restasse italiana e fosse potenziata e
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che percido sono stati investiti 50 milioni nel-
la stessa; auspica che tale azienda raggiunga
una situazione di sicura redditivita perché gli
uomini che wvi lavoranc sono validi e giudica
tale investimento un bene per la Nazione e un
bene anche per la Sccieta:;

informa di non condividere, come giad accennato
all'amministratore delegato, l'attuale patrimo-
nializzazione e ripartizione del capitale della
Societa che ha un capitale sociale di 167 milio-
ni di euro e riserve per circa 3 miliardi di eu-
ro; ritiene che sarebbe un segnale anche di im-
magine portare a capitale parte delle riserve
cosl da innalzare da 1 a 10 eurc il valore nomi-
nale delle azioni e sottolinea che cid sarebbe
una bella operazione di immagine che non coste-
rebbe nulla agli azionisti né alla Societa;

rileva che l'indebitamento e aumentato in manie-
ra contenuta di un 30% circa;

cita la partecipazione in RCS rilevando che si
sono spesi 5 euro per il titolo di una societa
che non va bene e che oggli non arriva ad 1 euro,
che non ha prospettive notevoli e la cui gestio-
ne lascia a desiderare;

giudica ottime 1l'investimento in UNICREDIT che,
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secondo il suo parere, si riprenderd, avendo de-
gli wuwomini wvalidi e il cui titolo tornera ai
suoi wvalori reali;

sostiene che si debba tenere sotto controllo la
partecipazione in GEMINA, societa nella quale
FONDIARIA-SAI & presente come socio direttamente
ed anche indirettamente attraverso 1l Gruppoc I-
GLI legato al Gruppo IMPREGILO, che ha potuto i-
naugurare 1l termovalorizzatore di Acerra, e
spera che la IMPREGILO, socleta di prestigio in-
ternazionale, possa recuperare 1 suoi valori,
informando che & del parere che tale partecipa-
zione vada mantenuta e, se del caso, rafforzata:
sottolinea <che per distribuire il dividendo si &
fatto un giro di prelievi mentre si poteva sem-
plicemente prendere dalle riserve ed evidenzia
che non sono state ridotte le retribuzioni dei
consiglieri, mentre si & ridotta la retribuzione
dei piccoli azionisti che pure danno fiducia al
consiglio, seguono la Societa e collaborano;
conclude invitando a procedere all'operazione di
aumento del capitale dagli attuali 167 milioni a
piv di un miliardo di eurec, cosa che ritiene im-
portante ai fini dell’'immagine della FONDIA-
RIA-SAT in Italia e nel mondo.
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L'azionista Giorgioc GOLA

dice di partecipare per la prima volta all'as-
semblea della Societa in quanto si tiene a Tori-
no e non a Firenze;

rivolge un elogio alla Compagnia per la presenza
in assemblea del «consiglio e del collegio al
completo, contrariamente a gquanto avviene 1in
molte assemblee, dove le assenze sono numerose:;
afferma di riscontrare con piacere, e di cid
ringrazia il vertice aziendale, che, nonostante
la forte riduzione dell'utile a 69 milioni di
euro, la Capogruppc distribuisce un dividendo di
0,70 euro per ogni azione ordinaria e di 0,752
euro per ogni azione di risparmio attingendo 75
milioni di euro dalla riserva straordinaria e
quindi utilizzande marginalmente il patrimonio
della Societa che, pur avendo subito una consi-
stente riduzione pari a 1.276 milicni di euro
nel 2008, ammonta ancora a 3.895 milioni di euro;
rileva che 11 patrimonio della Societda & pari a
circa 25 volte il suo capitale sociale, pari a
167 milioni di euro, precisandoc che le gquotazio-
ni attuali del titolo rappresentano meno della
meta del valore patrimoniale dello stesso per le

azioni ordinarie e meno di un terzo per le azio-
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ni di risparmio;

¢ del parere che, considerata l'esiguita del ca-
pitale di FONDIARIA-SAI, pari a poco pin della
meta del capitale della controllata MILANO ASSI-
CURAZIONI, si sarebbe potuto sfruttare la circo-
stanza della forte diminuzione dell'utile, e
quindi anche del dividendo, per procedere ad un
aumento gratuito del capitale sociale; sarebbe
grato se, su tale proposta, eventualmente pro-
iettandoe il loro sguardo anche nel prossimo fu-
turo, il presidente e l'amministratore delegato
volessero esprimere il loro orientamento;

prende atto con dispiacere <che la svalutazione
di LEHMAN BROTHERS & costata alla Societa ben
203 milioni di euro, di cui 150 milioni origina-
ti dall'accordo firmato con BANCO PCPOLARE, so-
cio con SAI al 50% di POPOLARE VITA, e 53 milio-
ni conseguenti a svalutazioni di titoli nel por-
tafoglio della Societa;

nota che tra le partecipazioni quotate la svalu-
tazione di RCS & costata ben 109 milioni di euro
e chiede di conoscere 1'importo delle svaluta-
zionl apportate a conto economico relativamente
ai titoli GEMINA, PIRELLI & C., MEDIOBANCA, PRE-
MAFIN, BIM, AEROPORTI DI FIRENZE e ALERION;
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desidera <chiarimenti «c¢irca le numercse parteci-
pate avendo rilevato che da un po' di tempo la
Societa sta fortemente allargando i propri set-
tori di intervento;

¢ dell'idea che il core business della Societa,
quello assicurativo che ha sempre gratificato
con ottimi risultati, venga in parte sacrificato
a favore di interventi riguardanti il settore
immobiliare, il settore finanziario, il settore
agricolo (vedi SAIAGRICOLA che - secondo i gior-
nali - intende aprire vari negozi per la vendita
dei suoli prodotti), 1l settore bancario (vedi
BANCA SAI che da tempo chiude i propri esercizi
in perdita e che per essere tenuta in vita ed
essere redditizia dovrebbe poter contare su in-
genti investimenti finalizzati ad incrementare
la propria rete distributiva); al riguardo vor-
rebbe conoscere le ragioni per cui la Societa &
presente 1in societd completamente estranee alla
propria attivita;

evidenzia che la partecipata IMMOBILIARE LOMBAR-
DA ha chiuso l'esercizio con una perdita di 19,3
milioni di euro per il Gruppo e di 18,4 milioni
di euro per la Capocgruppo; specifica al riguardo

che si tratta di una delle maggiori societd ita-
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liane del settore che, oltre ad operare diretta-
mente, possiede numerose aree fabbricabili anco-
ra da valorizzare od eventualmente da alienare,
& proprietaria di un patrimonio immobiliare di
circa 745 milioni di euro ed inoltre svolge an-
che l'attivita di global service provider ge-
stendo 1l patrimonio di wvari proprietari ester-
ni, ad essa fanno capo anche partecipazioni di
rilievo quali IGLI {(che figura insieme con altri
due soci quale principale socio di IMPREGILO, la
piu grande societa italiana di costruzioni)
nonché CITY LIFE (societa che sta realizzando 1la
riqualificazione di parte del quartiere Fiera di
Milano); chiede quali sono le attese future cir-
ca 1l reddito relativamente alle tre societa so-
pra citate;

cita 1l'ultimo acquisto, ancora da perfezionare,
che riguarda  ATAHOTELS, societa presente nel
settore alberghiero e che viene acquisita da
parte correlata, probabilmente societa gia con-
trollata dal Gruppo LIGRESTI; ricorda che la so-
cieta opera in un settore in crisi, chiude da
anni i propri esercizi in perdita e nel 2008
presenta nel conto economico un EBITDA negativo,

valore poi fortemente incrementato guando si
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scende ad esaminare 1'EBIT e l'utile netto; vor-
rebbe gli venisse spiegato per quale motivo FON-
DIARIA-SATI - acquistando direttamente il 51% e,
tramite MILANO ASSICURAZIONI, il rimanente 49% -
ha ritenuto conveniente un intervento in tale
settore che costera al Gruppo inizialmente 30
milioni di euro, destinati ad aumentare di molto
per mettere in atto le azioni di rilancio della
societa;

si rivolge all'amministratore delegato ~ da lui
ritenuto il miglior assicuratore italiano e che
i signori LIGRESTI devono tenere ben stretto -
per esprimergli la massima fiducia nel suo ope-
rato, fiducia provata dal recente acquisto di a-
zioni della Societa fatto da esso azionista;
invita l'amministratore delegato ad interpretare
i suoli interventi assembleari in modo costrutti-
vo e non critico, perché gli stessi sono dettati
dalla necessita di ottenere spiegazioni su ope-
razioni ritenute poco chiare;

conclude preannunciando il suo voto favorevole e
chiede gli venga inviata copia del verbale as-
sembleare.

L'azionista Rino FORNASARI

osserva che nel 2008 gli utili sono passati da
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323 milioni a 6% milioni di euroc e che il titolo
& sceso del 58%;

cita da LA REPUBBLICA del 9 aprile u.s.: "I sei
supermanager del Gruppo FONSAI si sono messi in
tasca quasi 20 milioni di euro, poco meno di un
terzo della redditivita della Societa™ astenen-
dosi da ogni commento ma affermando che "il tan-
to peggio tanto meglio" dovrebbe lasciare posto
ad una nuova moralita;

richiama la relazione nella quale & stato detto
che alcuni bonus sono stati ritirati e per que-
sto si sente di rendere merito ai manager:;
considera che per far fronte ai risarcimenti per
la mancata OPA del 2001 1la Societa ha fatto gli
accantonamenti opportuni e al riguardo vorrebbe
sapere se la stessa ha gia cominciato a risarci-
re le parti lese oppure se le cause portate a-
vanti dagli azionisti per la mancata OPA non
hanno ragione di esistere in quanto infondate;
chiede se esista una possibilita concreta per la
Societd di portare avanti una politica aziendale
in grado di garantire al socio azionista wuna ri-
presa lenta, ma costante, del business assicura-
tivo con un incremento verosimilmente certo del-

la guotazione e della redditivita;

50




esprime piena fiducia al dottor MARCHIONNI con-
vinto della bonta dell'investimento nella So-
cieta.

L'azionista Giorgio VITANGELI

si dice meravigliato di come molti tra gli azio-
nisti, che pure praticano a volte professional-
mente di cose economiche, abbiano una percezione
sSpesso labile o addirittura distorta della
realta economica;

concorda con uno degli azionisti <c¢he lo hanno
preceduto che la Societa viene da un 2008 "annus
horribilis”, funestatc non solo dalla crisi eco-
nomica mondiale ma anche da un andamento clima-
tico avverso che ha inciso sui conti del Ramo
Danni della Compagnia e non solo di quello;
ricorda che grandi societa, grandli banche hanno
visto polverizzato il loro titolo, che la piu
grande compagnia di assicurazione americana con-
tinua con gli aiuti del Governo, che alcune del-
le piu grandi banche internazicnali europee, in-
glesi, svizzere hanno accusato perdite inimmagi-
nabili;

fa presente che in tale situazione la Compagnia
presenta ancora un utile, neppure piccolo, di-

stribuisce un dividendo, neppure piccolo, evi-
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denzia wuna solidita patrimoniale a tutta prova
con un margine di scolvibilita pari a 2,6 volte
il minimo stabilito dalla legge, ha rinforzato
le riserve, ha ridotto i costi, ha mantenuto so-
stanzialmente la raccolta premi che & diminuita
leggermente la dove lo si & voluto;

pensa che - tranne gqualche mugugno per la reddi-
tivita del dividendo e qualche accennce alle re-
tribuzioni degli amministratori di wvertice -
tutti i soci siano concordi nel riconoscere al
professor MARCHIONNI e agli amministratori che
non avrebbero potuto fare meglio;

é del parere che rapportare il bilancio del 2008
a quello del 2007 non abbia senso alla luce de-
gli accadimenti dell'ultimo periodo;

definisce il bilancio un bilancio nel segno del-
la trasparenza pensando che c¢id, vista la situa-
zione, sia un "plus" che in futuro giochera a
favore della Societa;

vede nel bilancio un segno di generosa attenzio-
ne nei confronti della clientela alla quale si é
garantito il ritorno del capitale investito,
clientela che non ha sopportato e non sopportera
perdite; ritiene che cid al momento comporti un

non piccolo onere ma & convinto che tale onere
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tornera 1indietro alla Compagnia in termini di
fidelizzazione e quindi di utile futuro;

rileva nel medesimo bilancio segni di attenzione
nei confronti degli azionisti, cosa che tante
societa non hannc fatto;

evidenzia che la Societa pud distribuire il di-
videndo senza intaccare la propria stabilita pa-
trimoniale e ha redatto il bilancio con criteri
prudenziali attingendo alle riserve per 1l'irri-
soria percentuale del 4%;

richiama l'osservazione che & stata fatta in
precedenza sul fatto che & stato diminuito il
dividendec ma non 1le retribuzioni degli ammini-
stratori e pensa che il paragone non possa stare
in piedi perché la retribuzione del lavoro & di-
versa da gquella del capitale che, non a caso, si
chiama di rischio;

critica 1l'abitudine, tutta italiana, di seguire
le mode: in passato con le stock option ed ora
con il sindacare sugli stipendi dei manager;
ricorda che in America vi sono stati dei top ma-
nager che si sono attribuiti bonus stratosferici
nel momento in cui la societa falliva ed & sicu-
ro che la situazione di FONDIARIA-SAI & diversa

per cui invita ad essere cauti con certe affer-
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mazioni;

si riferisce alla questione dell'indennizzo di-
retto del Ramo RC Auto e dice di aver pensato
che con la nuova norma per cui le societa di as-
sicurazione avrebbero potuto by-passare gli av-
vocati, molti dei cosiddetti "avvocati parafan-
gari" avrebbero perso 1l loro lavoro; racconta
che invece sua figlia, che svolge la professione
di avvocato, & convinta che tutto si aggiustera
e che quegli avvocati continueranno a lavorare
tranquillamente; vorrebbe sapere al riguardo chi
ha ragione: se lui o sua figlia.

L'azionista Bruno AGAZZI

dichiara di condividere, come pensa possano fare
molti dei presenti, 1'opinione dell'azionista
GOLA secondo cui 1l professor MARCHIONNI & "il
migliore assicuratore italiano" e riconosce che
lo stesso ha illustrato il bilancio con sempli-
cita, anche se la materia assicurativa & una ma-
teria tremendamente difficile;

¢ del parere che il bilancio di una societa di
assicurazione dice ben poco: la legge obbliga a
chiudere il bilancio dopo dodici mesi e a trarre
delle <conclusioni ma & da tener presente che
l'assicurazione € un business di lungo, anzi
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lunghissimo periodo;

riconosce che le cifre del bilancio sono favore-
voli e non meritano alcuna critica soprattutto
se confrontate con le cifre di bilancio di altre
societa di assicurazione;

afferma che, a suo avviso, nessuna societa di
assicurazione gquotata ha presentato bilanci al-
l'insegna della prudenza e della chiarezza come
ha fatto FONDIARIA-SAI ed & convinto che, prima
fra tutte le societa di assicurazione, FONDIA-
RIA-SAI ne trarra beneficio;

considera che, a prescindere dalla durata piu o
meno lunga della crisi, quando il Prodotto In-
terno Lordo migliorera si potra andare incontro
ad un periodo piu tranquillo;

si sofferma su ATAHOTELS precisando che, sia in
FONDIARIA~SAI sia in MILANO ASSICURAZIONI, que-
sta rappresenta uno sviluppo che ricalca la po-
litica degli investimenti da tempo adottata dal
Gruppc e rivolta al comparto turistico ricetti-
vo, settore trainante ora e sempre pit in futuro
dell'economia nazionale; vorrebbe qualche chia-
rimento al riguardo considerando che FONDIA-
RIA-SAT e MILANO ASSICURAZIONI hanno interesse
comune & presidiare gli investimenti immobiliari
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nel comparto turistico;

dice di aver sempre credutco in IMPREGILO - a-
zienda a suo dire magnifica, ben amminist;ata e
dimensionalmente estremamente valida - ed auspi-
ca che l'investimento nella stessa venga mante-
nuto;

pensa che l'accordo in IGLI sia prossimo al rag-
giungimento e che si tratti di un buon investi-
mento c¢he dara frutti soprattutto in futuro
quando sara passata la bufera giudiziaria che si
¢ abbattuta su IMPREGILO, la quale finora ha
sempre avuto ragione;

@ del parere che quando le ultime sentenze sa-
ranno emanate IMPREGILO avra la possibilita di
operare con maggior vigore, ma soprattutto avra
la possibilita di una minore volatilita sul mer-
cato azionario;

ritiene che 1l titolo IMPREGILO sia volatile e
chiaramente sottovalutato proprio per tutte Ile
azioni giudiziarie <che nel tempo si sono succe-
dute;

crede che anche GEMINA, che riguarda ormai sol-
tanto 1l'aeroporte di Roma, sia un ottimo inve-
stimento che, una volta riviste le tariffe, nel

tempo dara sicuramente soddisfazione;




afferma che, nell'attuale momento, nen & assolu-
tamente il caso di parlare di aumento di capita-
le gratuito ma sia piluttosto necessario fare o-
gni sforzo per ridurre 1 costi e per solidifica-
re e mettere fieno in cascina come ha fatto FON-
DIARIA~SAI; sostiene che sara tale fieno, al mo-
mento opportuno, a dare 1 suol frutti e non le
operazioni di aumento gratuito di capitale.

L'azionista Gianfranco Maria CARADONNA

premette di partecipare a questa assemblea, come
ad altre, nella duplice veste di azionista e di
giornalista;

dichiara di sentirsi oggi un po' studente perché
la relazione del professor MARCHIONNI pit che u-
na relazione & stata, a suo giudizio, una lezio-
ne di strategia e di tecnica assicurativa dalla
quale ha imparato veramente molto;

s1i compiace che 1'attenzione sia stata piu sullo
sviluppo e su quanto si fa per crescere il busi-
ness piuttosto che sul taglio dei costi; ricorda
che molte societa si concentrance esclusivamente
sul taglio dei costi e ritiene <che a furia di
tagliare i costi alla fine l'azienda non c¢i sia
pit;

si dichiara convintoe che le autoritda americane,
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al momento di far fallire 1la LEHMAN, abbiano
sottovalutato tantissimo le conseguenze di det-
to fallimento e pensa che se fosse successo in
Italia ci si chiederebbe perché LEHMAN si e al-
tri no, ritenendo che sia da capire la scelta
effettuata dal Governo americano;

ricorda un tema che era caro a suo padre, il
"cross selling”, e chiede - visto che trovare
dei clienti buoni oggi é molto difficile - se
questa non sia un'attivita che oggi pil che mai
andrebbe fatta e vorrebbe sapere cosa fa la Com-
pagnia a questo riguardo;

vucl conoscere se la Compagnia inizia a risenti-
re degli effetti positivi sugli eco-incentivi
nel settore dell'automobile e, dal momento che
l'auto per 1la Compagnia & un settore importan-
tissimo, vuol sapere al riguardo le previsioni
per 1l'anno in corso.

Il presidente

- all'azionista FORNASARI risponde che:

la situazione attuale delle cause OPA vede pen-
denti in primo grado due cause a Milano, in se-
condo grado sette cause a Milano e una a Firen-
ze, 1in Cassazione due cause; le sentenze negati-

ve sono state sette al Tribunale di Milano, men-
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tre si é avuta in primo grade una sentenza favo-
revole al Tribunale di Firenze; in secondo grado
si sono avute due sentenze favorevoli alla Corte
d'Appello di Milano e nessuna sfavorevole; la
Corte d'Appello di Milano, nelle uniche due sen-
tenze di secondo grado che sono state pronuncia-
te sulla vicenda, ha integralmente riformato
quanto statuito dal Tribunale di Milano acco-
gliendo tutte le eccezioni della Societa e re-
spingendo le richieste risarcitorie dei proce-
denti; il fondo rischl ed oneri appostato in bi-
lancio al 31 dicembre 2008 & comunque idoneo a
fronteggiare gli oneri conseguenti all'eventuale
inasprimento dei contenziosi in essere; le sen-
tenze negative di primo grado o sono state so-
spese o la Societa ha recuperato gquello che ave-
va gia pagato, pertanto, a parte le spese lega-
li, il tutte &, ad oggi, a costo zero; sono gli
azionisti che hanno fatto causa alla Societa che
stanno risarcendo le spese legali;

nell'articole apparso il 9 aprile su LA REPUB-
BLICA e contenuto un errore che porta ad un gra-
ve malinteso: si confondono i dati di riferimen-
to tra l'esercizio 2007 e quello 2008; i bonus

ricevuti dai manager FONDIARIA-SAI nel luglio
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2008 sono evidentemente riportabili ai risultati
dell'esercizio 2007 che evidenziava utili in au-
mento di 323 milioni di euro con un incremento
del 18,7%; il consiglio di amministrazione, su
proposta dell'amministratore delegato Fausto
MARCHIONNI, ha deciso di rinunciare, per l'eser-
cizio 2008 che si & chiuso con un utile in calo
a 69 milioni di euro, al bonus che, come previ-
sto dallo statuto della Societad, sarebbero spet-
tati di diritto ai consiglieri per un importo
pari al 3% dell'utile realizzato; tale circo-
stanza & gi& stata comunicata al mercati finan-
ziari ed anche alla stampa.

L'amministratore delegate Fausto MARCHIONNI

desidera ringraziare per le parcle che alcuni a-
zionisti gli hanno rivolto e le estende, a nome
degli azionisti stessi, a tutta la squadra e a
tutti i suoi collaboratori nonché agli azionisti
medesimi poiché hanno fiducia nel management e
lo lasciano lavorare; sottolinea che nessuno
vince da solo, ma vince solamente se sa circon-
darsi di gente valida e se sa conquistare la
stima degli azionisti; & lieto ed orgoglioso che
gli sia riuscito di fare cid e prega di conside-
rare tutti i1 complimenti come fatti anche a tut-
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ti i suol collaboratori.

Segue un caloroso applauso da parte dell'assem-

blea.

L'amministratore delegato Fausto MARCHTIONNI

- al signor COSTANZO risponde che:

1'effetto della mancata applicazione del decreto
legge 185/08 circa la deroga ai criteri di wvalu-
tazione sul portafoglic strumenti finanziari ad
utilizzo non durevole & gquantificabile, in linea
di massima, in circa 205 milieni di euro, al
lordo dell'effetto fiscale; cid da la sensazione
di cosa effettivamente & stato messo in sicurez-
za per la Societa; lascia ottimisti il fatto di
aver provveduto a forti accantonamenti di riser-
ve;

il combined ratio di tutte le compagnie sta at-
traversando il momento peggiore e si & fatto in
modo che quello della Societa non peggiori nel
2009, anno che potrebbe non vedere una ripresa;
si sono fatti degli accantonamenti a riserva che
consentiranno un miglioramento del combined ra-
tio, se le cose miglioreranno, © una sua cri-
stallizzazione, se le cose non miglioreranno; la
situazione dovrebbe migliorare grazie all'avvio
dell'operativitd su tutto il territorio naziona-
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le di "AUTO PRESTO & BENE" che in Piemonte e in
Lombardia, dove gia funziona, porta un risparmio
del 15-20% <che si riflette integralmente sul
combined ratioc;

il settore assicurativo & un settore «ciclico,
non vive in una bolla a sé ma vive insieme al-
l'economia della quale non sempre segue gli an-
damenti, a volte anticipandoli a wvolte andando
in controtendenza; negli ultimi tempi si era ve-
rificato nel settore assicurativo qualcosa di a-
nomalo in quanto il ciclo si era fermato e vi e-
ra al suo posto piu che altro una retta; ora il
ciclo si & un po' ripreso ed il compito del ma-
nagement ¢ quello di ricreare la retta per evi-
tare le "punte" di un anno che va male e di un
anno che va bene; la trasformazione del ciclo in
una retta & possibile proprio per tutto gquello
che & stato fatto e perché il costo medio in au-
mento {(anche se scno cambiati 1 criteri di misu-
razione perché & cambiato il forfait) & compen-
sato dalla diminuzione di frequenza, fenomeno
tipico dei momenti di crisi; le due cose, andan-
do a compensarsi, fanno pensare che il combined
ratio dovrebbe probabilmente migliorare per tut-

to il mercato;
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- agli interventi di CARADONNA, COSTANZQO e LOIZ-
ZI risponde che:

& stata creata "AUTO PRESTO & BENE", che come
detto punta a ridurre 1 costi del 15/20%; &
stata introdotta una nuova tariffa auto "ad hoc"
basata sul costo di riparazione ed & stato mi-
gliorato il mix di portafoglio danni; tutto cid
contribuira a dare un buon risultato nel prossi-
mo anno;

c'é una proposta di reintrodurre le polizze plu-
riennali poiché & stata una sciocchezza toglier-
le, ma & dubbio <che si riesca nell'intento
poiché ci sono forti interessi contrari; di tut-
te le modifiche ai provvedimenti riconducibili
a BERSANI quella contenente la reintroduzione
delle polizze pluriennali & I'unica che ha qual-
che probabilita di essere approvata avuto ri-
guardo anche agli interessi del consumatore;

- all'azionista ANTOLINI risponde che:

i pareri degli azionisti che sono intervenuti
sull'operazione ATAHOTELS sono discordi, da al-
cuni e giudicata positivamente da altri negati-
vamente; €& importante sottolineare il motivo per
cul e stata compiuta gquesta operazione che non

risiede tanto nella volonta di entrare in un
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settore che non € quello di FONDIARIA-SAI, gquan-
to nel fatto che la meta degli immobili di ATA-
HOTELS sono di proprieta di FONDIARIA-SAI e di
MILANO ASSICURAZIONI e nella considerazione che
il problema del management & prima di tutto
gquello di far "rendere" gli assets della So-
cietda; il modo migliore per farlo & di gestirli

direttamente e 1in c¢id verra profuso il massimo
sforzo da parte di tutto il management; la spe-
ranza €& quella di rendere tale business favore-
vole, ma il wvero risultatoc che si intende conse-
guire €& la conservazione di un adeguatoc rendi-
mento degli assets sociali, che costituisce il
primo presupposto di un buon bilancio;

la SAIAGRICOLA & sempre stata negli assets della
Societa e la sua esistenza, come pure l'esisten-~
za di societa analoghe anche in altre grandi as-
sicurazioni come ad esempio GENERALI, si deve
tanto ad esigenze di rappresentanza quanto al
desiderio di possedere assets che nel tempo si
rivalutino; la SOCIETA' AGRICOLA AZIENDA CESARI-
NA si colloca 1in guesto progetto, anche tenuto
conto della sua ottima wubicazione: si trova in-
fatti a soli 13 chilometri dal centro di Roma,

in prossimita del Grande Raccordo Anulare;
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il business assicurativo & un business di lungo
periodo, come qualcuno ha ricordato, per cui an-
che gli assets a copertura devono essere di lun-
go periodo poiché guardare soloc al breve & mio-
pe;

l'investimento in ALITALIA, oltre ad aver con-
tribuito a far sl che la compagnia di bandiera
restasse italiana, ¢é giustificato dal fatto che
ALITALIA prevede un break-even a 3 anni; quando
FONDIARIA-SAI e entrata nel capitale di ALITALIA
c'erano diversi indici che spingevano a ritenere
che quel business sarebbe stato favorevole, al-
cuni indici positivi sono migliorati, quale ad
esempio 11 costo del carburante, come pure si
sono verificati alcuni fatti negativi come 1la
vicenda relativa al personale; il break-even do-
vrebbe essere tra 3 anni e data la discesa del
costo del carburante, che costituisce uno dei
costi piu significativi, & probabile che il ter-
mine venga rispettato;

~ agli azionisti ANTOLINI e GOLA risponde che:

la discussione sull'aumento gratuito del capita-
le sociale e lo spostamento delle riserve a ca-
pitale non & molto attuale in un momento di vo-

latilitd quale & quello odiernoc; si tratterebbe
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comunque di un'operazione di facciata, poiché
lascerebbe invariata la consistenza totale del
patrimonio, e come tale al momento non & priori-
taria;

una parte dell'indebitamento & stata fatta in
concomitanza dell'acquisizione della DDOR; e
prevista una riduzione dell'indebitamente a 175
milioni e quindi a un livello piu che fisiologi~
co; una parte consistente dell'indebitamento
complessivo & costituita da prestiti subordinati
che, per loro natura, vanno a costituire patri-
monio e quindi non si tratta di operazioni nega-
tive, ma di patrimonializzazione;

la svalutazione rilevata a conto economico rela-
tiva alla controllante PREMAFIN & ammontata a
8,094 milioni di euro, poiché tale partecipazio-
ne appartiene al comparto circolante e come tale
€ stata allineata al mercato; non si & ritenuto
opportuno svalutare 1le partecipazioni detenute
in GEMINA, BIM, AEREOPORTI DI FIRENZE, PIRELLI e
MEDIOBANCA in quanto i valori fondamentali delle
stesse, tutte considerate ad utilizzo durevole,
confermavano al 31 dicembre il valore di carico;
in particolare 1la partecipazione in MEDIOBANCA

al 31 dicembre evidenziava addirittura una plu-
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svalenza;

la Borsa attualmente non rispecchia i valori
delle aziende ed & inutile fare riferimento alle
quotazioni del titolo se si decide di valutare
un'azienda o di sapere come sono i suoi assets
in portafoglio; attualmente i valori dei titoli
dipendono o© da speculazioni o da un'esasperazio-
ne del momento che si sta attraversando;

¢ 1inutile penalizzare gli azionisti visto che
non vi e alcun rischio dal punto di vista della
patrimonializzazione e della sicurezza dell'A-
zienda; e bene avere la giusta patrimonializza-
zione ed essere cauti, ma non bisogna neanche e-
sagerare; la crisi passerd e le aziende torne-
ranno di nuovo a rispecchiare i loro valori ef-
fettivi sulla base dei fondamentali;

oggi c'é la tendenza al "back to basics" ossia a
tornare a concentrarsi sui valori fondamentali
sia nella gestione sia nella valutazione di cosa
$i sta gestendo e di cosa si sta facendo:

non vi €& alcuna intenzione di aprire una catena
di slow foocd ed & inspiegabile come si sia dif-
fusa una tale notizia;

nel settore bancario sono stati fatti tre start
up; il primo & avvenuto qguando si & voluto fare
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della banca la "base vita" sfruttando il promo-
tore finanziario 1in agenzia; tale start up non
si & dimostrato vincente e si & cambiata strate-
gia; il secondo start up & avvenuto gquando si &
fatto della banca il centro dei promotori finan-
zlari indipendentemente dalle agenzie; tale
strategia si € dimostrata migliore, poiché non
si & avuta una perdita tale da mettere in crisi
la Societa, ma non si & comunque dimostrata vin-
cente; 1l terzo start up & avvenuto gquando si &
deciso di creare una vera banca; ad oggi BANCA
SAI ha 5 filiali, inserite nella catena di wvalc-
re; la permanenza del Gruppo anche nel settore
bancario € importante perché consente opportune
sinergie tenendo presente la scala di valori del
Gruppo stesso che vede innanzi tutto come compe-
tenza distintiva quella assicurativa di cui e
stata data prova con la costituzione di AUTO
PRESTO & BENE, la cui formula potrebbe essere u-
tilizzata anche nel settore malattie;

le sinergie fra banca e assicurazione sono mol-
te; e necessario perd gestire la banca in modo
corretto e non pensare di fare una banca d'affa-
rl o una banca che faccia concorrenza alle gran-

di banche; le agenzie della Societd sono dei
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punti importanti di aggregazione del <cliente,
sia esso assicurativo o Dbancario, legati al
territorio; la strategia che si & seguita & di
aprire delle filiali 1laddove vi sono dipendenti
e clienti del Gruppo; iniziative sono allo stu-
dio anche avuto riguardo alle c¢ittd in cui vi
sono agenzie con grosse potenzialita;

1 concorrenti dei grandi c¢olossi come UNICREDIT
¢ INTESA scno le banche rurali, che sono molto
presenti sul territoric e godono della fiducia
dei clienti; si wvuole fare di BANCA SAI una ban-
ca che nelle piccole piazze prenda a modello le
banche rurali perché realizza sinergie con il
territorio; BANCA SAT gquest'anno non costerd
nulla perché sta andando in pareggio e potrebbe
addirittura risultare in attivo; sarebbe vera~
mente uno spreco se in gquesto momento si abban-
donasse una sinergia cosi forte rinunciando a
sfruttare questa possibilita;

il nuovo modello di IMMOBILIARE LOMBARDA prevede
di riportare in capo a FONDIARIA-SAI e a MILANO
ASSICURAZIONI le proprieta immobiliari, di svol-
gere attivita di sviluppo e di creare una grossa
societa di facility management per il settore
immobiliare;
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si deve anche tener conto che, con giusta scelta
dei tempi, e stata lanciata un'OPAS su IMMOBI-
LIARE LOMBARDA che ha consentito di acquisire 1la
societa con uno sconto rispetto ai valori patri-
moniali quantificabile, tenuto anche contoc delle
attuali quotazioni del titolo Milano, in circa
153 milioni di euro;

l'operazione su IMMOBILIARE LOMBARDA & stata
fatta per perseguire un obiettivo di stabilizza-~
zione, tenuto conto che le gquotazioni della so-
cieta erano pesantemente condizionate dall'anda-
mentc dei mercati finanziari, senza che la dimi-
nuzione di valore avesse correlazione con il va-
lore degli immobili; si & quindi voluto sfrutta-
re gli assets immobiliari come elemento stabi-
lizzatore in questc momento di wvolatilita; tale
scelta si ¢é& rivelata corretta alla 1luce delle
quotazioni della societa stessa e delle altre
societa simili;

- all'azionista VITANGELI risponde che:
l'indennizzo diretto tende a limitare i costi
connessi al sinistro, nascendo anche dalla vo-
lonta di arginare diffuse pratiche fraudolente a
danno delle compagnie;

il contenzioso sinistri a livello di Gruppo nel
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2008 si é ridotto del 4,4%, quindi hanno ragione
sia l'azionista VITANGELI <che sua figlia in
guanto € una questione di misura;

- all'azionista AGAZZI risponde che:

¢ corretto affermare <che 1'assicurazione & un
business di lungo periodo ed & bene vederlo in
quest'ottica; 1l'importante & cercare di preve-
derne la ciclicitd per non rischiare, oltre ad
una valutazione sbagliata di anno in anno, anche
di avere degli anni troppo negativi;

dall'inizio dell'anno, rispetto all'indice Mib
Insurance, 1l titolo FONDIARIA-SAI ha performato
meglio con un differenziale di.oltre il 4% sul-
1'indice;

IMPREGILO €& un'ottima azienda, vista in un'otti-
ca di lungo periodo, la cui attivitad & stata pe-
nalizzata da vicende giudiziarie; in vista della
scadenza sonc in corso colloqui per rinnovare il
patto di sindacato di IGLI; il valore dell'a-
zienda non e attualmente rispecchiato dalle quo-
tazioni di borsa;

- all'azionista CARADONNA risponde che:

nei momenti di crisi si tende a risanare ta-
gliando tutto brutalmente mentre il problema non

¢ tanto tagliare, che & operazione facile, guan-
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to tagliare quanto basta per sopravvivere e poi
ripartire; 1l vero risanatore & colui che riesce
a fare qguest'operazione, mentre chi taglia tutto
€ poil non riesce a ripartire non €& un risanatore
ma un soggetto che distrugge 1l'azienda; in que-
sto momento si sta cercande di essere prudenti e
di sopravvivere, ma senza drammatizzare e so-
prattuttoc senza tagliare c¢id che di bucono c¢'é in
Azienda;

il cross selling & cid che ha permesso di incre-
mentare il settore del "non auto" del 3,9% ri-
spetto al 2007; 1'attivita di cross selling &
proseguita anche nel 2008, anno difficile poiché
la disponibilita finanziaria delle famiglie &
stata minore per tutto, come dimostra il fatto
che su circa 3,5 milioni di clienti auto c¢irca
1,1 milioni hanno almeno una polizza non auto;
il cross selling €& un'attivita molto importante
per cambiare 1l mix di portafoglio che & uno de-
gli obiettivi della Societa.

Segue un caloroso applauso da parte dell'assem-

blea.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

fa notare di aver detto che ATAHOTELS & wun bel

business che presenta difficolta di inserimento
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dovute alle particolarité del settore, delle
quali dichiara di essere a conoscenza per sue
pregresse esperienze personali, in forza delle
quali puo affermare che nel settore turistico ci
vogliono delle specializzazioni, che la cliente-
la pretende e che il settore richiede un notevo-
le lavoro; formula i propri auguri al manage-
ment, dicendosi sicuro che sapra affrontare la
situazione «con la serietd richiesta dalle con-
tingenze;

afferma che nel settore dell'agriturismo in Ita-
lia c¢i sono soggetti che, approfittando delle
leggi sul turismo agricolo, hanno ristrutturato
tutte le proprieta immobiliari a spese dello
Stato; invita quindi a non sottovalutare tale
business ed a intraprendere nelle proprieta del
Gruppo attivita di agriturismo;

¢ dell'opinione <che, per far si che 1'Italia
continui ad essere una delle prime nazioni por-
tate a risparmiare, non si debba tradire il ri-
sparmio che & una componente importante per la
Nazione; lamenta che il risparmio & continuamen-
te calpestato e non é affatto difeso, nonostante
gli articoli 46 e 47 della Costituzione dicano

che il risparmio deve essere protetto;
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informa di avere personalmente quasi raddoppiato
il numerc delle proprie azioni FONDIARIA-SAI
guando valevano 16 euro, poiché riteneva che la
quotazione fosse molto bassa, mentre oggi wvalgo-
no 12 euro;

ritiene che la protezione del risparmio consista
anche nella remunerazione del capitale investito.

Il presidente

invita l'azionista ANTOLINI a concludere trat-
tandosi di una replica.

L'azicnista Giovanni ANTOLINI

dichiara di voler esprimere un concetto da lui
gia espresso il giorno 21 in occasione dell'as-
semblea della PIRELLI;

narra che in Italia, lungo la dorsale adriatica
o tirrenica, ci sono molti fabbricati da vende-
re, costruiti con 1 soldi delle banche, che non
si sa quande si riusciranno a vendere; pensa che
si dovra agire sul costo e che c¢id potrebbe in-
teressare la Societa.

Il presidente

invita nuovamente l'azionista ANTOLINI a conclu-
dere la sua replica.

L'azionista Giovanni ANTOLINT

si scusa ma ritiene che si tratti di problemi
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che 1l'assemblea si deve porre.
Nessun altro chiedendo 1la parcla, il presidente
dichiara c¢hiusa la discussione e da lettura del-
la seguente proposta di deliberazione per 1l'ap-
provazione del bilancio dell'esercizic 2008:
"L'Assemblea ordinaria degli azionisti di FON-
DIARIA - SAI S.p.A., riunitasi in seconda convo-
cazione il 24 aprile 2009
- wvista 1la relazione del consiglio di ammini-
strazione sulla gestione,
- wviste le risultanze dell'esercizio 2008 che
chiude con un utile di esercizio di euro
69.591.268,14;
- wista 1la proposta di destinazione dell'utile
di esercizio e di pagamento del dividendo anche
mediante prelievo dalla riserva straordinaria;
- vista la relazione della societa di revisione;
- vista la relazione del collegio sindacale;
delibera

1) di approvare 1l bilancio dell'esercizio 2008
della Societa;

2) di approvare integralmente tutte le proposte
formulate dal consiglio.™.
Quindi comunica che sono presenti in questo mo-
mento n. 36 intervenuti portatori di n.
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55.903.722 azioni ordinarie, di cui in proprio
n. 15.109 e per delega n. 55.888.613, pari al
44,909% del capitale sociale con diritto di voto.
Rinnova la richiesta di far presenti eventuali
casli di carenza di legittimazione al voto ai
sensi di legge.

Nessuno intervenendo, il presidente ritiene che
non vi siano situazioni di carenza di legittima-
zione al voto.

Quindi mette in votazione, per alzata di mano,
la proposta di deliberazione chiedendo rispetti-
vamente chi sia favorevole, contrario o astenuto.
Ultimata la votazione il presidente accerta 1'e-
sito della stessa.

I signori Bruno MONTANELLI, per delega dei Fondi
elencati nella scheda di voto n. 1 per un totale
di 213.078 wvoti, e Marco RUSSO, per delega del
Fondo elencato nella scheda di voto n. 10 per un
totale di 100 voti, fanno presente di voler far
constare l'astensione dei Fondi predetti.

La proposta di deliberazione & pertanto approva-
ta a maggioranza con:

voti favorevoli n. 55.690.544

voti contrari nessuno

votl astenuti n. 213.178.
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Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole o essersi astenuti, con il relativo numero
di azioni, sono evidenziati nell'elenco dei par-
tecipanti alla parte ordinaria dell'assemblea
(allegatc "D").

Il presidente precisa poi che il dividendo verra
messo in pagamento il giorne 21 maggio 2009, in
conformita alla disciplina stabilita dalla Borsa
Ttaliana S.p.A., e che la relativa data di stac-
co sara, pertanto, il 18 maggio 2009.

Quindi, al fine di agevolare gli interventi,
propone all'assemblea di unificare la trattazio-
ne e la discussione dei punti da 2 a 7 dell'or-
dine del giorno della parte ordinaria e che 1la
votazione sulle singole ©proposte di delibera
venga fatta, argomento per argomento, al termine
della discussione.

Mette pertanto in votazione, per alzata di mano,
la proposta di unificazione della trattazione e
della discussione degli argomenti di cui ai pun-
ti da 2 a 7 dell'ordine del giorno della parte
ordinaria chiedendo rispettivamente chi sia fa-
vorevole, contrario o astenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta 1'e-

sito della stessa.
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La proposta & approvata all'unanimita.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, con il relative numero di azioni, sono e-
videnziati nell'elenco dei partecipanti alla
parte ordinaria dell'assemblea ({allegato "D").

Il presidente

passa quindi all'illustrazione dei punti 2, 3,
4, 5, 6 e 7 dell'ordine del giorno, avvertendo
che gli stessi verranno discussi unitariamente
ferme restando le singole votazioni su ciascuno
degli argomenti trattati.

Sul punto

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione e de-

liberazioni relative,

il presidente fa presente che viene a scadere,
per compiuto triennio, il mandato dell'intero
consiglio di amministrazione, ricordande che lo
statuto sociale prevede che il consiglio di am-
ministrazione sia composto da non pit di 19 e da
non menc di 9 membri,

Fa poi presente che l'assemblea & invitata per-
tanto a nominare il consiglio di amministrazione
per gli esercizi 2009/2010/2011 e, quindi, fino
all'approvazione del bilancio al 31 dicembre

2011, secondo la procedura prevista dall'artico-
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lo 13 dello statuto sociale, idonea a consentire
che un consigliere possa essere eletto dalla mi-
noranza.

Proseguendo il presidente comunica che, entro i
termini previsti dei quindici giorni precedenti
la data fissata, in prima convocazione, per
l'assemblea, €& stata depositata presso la sede
sociale una sola lista contenente 1 nominativi
dei candidati da parte dell'azionista PREMAFIN
FINANZIARIA - HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A..
Precisa che detta lista e stata depositata pres-
so la sede sociale nei termini e con le modalita
sopra descritte, ¢ stata messa a disposizione
pressc la sede sociale e Borsa Italiana e sul
sito internet della Compagnia nei dieci giorni
precedenti la data dell'assemblea in prima con-
vocazione (unitamente alla documentazione ri-
chiesta dalle disposizioni di legge, regolamen-
tari e statutarie vigenti) ed & stata distribui-
ta all'ingresso (allegato "B").

Conferma che con la lista & stata depositata la
documentazione prescritta dalla vigente disci-
plina.

Fa poi presente che, essendo stata depositata u-

na sola lista, la nomina del consiglio di ammi-
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nistrazione avra luogo secondo quanto previsto

dall'articolo 13 dello statuto sociale che pre-

vede che, in caso di presentazione di un'unica

lista, 1l'assemblea delibera con la maggioranza

di legge, senza osservare il procedimento previ-
sto dallo stesso articolo 13 per il caso di pre-
sentazione di piu liste,

Passa quindi alla lettura della lista depositata

dall'azionista

PARTECIPAZIONI

scrive:

ulO

10°

11°

12°

13°

14°

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

candidato:

PREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING DI

S.p.A. che qui di seguito si tra-
Andrea BROGGINI

Maurizio COMOLI

Francesco CORSI

Carlo d'URSO
Vincenzo LA RUSSA
Gicacchino Paolo LIGRESTI
Giulia Maria LIGRESTI
Jonella LIGRESTI

Lia LO VECCHIO

Fausto MARCHIONNI
Valentina MAROCCO

Enzo MEI

Giuseppe MORBIDELLI

Massimo PINI
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15° candidato: Cosimo RUCELLAI

16° candidato: Salvatore SPINIELLO

17° candidato: Antonio TALARICO

18° candidato: Oscar ZANNONI

19° candidato: Sergio VIGLIANISI."

Informa inoltre che di detti candidati sono da
qualificarsi amministratori indipendenti, ai
sensi dell'articolo 147 ter, comma 4, del D.Lgs.
n. 58/98, 1 signori:

- Andrea BROGGINI

- Maurizio COMOLI

— Valentina MAROCCO

- Enzo MEI

- Giuseppe MORBIDELLI

- Cosimo RUCELLAI

- Salvatore SPINIELLO

Oscar ZANNONI.

Precisa <che 1l'azionista PREMAFIN FINANZIARIA -
HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A. propone inoltre
che gli amministratori sianoc esclusi dal divieto
di cui all'articolo 2390 del codice civile.

Il presidente

esprime, a nome del consiglic di amministrazio-
ne, un vivo ringraziamento alla dottoressa Ma-
riella CERUTTI ed al dottor Ezio TOSELLI per il
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lavoro svolto a favore della Compagnia.

Fa seguito un calorosc applause da parte del-

l'assemblea.
Sul punto

3. Deliberazioni in ordine al compensc spettan-

te al Consiglio di Amministrazione,

il presidente richiama 1 contenuti della rela-
zione degli amministratori per l'assemblea ed
invita quindi 1l'assemblea a determinare il com-
penso annuo spettante al consiglio di ammini-
strazione, per tutta la durata dell'incarico.
Precisa poil che la ripartizione tra i consiglie-
ri e tra 1 membri del comitato esecutive del
compenso spettante al nuovo consiglio di ammini-
strazione sarad successivamente stabilita dallo
stesso consiglio.

Quindi comunica che 1l'azionista PREMAFIN FINAN-
ZIARIA - HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A. ha
formulato la proposta di determinare, come gia
per 1 tre esercizi precedenti, 11 compenso spet-
tante al consiglio di amministrazione nominato
dall'odierna assemblea in euro 1.300.000 lordi
annui, comprensivi del compenso spettante al co-
mitato esecutivo, per tutta la durata dell'inca-
rico, con la precisazione che la relativa ripar-
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tizione sara determinata dallo stesso consiglio.
Sul punto

4, Nomina del Collegico 8Sindacale e del suoc Pre-

sidente per gli esercizi 2009/2010/2011 previa

determinazione dei relativi compensi,

il presidente fa presente che viene a scadere il
mandato del collegio sindacale, nominato per gli
esercizi 2006/2007/2008 dall'assemblea del 28
aprile 2006.

Dopo aver ringraziato, a nome del consiglio, il
collegio sindacale wuscente per 1l'attivita pre-
stata, il presidente invita a determinare i com-
pensi spettanti al collegio sindacale per i tre
esercizi 2009/2010/2011.

Al riguardo <comunica che l'azionista PREMAFIN
FINANZIARIA - HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A.
ha formalizzato la propria proposta di determi-
nare, cosl come per i tre esercizi precedenti,
il compenso spettante al collegio sindacale, per
la durata del mandato, su base annua, nella se-
guente misura:

- euro 135.000 lordi per il presidente

- euro 90.000 lordi per ciascuno dei sindaci ef-
fettivi.

Quindi il presidente invita a nominare il colle-
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gio sindacale ed il suo presidente per i tre e-
sercizi 2009/2010/2011 e, pertanto, fino all'ap-
provazione del bilancio al 31 dicembre 2011 pre-
cisando che 1l'assemblea procederd alla nomina
del collegio sindacale secondo la procedura pre-
vista dall'articolo 24 dello statuto.

Comunica poi che, entro il termine previsto dei
quindici giorni precedenti la data dell'assem-
blea in prima convocazione, & stata depositata
presso la sede sociale una sola lista contenente
i nominativi dei candidati da parte dell'azioni-
sta PREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING DI PARTECIPA-
ZIONI S.p.A., la guale lista si compone di due
sezioni, la prima per i candidati alla carica di
sindaco effettive, la seconda per 1 candidati
alla carica di sindaco supplente.

Evidenzia inoltre che, tenuto contoe dell'avvenu-
ta presentazione di una sola lista, in data 9 a-
prile 2009 & stato diffuso, ai sensi della vi-
gente normativa, un comunicato stampa con il
quale si dava conto di quanto avvenuto e della
conseguente possibilita di presentazione di 1li-
ste fino a tutto il 14 aprile 2009, essendo il
13 giorno festivo, da parte di azionisti che, da

s50li o insieme ad altri azionisti che concorrono
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alla presentazione della stessa lista, documen-
tassero di essere titolari di almeno 1'1% del
capitale soclale avente diritto di voto in as-
semblea ordinaria; detto comunicato & stato i-
noltre pubblicato sul sito internet della Compa-
gnia.

Dopo aver precisato che nessun'altra lista & pe-
raltro stata presentata entro il termine come
sopra prorogato, il presidente fa presente che
la lista presentata dall'azionista PREMAFIN FI-
NANZIARIA - HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A. &
stata depositata presso la sede sociale nei ter-
mini e con le modalita sopra descritte, & stata
messa a disposizione presso la sede sociale e
Borsa Italiana e sul sito internet della Compa-
gnia nel dieci giorni precedenti la data del-
1'assemblea iﬁ prima convocazione, unitamente
alla documentazione richiesta dalle disposizioni
di legge, regolamentari e statutarie vigenti, ed
@ stata distribuita ai presenti (allegato "C").

In particolare conferma che insieme alla lista
sono state depositate wun'esauriente informativa
sulle caratteristiche professionali e personali
di ciascun candidato e le dichiarazioni con le

quali 1 singoli candidati accettano la propria
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candidatura e attestano, sotto la propria re-
sponsabilita, 1'inesistenza di cause di ineleg-
gibilita ed incompatibilita nonché 1'esistenza
dei requisiti normativamente e statutariamente
prescritti per ricoprire la carica di sindaco e
l'elenco degli incarichi di amministrazione e
controlle ricoperti in altre societa.

Precisa che tale documentazione & stata distri-
buita insieme alla lista e che essendo stata de-
positata una sola lista, la nomina del collegio
sindacale avra luogo secondo gquanto previsto al-
l'articolo 24 dello statuto sociale, che prevede
che "in caso di presentazione di un'unica lista
[vonen ] verranno elettl nella carica di sindaco
coloro che ottengone il maggior numero di voti,
provvedendo l'assemblea anche alla nomina del
presidente”.

Fa pol presente che, in assenza di una pluralita
di liste, non trova applicazione il comma 2 bis
dell'articclo 148 del Testo Unico della Finanza
ai sensi del quale "il presidente del collegio
sindacale e nominato dall'assemblea tra i sinda-
cl eletti dalla minoranza®.

Quindi il presidente d& lettura dell'unica lista

presentata dall'azionista PREMAFIN FINANZIARIA -
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HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A. che qui di se-
guito si trascrive:

"Prima sezione

1° candidato: Benito Giovanni MARINO

2° candidato: Marco SPADACINI

3° candidato: Antonino D'AMBROSIO

Seconda sezione

1° candidato: Maria Luisa MOSCONI

2° candidato: Rossella PORFIDO

3° candidato: Alessandro MALERBA."

Precisa poi che l'azionista PREMAFIN FINANZIARIA
- HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A. propone come
presidente del collegio sindacale il dottor Be-
nito Giovanni MARINO, primo candidato della pri-
ma sezione della lista.

Quindi il presidente propone di omettere la let-
tura degli elenchi degli incarichi ricoperti dai
candidati presso altre societa.

Avuto il consenso dell'assemblea in merito a
quanto proposto, 1l presidente esprime, a nome
del consiglio, un caloroso ringraziamento al
dottor Giancarlo MANTOVANI per la preziosissima
opera svolta nel corso di numerosi anni.

Fa seguito un caloroso applauso da parte del-

l'assemblea.
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Sul punto

5. Autorizzazione alla stipula da parte della

Compagnia di una polizza assicurativa a fronte

della responsabilita ecivile degli organi sociali,

il presidente richiama la relazione degli ammi-
nistratori sull'argomento in questione con 1la
proposta di autorizzare la stipula di una poliz-
za assicurativa a copertura dei rischi di re-
sponsabilita civile in cui i componenti degli
organi sociali di FONDIARIA - SAI, consiglio di
amministrazione e collegio sindacale, dovessero
incorrere nei confronti di terzi, in conseguenza
di wviolazioni di obblighi nello svolgimento dei
compiti derivanti dalla carica da loro ricoper-
ta.

Fa poi presente che la copertura assicurativa
comprenderebbe le spese di assistenza legale e
peritale degli assicurati, mentre ne resterebbe-
ro escluse le responsabilita derivanti da com-
portamenti dolosi nonché le sanzioni amministra-
tive comminate dagli organi di vigilanza.

Precisa che tale proposta viene formulata in
considerazione della rilevanza e complessita dei
compiti attribuiti agli organi sociali dalla le-
gislazione vigente, che pone a carico degli e-
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sponenti aziendali responsabilitd personali sem-
pre piu ampie e gravose.

Fa poi presente che il costo annuo complessivo
della polizza, per un massimale fino a euro 20
milioni, era stato stimato in un importo non su-
periore a euro 475 mila e verra determinato sul-
la base dei preventivi che sono stati all'uopo
acquisiti da primari operatori internazionali,
per un costo massimo di euro 452 mila.

Sul punto

6. Deliberazioni c¢irca le azioni proprie ai sen-

si degli articeoli 2357 e 2357-ter del Codice Ci-

vile,

il presidente richiama la relazione degli ammi-
nistratori sull'argomento in gquestione nella
quale, tenuto conto che €& scaduto il termine di
dodici mesi fissato dall'assemblea del 23 aprile
2008 per l'acquisto e vendita di azioni proprie,
& contenuta la proposta di autorizzare ulteriori
acquisti di azioni proprie ordinarie e/o di ri-
sparmio, 1in una o pila volte e per un periodo di
dodici mesi da oggi, per un incremento massimo
di n. 500.000 azioni, comunque entro 1'importo
massimo di euro 7,5 milioni, nonché la vendita

delle azioni stesse, nel rispetto delle disposi-
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zioni normative e di vigilanza applicabili.
Informa altresi che, alla data odierna, la So-
cieta detiene n, 3.200.000 azioni proprie, tutte
ordinarie, che il wvalore medio unitario di cari-
co di tali azioni & di eurc 17,07 e che il prez-
zo ufficiale di mercato delle azioni del titolo
ordinario alla data del 23 aprile 2009 & di euro
11,543.

Sul punto

7. Deliberazioni circa le azioni della societa

controllante Premafin Finanziaria Societda per &a-

zioni - Holding di Partecipazioni ai sensi del-

l'art. 2359-~bis del Codice Civile,

il presidente richiama 1la relazione degli ammi-
nistratori sull'argomento in questione nella
quale, tenuto conto che e scaduto il termine di
dodici mesi fissato dall'assemblea del 23 aprile
2008 per 1l'acquisto e vendita di azioni della
controllante PREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING DI
PARTECIPAZIONI S.p.A., €& contenuta la proposta
di autorizzare wulteriori acquisti di azioni or-
dinarie della societd controllante PREMAFIN FI-
NANZIARIA - HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A., 1in
una o piu volte e per un periodo di dodici mesi
da oggi, per un incremento massimo di n. 500.000
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azioni, comunque entro 1l'importo massimo di euro
750.000, nonché la vendita delle azioni stesse,
nel rispetto delle disposizioni normative e di
vigilanza applicabili.

Informa altresi che, alla data o¢dierna, 1la So-
cietd detiene n. 18.340.027 azioni ordinarie
PREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING DI PARTECIPAZIONI
S.p.A., che il valore medio unitario di carico
delle stesse & di euro 1,24 e che il prezzo uf-
ficiale di mercato del titolo alla data del 23
aprile 2009 é& di euro 0,974.

Il presidente

apre gquindi la discussione sui punti da 2 a 7
dell'ordine del giorno della parte ordinaria.

L'azionista Demetrio RODINO'

propone, in merito alla nomina del consiglio di
amministrazione, che 1l'ingegner Salvatore LIGRE-
STI sia nominato presidente onorario per accla-
mazione;

pensa sia superfluo motivare gquesta sua proposta
in quanto 1l'ingegner LIGRESTI riassume 1in sé
larga parte della storia recente della Compa-
gnia, essendo stato l'ispiratore dello sviluppo
e dei successi che hanno condotte alla fusione

con la FONDIARIA;
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considera 1'ingegner LIGRESTI uno del protagoni-
sti pill prestigiosi dell'economia italiana e ri-
tiene che nessuno piu di lui meriti di continua-
re ad essere 1l presidente onorario della Compa-
gnia.

Segque un caloroso applauso da parte dell'assem-
blea.

11 presidente

fa notare che la carica di presidente onorario
non scade ma ringrazia comunque per 1l caloroso
applauso.

Nessun altro chiedendo 1la parcla, il presidente
dichiara chiusa la discussione e passa alla vo-
tazione delle proposte di delibera sui punti da
2 a 7 dell'ordine del giorno della parte ordina-
ria.

Comunica che sono presenti in gquesto momento n.
35 intervenuti portatori di n. 55.903.435 azioni
ordinarie, di cui in proprio n. 15.108 e per de-
lega n. 55.888.326, pari al 44,509% del capitale
sociale con diritto di voto.

Quindi mette in votazione per alzata di mano le

proposte relative al 2° punto dell'ordine del

giorno, illustrate in precedenza, chiedendo ri-

spettivamente chi sia favorevole, contraric o a-
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stenuto.

Ultimata la votazicne il presidente accerta
l'esito della stessa.

La proposta relativa alla nomina del consiglio
di amministrazione per i tre esercizi
2009/2010/2011 & approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 53.214.235

voti contrari n. 2.497.229

voti astenuti n. 1921.971.

Coloro che risultanco aver espresso voto favore-
vole, votoe contrario o essersi astenuti, con il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
l'elenco dei partecipanti alla parte ordinaria
dell'assemblea (allegato "D").

Risulta quindi che 1l'assemblea ha stabilito in
19 il numero dei componenti il consiglio di am-
ministrazione ad ha nominate consiglieri, fino
all'approvazione del bilancio dell'esercizio
2011, con l'esclusione del divieto di cui al-
l'articolo 2390 codice civile, i signori:

Andrea BROGGINI, nato a Locarnc (Svizzera )} il
19 luglio 1956,

Maurizio COMOLI, nato a Novara il 9 novembre
1958,

Francesco CORSI, nato a Firenze il giorno 8 no-
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vembre 1933,

Carlo d'URSO, nato a Roccaraso (AQ) il 10 agosto
1943,

Vincenzo LA RUSSA, nate a Paternd (CT) il 10 lu-
glio 1938,

Giocoacchino Paole LIGRESTI, nato a Milano il 26
marzo 1969,

Giulia Maria LIGRESTI, nata a Milano il 30 gen-
naio 1968,

Jonella LIGRESTI, nata a Milano il 23 marzo
1967,

Consolazione Lucia Lia LC VECCHIO, nata a Pa-
ternd (CT) il 2 ottobre 1950,

Fausto MARCHIONNI, nate a Scalenghe (TO) 11 21
ottobre 1943,

Valentina MAROCCO, nata a Torino il 21 giugno
1973,

Enzo MEI, nato a Roma il 14 giugno 1938,

Giuseppe MORBIDELLI, nato ad Arezzo il 16 novem-
bre 1844,

Massimo PINI, nato ad Udine il 1° febbraio 1937,
Cosimo RUCELLAI, nato a Firenze il 29 settembre
1933,

Salvatore SPINIELLO, nato a Siracusa il 26 apri-

le 1951,
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Antonio TALARICO, nato a Orsomarso (C3) il 20
ottobre 1942,

Oscar ZANNONI, nato a San Polo d'Enza (RE) il 21
novembre 1942,

Sergio VIGLIANISI, nato a Catania il 26 agosto
1965,

tutti domiciliati per la carica presso la sede
sociale, aventi 1 requisiti di legge e cittadini
italiani,

oltre al presidente onorario, ingegner Salvatore
LIGRESTI.

I1 presidente comunica che sono presenti in gue-

sto momento n. 34 intervenuti ©portatori di n.
55.903.429 azioni ordinarie, di cui n. 15.103 in
proprio e n. 55.888.326 per delega, pari al
44,909% del capitale sociale con diritto di voto.

Quindi mette 1in votazione, per alzata di mano,

la proposta relativa al 3° punto dell'ordine del

giorno, 1illustrata in precedenza, chiedendo ri-
spettivamente chi sia favorevole, contrario o a-
stenuto.

Ultimata la votazione 11 presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta relativa al compenso annuo spettante

al consiglio di amministrazione & approvata a
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maggioranza con:

voti favoreveli n. 52.723.599

votl contrari n. 3.016.811

voti astenuti n. 163.019.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contraric o essersi astenuti, con il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
l'elenco del partecipanti alla parte ordinaria
dell'assemblea (allegato "D"}).

Il presidente mette gquindi in wvotazione, per al-

=]

zata di mano, la proposta di cui al 4 punto

dell'ordine del giorno, illustrata in preceden-

za, relativa al compenso annuo spettante al col-
legio sindacale, chiedendo rispettivamente chi
sia favorevole, contrario o astenuto.

Ultimata la votazione 11 presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta relativa al compenso annuo spettante
al collegio sindacale e approvata a maggioranza
con:

voti favorevoli n. 52.493.499

voti contrari n, 3.244.655

voti astenuti n. 165.275.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con 1l
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relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
l'elenco dei partecipanti alla parte ordinaria
dell'assemblea (allegato "D").

Quindi mette in votazione, per alzata di mano,

la proposta di cui al 4° punto dell'ordine del

giorno, illustrata in precedenza, relativa alla
nomina del collegio sindacale per 1 tre esercizi
2009/2010/2011, chiedendo rispettivamente chi
sia favorevole, contrario o astenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta l'e-
sito della stessa.

La proposta relativa alla nomina del collegio
sindacale per i tre -esercizi 2009/2010/2011 &
approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 52.493.499

voti contrari n. 3.244.655

voti astenuti n. 165.275.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
l'elenco dei partecipanti alla parte ordinaria
dell'assemblea {allegato "D"}.

Risulta gquindi che 1'assemblea ha nominato il
collegio sindacale ed 11 suo presidente per il

triennio 2009%/2010/2011 e, guindi, fino all'ap-
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provazione del bilancio dell’esercizio al 31 di-
cembre 2011, nelle persone dei signori:

Benite MARINO, nato a Trapani il 9 1luglio 1934,
sindaco effettivo - presidente,

Marco  SPADACINI, nato a Milano il 22 aprile
1938, sindaco effettivo

Antonino D'AMBROSIO, nato a Roma il 23 giugno
1944, sindaco effettivo,

Maria Luisa MOSCONI, nata a Varese il 18 maggio
1962, sindaco supplente,

Rossella PORFIDO, nata a Mestre il 28 dicembre
1976, sindaco supplente,

Alessandro MALERBA, nato a Milano il 21 dicembre
1962, sindaco supplente,

tutti domiciliati per la carica presso la sede
sociale, aventi i requisiti di legge e cittadini
italiani.

Il presidente mette quindi in votazione, per al-

zata di mano, la proposta relativa al 5° punto

dell'ordine del giorno, illustrata in preceden-

za,

chiedendo rispettivamente chi sia favorevole,
contrario o astenuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta 1l'e-

sito della stessa.
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La proposta di autorizzazione alla stipula da
parte della Compagnia di una polizza assicurati-
va a fronte della responsabilita civile degli
organi sociali e approvata a maggioranza con:
voti favoreveoli n. 55.894.278

votl contrari nessuno

voti astenuti n. 9.151.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole o essersi astenuti, con il relativo numero
di azioni, sono evidenziati nell'elenco dei par-
tecipanti alla parte ordinaria dell'assemblea

{allegato "D").

Il presidente mette gquindi in votazione, per al-

o

zata di mano, la proposta relativa al 6  punto

dell'ordine del giorno, illustrata in precedenza

e contenuta nella relazione del consiglio di am-
ministrazione (allegato "A"), nonché la proposta
di dare mandato al Ceonsiglio di Amministrazione
- e, per esso, ail legali rappresentanti in cari-
ca, disgiuntamente fra loro - di dare esecuzione
alla deliberazione nel rispetto dei limiti indi-
cati nella proposta stessa, chiedendo rispetti-
vamente chi sia favorevole, contrario o astenuto.
Ultimata la votazione 1l presidente accerta 1l'e-

sito della stessa.
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La proposta relativa alle deliberazioni circa le
azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e
2357 ter del codice civile & approvata a maggio-
ranza con:

voti favorevoli n. 55.894.278

voti contrari nessuno

voti astenuti n. 9.151.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole o essersi astenuti, con il relativo numero
di azioni, sono evidenziati nell'elenco dei par-
tecipanti alla parte ordinaria dell'assemblea
{allegato "D").

Il presidente mette quindi in votazione, per al-

zata di mano, la proposta relativa al 7° punto

dell'ordine del giorno, illustrata in precedenza

e contenuta nella relazione del consiglio di am-
ministrazione (allegato "A"), nonché la propo-
sta di dare mandatce al Consiglio di Amministra-
zione - e, per esso, ai legali rappresentanti in
carica, disgiuntamente fra loro - di dare esecu-
zione alla deliberazione nel rispetto dei limiti
indicati nella proposta stessa, chiedendo ri-
spettivamente chi sia favorevole, contraric o a-
stenuto.

Ultimata la wvotazicne 11 presidente accerta 1'e-
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sito della stessa.
La proposta relativa alle deliberazioni «circa
le azioni della societa controllante PREMAFIN
FINANZIARIA - HOLDING DI PARTECIPAZIONI S.p.A.
ai sensi dell'articolo 2359 bis del codice civi-
le é approvata a maggioranza con:
voti favorevoli n. 52.469.416
voti contrari n. 3.416.842
voti astenuti n. 17.171.
Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrarico o essersi astenuti, con 1il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
l'elenco dei partecipanti alla parte ordinaria
dell'assemblea (allegato "D"}.

Esaurita la trattazione della parte ordinaria,
essendo le ore 14,15 circa, l'assemblea prosegue

per la parte straordinaria «con verbalizzazione

in forma notarile.
Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale:

sotto la lettera "A" la relazione del consi-
glio di amministrazione all'assemblea ordinaria
e straordinaria degli azionisti,

sottc la lettera "B" la lista per la nomina
del consiglio di amministrazione depositata dal-
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ltazionista PREMAFTN FINANZIARIA - HOLDING DI
PARTECIPAZIONI S.p.A., con 1 relativi allegati,

sotte la lettera "C" la lista per la nomina
del collegio sindacale depositata dall'azicnista
PREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING DI PARTECIPAZIONI
S.p.A., con i relativi allegati,

sotto la lettera "D" l'elenco nominativo dei
partecipanti alla parte ordinaria dell'assem-
blea, in propric o per delega, con il rispettivo
numero delle azioni possedute e con l'indicazio-
ne del socio delegante, in caso di delega, nel
guale sono evidenziati, per le singole votazio-
ni, colorc che risultano avere espresso voto fa-
vorevole, voto contrario o essersi astenuti,

Il presidente
Firmato
{dottoressa Jonella LIGRESTI)
Il segretario
Firmato

(dottor Ettore MORONE)}
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FONDIARIA-SAI 8.p.A. Allegato “D”
Assemblea degli azionisti - 2* convocazione - 24 aprile 2009

Elenco dei partecipanti alla parte ordinaria

ESITO VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega totale [1|2l3j4jsis|7[8j0}10
DELEGANT! E RAPERESENTATI
1 LOIZZI GERMANA 3 3| FIXIXIXEX R XXX X
2 DE SANTIS GIUSEPPE 46.764.047 46.764.047|F|F|F|F|FIF\F|F|F]F
PREMAFIN FINANZIARIA HOLDING DI PARTECIPAZIONI 8.p.A 46.764.047
3 MARIANI BARBARA 5.066.068 5.066.068|F F|F|F|F|FIF|F|F|F
FINADIN S.p.A. 5.066.068
4 VITANGELI GIORGIO 5 5|FIF|FIF|F|F{FIF|F|F
5 SPECIALE MARIO ANTONIO FABIO 2 2|FIF\F|FIFIFIFIFIFIF
6 GOLA GIORGIO 100 100|F|F|F{F|F|F|FIF|F|F
7 FORNASARI RINO 2.000 2.000|F|FIF|F|F|F|F|F|F{F
8§ CARADONNA GIANFRANCO MARIA 6 BIF|F|FIFIX]X|[XIX|X]| X
9 RODINO' DEMETRIO 5 5|F|FiF|F|FIFIF|F|F|F
10 MONTANARELLA BRUNO - STUDIO TREVISAN 2.486.409 2.486.409
1 SCHEDA DI VOTO 213.078 FIAIFIC|F|CiC|F|F|C
THE BANK OF KOREA 2.384
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM : 26,524
LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTER PENSION 3.030
STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES'RET. 2.734
BGI AUSTRALIA LTD AS RESPONS IBLE ENTITY 5.289
PUBLIC EMPLOYEES RETIR. SYST. OF MISSISSIP! 6.214
NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENS. FUND 4.290
CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN 3.165
STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST INTERN. 2.180
ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND 4.235
ISHARES MSC! KOKUSA! INDEX FUND 1.656
ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND 16.697
ISHARES MSCI EMU INDEX FUND 10.712
ISHARES MSC! ITALY INDEX FUND 39.840
BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND 9.196
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND 13.367
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND 863
BARGCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND 445
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND 6.924
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND 9.681
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND 1.726
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS N.A. TRUSST 32.995
INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUND B 1.708
FDT ETHOS 1.500
FDT ETHOS 2.000
SUBVENIMUS INSTITUTIONAL FUND 400
A | DUPONT TESTAMENTARY TRUST 3.323
2 SCHEDA DI VOTO 9.051 FIF|FEA[AJAIAA[ALA
1189 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TR 9.051
3 SCHEDA DI VOTO 16.471 FIF|FIA|FIA[A|FjF}F
PENSIONKASSE DER UBS 16.471
4 SCHEDA DI VOTO 8.020 FIFIF|C{A|C|CIF|F|A
HSBC EUROPEAN INDEX FUND 3.220
HSBC INVESTMENT FUNDS (UK} LIMITED 4.800
5 SCHEDA DI VOTO 6.195 FIFIF|AJAICIC|FIF|C
VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM 6.195
6 SCHEDA DI VOTO 2.233.594 FIF|F|C|C|C|CIF|F|C
- PRUDENTIAL SERIES FUND GLOBAL PORTFOLIO 19.900
LSV NON-US EQUITY LLC 84.400
STRATEGIC FUNDS INC INTERNAT. EQUITY FUND 1.070
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIC 4 OFF 33.800
WHEATON FRANCISCAN SERVICES INC RETIREM. 1.373
MENNONITE EDUCATION AGENCY INC 1.907
GOLDMAN SACHS GMS ERISA GROUP TRUST 6.600
ALASKA PERMANENT FUND CORF. 5.152
JACKSON PERSPECTIVE INDEX 5 FUND 163
EAFE EQUITY FUND 1.869
LOUISIANA STATE EMPLOYEES' RETIREMENT SYS. 5.003




FONDIARIA-SAI S.p.A.

Assemblea degli azionisti - 2* convocaziona - 24 aprife 2009
Elenco dei partecipanti alla parte ordinaria

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA
MBC INVESTMENTS-MEA SYSTEMATIC GLOBAL
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISS.
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISS.
BELLSOUTH CORP REP EMPLOYEES HEALTH
PUBLIC EMPLOYEE RETIR. SYSTEM OF NEVADA
PUBLIC EMPLOYEE RETIR. SYSTEM OF IDAHO
RAYTHEON COMPANY COMBINED DB/DC MASTER
CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

7D EMERALD INTERNAT. EQUITY INDEX FUND
7D EMERALD GLOBAL EQUITY POOLEFUND TR.
TD INTERNATIONAL INDEX FUND

MELLON BANK NA EMPLOYEE BENEFIT COLL.
TD EUROPEAN INDEX FUND

SCHOOL EMPLOYEES RETIR, SYSTEM OF OHIO
MELLON BANK NA EMPLOYEE BENEFIT COLL.
INTERPOLIS & VAN SPAENDONCK AANDELEN
DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERN.
UNITED CHURCH FOUNDATION

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DIERENART.
DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
MELLON BANK NA EMP BENEF COL INV PLN - EB
WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND

CIBC EUROPEAN INDEX FUND

CAPITAL GUIDANCE (FUND) LTD

PUBLIX SUPER MARKETS, INC

AUSCOAL SERVIGES PTY LTD ATF SUPERANN.
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND
GANLA LIVEORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SEB
BGI INDEX SELECTION FUND

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENS. MANAG,
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENS. MANAG.
CAAM AGIRC INDO

BARCLAYS LIFE ASSURANCE COMPANY LTD
REUNICA CAAM ACTIONS

CAAM NADAUD FCP

CAAM INDOCAM FLAMME (GLOBAL)

CAAM SICAV 5000 (CA) - LO04

ATOUT EUROLAND

ATOUT EUROPE MONDE

CAAM INDEX EUROPE

CAAM MONETAIRE PEA

FEDERSTOCKS

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
LION FLAMME

ASSURDIX

CAAM INDEXED EURO VALEUR PLUS

ARRCO LONG TERMED.

BOURBON 2

FCP CARP INDO CREDIT AGRICOLE ASSET MAN.
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
FCP GRD 20

STICHTING TOT BEWARING CORDARES SUBFOND
G.A. FD B EQ. BROAD EURO P

SNS RESPONSIBLE INDEX FUND EQUITY EUROPE
MN SERVICES

PFPC TRUST COMPANY

in proprio per delega

518
430
870
74.057
95.189
434
17.817
4.354
1.900
5.368
8.515
1.426
5.676
735
1.185
4.300
447
6.061
5271
5.900
2.503
4.200
5018
9.867
2.200
84.433
1.341
651
5.200
3.400
14.567
1.454
2.950
3.668
41.724
207.428
7.385
8.941
13.230
28.297
3.823
12.200
55.587
80.440
56.671
7.392
6.953
624
251.368
12.759
7.795
9.507
40.669
20.060
15.803
8.019
219.200
17.070
4.079
6.614
840
17.000

totale

ESITO VOTAZION!

poy

3

415

&7

8

10




FONDIARIA-SAI 5.p.A.
Assemblea degli azionisti - 2* convocazione - 24 aprile 2009
Elenco dei partecipanti alla parte ordinaria

ESITO VOTAZION!
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega totale |[1[z2|3]4|s[e[7]l8]s
DELEGANT! E RAPPRESENTAT!
PFPC TRUST COMPANY 14.900
PFPC TRUST COMPANY 11.700
PFPC TRUST COMPANY 10.000
PFPC TRUST COMPANY 47.400
LEGAL AND GENERAL ASSURANGE (PENSIONS M.) 6.839
PGGM (STICHTING PENSICENFONDS VOOR DE G.) 1.230
STITCHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR 21.834
STITCHTING BEDRIFSPENSIOENFONDS VOOR 4,389
SUMMIT PINNACLE SERIES - EAFE INTERN. INDEX 650
GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRUST 603
INTERNATIONAL STOCK MARKET PORTFOLIO 141
UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSUR. ASSOC. 613
BP PENSION FUND 45.150
ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES'RETIREMENT ASS. 3.414
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 670
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 522
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 18.216
VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE 5.478
INTERNATIONAL PAPER COMFPANY COMMING. 19.007
COMERICA BK FOR SDA INTERNAT. EQUITY 1 1.303
SE! INST INVES TRUST INTERNAT EQTY FUND 6.491
SETINSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNAT. 15.777
SEI INST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN 26.766
SEi INST INV TRUST SCREENED WORL 351
STICHTING PENSIOENFONDS STORK 9
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 2.170
SAN FRANGCISCO CITY & COUN.RET.SYSTEM 11.754
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 4.475
STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL 15.364
STICHTING PENSICENFONDS AKZO NOBEL 24.653
STICHTING VROEGPENSIOENFONDS METAAL 10.226
1BM PENSION PLAN 7.739
NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS 5.700
COLUMBIAMCA HEALTHCARE CORPORATION 12.000
TYCQ ELECTRONICS DEFINED BENEFIT PLNS 8.000
SKOLL FOUNDATION 1.698
SKOLL FOUNDATION 1.701
FORWARD INTL. SMALL COMPANIES FUND 138.447
PICTET INTL. SMALL COMPANIES FUND LLC 21.594
11 RUSSO MARCO - STUDIO TREVISAN 1.096.619 1.096.681%
7 SCHEDA DI VOTO 40.554 F|F|F|CIF|F|F|F|F
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET, ASSOC. 40.554
8 SCHEDA DI VOTO 1.983 FIF|FICIF|FIF|F|F
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SC. 1.983
9 SCHEDA DI VOTO 762,716 FIFIF|F{CIC|C|F!F
MELLON BANK NA. 786
ALASKA PERMANENT FUND CORP. 2.715
THE BANK OF KOREA 1.015
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT 1.425
LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 533
UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1874 7.512
PG&E POSTRET.MEDICAL PLAN TR.MGMT&ENONS. 12
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 2.367
SAN DIEGO GAS&ELEC CO NUCLEAR FACILIT. 2.434
EQ ADVISORS TRUST-MARKETPLUS INTER. COR. 9.072
AXA PREMIER VIP TRUST MULTIMAN. INTER. EQ. 8.164
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TR. 63.810
SAS TRUSTEE CORPORATION 2.335
SAS TRUSTEE CORPORATION 2.278
H.E.5.T. AUSTRALIA LIMITED 551
PENN SERIES DEVELOPED INTERN. INDEX FUND 168
JPMORGAN CHASE PB DAVID E MOORE 1.244




FONDIARIA-SAI S.p.A.
Assemblea degli azionisti - 2* convocazione - 24 aprile 2009
Elenco dei partecipanti alla parte ordinaria

ESITO VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega totale |1)z2|3|4)5|s|7|8

DELEGANTI E RAPPRESENTAT!

INTERNATIONALBANK FOR RE-CONSTRUCTION 1.629
QUEENSLAND INVESTMENT CORPORATION 1.465
HOURGLASS INDEXED INTERNAT. SHARE SECTOR 4,133
COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED 1.016
ARKWRIGHT, LLC 2.632
JOHN HANCOCK TRUST INTERNAT. EQUITY INDEX 4423
JOHN HANCOGK TRUST INTERNAT. EQUITY INDEX 1.518
JOHN HANCOCK FUNDS {1 INTERN. EQUITY INDEX 1.627
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE NEST. 9.207
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE HIT. 3.169
GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 4.114
PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING C. 1.669
ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 561
SPDR S+P INTERNATIONAL DIVIDEND ETF 435
SPDR 58P WORLD (EX-US) ETF 431
WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST 39
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST. 234
BAERUM KOMMUNE 603
ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COM. 149
STATE STREET GLOBAL ADVISORS INC 5.810
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 25.248
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 1.582
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 25.941
SELECT INDEX SERIES 3.539
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 1.830
PENSION FUND ASSOC. FOR LOCAL GOVER. OFF. 4,163
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 26.650
STATE OF MINNESOTA 49.972
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 852
SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 3.413
SS5GA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX §.161
SSGA ITALY INDEX FUND 7.062
SSGA MSCI EAFE INDEX FUND 8.321
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREM. SYSTEM 197
$SGA WORLD INDEX EQUITY FUND 3.718
SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND 6.119
STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF 6.054
STREETTRACKS SM MSC! EUROPE FINANC. SM ETF 3.662
STATE STREET EURCPE ENHANCED 80.513
SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND 14.611
STATE STREET SRI WORLD INDEX 44.065
COMMON TRUST ITALY FUND 5113
IBM SAVINGS PLAN 41.398
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 5.289
SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND 50.067
STATE STREET MIDGAP EUROPE 13.432
SSGA EMU INDEX EQUITY FUND 6.658
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 7.023
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 83.437
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 9.321
EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND 13.039
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 539
GENERAL MOTORS CANADA DOMESTIC TRUST 2424
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 14.038
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 1.956
INDIANA STATE TEACHERS RETIREMENT FD 576
INDIANA STATE TEACHERS RETIREMENT FD 8.589
HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCGHANGE FO 376
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALEST. 1.974
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS FUND 1.076
FORD UAW HOLDING LLC 917
LANDROVER PENSION SCHEME 6.076
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FONDIARIA-SAI S.p.A.

Assemblea degli azionisti - 2 convocazione - 24 aprile 2009
Elenco dei partecipanti alla parte ordinaria

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANT! E RAPPRESENTAT!

FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS
FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED

10 SCHEDA DI VOTO

HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT
11 SCHEDA DI VOTO

THA - CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUNDS - ENH.
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

THA - CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUNDS - ENH.
12 SCHEDA DI VOTO

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
13 SCHEDA DI VOTO

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND
14 SCHEDA DI VOTQ

EAFE EQUITY INDEX FUND

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST.
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST.
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST.
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST.
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST.

ESITO VOTAZION!

in proprio perdelega  totale

-

10.624
1.234
581
100 F

100
139.653 F
6.130
126.209
710
6.604
20.501 F
20.501
551 F

551
130.561 F
6.935
57.200
13.450
35.693
3.801
12.480

MARCH FUND

RAVGDT DIVERSIFIE Il DEXIA AM
D'ACAMPORA GIAMMARCO
GIOMBINI GUALTIERO

SUSINI NICCOLD'

VERDIANI PAOLO in proprio e quale Presidente di

Cassa di Previdenza Agenti Fondiaria Assicurazioni

AGAZZ| BRUNO

BOVONE PIERLUIGI E MARENCO MARIA RITA

ZUCCHiNI CESARE
MICUCCI CECCH! GIANLUCA
BRECCIA GIUSEPPINA
MAINERO MASSIMO
BORGETT! MARIA
REALE VERONICA
REALE DAVIDE GIORGIO
CROLLE MARTINO
BONSIGNORE SALVATORE
ANTOLINI GIOVANNI
COSTANZO PAOLO
FRANCESCONI VINCENZO
RAPISARDA RICCARDO
MILONE FILIPFO
RAPISARDA FAUSTO
SINERGIA HOLDING DI PARTECIPAZION] S.p.A.
PILAT RENATA
CAMERINI BRUNO
BRAGHERO CARLO MARIA
FURGIUELE FABIO ANDREA
FURGIUELE ENZO
BULDINI MARIA EMANUELA
TESSORE LUIGI
CORONATO GIUSEPPE
ALLEANZA ASSICURAZION! S.p.A,
INTESA VITA S.p.A,
GENERAL! VERSICHERUNG
GENERAL! LEBENSVERSICHERUNG
TORO ASSICURAZIONI S.p.A.
AACHENER UND MUENCHNER LEBEN
AACHENER UND MUENCHNER VERSICHERUNG
PICH MARIO

547
455

1
1
8.477

52
238
100

287
287

1.000
1.075
1.000

L e ]

25.000

25.000
500
219
663

30

30

165
450.171
184.333
110.438
23.200
36.500
19.100
54.900
21.700
330

8.477

52
238
100

287

1.000
1.075
1.000

1

1
25.000
500
21¢
663

30

1
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450.171

330
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FONDIARIA-SAI §.p.A. -
Assemblea degii azionisti - 2* convocazione - 24 aprile 2009
Elenco dei partecipant] alla parte ordinaria

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANT! E RAPPRESENTAT!
35 MORGANDO ENRICO
36 BONAVITA ANTONIO
37 NAPOLITANO GIAN LUCA
38 BERTOGLIO CARLA
39 NOCCETTI GIANLUCA
40 BERARDI GUGLIELMO

Legenda:

1 Ormissione lefturs documentazione bilancio
2 Bilancio af 31 dicembre 2008
3 Unificazione trattezione puntida 2a 7
4 Nomina consigfio df amministrazione
& Compenso af consiglic df amministrazions
8 Compenso al collegio sindacale
T Nomina collegio sindacale
8 Autorizzazione stipula poiizza RC organi sociali
9 Dellbarazioni azioni proprie

10 Deliberazioni azioni defla controlfante

F = Favorevole; C = Contrario; A = Astenuto; X = Assents affa volazione.

il presidente .
Firmato

(dottoressa Joneila LIGRESTI)

in proprio perdelega totale |1

100
36
1

1
100
30

ESITO VOTAZION!

100
36
1

1
100
30

mMmTmT

Il segretario

Firmato

(dottor Ettore MORONE)
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