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Verbale della parte straordinaria dell'assemblea

degli azionisti della FONDIARIA - SATI S.p.A. te-

nutasi il 24 aprile 2009, in seconda conveocazio-

ne.

Repubkblica Italiana

Il ventiquattro aprile duemilanove,

in Torino, pressc gli uffici della societa in-
franominata, corso Galileo Galilei n. }2, alle
ore 14,15 circa.

Io, dott. Ettore MORONE,

Notaic iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinerolo, con resi-
denzea in Torino, ho assistito, su richiesta del-
la societa infranominata, in questo giorno, ora
e luogo, elevandone verbale, alla trattaziocne
della parte straordinaria dell'assemblea degli

azionisti della

"FONDIARIA - SAI S.p.A.", convocata per le ore

11 con avviso pubblicato sulla Gazzetta Uffi-
ciale della Repubblica Italiana n. 32 del 19
marzo 2009 e sul guotidiano Il Sole 24 0Ore in
data 17 marzo 2003 per discutere e deliberare
sul seguente

Ordine del giorno



Parte ordinaria™

1. Bilancio ‘al ‘31" dicembre 2008. Relazione del

Consiglio -di MAﬁﬁih15£faziohe sulla gestione. Re-

lazione del 'céiiéh

societda di - reévisione. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

2. Nomina del Consiglic di Amministrazicne e de-

liberazioni relative.

3. Deliberazioni in ordine al compenso spettante

al Consiglic di Amministrszione.

4, Nomina del Colleqio Sindacale e del suo Pre-—

sidente per qlil esercizi 2009/2010/2011 previa

determinazione dei relativi compensi.

5. Autorizzazione alla stipula da parte della

Compagnia di ‘una “polizza assicurativa a fronte

della Respohsabiiité, Civile deqli organi sociali.

6. Deliberazioni «circa le azioni proprie ai sen-

si degii articoli 2357 e 2357-ter del Codice Ci-

vile.

7. Deliberazioni «c¢irca le azioni della sccietd

controllante Premafin Finanziaria Societa per A-

zioni - Holding di Partecipazioni ai sensi del-

l'art. 235%9-bis del Codice Civile.

Parte stracrdinaria

1. Proposta di integrazione degli articoli 3 e




17 dello Statuto Sociale per adequamento alle

disposiziconi del regolamento Isvap n. 15 del 20

febbraio 2008 concernenti i1l gruppe assicurati-

vo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Quivi avantl me notaio & personalmente comparsa
la signora

Jonella LIGRESTI, nata a Milano 11 23 marzo
1967, domiciliata per la carica a Firenze, piaz-
za della Liberta n. &,

della cui identita personale sono certo,

nella sua gqualita di presidente del consiglioc di
amministrazione della

"FONDIARIA - SAT S.p.A.", con sede in Firenze,

piazza della Libe:té n. %, ccl capitale sociale
di euro 167.043.712, 1iscritta nel registro delie
imprese - ufficic di Firenze al n. 00818570012,

e nell'albo delle imprese di assicurazione e
riassicurazione al n. 1.00006, societa capogrup-
po del Gruppo Assicurative FONDIARIA - SAI i-
scritto nell'albo dei gruppi assicurativi al n.
030C.

Essa signora comparente, dopo aver dichiarato di
avere gia assunto, a sensi di statuto, la presi-
denza dell'asssemblea nel corsc della trattazione

della parte ordinaria, testé conclusasi, a di



regolare 10';%§61§iménto ~dell'assemblea stessa,
invita me-: noﬁéibfﬁa”;redigere il verbale della
parte straétdiﬁéiiaVQJdé atto:

- che soné*preééﬁfi.in questo momentc n. 34 in-
tervenuti'fﬁgrgg£§£i  di n. 55.903.429 azioni or-
dinarie, di cuifiﬁ proprio n. 15.103 e per dele-
ga n. 55.888.32'6}-:.'-j-pari al 44,909% del capitale
sociale cOﬁ‘dififfbidi voto;

- che l'éSSembléa7 & quindi regolarmente costi-
tuita in ;secoﬁda‘~convocazione anche 1in sede
straordinaria; *

- che l'elenco  n6minativo dei partecipanti al-
la parte %stragédiharia dell'assemblea, in pro-
prio o per'delégégiqon il rispettivo numero del-
le azioni _possédﬁte e con l'indicazione del so-
cio delegaﬁfé}} in caso di delega, nonch& dei
soggetti VOtantiI'in, qualita di creditori pigno-
ratizi, riportéfori e usufruttuari - secondo
gquanto previsto"dall'articolo 85 del regolamento
Consob n. 11971/99 - & a disposizione dell'as-
semblea e .verré allegato al presente verbale
(allegato MB");

~ che ha aécertato, a mezzo di perscnale all'uo-
po incaricéto,--l'identita e la legittimazione

dei presenti. -




Richiama poil guanto comunicato in sede di costi-
tuzione dell'assemblea relativamente al fatto
che:

- oltre ad essa comparente, sono presenti il
presidente oncraric ingegner Salvatore LIGRESTI
e gli amministratori:

Giulia Maria LIGRESTI - vice presidente

Massimo PINI - wvice presidente

Antonio TALARICO - vice presidente

Fausto MARCHIONNI - amministratore delegato

Andrea BROGGINT

Mariella CERUTTI

Francesco CORSI

Maurizio COMOLI

Carlo d'URSO

Vincenzo LA RUSSA

Giocacchino Paolo LIGRESTI

Lia LO VECCHIO

EFnzo MEI

Giuseppe MORBIDELLI

Cosimo RUCELLAT

Salvatore SPINIELLO

Ezio TOSELLI

Oscar ZANNONI;

- sconc presenti i sindaci effettivi:



Benito MARINO: ff—"_-'!p.ﬁfe sidente
Giancarlo ﬁANTéVANf
Marco SPADACINI, -

nonché il segretario del consiglio Alberto MAR-

- l'assembiéa3$: q%tata regolarmente convocata, a
norma di leggé’:f;%:"“'d'i statuto, - come dianzi detto,
e nell'avv’iso '-'-a:i:":c.onvocazio'ne & stata data noti-
zia del éiepOS.i"f:o":_-della documentazione relativa
.all'ordiné-:5.-:_:.c‘1'éi'-:::'-.ié_';i.orno, a disposizione del pub-
blico, nei 'téfﬁini e con le modalita previsti
dalla norma"ti\.fé::_;vzigente;

- copia déll'_..a.x.:n.;i:so stesso e stata incltrata al-
la Borsa It.éli;}ia';-'

- l'assembiéa'fpbn-_ha potutc validamente costi-
tuirsi in "__prima'i'.'"_convocazione il 23 aprile scor-
so, non essend031 ‘raggiunto il quorum necessario;
- copia dél J_:"e';-'l:ativo verbale notarile di diser-
zione ¢ a dispo.éizione;

- della presumibile costituzicone dell'assemblea,
in secondé convocazione, 1in data odierna & stata
data notizia a mezzo avviso pubblicato su Il So-
le 24 Ore’cie]. 9 aprile 2009, copla del quale &
stata trasrﬁessa -alla Borsa Italiana S.p.A.:

- non sons . giunte richieste di. integrazione del-




le materie da trattare, ai sensi dell'articolo
126 bis del Testo Unico della Finanza, cosl come
introdotte dalla Legge Risparmio;

- e stata data puntuale esecuzione agli adempi-
menti previsti dalla normativa vigente ed in
particclare depcsito pressc la Borsa Italiana e
la sede sociale, a disposizione del pubklico,
della relazione degli amministrateri per L1'as-
semblea straordinaria;

- la documentazione relativa all'ordine del
giorno ¢& stata inoltre resa disponibile sul sito
internet della Compagnia;

- sono stati effettuati tutti gli adempimenti
nei confronti della Conscb previsti dalla norma-
tiva wvigente;

- l'unico soggetto che partecipa, 1in misura su-
periore al 2% del capitale sociale sottoscritto
rappresentato da azioni con diritto di wvoto, se-
condo le risultanze del libro soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ail sensi dell'arti-
colo 120 del Testo Unico della Intermediazione
Finanziaria e da altre informazioni a disposi-
zicone, € PREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING DI PAR-
TECIPFAZICNI S.p.A., direttamente e indirettamen-

te, per complessive n. 66.212.672 azioni pari al



53,190% del " capitale sociale  ordinario, di cui

direttamentéffﬁ"H46.764.O47 azioni ordinarie pari

al 37,567% ed ii%reSiduo indirettamente tramite:

* MILANO .-AS'SIC["I'.l{AZ'I.ONI S.p.A. n. 9.982.557 azio-
ni ordinarié;béfii;il'8,019%

* FINADIN'f-.'S;;;;i;::‘:,'n- 5.066.068 azioni ordinarie
pari al 4,070% = -

+ FONDIARIA-SAT S.p.A. n. 3.200.000 azioni ordi-
narie pari al 2;5ﬁi%

* SAI HOLD'.'I“ﬁc';'.}i_:‘;;"riilpl S.p.A. n. 1.200.000 azioni
ordinarie §é£if£11c'o,964%;

- le azioni- pfoprie e Jle azioni detenute dalle
controllate:'.' MItANO ASSICURAZIONI S.p.A. e SAT
HOLDING ITKLIAH?S.p.AJ sono private del diritto
di wvoto ai’jsenéi di legge e per tali azioni non
& stata riéhiesta la comunicazione per la parte-
cipazione éil'odierna assemblea;

- 1la FONDIARIA—SAI S.p.A. non € soggetta ad al-
truli direzione - e coordinamento ai sensi degli
articoli 2497 e seguenti del codice civile;

- non & Iéﬂiconoscenza della esistenza di pattil
parasociali .dilcui all'articole 122 del Testo U-
nico dellé%ﬁFinanza relativi ad azioni della Com—
pagnia.

Il presidente, dopo aver ricordato agli azioni-




sti che 1ntendessero allontanarsi prima della
votazicne . di indicare agli incaricati all'in-
gresso il loro nome ed il numero delle azioni
che rappresentano, passa allc svolgimento della
parte straocrdinaria. dell'ordine del giorno pre-
cisando che l'unico punto della stessa riguarda
1'integrazione degli articoli 3 e 17 dello sta-
tuto oggetto della relazione del consiglic di
amministrazione {allegato "A") che & stata di-
stribuita e della quale propcone l'omissione del-
la lettura.

Avuto al riguardo il consenso dell'assemblea, il
presidente ricorda <c¢he le modifiche statutarie
proposte dovranno ottenere 1'approvazicne @ del-
1'TITSVAP di cui all'articeolo 1%6 del decreto le-
gislativo 209/2005 necessaria per dare corso al-
l'iscrizione nel registro delle imprese.

Quindl dichiara aperta la discussione sull'unico
punto all'ordine del giorno della parte straor-
dinaria.

Nessuno chiedende la parcla, 11 presidente di-
chiara chiusa la discussiocne ed invita me notaio
ad esporre la proposta di delibera contenuta
nella relazione del c¢onsiglic di amministraziocone

pubblicata nei termini di 1legge e distribuita



all'ingresso.

Tale proposta qui di seguito si trascrive:
"L'assemblea & invitata a deliberare quantoc se-
gue:

1) di integrare gli articoli 3 e 17 dello statu-
to sociale approvando per gli stessi 11 seqguente
nucve testo:

Articolo 3 - Oggetto

La societa ha per oggetto l'esercizio, sia in I-
talia =sia &all'estero, di tutti i rami di assicu-
razione, di riassicurazicne e di capitalizzazio-
ne consentiti dalla legge.

La societa pud inoltre gestire le forme di pre-
videnza complementare di c¢ui alla normativa wvi-
gente e successive modificazioni ed integrazio-
ni, nonché istituire, costituire e gestire fondi
pensione aperti e svolgere attivita accessorie o
funziocnali alla gestione dei fondi medesimi.

Essa pud compiere le operazioni c¢ommerciali, in-
dustriali, finanziarie, mobiliari e immobiliari,
di investimentoc e di disinvestimento, connesse
cen lo scopo anzidetto.

Pu¢ altresi prestare fidejussicni ed altre ga-
ranzie sottc qualsiasi forma; assumere interes-

senze e partecipazioni in altre imprese aventi
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oggetto analcge od affine al proprio; assumerne
la rappresentanza o la gestione.

A scope di investimento e nei limiti stabiliti
dalla legge pud altresi assumere interessenze e
partecipazioni in imprese aventi fini diversi.

La societéd, nella sua gualita di capogruppo del
gruppc assicurativo  FONDIARIA-SATI, nell’eserci-
zio dell’attivitd di direzione e coordinamento,
al sensi dell’art. 87, comma 3, del Codice delle
Assicurazioni Private adotta nei confronti delle
societa compeonenti 1l gruppe 1 provvedimenti per
1"attuaziocne delle disposizioni impartite
dall’Isvap nell’interesse della stabile ed effi-
ciente gestione del gruppo assicurativo.

Articolo 17 - Poteri del consiglio

I1 consiglio & investito dei piu ampi poteri per
l'amministrazione ordinaria e straocrdinaria del-
la societa. Esso ha pertanto la faccolta di com-
piere tutti gli atti anche di disposizione che
ritiene ocpportuni per 11 conseguimento dell'og-
getto sociale, esclusi soltanto quelli che la
legge espressamente riserva all'assemblea degli
azionisti.

Il consiglic di amministrazione €& inoltre com-

petente, con le fcormalita previste dalla legge,

11



oltre che a deliberare 1l’emissione di obbliga-
zioni non convertibili, ad assumere le delibera-
zioni concernenti:

la fusione, nei casi previsti dagli articoli
2505 e 2505 bis del codice civile, anche quali
richiamati, per la scissione, dall’art. 2506 ter
del codice vcivile;

1l’istituzicne o la soppressicne di sedi secon-
darie;

1’indicazione di quali tra gli amministratori
- oltre al:presidente, ai vice presidenti e agli
amministratori delegati - e tra 1 dirigenti del-
la societa hanno la rappresentanza della so-
cieta, ai sensi del successivo art. 21;

la riduzione del <capitale 1in caso di recessc
del socioc;

gli adeguamenti dello statute a dispoesizioni
normative;

il trasferimento della sede sociale nel terri-
torio nazionale.
Sono riservate allz esclusiva competenza del
consiglio di amministrazione le decisioni con-
cernenti 1la determinazione dei criteri per il
coordinamento e la direzione delle Imprese del

gruppo assicurativo e per 1’attuazione delle di-

12




sposizioni impartite dall’Isvap.";

2) di conferire al Presidente del Consiglio di
Amministrazione ed all’Amministratore Delegato
ogni potere necessaric od oppcrtuno, da eserci-
tarsl anche disgiuntamente fra loro, per ottene-
re le apprcvazioni richieste dalla normativa wvi-
gente per le deliberazioni assunte, ottemperando
a gquanto eventualmente richiesto dall’Isvap ed a
quant’altro previsto dalla normativa Iin oggetto.”

Al termine dell'esposizione 11 presidente comu-
nica 1 presenti.

Sono presenti in questo momento n. 32 intervenu-
ti portatori di n. 55.903.418 azioni ordinarie,
di <cui in proprio =n. 15.101 e per delega n.
55.888.317 pari al 44,909% del capitale sociale
con diritto di wvoto.

I1 presidente, dopo aver verificato che non vi
scne situazioni di carenza di legittimazione al
voto al sensi di legge, mette in votazione, per
alzata di manc, la proposta di delibera contenu-
ta nella relazione del consiglio di amministra-
zione ed esposta da me notaio, chiedendo rispet-
tivamente chi sia favorevole, contrario o aste-
nuto.

Ultimata la votazione il presidente accerta 1'e-
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sito della Steésa.

La propostéhé aéprovata a maggioranza con:

voti favorevdli ﬁ; 55.8294.267

voti contrari nessuno

voti asteniuti  n. 9.151.

Coloro chéhfrisﬁltano aver espresso voto favore-
vole © esseréi”.astenuti, con 1il relativo numero
di azioniﬁfsono evidenziati nell'elenco dei par-
tecipanti alla parte straordinaria dell'assem-
blea (allegato "B").

Null'altro ‘essendovi all'ordine del giorno da
deliberare, il :presidente dichiera sciolta l'as-
semblea alle ore 14,30 circa.

Si allegano“al-Presente verbale, per farne parte
integrante e ~sostanziale, previa dispensa di
darne lettura:

- sotto la lettera "A" la relazione del consi-
glio di amministrazione all'assemblea straordi-
naria degli  azionisti,

- sotto la lettera "B" 1'elenco nominativo dei
partecipanti alla parte straordinaria dell'as-
semblea, in prdprio o per delega, con 11 rispet-
tivo numero delle azioni possedute e con 1'indi-
cazione del socio delegante, 1in casc di delega,

nel quale”ébnofevidenziati, in merito alla vota-
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zione, coloro che risultano avere espresso voto
favorevole o essersi astenuti.

Lo statuto sociale aggicrnato si allega al pre-
sente verbale sotte la lettera "C" per farne
parte integrante e sostanziale, ©previa lettura
da parte di me notaio al presidente dell'assem-—
blea.

Del c¢he tutto richiesto ho io notaio fatto con-
stare a mezzo del presente verbale guale leggo
al presidente dell'assemblea che lo dichiara
conforme al vero ed a sua volonta e meco in con-
ferma si sottoscrive.

Scritteo da perscne di mia fiducia, 11 presente
occupa di gquattro fegli in bollo facciate quin-
dici circa.

All'originale firmati:

Jonella LIGRESTI

Ettore MORONE WNotaio
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Allegato “A” al repertorio n. 111.696/18.064

Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea straordinaria degli azionisti

redatta ai sensi dell’art. 72 del regolamento CONSOB n. 11971/99 recante norme di
attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 in materia di emittenti

i. Proposta di integrazione degli articoli 3 e 17 dello statuto sociale per adeguamento
alle disposizioni del regolamento Isvap n. 15 del 20 febbraio 2008 concernenti il
gruppo assicurativo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Con riferimento alla proposta di integrazione degli articoli 3 e 17 dello statuto sociale,
ricordiamo anzitutto che il decreto legisiativo n. 209 del 7 settembre 2005 (c.d. Codice delle
Assicurazioni Private) ha introdotto la nozione di gruppo assicurativo.

L’istituzione del gruppo assicurativo rappresenta una novitd del Codice orientata a dare
evidenza specifica nel settore assicurativo alla realtd di gruppo e, per conseguenza, ad
accrescere la qualita e la natura det controlli di vigilanza dell’Isvap nei confronti dei soggetti
gia singolarmente vigilati.

L’Tsvap, con regolamento n. 15 del 20 febbraio 2008, ha disciplinato la struttura e la
composizione del gruppo assicurativo, i poteri e le responsabilita dell’impresa capogruppo,

nonché gli adempimenti connessi alla tenuta e all’aggiornamento dell’albo dei gruppi
assicurativi.

In data 31 ottobre 2008, I'Isvap ha provveduto all’iscrizione dell’apposito albo del “gruppo
assicurativo FONDIARIA-SAI®, con FONDJARIA-SAT S.p.A. quale capogruppo,
assegnando il numero d’ordine 30.

Al sensi del regolamento citato, le societa assicurative appartenenti ad un gruppo assicurativo
sono tenute ad adeguare i propri statuti sociali alle nuove disposizioni.

In particolare, lo statuto sociale delle societd che — come FONDIARIA-SAI - s1 qualificano
come capogruppo di un gruppo assicurativo deve essere integrato, cosi come richiesto dalla
norma citata, con riguardo all’oggetto sociale, per indicare che “la societd, nella sua qualita
di capogruppo del gruppo assicurativo (denominazione), nell’esercizio dell'attivita di
direzione e coordinamento, ai sensi dell’'art. 87, comma 3, del Codice delie Assicurazioni
Private adotta nei confronti delle societa componenti il gruppo i provvedimenti per
Dattuazione delle disposizioni impartite dall’Isvap nell’interesse della stabile ed efficiente
gestione del gruppo assicurativo”. Lo statuto deve inoltre prevedere che “le decisioni



concernenti la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle imprese
del gruppo assicurativo e per l'attuazione delle disposizioni impartite dall’lsvap sono

riservate alla esclusiva competenza dell’organo amministrativo della capogruppo™.

Vi invitiamo pertanto ad integrare conseguentemente gli articoli 3 (“Oggetto™) e 17 (“Poteri

del consiglio™) dello statuto sociale.

Se concordate con le nostre proposte, Vi invitiamo a deliberare quanto segue:

1) di integrare gli articoli 3 e 17 dello statuto sociale come segue:

Articolo 3 — Oggetto (vecchio testo)

La societd ha per oggetto I'esercizio, sia in
Ttalia sia all'estero, di tutti i rami di
assicurazione, di riassicurazione e di
capitalizzazione consentiti dalla legge.

La societd pud inoltre gestire le forme di
previdenza complementare di cui alla
normativa  -vigente e successive
maodificazioni ed integrazioni, nonché
istituire, costituire e gestire fondi pensione
aperti e svolgere aftivitdi accessorie o

funzionali alla gestione dei fondi
medesimi.

Essa pud compiere le operazioni
commerciali, industriali, finanziarie,

mobiliarl ¢ immobiliari, di investimento e
di disinvestimento, connesse con lo scopo
anzidetto.

Pué altresi prestare fidejussioni ed altre
garanzie sotto qualsiasi forma; assumere
interessenze € partecipazioni in altre
imprese aventi oggette analogo od affine al
proprio; assumemne la rappresentanza o la
gestione.

A scopo di investimento e nel limiti
stabiliti dalla legge puo altresi assumere
interessenze e partecipazioni in itnprese
aventi fini diversi.

Articolo 3 — Oggetto (nuovo testo)

La societd ha per oggetto l'esercizio, sia in
Italia sia all'estero, di tutti i rami di
assicurazione, di riassicurazione e di
capitalizzazione consentiti dalla legge.

La societd pud inoltre gestire le forme di
previdenza complementare di cul alla
normativa  vigente e successive
modificazioni ed integrazioni, nonché
istituire, costituire e gestire fondi pensione
aperti e svolgere aftivitd accessorie ©
funzicnali alla gestione dei fondi

medesimi.
Essa pud compiere le operazioni
commerciali, industriali, finanziarie,

mobiliari e immobiliari, di investimento e
di disinvestimento, connesse con lo scopo
anzidetto.

Pud altresi prestare fidejussioni ed altre
garanzie sotto qualsiasi forma; assumere
interessenze e partecipazioni in alire
imprese aventi oggetto analogo od affine al
proprio; assumerne la rappresentanza ¢ la
gestione.

A scopo di investimento e nei limiti
stabiliti dalla legge pud altresi assumers
interessenze e partecipazioni in imprese
aventi fini diversi.




ILa societha, mnella sua qualith di
capogruppo del gruppo assicurativo
FONDIARIA-SAL nell’esercizio
delPatiiviti di direzione e
coordinamento, ai sensi dell’art. 87,
comma 3, del Codice delle Assicurazioni
Private adotta nei confronti delle societa
componenti il gruppo i provvedimenti
per Dattuazione delle disposizioni
impartite dall’Isvap nell’interesse della
stabile ed efficiente gestione del gruppo
assicurativo.

Articolo 17 — Poteri del consiglio
(vecchio testo)

I consiglio & investito dei pil ampi poteri
per  l'amministrazione  ordinaria e
straordinaria della societa. Esso ha pertanto
la facoitd di compiere tutti gli afti anche di
disposizione che ritiene opportuni per il
conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi
soltanto quelli che la legge espressamente
riserva all'assemblea degli azionisti.

11 consiglio di amministrazione & inoltre
competente, con le formalita previste dalla
legge, oltre che a deliberare I’emissione di
obbligazioni non convertibili, ad assumere
le deliberazioni concementi:

o la fusione, nei casi previsti dagli
articoli 2505 e 2505 bis del codice
civile, anche quali richiamati, per la
scissione, dall’art. 2506 ter del codice
civile;

e Pistifuzione o la soppressione di sedi
secondarie;

e [l'indicazione di quai tra gli
amministratori - oltre &l presidente, ai
vice presidenti e agli amministratori
delegati - e tra i dirigenti della societa
hanno la rappresentanza della sccieta,
ai sensi del successivo art. 21;

o la riduzione del capitale in case di
recesso del socio;

e oli adeguamenti dello statuto a
disposizioni normative;

Articolo 17 — Poteri del consiglio
(nuovo testo)

11 consiglio & investito dei pilr ampi poteri
per  l'amministrazione  ordinaria e
straordinaria della societd. Esso ha pertanto
la facoltd di compiere tutti gli atti anche di
disposizione che ritiene opportuni per il
conseguimenio dell'oggetto sociale, esclusi
soltanto quelli che Ia legge espressamente
riserva all'assemblea degli azionisti.

Il consiglio di amministrazione & inoltre
competente, con le formalitd previste dalla
legge, oltre che a deliberare I*emissione di
obbligazioni non convertibili, ad assumere
le deliberazioni concernenti:

e la fusione, nel casi previsti dagli
articoli 2505 e 2505 bis del codice
civile, anche quali richiamati, per la
scissione, dall’art. 2506 ter del codice
civile;

e ]’istituzione o la soppressione di sedi
secondarie;

e ['indicazione di quali tra gli
amministratori - oltre al presidente, ai
vice presidenti e agli amministratori
delegati - e tra 1 dirigenti della societa
hanno la rappresentanza della societd,
ai senst del successivo art. 21;

o la riduzione del capitale in caso di
recesso del socio;

e ¢li adeguamenti dello statuto a
disposizioni normative;




e il trasferimento della sede socizle nel
territorio nazionale.

e il trasferimento della sede sociale nel
territorio nazionale.

Sono riservate alla esclusiva competenza
del comsiglio di amministrazione le
decisioni concernenti la determinazione
dei criteri per il coordinamento e la
direzione delle imprese del gruppo

assicurativo e per P'attuazione delle

disposizioni impartite dall’Isvap.

2)  di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed all’Amministratore
Delegato ogni potere necessario od opportuno, da esercitarsi anche disgiuntamente fra
loro, per ottenere le approvazioni richieste dalla normativa vigente per le deliberazioni
assunte, ottemperando a quanto eventualmente richiesto dall’lsvap ed a quant’altro
previsto dalla normativa in oggetto.

Milano, 24 marzo 2009




Allegato “B” al repertorio n. 111.696/18.064

FONDIARIA-SAI S.p.A.

Assemblea degli azionisti - 2™ convocazione - 24 aprile 2009
Elenco dej partecipanti alla parte straordinatia

NOMINATIVO PARTECIPANTE _ in proprio perdelega

DELEGANTI E RAPPRESENTATI

2 DE SANTIS GIUSEPPE

FREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING DI PARTECIFAZIONI S.p.A.
MARIANI BARBARA

FINADIN S.p.A.
4 VITANGELI GIORGIO
5 SPECIALE MARIO ANTONIOQ FABIO
6 GOLA GIORGIO
7
9

[#1]

FORNASARI RINO
RODINO' DEMETRIO
10 MONTANARELLA BRUNO - STUDIC TREVISAN

1 SCHEDA DI VOTO
THE BANK OF KOREA
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTER PENSION
STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES'RET.
BGI AUSTRALIA LTD AS RESPONS IBLE ENTITY
PUBLIC EMPLOYEES RETIR. 8YST. OF MISSISSIFI
NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENS. FUND
CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN
STATE FARM YARIABLE PRODUCT TRUST INTERN.
ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND
ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND
ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND
ISHARES MSCi EMU INDEX FUND
ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND
BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST, FUND
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS N.A. TRUSST
INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUND B
FDT ETHOS
FDT ETHOS
SUBVENIMUS INSTITUTIONAL FUND
Al DUPCNT TESTAMENTARY TRUST
2 SCHEDA DI VOTO
1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TR
3 SCHEDA DI VOTO
PENSIONKASSE DER UBS
4 SCHEDA DI VOTO
HSBC EUROPEAN INDEX FUND
HSBC INVESTMENT FUNDS (UK} LIMITED
5 SCHEDA DI VOTO
VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM
6 SCHEDA DI VOTO
PRUDENTIAL SERIES FUND GLOBAL PORTFOLIO
LSV NON-US EQUITY LLC
STRATEGIC FUNDS INC INTERNAT. EQUITY FUND
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 OFF

WHEATON FRANCISCAN SERVICES INC RETIREM. ]
Pagina 1

46.764.047
46.764.047
5.066.068
5.066.068

100
2.000

2.486.409
213.078
2.384
26.524
3.030
2.734
5.289
6.214
4.290
3.165
2.180
4.235
1.656
16.697
10.712
39.840
9.196
13.367
863
445
6.924
9.681
1.726
32.995
1.708
1.500
2.000
400
3.323
9.051
9.051
16.471
16.471
8.620
3.220
4.800
6.195
6.195
2,233.594
18.900
84.400
1.070
33.800
1.373

totale

46.764.047
5.066.068

5

2

100

2.000

5
2.486.409

ESITO
VOTAZIONE

T T T il

n




FONDIARIA-SAI 8.p.A.
Assemblea degli azionisti - 2" convocazione - 24 aprile 2009
Elenco dei partecipanti alla parte straordinaria

ESITO
VOTAZIONE
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega  totale

DELEGANT! E RAPPRESENTATI

MENNONITE EDUCATION AGENCY INC 1.907
GOLDMAN SACHS GMS ERISA GROUP TRUST 6.600
ALASKA PERMANENT FUND CORP. 5152
JACKSON PERSPECTIVE INDEX 5 FUND 163
EAFE EQUITY FUND 1.869
LOUISIANA STATE EMPLOYEES'RETIREMENT SYS. 5.003
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 518
MBC INVESTMENTS-MEA SYSTEMATIC GLOBAL 430
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 870
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISS. 74.057
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISS. 95.189
BELLSOUTH CORP REP EMPLOYEES HEALTH 434
PUBLIC EMPLOYEE RETIR. SYSTEM OF NEVADA 17.817
PUBLIC EMPLOYEE RETIR. SYSTEM OF IDAHO 4.354
RAYTHEON COMPANY COMBINED DB/DC MASTER 1.900
CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 5.368
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 8.515
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1.426
TD EMERALD INTERNAT. EQUITY INDEX FUND 5.676
TD EMERALD GLOBAL EQUITY POOLEFUND TR. 735
TD INTERNATIONAL INDEX FUND 1.185
MELLON BANK NA EMPLOYEE BENEFIT COLL. 4.300
TD EUROPEAN INDEX FUND 447
SCHOOL EMPLOYEES RETIR, SYSTEM OF OHIO 6.061
MELLON BANK NA EMPLOYEE BENEFIT COLL. 5.271
INTERPOLIS & VAN SPAENDONCK AANDELEN 5.900
DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERN. 2.503
UNITED CHURCH FOUNDATION 4.200
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DIERENART. 5.018
DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 9.867
MELLON BANK NA EMP BENEF COL INV PLN - EB 2.200
WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED §4.433
CiBC INTERNATIONAL INDEX FUND 1.341
CIBC EUROCPEAN INDEX FUND 651
CAPITAL GUIDANCE (FUND) LTD 5.200
PUBLIX SUPER MARKETS,INC 3.400
AUSCOAL SERVICES PTY LTD ATF SUPERANN, 14.567
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND 1.454
GANLA LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SEB 2.950
BG/ INDEX SELECTION FUND 3.668
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN 41.724
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENS. MANAG. 207.428
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENS. MANAG. 7.385
CAAM AGIRC INDO 8.941
BARCLAYS LIFE ASSURANCE COMPANY LTD 13.230
REUNICA CAAM ACTIONS 28.297
CAAM NADAUD FCF 3.823
CAAM INDOCAM FLAMME (GLOBAL) 12.200
CAAM SICAV 5000 (CA} - LOG4 55,587
ATOUT EUROLAND 80.440
ATOUT EUROPE MONDE 56.671
CAAM INDEX EUROPE 7.392
CAAM MONETAIRE PEA 6.953
FEDERSTOCKS 624
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FONDIARIA-SAI 8.p.A.
Assemblea degli azionisti - 2* convocazione - 24 aprife 2009
Elenco dei partecipanti alla parte straordinaria

ESITO
VOTAZIONE
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega totale

DELEGANTI E RAPPRESENTATI

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 251.368
LION FLAMME 12.759
ASSURDIX 7.795
CAAM INDEXED EURO VALEUR PLUS 9.507
ARRCO LONG TERME D. 40.669
EOURBON 2 20.060
FCP CARF INDO CREDIT AGRICOLE ASSET MAN. 15.803
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 8.019
FCP GRD 20 219.200
STICHTING TOT BEWARING CORDARES SUBFOND 17.070
G.A FD BEQ BROAD EURO P 4.079
SNS RESPONSIBLE INDEX FUND EQUITY EUROPE 6.614
MN SERVICES 840
PFPC TRUST COMPANY : 17.000
PFPC TRUST COMPANY 14.900
PFPC TRUST COMPANY 11.700
PFPC TRUST COMPANY 10.000
PFPC TRUST COMPANY 47.400
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS M.) 6.839
PGGM (STICHTING PENSICENFONDS VOOR DE G.) 1.230
STITCHTING BEDRIJESPENSIOENFONDS VOOR 21.834
STITCHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR 4.389
SUMMIT PINNACLE SERIES - EAFE INTERN. INDEX 650
GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRUST 603
INTERNATIONAL STOCK MARKET PORTFOLIC 141
UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSUR. ASSOC. 613
BP PENSION FUND 45.150
ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES'RETIREMENT ASS. 3.414
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 670
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 522
ILLINCIS STATE BOARD OF INVESTMENT 18.216
VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE 5.478
INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMING. 19.007
COMERICA BK FOR SDA INTERNAT. EQUITY 1 1.303
SE! INST INVES TRUST INTERNAT EQTY FUND 6.491
SEINSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNAT. 15777
SEI INST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN 26.766
SETINST INV TRUST SCREENED WORL 351
STICHTING PENSIOENFONDS STORK 9
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 2.170
SAN FRANCISCO CITY & COUN.RET.SYSTEM 11.754
WHEFLS COMMON INVESTMENT FUND 4.475
STICHTING PENSIQENFONDS AKZO NOBEL 15.364
STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL 24.653
STICHTING VROEGPENSIOENFONDS METAAL 10.226
iBM PENSION PLAN 7.739
NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS 5.700
COLUMBIA/HCA HEALTHCARE CORPORATION 12.000
TYCO ELECTRONICS DEFINED BENEFIT PLNS 8.000
SKOLL FOUNDATION 1.698
SKOLL FOUNDATION 1.701
FORWARD INTL. SMALL COMPANIES FUND 138.447
PICTET INTL. SMALL COMPANIES FUND LLC 21.594

11 RUSSO MARCO -STUDIO TREVISAN 1.096.679 1.096.619
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FONDIARIA-SAI S.p.A.
Assemblea degli azionisti - 2™ convocazione - 24 aprile 2009
Elenco dei partecipanti alla parte straordinaria

ESITO
VOTAZIONE
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega  totale

DELEGANTI E RAPPRESENTATI

7 SCHEDA DI VOTO 40.554 F
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET. ASSOC. 40.554

8 SCHEDA DI VOTO 1.983 F
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC 3C. 1.983

9 SCHEDA DI VOTO 762.716 F
MELLON BANK N.A. 786

ALASKA PERMANENT FUND CORP. 2715

THE BANK OF KOREA 1.015

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT 1.425

LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 533

UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974 7.512

PG&E POSTRET.MEDICAL PLAN TR.MGMT&NONB. 12

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 2.367

SAN DIEGO GAS&ELEC CO NUCLEAR FACILIT. 2.434

EQ ADVISORS TRUST-MARKETPLUS INTER. COR. 8.072

AXA PREMIER VIP TRUST MULTIMAN. INTER. EQ. 8.164

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TR, 63.810

SAS TRUSTEE CORPORATION 2.335

SAS TRUSTEE CORFPORATION 2.278

H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED 551

PENN SERIES DEVELOPED INTERN. INDEX FUND 169
JPMORGAN CHASE PB DAVID E MOORE 1.244
INTERNATIONALBANK FOR RE-CONSTRUCTION 1.629
QUEENSLAND INVESTMENT CORPORATION 1.465
HOURGLASS INDEXED INTERNAT. SHARE SECTOR 4.133
COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED 1.016
ARKWRIGHT, LLC 2.632

JOHN HANCOCK TRUST INTERNAT. EQUITY INDEX 4.423

JOHN HANCOCK TRUST INTERNAT. EQUITY INDEX 1.518

JOHN HANCOCK FUNDS If INTERN. EQUITY INDEX 1.627

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE NEST. 9.207

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE HIT. 3.169
GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 4.114

PENSION FUND OF SUMITOMO MITSU! BANKING C. 1.669

ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 561

SPDR S+P INTERNATIONAL DIVIDEND ETF 435

SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 431

WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST 39
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST. 234

BAERUM KOMMUNE 603

ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COM. 149

STATE STREET GLOBAL ADVISORS INC 5.810

STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 25.248

STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 1.682

STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 25.941

SELECT INDEX SERIES 3.539
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 1.830

PENSION FUND ASSOC. FOR LOCAL GOVER. OFF. 4.163

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 26.650

STATE OF MINNESOTA 49.972

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 852

SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 3.413

SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX 8.161

SSGA ITALY INDEX FUND 7.062
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FONDIARIA-SAI S.p.A.
Assemblea degli azionisti - 2* convocazione - 24 aprile 2009
Elenco dei partecipanti alla parte straordinaria

ESITC
VOTAZIONE
NOMINATIVO PARTECIPANTE in proprio perdelega totale
DELEGANT! E RAPPRESENTATI!
SSGA MSCI EAFE INDEX FUND 8.321
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREM. SYSTEM 197
SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND 3.718
SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND 6.119
STREETTRACKS MSCI EURQPE ETF 6.054
STREETTRACKS SM MSCI EUROPE FINANC. SM ETF 3.662
STATE STREET EUROPE ENHANCED 80.513
SS8GA EURDPE INDEX EQUITY FUND 14.611
STATE STREET SRI WORLD INDEX 44 065
COMMON TRUST ITALY FUND 5113
IBM SAVINGS PLAN 41.398
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 5.289
SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND 50.067
STATE STREET MIDCAP EUROPE 13.432
SSGA EMU INDEX EQUITY FUND 6.658
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 7.023
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 83.437
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 9.321
EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND 13.039
STATE STREET BANK AND TRUST COMP. INV. FUND 539
GENERAL MOTORS CANADA DOMESTIC TRUST 2.424
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 14.038
FORD MCTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 1.956
INDIANA STATE TEACHERS RETIREMENT FD 576
INDIANA STATE TEACHERS RETIREMENT FD 8.589
HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD 376
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALEST. 1.974
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS FUND 1.076
FORD UAW HOLDING LLG 917
LANDROVER PENSION SCHEME 6.076
FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS 10.624
FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS 1.234
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED 581
10 SCHEDA DI VOTO 100 A
HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT 100
11 SCHEDA DI VOTO 139.653 F
THA - CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUNDS - ENH. 6.130
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 126.209
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 710
TiIIA - CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUNDS - ENH. 6.604
12 SCHEDA DI VOTO 20.501 F
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 20.501
13 SCHEDA DI VOTO 551 F
BARGCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVEST. FUND 551
14 SCHEDA DI VOTO 130.561 F
EAFE EQUITY INDEX FUND 5.935
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST. 57.200
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST. 13.450
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST. 35.693
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST. 3.801
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM. SYST. 12.480
MARCH FUND 547
RAVGDT DIVERSIFIE If DEXIA AM 455
12 D'ACAMPORA GIAMMARCO 1 1 F
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FONDIARIA-SAI S.p.A.
Assemblea degli azionisti - 2* convocazione - 24 apnle 2009
Elenco dei partecipanti alla parte straordinaria

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANT! E RAPPRESENTAT!
GIOMBINI GUALTIERO
SUSINI NICCOLO!
VERDIANI PAOLO quale Presidente della
Cassa di Previdenza Agenti Fondiaria Assicurazioni
AGAZZ| BRUNQ
BOVONE PIERLUIGI E MARENCO MARIA RITA
ZUCCHINI CESARE
MICUCCI CECCHI GIANLLUCA
BRECCIA GIUSEPPINA
REALE VERONICA
REALE DAVIDE GIORGIO
BONSIGNORE SALVATORE
ANTOLINI GIOVANNI
COSTANZO PAOLO
FRANCESCONI VINCENZO
RAPISARDA RICCARDO
MILONE FILIPPO
RAPISARDA FAUSTO
SINERGIA HOLDING DI PARTECIPAZION! S.p.A.
PILAT RENATA
CAMERINI BRUNO
BRAGHERO CARLO MARIA
BULDINE MARIA EMANUELA
TESSORE LUIGI
COROCNATO GIUSEPPE
ALLEANZA ASSICURAZIONI S.p.A.
INTESA VITA S.p.A.
GENERAL! VERSICHERUNG
GENERALI L EBENSVERSICHERUNG
TORQ ASSICURAZIONI S.p.A.
AACHENER UND MUENCHNER LEBEN
AACHENER UND MUENCHNER VERSICHERUNG
PICH MARIO
BONAVITA ANTONIO
NAPOLITANO GIAN LUCA
BERTOGLIO CARLA
NOCCETTI GIANLUCA
BERARD! GUGLIELMO

presenti

Legenda:

F = Favorevole; A = Asltenuto; X = Assente affa votazione.

Pagina 8

8.477

52
238
100

1.075
1.000

500
219
663

165

330
36
1

1
100
30

in proprio perdelega

MR~ N

L

25.000
25.000

450.171
184.333
110.438
23.200
36.500
19.100
54.800
21.700

16.103 55.888.326

totale

8.477

52
238
100

1.075
1.000
1

1

25.000

500

219

663

1

165
450.171

330
36

100
30

55.903.429

ESITO
VOTAZIONE

T > b 1 e 1 i o

T
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Allegato “C” al repertorio n. 111.696/18.064

Statuto sociale -

FONDIARIA-SAI S.p.A.



Statuto sociale

STATUTO
CAPO I - COSTITUZIONE DELLA SOCIETA’

Articolo 1 - Denominazione

E' costituita una societa per azioni con la denominazione "FONDIARIA - SAI S.p.A'e
con la sigla "FONDIARIA - SAI".

Articolo 2 - Sede

La societa ha sede legale in Firenze, Piazza della Liberta, n. 6. Per deliberazione del
consiglio di amministrazione possono essere istituite, modificate o soppresse, sia in
Italia sia all'estero, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni
genere. Il consiglio di amministrazione ha pure facolta di trasferire I'indirizzo della
sede legale della societa purché nell'ambito territoriale del medesimo comune.

Articolo 3 - Oggetto

La societa ha per oggetto I'esercizio, sia in Italia sia all'estero, di tutti i rami di assi-
curazione, di riassicurazione e di capitalizzazione consentiti dalla legge.

La societa puo inoltre gestire le forme di previdenza complementare di cui aila nor-
mativa vigente e successive modificazioni ed integrazioni, nonche istituire, costituire
e gestire fondi pensione aperti e svolgere attivita accessorie o funzionali alla gestione
dei fondi medesimi.

Essa pud compiere le operazioni commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari e im-
mobiliari, di investimento e di disinvestimento, connesse con lo scopo anzidetto.

Puo altresi prestare fidejussioni ed altre garanzie sotto qualsiasi forma; assumere in-
teressenze e partecipazioni in altre imprese aventi oggetto analogo od affine al pro-
prio; assumerne la rappresentanza o la gestione.

A scopo di investimento e nei limiti stabiliti dalla legge puo altresi assumere interes-
senze e partecipazioni in imprese aventi fini diversi.

La societd, nella sua qualita di capogruppo del gruppo assicurativo FONDIARIA-SAI,
nell’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art, 87, comma 3,
del Codice delle Assicurazioni Private adotta nei confronti delle societa componenti il
gruppo i provvedimenti per l'attuazione delle disposizioni impartite dall'Isvap
nelf'interesse deila stabile ed efficiente gestione del gruppo assicurativo.

Articolo 4 - Burata




Statuto sociale

La durata della societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.

1l diritto di recesso é disciplinato dalla legge. Non hanno diritto di recedere gli azioni-
sti che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:

a) la proroga del termine;

b) lintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.

CAPO II - CAPITALE SOCIALE - AiIONI

Articolo 5 - Misura del capitale

Il capitale sociale & di Euro 167.043.712,00 (centosessantasettemilioniquaranta-

tremilasettecentododici/00) diviso in:

- n. 124.482.490 (centoventhuattrom|I|on|quattrocentottantaduemllaquattro-
centonovanta) azioni ordinarie da Euro 1,00 (uno/00) nominali cadauna,

- n.42.561.222 (quarantaduemilionfcinquecentosessantunomiladuecentoventi-
due) azioni di risparmio da Euro 1,00 (uno/00) nominali cadauna.

Il capitale €& destinato per Euro 108.794.795,00 (centoottomilioniset-
tecentonovantaquattromilasettecentonovantacinque/00) alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e per Euro 58.248.917,00 (cinquantottomilioniduecen-
toguarantottomilanovecentodiciassette/00) alla gestione relativa alle assicurazioni
sulla vita.

La riserva legale & accantonata separatamente per ogni gestione in misura pari al
5% dell'utile prodotto dalle singole gestioni, fino a concorrenza del limite previsto
dall'art. 2430 del Codice Civile.

La riserva da sovrapprezzo azioni € attribuita per Euro 124.712.493,39 (centoven-
tiquattromilionisettecentododicimilaquattrocentonovantatre/39) alla gestione relativa
alle assicurazioni danni e per Euro 85.234.777,28 (ottantacinquemilioni-
duecentotrentaquattromilasettecentosettantasette/28) alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita.

Le riserve di rivalutazione sono attribuite per Euro 172.200.702,63 (centosettan-
taduemilioniduecentomilasettecentodue/63) alla gestione relativa alle assicurazioni
danni e per Euro 27.824.231,05 (ventisettemilioniottocentoventiquattromiladuecen-
totrentuno/05) alla gestione relativa alie assicurazioni sulla vita.

La riserva avanzo di fusione da concambio & attribuita per Euro 507.982.437,75
(cinquecentosettemilioninovecentoottantaduemilaquattrocentotrentasette/75) alla
gestione relativa alle assicurazioni danni e per Euro 425.703.455,75 {quattrocento-
venticinquemilionisettecentotremilaquattrocentocinquantacinque/75) alla gestione re-
lativa alle assicurazioni sulla vita.

Le altre riserve di capitale sono attribuite per Euro 76.967.533,22 (settanta-
seimilioninovecentosessantasettemilacinquecentotrentatre/22) alla gestione relativa
alle assicurazioni danni e per Eurg 43.814.242,06 (quarantatremilioniotio-
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centoquattordicimiladuecentoquarantadue/06) alla gestione relativa alle assicurazioni
sulla vita.

Tutte le altre riserve sono accantonate separatamente per ogni gestione in base a
quanto deliberato di volta in volta dall'assemblea ordinaria, tenuto conto dei risultati
di ciascuna gestione.

In caso di aumento del capitale sociale & pagamento, il diritto di opzione spettante ai
soci pud essere escluso nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente,
a condizione che il prezzo di emissione delle huove azioni corrisponda al valore di
mercato delle azioni gia in circolazione e cid sia confermato in apposita relazione dal-
la societa incaricata della revisione contabile.

L'assemblea straordinaria de! 28 aprile 2006 ha deliberato un aumento del capitale
sociale per un massimo di € 8.700.000,00 mediante emissione di massime n.
8.700.000 azioni di risparmio del valore nominale di € 1,00 cadauna da assegnare ad
amministratori esecutivi della Societa, di sue controllate e della controllante, secondo
modalita e criteri stabiliti dal Consiglio di Amministrazione nel rispetto di quanto deli-
berato da detta assemblea € delle disposizioni di legge e regolamentari, nonché dello
statuto sociale, conferendo all'uopo al Consiglio di Amministrazione medesimo i ne-
cessari poteri per dare esecuzione alla citata deliberazione da parte dell’assemblea,
in una o pil volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla data della delibera-
zione medesima e, quindi, fino al 28 aprile 2011.

l.'assemblea straordinaria del 28 aprile 2006 ha deliberato un aumento del capitale
sociale di ulteriori € 6.249.400,00 mediante emissione di massime n. 6.249.400 a-
zioni di risparmio del valore nominale di € 1,00 cadauna da assegnare al
management della Societa, di sue controllate e della controllante, secondo modalita e
criteri stabiliti dal Consiglio di Amministrazione nel rispetto di quanto deliberato da
detta assemblea e delle disposizioni di legge e regolamentari, nonché deilo statuto
sociale, conferendo all'uopo al Consiglio di Amministrazione medesimo i necessari po-
teri per dare esecuzione alla citata deliberazione da parte dell’assemblea, in una o
pill volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla data deila deliberazione me-
desima e, quindi, fino al 28 aprile 2011.

Articolo 6 — Azioni

Le azioni si dividono in azioni ordinarie e azioni di risparmio.

Le azioni sono nominative quando cio sia prescritto dalle leggi vigenti.
Diversamente le azioni, se interamente liberate, possono essere nominative o al por-

tatore, a scelta e a spese dell'azionista.

I valore nominale complessivo delle azioni di risparmio non pud superare la meta del
capitale sociale. '

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio nella ripartizione degli utili e nel rimborso
del capitale, per cui allo scioglimento della societa esse hanno prelazione nel rimbor-
so del capitale per l'intero valore nominale. Le azioni di risparmio possono essere al
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portatore nei casi consentiti dalla legge. 1 possessori delle azioni di risparmio non
hanno il diritto di intervenire nelle assemblee della societa né quello di richiederne la
convocazione. In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi
diritti delle altre azioni. In carenza di utili di esercizio, 'assembiea avra la facolta di
deliberare la distribuzione di riserve per assicurare il dividendo minimo garantito o la
maggiorazione del dividendo. La riduzione del capitale per perdite non importa ridu-
zione de! valore nominale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita
che eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni. Le deliberazioni relative
alla riduzione e alla reintegrazione del capitale debbono assicurare, mediante i ne-
cessari raggruppamenti o frazionamenti, la parita di valore nominale delie azioni.
In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati deile azioni ordi-
narie o di risparmio della societa, le azioni di risparmio mantengono i propri diritti e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione dell'assemblea straordinaria e di quella
speciale.

Al rappresentante comune degli azionisti di risparmio vengono tempestivamente in-

viate comunicazioni inerenti le operazioni societarie che possano influenzare I'anda-
mento delle quotazioni delle azioni di risparmio,

CAPO 1II - ASSEMBLEE

Articolo 7 - Assemblee degli azionisti

Le assemblee, regolarmente convocate e costituite, rappresentano I'universalita di
tutti gli azionisti, e le loro deliberazioni obbligano anche gli assenti o dissenzienti, nei
limiti della legge e del presente statuto.

Articolo 8 - Intervento e rappresentanza nell'assemblea

Per l'intervento e la rappresentanza nell’assemblea valgono le norme di legge.
Possono intervenire all’assemblea gli azionisti in possesso dell’apposita certificazione
rilasciata da un intermediario, attestante la partecipazione al sistema di gestione ac-
centrata dei titoli in regime di dematerializzazione.

Articolo 9 - Convocazione

L'assemblea & convocata dal consiglio di amministrazione, o da un componente dele-
gato a cio dallo stesso consiglio, presso la sede sociale o altrove, in Italia, mediante

avviso pubblicato nei termini previsti dalla normativa vigente nella Gazzetta Ufficiale
e nel quotidiano "Il Sole 24 Ore”.

Nell’avviso di convocazione puo essere fissato il giorno per la seconda o la terza con-
vocazione.
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L'assemblea ordinaria per 'approvazione del bilancio d’esercizio deve essere convo-
cata entro centoventi giorni dalla chiusura dell’'esercizio sociale.

Tale termine pud essere, nel rispetto delle prescrizioni di legge, prorogato sino a cen-
tottanta giorni quando particolari esigenze relative alla struttura e all'oggetto deila
societa lo richiedano ovvero quando I'attivita riassicurativa sia esercitata in misura
rilevante. '

L'assemblea & inoltre convocata - sia in via ordinaria sia in via straordinaria - ogni
qualvolta il consiglio di amministrazione lo ritenga opportuno, e nei casi previsti dalla
legge.

L'assemblea pud altresi essere convocata, previa comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione, da almeno due sindaci.

Articolo 10 - Assemblea ordinaria e straordinaria. Assemblea speciale.

Per la validita della costituzione e delle deliberazioni deli'assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, valgono le norme di legge, fermo restando quanto previsto dai succes-
sivi articoli 13 e 24 per la nomina, rispettivamente, del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale.

All'assemblea speciale e al rappresentante comune degli azionisti di risparmio si ap-
plicano le norme di legge. -

Articolo 11 - Presidenza dell'assemblea

L'assemblea e presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in caso di
sua assenza od impedimento, dal vice presidente pilt anziano di eta presente. In ca-
50 di assenza od impedimento anche del o dei vice presidenti, i'assemblea & presie-
duta dalla persona eletta con il voto della maggioranza del capitaie rappresentato. I!
presidente & assistito dal segretario del consiglio di amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento, da persona, anche non azionista, nominata dall’assemblea
su proposta del presidente.

Nei casi di legge, 0 quando cio & ritenuto opportuno dal presidente dell'assemblea, il
verbale é redatto da un notaio designato dallo stesso presidente, nel qual caso non &
necessaria la nomina del segretario. Le deliberazioni dell'assemblea devono constare
da verbale sottoscritto dal presidente e dal notaio o dal segretario.

Il presidente dell’assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, ne verifica la rego-
larita della costituzione, accerta l'identita e la legittimazione dei presenti, regola lo
svolgimento dei lavori assembleari, stabilisce l'ordine e la durata degli interventi, le
modalita di discussione e di votazione ed accerta i risultati delle votazioni. Degli esiti
di tali accertamenti deve essere dato conto nel verbale.
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Articolo 12 - Votazioni

Le votazioni si fanno di regola per alzata di mano, salvo che il presidente ritenga op-
portuna altra forma di votazione palese, fermo restando quanto previsto dai succes-
sivi articoli 13 e 24 per la nomina, rispettivamente, del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale.

Quando vengano proposte diverse deliberazioni relativamente al medesimo argo-
mento, il presidente, se ne ravvisa la necessita, pud porle in votazione in alternativa
fra loro, stabilendone l'ordine. In questo caso, chi ha espresso voto favorevole ad
una delle deliberazioni non pud votare anche per le altre. Risultera approvata la deli-
berazione che ha raccolto la maggioranza prevista dalla legge e dailo statuto. Se, nel
corso deila votazione, si verifica che una delle deliberazioni abbia raggiunto tale
maggioranza, non & necessario porre in votazione le ulteriori deliberazioni.

CAPO IV - AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA

Articolo 13 - Consiglio di amministrazione

La societa & amministrata da un consiglio formato di un numero di componenti va-
riabile da nove a diciannove, secondo la determinazione che viene fatta dall'assem-
blea.

Essi decadono e si rieleggono o si sostituiscono a norma di iegge e di statuto.

Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro
tempore vigente,

Gli Amministratori vengono nominati dall’assemblea sulla base di liste presentate da-
gli azionisti, contenenti un numero di candidati non inferiore a nove e non superiore
a diciannove, elencati mediante un numero progressivo.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 D.Lgs. 58/1998 avente ad oggetto strumenti finanziari emessi dalla Societa, il
soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controllo
dell’azionista presentatore ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono pre-
sentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fi-
duciaria, di pit di una sola lista né possono votare liste diverse. Le adesioni ed i voti
espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti che, soli o insieme a altri azionisti,
documentino di essere complessivamente titolari di almeno/il 2,5 {due virgola cinque)
per cento del capitale sociale avente diritto di voto in assemblea ordinaria, salva la
diversa misura stabilita o richiamata di volta in volta, alternativamente, dalla Legge o
dalla Consob. '
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Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano ed accompagnate da documentazio-
ne attestante la qualita di azionisti degli stessi, devono essere depositate presso la
sede legale della societa almeno quindici giorni prima del termine fissato per
'assemblea in prima convocazione e saranno soggette alle altre forme di pubblicita
previste dalla normativa pro tempore vigente; di tale termine viene fatta menzione
nell’avviso di convocazione.

Contestualmente ed unitamente a ciascuna lista, gli azionisti devono depositare pres-
s0 la sede legale (i) I'apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai
sensi di legge comprovante la titolarita del numero di azioni necessario alla presenta-
zione delle liste; (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la pro-
pria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti per le ri-
spettive cariche; (iii) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali di ciascun candidato con I'eventuale indicazione dell'idoneita dello stesso
a qualificarsi come indipendente.

In ciascuna lista devono essere contenuti ed espressamente indicati almeno due sog-
getti in possesso dei medesimi requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art.
148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 e successive modificazioni e integrazioni. Ove due
soll dei candidati siano in possesso dei requisiti in questione, a tali candidati non po-
tranno essere assegnati gli ultimi due numeri progressivi di ciascuna lista.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni di cui ai capoversi che prece-
dono sono considerate come non presentate.

Al termine della votazione, il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione
risultera determinato in misura uguale al numero dei candidati contenuti nelia lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Gli amministratori vengono eletti fra | candidati delle liste che risultano prima e se-

conda per numero di voti, come di seguito specificato:

i) dalla lista che risulta prima per numero di voti vengono tratti tutti i candidati me-
no quello indicato con 'ultimo numero progressivo;

ii) dalla lista che risulta seconda per numero di voti viene tratto il candidato indicato
con il primo numero progressivo nella lista medesima, a condizione che tale lista
abbia conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta
dallo statuto per la presentazione deélla lista stessa ed all’ulteriore condizione che
tale lista non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. In difetto del
verificarsi di tale uitima condizione si terra conto della lista risultata terza per nu-
mero di voti, purche siano rispettate in capo alla stessa entrambe ie condizioni
suddette, e cosl via. In difetto del verificarsi di entrambe le condizioni con riferi-
mento a tutte le liste diverse da quella risultata prima per numero di voti, risulte-
ranno eletti tutti i candidati di quest’ultima.

In caso di presentazione di uh’unica lista o di nessuna lista, I'assemblea delibera con
le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto.
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Sono comungue salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme
di legge o regolamentari.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pilt amministratori, purché la

maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dall’assemblea, si

provvedera ai sensi dell‘art. 2386 del Codice Civile, secondo quanto appresso indica-
to:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell’ambito degli apparte-
nenti alla medesima lista cui apparteneva I'amministratore cessato e 'assemblea
delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero
candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosi come successivamente provvede l'assemblea, con
le maggioranze di legge senza voto di lista.

Si procedera, inoltre, secondo quanto previsto alla lettera b) che precede qualora il
Consiglio di Amministrazione sia stato eletto senza osservare il procedimento del vo-
to di lista a causa della presentazione di una sola lista o di nessuna lista.

In ogni caso il Consiglio € 'assemblea procederanno alla nomina in modo da assicu-
rare la presenza di amministratori indipendenti nel numero previsto dalla normativa
pro tempore vigente.

Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a mancare la maggioranza degli am-
ministratori nominati dall’‘assemblea, I'intero consiglio si intendera dimissionario e gli
amministratori rimasti in carica dovranno convocare l'assemblea per la nomina
dell’intero nuovo consiglio.

Gli amministratori - in possesso dei requisiti stabiliti dalla normativa vigente - non
possono essere hominati per un periodo superiore a tre esercizi, scadono alla data
dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio
della loro carica e sono rieleggibili; i nominati nel corso dello stesso triennio scadono
con quelli gia in carica all’atto della loro nomina.

Articolo 14 - Cariche sociali

Il consiglio, ove I'assemblea non vi abbia gia provveduto, nomina fra i suoi compo-
nenti un presidente.

Il presidente, oltre ad esercitare la rappresentanza sociale ai sensi del successivo ar-
ticolo 21, convoca le riunioni del consiglio di amministrazione e del comitato esecuti-
vo, ne stabilisce gli ordini del giorno, ne coordina i lavori e provvede, secondo le cir-
costanze del caso, affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte ail’ordine del
giorno siano fornite a tutti i consiglieri.

Il consiglio nomina fra i suoi componenti uno o piu vice presidenti.
Gli amministratori che ricoprono ia carica di vice presidente, oltre ad esercitare la
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rappresentanza sociale ai sensi del successivo articolo 21, in caso di assenza od
impedimento del Presidente, ne fanno le veci, a partire dal pit anziano d'eta.

Il consiglio, con I'eccezione delle materie inderogabilmente riservate dalla legge o
dallo statuto alla competenza assembleare o consiliare, pud delegare proprie attribu-
zioni al presidente, ai vice presidenti €/o a uno o pil dei suoi componenti, determi-
nando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio della delega.

Il consiglio inoltre attribuisce a uno o pili dei suoi componenti la carica di amministra-

tore delegato.

In particolare, gli amministratori che ricoprono la carica di amministratore delegato,

oltre ad esercitare la rappresentanza sociale ai sensi del successivo articolo 21;

a) curano l'esecuzione delle dehberazmm del consiglio di amministrazione e del comi-
tato esecutivo;

b) sovraintendono alla gestlone dellimpresa nell’ambito dei poteri loro attribuiti e se-
condo gli indirizzi generali fissatl dal consiglio di amministrazione;

¢) stabiliscono le direttive operative alle quali i dirigenti danno esecuzione.

La nomina da parte del Cons":dlio"di Amministrazione di direttori generali, condirettori
generali e vice direttori generali & disciplinata dal successivo art. 20.

Il consiglio nomina un segretario scegliendolo anche fra estranei al consiglio stesso. 1|
segretario del consiglio di amministrazione svolge anche la funzione di segretario del
comitato esecutivo.

Articolo 15 - Riunioni del consiglio

Il consiglio si riunisce, su convocazione del presidente, o di chi ne fa le veci, con peri-
odicita almeno trimestrale.

Inoltre il consiglio si riunisce ogni qualvolta il presidente o chi ne fa le veci lo ritenga
opportuno, oppure quando gliene facciano richiesta almeno tre amministratori, o un
amministratore delegato.

Il consiglio di amministrazione pud anche essere convocato, previa comunicazione al
presidente del consiglio di amministrazione, da almeno un sindaco.

La convocazione avviene mediante avviso scritto, contenente l'indicazione del giorno,
dell’ora e del luogo della riunione, nonché delle materie da trattare, comunicato agli
amministratori, con mezzi che garantiscano la prova dell'avvenuto ricevimento, al-
meno cinque giorni prima di quello fissato per la riunione. In caso di urgenza detto
termine puo essere ridotto a due giorni. In mancanza delle formalita suddette il con-
siglio si reputa regolarmente costituito quando sono presenti tutti gli amministratori
e tutti i membri del collegio sindacale € nessuno si opponga alla trattazione delle ma-
terie all’ordine del giorno.

Le riunioni del consiglio di amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in caso
di sua assenza od impedimento, dal vice presidente pil anziano d’eta.
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In mancanza la presidenza € assunta da altro amministratore designato dal consiglio.

E' ammessa la possibilita che le riunioni del consiglio di amministrazione si tengano
mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o vi-
sionare documenti; verificandosi tali presupposti, i consiglio si considera tenuto nel
luogo in cui si trova il presidente e dove deve pure trovarsi il segretario della riunio-
ne, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Articolo 16 - Deliberazioni del consiglio

Per la validita delle deliberazioni del consiglio & necessaria la presenza della maggio-
ranza degli amministratori in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggicranza assoluta dei presenti, salvo diverse dispo-
sizioni di legge, e, in caso di parita, prevale il voto di chi presiede la seduta.

Delle deliberazioni si fa constare per mezzo di verbali firmati dal presidente della riu-
nione e dal segretario.

Articolo 17 - Poteri del consiglio

Ii consiglio & investito dei pit ampi poteri per I'amministrazione ordinaria e straordi-
naria della societa. Esso ha pertanto la facolta di compiere tutti gli atti anche di di-
sposizione che ritiene opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, esciusi sol-
tanto quelli che |la legge espressamente riserva all'assemblea degli azionisti.

1l consiglio di amministrazione & inoltre competente, con le formalita previste dalla
legge, oltre che a deliberare I'emissione di obbligazioni non convertibili, ad assumere
le deliberazioni concernenti:

. la fusione, nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505 bis del codice civile, anche
guali richiamati, per la scissione, dall’art. 2506 ter del codice civile;

. I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

. Iindicazione di quali tra gli amministratori - oltre al presidente, ai vice presidenti e
agli amministratori delegati - e tra i dirigenti della societa hanno la rappresentanza
della societa, ai sensi del successivo art. 21;

. la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

. gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

. il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Sono riservate alla esclusiva competenza del consiglio di amministrazione le decisioni

concernenti la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle im-
prese del gruppo assicurativo e per I'attuazione delle disposizioni impartite dall'Isvap.

Articolo 18 - Comitato esecutivo
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Il consiglio di amministrazione nomina un comitato esecutivo, scegliendone i compo-
nenti fra i propri membri, determinandone i numero, e delegando ad esso tutte o
parte delle proprie attribuzioni, salvo le attribuzioni espressamente riservate

per legge o per statuto al consiglio.

Def comitato esecutivo fanno parte di diritto il presidente del consiglio di amministra-
zione, il o i vice presidenti, nonché coloro che ricoprono la carica di amministratore
delegato. '

Per le modalita di convocazione si applicano le stesse norme fissate dall’articolo 15
per il consiglio di amministrazione.

Le riunioni sono presiedute dal presidente del consiglio di amministrazione o, in caso
di sua assenza od impedimento, dal vice presidente pit anziano d’eta. In mancanza
la presidenza € assunta da un altro componente designato dal comitato esecutivo.

E' ammessa la possibilita che le riunioni def comitato esecutivo si tengano mediante
mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti | partecipanti possano essere iden-
tificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare documen-
ti; verificandosi tali presupposti, il comitato esecutivo si considera tenuto nel luogo in
cui si trova il presidente e dove deve pure trovarsi il segretario della riunione, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Per la validita delle deliberazioni, le modalita della votazione e della redazione dei
verbali, si applicano le stesse norme fissate dall'articolo 16 per il consiglio di ammini-
strazione,

Articolo 19 — Informazione al consiglio di amministrazione e al collegio sin-
dacale

Gli amministratori cui sono stati delegati poteri e il comitato esecutivo riferiscono con
periodicita almeno trimestrale al consiglio di amministrazione e al collegio sindacale
sull'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe, sul generale andamento della gestione
e sulia sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo econo-
mico, finanziario e patrimoniale, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa o dalle societa controllate.

In occasione delle riunioni consiliari — e, comunque, con periodicita almeno trimestra-
le - gli amministratori riferiscono altresi al collegio sindacale, ai sensi di legge, sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi o che
siano influenzate dal soggetto, se esistente, che esercita I'attivita di direzione e coor-
dinamento.

Quando particolari circostanze lo richiedano, l'informativa al collegio sindacale puo
essere resa anche per iscritto al presidente del collegio sindacale.

Articolo 20 - Direzione Generale
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Il consiglio di amministrazione pud nominare, tanto nel suo seno che all'infuori di es-
so, direttori generali, condirettori generali, vice direttori generali, determinandone i
poteri, le attribuzioni e, se del caso, i compensi ed eventualmente attribuendo loro fa
rappresentanza della Societa, con potere di firma individuale o congiunto, per il com-
pimento di specifici atti o categorie di atti, e sempre nei limiti dei poteri attribuiti.

Gli stessi possono assistere,"Se richiesti, alle adunanze del consiglio di amministra-
zione ed eventualmente del comitato esecutivo, con voto consultivo.

Il Presidente, i vice presidenti e gli amministratori delegati, nei limiti delle proprie at-
tribuzioni delegate, sono autorizzati a conferire mandati e procure, anche di natura
processuale, ai direttori generali, ai condirettori generali, ai vice direttori generali, ai
dirigenti, nonché a terzi anche non dipendenti, ma sempre con riferimento a specifici
atti o categorie di atti rientranti nell'ambito dei propri poteri.

Articolo 21 - Rappresentanza sociale

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi e in giudizio spetta agli amministra-
tori che rivestono la carica di presidente, di vice presidente e di amministratore dele-
gato, in via fra loro disgiunta, nonché a quegli amministratori e dirigenti cui il consi-
glio di amministrazione 'abbia attribuita limitatamente all’esercizio dei poteri loro de-
legati, I predetti hanno la facolta di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autorita
giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di confe-
rire procure alle liti con mandato anche generale.

Articolo 22 - Compenso degli amministratori
Agli amministratori spetta un compenso annuo stabilito dall’assemblea per un perio-
do massimo pari a quelio di durata della carica, nonché il rimborso delle spese soste-
nute in ragione del loro ufficio.
L'assemblea pud inoltre attribuire agli amministratori una partecipazione agli utili.
La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ¢ stabilita dal
consiglio di amministrazione, sentito il parere del collegio sindacale.

CAPO V - COLLEGIO SINDACALE
Articolo 23 - Sindaci
Il collegio sindacale si compone di tre membri effettivi e tre supplenti. Essi restano in
carica per tre esercizi annuali - quindi sino all'assemblea di approvazione del bilancio

del terzo esercizio, salve diverse disposizioni di legge - e sono rieleggibili. Le attribu-
zioni ed i doveri sono quelli stabiliti dalla legge.

Articolo 24 - Nomina e retribuzione
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L'assemblea ordinaria elegge il collegio sindacale e ne determina la retribuzione. Alla
minoranza & consentita la nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente.

I sindaci devono possedere'i"’requisiti di onorabilita, professionalitd ed indipendenza
previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

In particolare per quanto concerne la professionalita, almeno un sindaco effettivo e

almeno un sindaco supplente devono essere scelti fra gli iscritti nel registro dei revi-

sori contabili, con un‘esperienza almeno triennale nell'attivita di controllo legale dei

conti; i imanenti sindaci, se non iscritti nel suddetto registro, devono essere scelti

tra coloro che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio

nell'esercizio di: -

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie, tecnico scientifiche ed attuariali relative al credito, alla fi-
nanza e all’assicurazione, ovvero

¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo.

La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste, con le modalita riportate ai
commi successivi.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, soli o insieme ad altri azionisti,
documentino di essere complessivamente titolari di almeno il 2,5 (due virgola cinque)
per cento del capitale sociale avente diritto di voto in assemblea ordinaria, salva la
diversa misura stabilita o richiamata di volta in volta, alternativamente, dalla Legge o
dalla Consob.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 D.Lgs. 58/1998 avente ad oggetto strumenti finanziari emessi dalla Societa, il
soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controlio
dell’azionista presentatore ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono pre-
sentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fi-
duciaria, di piu di una sola lista né possono votare liste diverse. Le adesioni ed i voti
espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la
sede legale della societa almeno 15 (quindici) giorni prima di quello fissato per I'as-
semblea in prima convocazione ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita prescritte
dalla disciplina, anche regolamentare, pro tempore vigente; di tale termine viene fat-
ta menzione nell’'avviso di convocazione,

Contestualmente ed unitamente a ciascuna lista, gli azionisti devono depositare
presso a sede legale informazioni relative agli azionisti presentatori idonee a consen-
tire la valutazione della valida presentazione della lista (con la percentuale di parteci-
pazione complessivamente detenuta), un’esauriente informativa sulle caratteristiche
professionali e personali di ciascun candidato, fe dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto'la propria responsabiii-
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ta, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita, nonché I'esistenza dei re-
quisiti normativamente e statutariamente prescritti per ricoprire la carica di sindaco e
I"'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre
societa. Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni di cui al presente ar-
ticolo sono considerate come non presentate.

Salvo diversa inderogabile disposizione di legge o regolamentare, non possono esse-
re nominati sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio coloro che si trovino in situazioni
di incompatibilita previste dalla legge e dal presente statuto, nonché coloro che
eccedano i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti di volta in volta, alternati-
vamente, dalla Legge o dalla Consob.

Le liste, che recano i nominativi di uno o pit candidati, si compongono ognuna di due
sezioni: la prima per i candidati alla carica di sindaco effettivo, la seconda per i can-
didati alla carica di sindaco supplente, Le liste contengono un numero di candidati
non superiore al numero dei membri da eleggere, elencati mediante un numero pro-
gressivo. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Risultano eletti sindaci effettivi i primi due candidati della prima sezione della lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato della prima sezione
della lista che risulta seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure in-
direttamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista cha ha ottenuto il
maggior numero di voti. Risultano eletti sindaci supplenti i primi due candidati della
seconda sezione della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e il primo can-
didato della seconda sezione della lista che risulta seconda per numero di voti di cui
sopra. Nel caso di parita di voti fra due o piu liste si procede ad una nuova votazione
di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la mag-
gioranza relativa dei voti.

La presidenza del collegio sindacale spetta al sindaco effettivo eletto nella lista che
risulta seconda per numero di voti di cui al comma che precede.

Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a sindaci
effettivi e supplenti tutti i candidati a tale carica indicati nella lista stessa o, nel caso
di nessuna lista, quelii votati dall’assemblea, sempre che essi conseguano la maggio-
ranza relativa dei voti espressi nell’assemblea stessa. In tale ipotesi, I'assemblea
provvedera anche alla nomina del Presidente de! Collegio Sindacale.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sin-
daco decade dalla carica. '

in caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplenté appartenente alla mede-
sima lista di quello cessato. In difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoran-
za, subentra il candidato collocato successivamente nella medesima lista a cui appar-
teneva quello cessato o, in subordine ancora, il primo candidato della lista risultata
terza per numero di voti. Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimar-
ra in capo al sindaco di minoranza.

Quando l'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti
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necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue:

- quealora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggio-
ranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di li-
sta;

- qualora, invece, occorra sostituire il sindaco eletto nella lista di minoranza,
I'assemblea provvede con voto a maggioranza relativa, scegliendo il sostituto fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero - in
difetto — nella lista risultata terza per numero di voti.

Qualora I'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la so-
stituzione dei sindaci designati dalla minoranza, I'assemblea provvedera con votazio-
ne a maggioranza relativa; tuttavia, nell’accertamento dei risuitati di quest’uitima
votazione non verranno computati i voti degli azionisti soci che, secondo le comuni-
cazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero
anche congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai
sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998 avente ad oggetto strumenti finanziari emessi
dalla Societa, la maggioranza dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che
controllano, sonoc controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi.

CAPO VI - BILANCIO E UTILI
Articolo 25 - Esercizi sociali
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Ii consiglio di amministrazione redige il bilancio di esercizio annuale.

Art. 26 - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta deil’Amministratore Delegato, procede
alla nomina di un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
ai sensi dell’art. 154-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n, 58 e successive modificazioni
e integrazioni, individuando all’'uopo un soggetto in possesso dei requisiti di onorabili-
ta di cui allart. 147-quinquies del D.Lgs. citato e di adeguata professionalita che ab-
bia svolto attivita di direzione nel settore amministrativo/contabile ¢ finanziario o del
controllo di gestione o di audit interno di una societa i cui strumenti finanziari siano
quotati su un mercato regolamentato ovvero che svolge attivita bancaria, assicurati-
va o finanziaria o, comunque, di rilevanti dimensioni. A tal fine il Consiglio di Ammi-
nistrazione acquisisce il parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazio_hé stabilisce altresi l1a durata dell'incarico, non superiore
alla scadenza del mandato del Consiglio che ha proceduto alla nomina.

Articolo 27 - Ripartizione degli utili
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Gli utili risultanti dal bilancio approvato dall'assemblea, fatta deduzione delle quote

assegnate alle riserve ordinarie nelle misure stabilite dalla legge, saranno ripartiti

come segue: _

- alle azioni di risparmio un dividendo privilegiato fino al 6,5% del loro valore no-
minale.

La rimanenza alle azioni ordinarie e alle azioni di risparmio in modo che alle azioni di
risparmio spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari al 5,2% del valore nominale dell'azione; salva la facolta
dell'assemblea di deliberarne, in tutto o in parte, l'assegnazione a riserve o ad accan-
tonamenti o il rinvio a nuovo o la parziale assegnazione straordinaria ai prestatori di
favoro dipendenti della societa stabilendone la misura, le condizioni ed i criteri di ri-
partizione od ancora per quegli altri scopi che essa ritenga conformi agli interessi so-
ciali.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo infe-
riore al 6,5% del loro valore nominale, la differenza &€ computata in aumento del di-
videndo privilegiato nei due esercizi successivi.

Articolo 28 - Acconti sul dividendo

Il consiglio, durante il corso dell’esercizio, nei limiti e con le modalita previste dalla
legge, pud deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per 'esercizio stesso.

CAPO VII - DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 29 - Competenza territoriale

La societa & sottoposta alla giurisdizione della autorita giudiziaria ordinaria e di giu-
stizia amministrativa di Firenze.

Articolo 30 - Domicilio degli azionisti

Ai fini di qualsiasi comunicazione sociale il domicilio degli azionisti si considera quello
che risulta dal libro dei soci.

Articolo 31 - Liquidazione

In caso di scioglimento della societa, si provvede per la sua liquidazione nei modi
stabiliti dalla legge.

I possessori di azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale per I'in-
tero valore nominale deile azioni stesse.
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Il liquidatore o i liquidatori sono nominati, a norma di legge, dall'assemblea degli a-
zionisti che ne determina poteri e compensi.

Articolo 32 - Rinvio alle nbrme di legge

Per tutto quanto non previsto dal presente statuto, si fa rinvio alla legge.

Firmati:
Jonella LIGRESTI
Ettore MORONE Notaio
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