Relazione del Collegio Sindacale
all’ Assemblea del Soci sui risultati del Bilancio
chiuso al 31 dicembre 2011 e sull’attivita svolta
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Signori Azionisti,

la presente Relazione ¢ resa in ottemperanza alle disposizioni del D.Lgs. 58/98 (testo Unico della Finanza o TUF) ed
in particolare agli artt. 149 e 153 dello stesso e tiene inoltre conto delle indicazioni fornite dalla Consob con la
comunicazione del 6 aprile 2001 e delle consolidate pratiche professionali.

I bilancio che Vi viene presentato evidenzia I'attivita di gestione svolta nel corso dell’esercizio e la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Vostra Societa alla data del 31 dicembre 2011.

II bilancio Fondiaria-SAT al 31/12/2011 segue le disposizioni generali sul bilancio assicurativo previste dal D.Lgs.
26/5/97 n. 173 e lo schema obbligatorio prescritto dal Reg. ISVAP n. 22 del 4/4/2008, adottando la normativa
generale di redazione e applicando i criteri di valutazione stabiliti dall’All. 2 al suddetto Regolamento. E inoltre
corredato dalla Relazione sulla Gestione la quale recepisce, tra I’altro, le informazioni richieste dall’art. 94 del D.Lgs
209/05.

II bilancio della Societa al 31/12/2011 chiude con una perdita di € mil. 1.020,4. Tale risultato é determinato dagli
elementi meglio specificati nella Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa. In particolare le determinanti del
risultato fortemente negativo sono principalmente ascrivibili ad interventi straordinari, quali il rafforzamento delle
riserve RC Auto di esercizi precedenti, il negativo andamento dei mercati finanziari manifestatosi nella seconda parte
dell’anno e le significative rettifiche di valore su partecipazioni di controllo a causa del recepimento nel bilancio dei
predetti andamenti negativi, all’effetto della congiuntura del mercato immobiliare per le partecipate operanti nel
settore, oltre che all’impatto negativo, sul patrimonio immobiliare di proprietd, delle perizie aggiornate al 31/12/2011.

I Collegio rileva che la Societa, anche per I’esercizio 2011, non si ¢ avvalsa della facolta, prevista dall’art. 15 del
D.L. 185/08 (convertito nella Legge n. 2/09, poi prorogata con D.L. del 24/7/2009) che prevede la possibilita per le
societa quotate di valutare i titoli non destinati a permanere durevolmente nel patrimonio delle stesse al valore
risultante dall’ultimo bilancio approvato, derogando quindi al criterio del minore tra valore di carico e valore di
mercato.

Pertanto anche nel corso dell’esercizio 2011 la Societa non ha modificato i propri principi contabili, valutando tutto il
comparto circolante degli strumenti finanziari al minore tra il costo e il valore di mercato.

Cio premesso, il Collegio Vi informa circa I’attivita di vigilanza svolta nel corso del 2011.

Nel corso dell’esercizio il Collegio ha verificato che i principi contabili adottati, descritti nella nota integrativa, sono
adeguati in relazione all’attivita e alle operazioni poste in essere dalla Societa e ha altresi verificato la rispondenza del
bilancio ai fatti e alle informazioni di cui ¢ venuto a conoscenza a seguito della partecipazione alle riunioni degli
Organi Sociali.

Cio ha permesso di acquisire adeguate informazioni circa le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa.

Vi precisiamo che nel corso dell’esercizio 2011 abbiamo sempre partecipato alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione (n. 22), alle riunioni del Comitato Esecutivo (n. 2) e alle riunione del Comitato di Remunerazione
(n. 8) ottenendo sistematicamente dagli Amministratori informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle Societa Controllate.

Vi assicuriamo che le operazioni deliberate dal Consiglio di Amministrazione o dal Comitato Esecutivo, sono state
assunte nel rispetto e in conformita delle norme legislative, statutarie e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento e non sono state manifestamente imprudenti, azzardate, atipiche /o inusuali, in conflitto di interessi
con la Societd, in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea o tali da compromettere 1’integrita del patrimonio
sociale.
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Abbiamo vigilato sull’affidabilita del sistema amministrativo contabile nel rappresentare correttamente i fatti di
gestione, nell’assicurare la salvaguardia del patrimonio aziendale e nel prevenire o identificare tempestivamente
errori ed irregolarita, nonché sul grado di affidabilita del sistema di controllo interno alle esigenze gestionali.

Abbiamo esaminato e vigilato, nell’ambito dei nostri doveri, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della
Societa e sulla puntuale esecuzione degli adempimenti previsti dalle varie norme, tramite osservazioni dirette,
raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali e incontri periodici con la Societa di Revisione, il
Comitato di Controllo Interno, 1'Organismo di Vigilanza e il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, ciascuno per gli aspetti di loro competenza, al fine del reciproco scambio di dati e informazioni
rilevanti.

Circa ’adeguatezza della struttura organizzativa della Societa, che risulta conforme alle dimensioni e alla natura
dell’oggetto sociale, abbiamo esaminato in particolare la separazione e la contrapposizione di responsabilita nei
compiti e nelle funzioni, nonché la chiara definizione delle deleghe dei poteri di ciascuna funzione.

In particolare, a seguito degli incontri con la Societa di Revisione, il Comitato di Controllo Interno, I’Organismo di
Vigilanza e il Dirigente Preposto, non sono mai emersi dati, fatti od informazioni tali da dar luogo a segnalazioni
nella presente relazione o agli Organi Esterni di Controllo e Vigilanza.

Nel corso dell’esercizio 2011 ci siamo riuniti 25 volte e:

" abbiamo verificato 'osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e la redazione del bilancio

d’esercizio e della relazione sulla gestione, tramite verifiche dirette e informazioni assunte sia dalla Societa di
Revisione, sia dalle varie funzioni aziendali.

abbiamo vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, verificando la conformita della gestione ai
criteri di razionalita economica, senza peraltro mai sindacare sull’opportunita gestionale delle scelte, riservate
esclusivamente agli amministratori;

abbiamo vigilato sull’adeguatezza, anche in merito alla tempestivita, delle disposizioni impartite dalla Societa
alle Societa Controllate, ai sensi dell’art. 114, comma 2, del D.Lgs. n. 58/98, in ordine agli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge e ai sensi degli artt. 2497 ss. del C.C. In particolare, tenuto conto che la
Societa esercita attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli art. 2497 ss. del C.C. nei confronti della
maggior parte delle proprie controllate, abbiamo verificato il rispetto delle regole di comportamento previste per
le medesime, sia al fine di assicurare |’espletamento dei compiti di coordinamento e di controllo, sia per garantire
il rispetto degli obblighi di trasparenza ed informativa nei confronti del pubblico previsti dalla vigente normativa;

" diamo atto che non sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali;

" abbiamo verificato il rispetto degli adempimenti previsti dalle disposizioni antiriciclaggio ai sensi della legge n.
197/91;

|

abbiamo verificato il rispetto delle disposizioni regolamentari in materia di utilizzo di strumenti finanziari
derivati;

abbiamo verificato il rispetto delle disposizioni in materia di classificazione e valutazione del portafoglio titoli e
la conformita delle assegnazioni degli strumenti finanziari ai comparti immobilizzato e non, alle linee guida
stabilite dalla specifica deliberazione del Consiglio di Amministrazione, assunta in data 14/5/2011 a seguito del
recepimento delle prescrizioni del Regolamento Isvap n. 36.
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abbiamo monitorato I’attivita della funzioni di Revisione Interna con incontri periodici con il Responsabile Audit
di Gruppo e abbiamo partecipato a n. 14 riunioni tenute dal Comitato di Controllo Interno. In particolare, Vi
informiamo di aver costantemente monitorato il modello di controllo interno disegnato dalla Societa, anche
atraverso colloqui e scambi di informazioni con i soggetti all’uopo preposti e tramite la partecipazione alle
riunioni sopra richiamate del Comitato di Controllo Interno. In particolare, con riferimento ai collegamenti
funzionali ed informativi tra i Collegi Sindacali nell’ambito del Gruppo, pur in presenza di professionisti che
svolgono tale ruolo in piu societa appartenenti al medesimo, abbiamo effettuato, nel corso del 2011 una serie di
scambi reciproci di dati ed informazioni;

abbiamo verificato che la Compagnia si ¢ dotata di regolamenti, processi e strutture atte al monitoraggio ed al
presidio dei rischi connessi all’attivita assicurativa, cosi come descritti nella Relazione sulla Gestione;

abbiamo controllato il rispetto delle norme che disciplinano la copertura delle riserve tecniche con particolare
riferimento, per quanto riguarda gli investimenti, alla loro piena e libera proprieta e disponibilita, all’inesistenza
di vincoli, al rispetto del requisito di ammissibilita e degli altri limiti di varia natura previsti dai criteri di
investimento, nonché delle regole sulla congruenza. In tale contesto & stata periodicamente esaminata 1’idoneita
delle procedure amministrativo-contabili adottate dall’impresa per la gestione del processo di rilevazione delle
attivita a copertura delle riserve tecniche, della loro rappresentazione nell’apposito registro, nei prospetti allegati
al bilancio di esercizio e in quelli oggetto di comunicazione trimestrale all’Isvap;

abbiamo monitorato le misure correttive, poste in essere dalla Societa, a fronte dei rilievi e delle osservazioni
notificate dall’Isvap in data 29/9/2011 e relative sia al ciclo sinistri RCAuto, sia alle modalita di determinazione
della riserva sinistri ai sensi di quanto previsto dal Regolamento n. 16.

Al riguardo gli Amministratori hanno illustrato esaurientemente in Nota Integrativa le modalita che hanno
determinato la necessita di una rivalutazione del carico residuo RCAuto, relativamente ai sinistri gestiti, di € mil.
476. Complessivamente il processo seguito per la determinazione delle Riserve RCAuto, comprensivo degli altri
fenomeni che concorrono alla sua determinazione quali riaperture, sinistri tardivi ed IBNR, nonché del Saldo
della Riserva Forfait (afferenti le gestioni Forfait Gestionarie e Debitrici), porta tali poste a valori pari a € mil.
2.933. Nella sua relazione, I’Attuario Incaricato ha giudicato tale ammontare “nel complesso sufficiente a far
fronte agli impegni derivanti dai contratti di assicurazione in conformita alle vigenti disposizioni di legge e
regolamentari e di altre disposizioni emanate in materia”.

abbiamo controllato la corretta tenuta ed alimentazione del registro dei reclami in conformita alle disposizioni
previste dallIstituto di Vigilanza;

abbiamo controllato gli elementi costitutivi del margine di solvibilita sia individuale, sia a livello di Gruppo. In
particolare, per cio che concerne il margine di solvibilita individuale, I’indice di copertura scende dal 206,3% al
149,3%. Pur in presenza di una significativa perdita di esercizio, gli elementi costitutivi risultano comunque
superiori al margine richiesto, e pertanto la Societa € in normale condizione di esercizio in un contesto in cui le
prospettive reddituali espresse dagli Amministratori sono positive e non si sono ravvisate tensioni sulla liquidita
aziendale e sul corretto e puntuale adempimento delle proprie obbligazioni. Viceversa, per cid che concerne la
solvibilita corretta, I"indice di copertura si attesta a oltre il 78%, nonostante sia stata esercitata la facolta prevista
dal Regolamento Isvap n. 37 del 15/3/2011 che ha comportato un impatto positivo sull’indice di circa il 23% se
misurato sul capitale richiesto. Ne consegue che, a fronte di un risultato negativo della situazione di solvibilita
corretta, si rendera necessario, anche ai sensi dell’art. 227 del Codice delle Assicurazioni Private, un piano di
intervento finalizzato ad eliminare la carenza rilevata. Peraltro la prospettata operazione di aumento del capitale
sociale va valutata in relazione a tale esigenza;

abbiamo verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio di
Amministrazione per valutare Iindipendenza di alcuni componenti il Consiglio stesso;

abbiamo verificato il permanere delle caratteristiche della nostra indipendenza ai sensi di quanto disposto dal

Codice di Autodisciplina;

320




" abbiamo vigilato che le operazioni con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, rispondessero a

criteri di correttezza sostanziale e procedurale e che non fossero in contrasto con I’interesse della Societa. Nella
Nota Integrativa sono puntualmente illustrati i rapporti di natura patrimoniale, economica e finanziaria con le
Societa del Gruppo e le altre parti correlate.

Tali operazioni sono state supportate, ove necessario, sia da fairness opinions, sia da legal opinions, non hanno
dato luogo a conflitti, anche potenziali, di interesse e sono state regolate a valori di mercato.

Ad integrazione di quanto commentato in altre parti della presente relazione, Vi informiamo che:
" laSocieta ¢ dotata di un sistema di controllo adeguato ed efficace;

® Lo scrivente Collegio segnala, altresi che, in data 17 ottobre 2011, il socio Amber Capital LP ha indirizzato
all’organo di controllo una denuncia ai sensi del secondo comma dell’art. 2408 c.c.. nell’ambito della quale ha
censurato una serie di operazioni compiute dalla Societa in relazione alle quali ha richiesto agli scriventi di
procedere svolgendo le opportune indagini ed accertamenti; in particolare, le operazioni censurate avevano ad
oggetto:

- I'operazione di acquisizione, da parte di Fondiaria-SAI, della Atahotels S.p.A.;

- icontratti di locazione stipulati da Atahotels con Fondiaria-SAL aventi ad oggetto immobili di proprieta
di quest’ultima;

- una serie di operazioni immobiliari compiute dalla Societa o da sue controllate con altre parti correlate
ed, in particolare, le operazioni denominate: “Via Fiorentini”, “Via Confalonieri-Via De Castilla”,
“Marina Porto di Loano”, “Area Castello”, “Area Garibaldi”, “San Pancrazio Parmense”, “Via
Lancetti”;

- Tattribuzione di compensi all’ Ing. Salvatore Ligresti per consulenze immobiliari svolte in favore della
Societa e dalla controllata Milano;

- Tattribuzione di compensi alle societa, parti correlate, So.Ge.Pi. S.r.1., Codigest S.p.A., Gilli S.r.1. e Gilli
Communication S.p.A.;

- lattribuzione dei compensi in favore degli amministratori investiti di particolari cariche.

In relazione a tutte le operazioni di cui sopra lo scrivente Collegio ha svolto approfondite indagini i cui esiti sono
stati recepiti nell’ambito di una relazione scritta che ¢ stata allegata al verbale dell’assemblea del 19 marzo 2012
e che ¢ stata resa disponibile per il mercato mediante la sua integrale pubblicazione sul sito della Societa.

In tale relazione lo scrivente Collegio ha evidenziato una serie di criticita legate alle operazioni oggetto di esame,
formulando, altresi, una serie di proposte al Consiglio di Amministrazione, funzionali, a parere degli scriventi, a
rendere possibile la successiva valutazione da parte della Societa dei piti idonei provvedimenti da assumersi.

Si da conto che, ad oggi, il Consiglio di Amministrazione ha incaricato un team di amministratori indipendenti al
fine di individuare gli advisor, legale e finanziario, ed i periti immobiliari per le verifiche di valore, allo scopo di
effettuare gli approfondimenti e le ulteriori verifiche richieste dal Collegio Sindacale.

Frattanto, lo scrivente Collegio, come anticipato nella relazione presentata in data 19 marzo us., sta
approfondendo altre operazioni effettuate dalla Societa, oltre a quelle evidenziate dal socio Amber.

Si segnala, altresi, che, in data 26 marzo 2012, il socio Amber ha inviato allo scrivente Collegio una seconda
comunicazione con la quale, tra le altre cose, (i) ha sollecitato un tempestivo completamento, da parte del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, delle attivita di approfondimento indicate nella relazione
ex art. 2408 c.c., invitando il Collegio Sindacale a vigilare sull’attivita richiesta al Consiglio di Amministrazione;
(ii) ha chiesto al Collegio Sindacale, nell’ambito degli approfondimenti da effettuare, di dedicare particolare
attenzione agli impatti che le irregolarita riscontrate possono avere avuto sulla correttezza dell’informativa
finanziaria resa da Fondiaria; (iii) ha evidenziato che alcuni dei fatti da esso denunciati non sarebbero stati
riscontrati nella relazione depositata.

Il Collegio Sindacale ha risposto con lettera in data 29 marzo 2012 nella quale: (i) ha rappresentato i
provvedimenti assunti dal Consiglio di Amministrazione, come sopra indicati; (i) ha segnalato che gli

321 Wl/?




approfondimenti del Collegio Sindacale sono in corso e che in sede assembleare verra dato conto degli esiti a
quella data; (iii) ha invitato il socio a specificare puntualmente quali quesiti non avrebbero a suo dire avuto
riscontro nella relazione depositata, cosi da consentire I’eventuale integrazione delle indagini.

Si informano inoltre i soci che lo scrivente Collegio, in adempimento alle previsioni di legge, ha reso noti gli esiti
dellattivita di indagine ex art. 2408 2° c.c. anche agli istituti di vigilanza Consob ed Isvap, alla quale ultima
peraltro erano gia noti i medesimi fatti, avendoli rilevati in occasione di un accertamento ispettivo conclusosi lo
SCOI'SO anno.

Lo scrivente Collegio da altresi conto che, nel corso dell’assemblea del 19 marzo us., di cui sopra, il socio
Fabrizio Cirolini, rappresentato dal prof. Gianfranco D’Atri, ha formulato una denuncia ex art. 2408 c.c., primo
comma, recepita nel verbale della riunione, nell’ambito della quale ha richiesto all’organo di controllo le seguenti
verifiche:

“- se gli amministratori abbiano ricevuto da parte degli amministratori esecutivi tutte le informazioni da loro
richieste e abbiano, con apposite riunioni e deliberazioni:

- valutato i provvedimenti ISVAP e le valutazioni ispettive;

- valutato i modelli attuariali utilizzati e la loro adeguatezza;

- valutato le perizie immobiliari;

- effettuato l'impairment su POPOLARE VITA;

- valutato nelle valutazioni immobiliari il profilo di conflitto di interesse in capo ad alcuni membri del consiglio
di amministrazione;

- esaminato l'opportunita degli investimenti in bond greci, per quanto effettuati;

-valutato il ruolo di advisor negli investimenti finanziari eventualmente svolto dall'azionista UNICREDIT nei
confronti della Societa.”

Stante la genericita delle richieste sopra riportate, con lettera in data 28 marzo 2012 lo scrivente Collegio
Sindacale ha invitato il socio a precisare e circostanziare le proprie richieste.

Si fa rilevare che, nell’ambito delle indagini condotte con riguardo alle operazioni censurate dal socio Amber, lo
scrivente Collegio ha ritenuto di chiedere alla Societa un incontro con i periti incaricati di redigere le perizie
relative al valore degli immobili oggetto delle operazioni con parti correlate censurate dal socio Amber, nonché
degli immobili oggetto di contratti di locazione con la societa Atahotels.

Quanto ai primi, infatti, il Collegio Sindacale ha ritenuto di dover verificare i criteri in base ai quali i periti
incaricati di redigere le perizie al 31.12.2011 erano pervenuti alle loro valutazioni che concludevano per valori
inferiori, a volte anche in misura significativa, rispetto alle perizie dell’anno precedente.

Con riferimento ai secondi, lo scrivente Collegio Sindacale ha ritenuto opportuno un confronto con i periti
incaricati della stima degli immobili locati ad Atahotels al fine di ricevere chiarimenti sulle metodologie
valutative applicate.

In occasione di tali incontri, tenutisi il 27 e 28 febbraio 2012, da un lato, i periti hanno confermato la correttezza
su un piano scientifico e la coerenza con la prassi solitamente adottata dalla generalita dei periti dei metodi
valutativi applicati; dallaltro lato, il sottoscritto Collegio Sindacale ha appurato che i suddetti periti — nell’ambito
delle loro valutazioni — non avevano tenuto conto dell’andamento storico delle varie strutture ricettive, né della
sostenibilita o meno per Atahotels dei canoni di locazione previsti dai vari contratti.

II Collegio Sindacale ha quindi concluso, riportando tale conclusione in seno alla propria relazione ex art. 2408
c.c., che le perizie da ultimo acquisite presentano il limite di non tenere in considerazione la specifica situazione
nella quale versa Atahotels.

Ed infatti, come evidenziato in relazione, per la maggior parte delle strutture ricettive, i minimi garantiti previsti
dai vari contratti rappresentano canoni incidenti in misura a volte significativa sull’ammontare dei ricavi.
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La significativa incidenza dei canoni di locazione in questione influenza negativamente i risultati di Atahotels,
nei confronti della quale si sono rese necessarie le ricapitalizzazioni effettuate dal 2009 al 2011, mentre ulteriori
ricapitalizzazioni sono previste dal management di Atahotels per il triennio 2012-2014 (per I'importo
complessivo di 40 milioni di euro).

In una situazione quale quella appena descritta, in cui il locatore & anche il socio di maggioranza che ricapitalizza
costantemente la conduttrice, il Collegio Sindacale ha quindi segnalato che — a suo giudizio - la valutazione da
parte dei periti del valore di mercato degli immobili locati da Fondiaria-SAI ad Atahotels non poteva limitarsi
alla semplice presa d’atto dell’esistenza del contratto di locazione (e delle sue condizioni economiche), ma
doveva tenere conto della situazione specifica, nonché di tutti quegli ulteriori elementi oggettivi idonei a
individuare il suddetto valore. Tra questi, prescindendosi dai contratti attualmente in essere, i differenti canoni di
mercato che un soggetto terzo — non parte correlata — sarebbe, a giudizio dei periti, disponibile a riconoscere
quale canone di locazione per le strutture in questione.

Alla luce di tali considerazioni, il Collegio Sindacale ha quindi chiesto al Consiglio di Amministrazione di
valutare I’opportunita di richiedere ai periti approfondimenti valutativi che tenessero conto degli elementi sopra
rappresentati.

A fronte di tale richiesta, la Societa ha informato il Collegio di avere provveduto a richiedere ai periti immobiliari
di condurre la valutazione alternativa sopra proposta.

[ risultati di tale esercizio valutativo sono quindi stati recepiti nel bilancio al 31/12/2011 mediante la previsione
di un apposito fondo di accantonamento con il quale la Societa intende far fronte alle minusvalenze stimabili che
deriverebbero da una probabile rinegoziazione dei canoni relativi agli immobili locati ad Atahotels.

II Collegio ritiene pertanto che, sulla base delle informazioni ricevute dalla Societs, tale fondo possa ritenersi
adeguato, anche in considerazione del fatto che su richiesta del Collegio Sindacale, la Societa ha chiarito che
I"ammontare del fondo in questione, il quale si aggiunge ad importanti svalutazioni del valore dei medesimi
immobili gia recepite dalla Societa nel bilancio al 31 dicembre 2011, consegue ad un ricalcolo — effettuato dai
periti — prendendo a base delle valutazioni canoni di locazione che — a loro giudizio — una parte non correlata
sarebbe disposta a corrispondere tenuto conto delle caratteristiche delle varie strutture.

segnaliamo che nel corso dell’esercizio 2011 e fino alla data della presente relazione, la Societa ha conferito alla
Reconta Ernst & Young S.p.A. incarichi per:

- la verifica della documentazione delle gestioni separate e dei rendiconti annuali della gestione, dei fondi
pensione aperti e dei fondi interni assicurativi per I’esercizio 2011,

- attivita connesse all’aumento di capitale sociale di Fondiaria-SAI S.p.A.,

rilascio dellattestazione prevista dall’art. 5 comma 3 del Regolamento ISVAP n. 37,

procedure di verifica richieste da Fondiaria-SAT S.p.A. sul processo di gestione e riservazione dei sinistri
(ramo RC Auto) e sui Moduli 29 di vigilanza,

attivita di diagnosi connesse all’adozione dei nuovi principi contabili IFRS nell’esercizio 2012,

per onorari complessivi pari a € migl. 2.114 oltre Iva.

Inoltre a Emnst & Young Financial Business Advisors S.p.A., societa riconducibile al network cui appartiene la

Societa di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A., sono stati conferiti nello stesso periodo incarichi per:

- servizi di assistenza al Dirigente Preposto Legge 262/2005,

- supporto nelle attivita di rendicontazione degli interventi condotti dalla task force aziendale sul processo di
gestione dei sinistri e sulle riserve sinistri del ramo RC Auto,

- la prestazione di servizi di assistenza tecnico-metodologica in merito a specifiche attivita del piano Solvency 2
del Gruppo fino a settembre 2013,

- raccolta dati e informazioni e svolgimento di procedure di due diligence,

per onorari complessivi pari a € migl. 2.055 oltre Iva.

In relazione a quanto indicato e tenuto conto della natura degli incarichi, non sono emerse evidenze o situazioni
tali da compromettere I’indipendenza della Societa di Revisione;

=D

abbiamo provveduto, nel corso dell’esercizio, a rilasciare i pareri richiesti ai sensi di legge, in occasione delle
fattispecie previste dall’art. 2389, 3° comma del Codice Civile.

=D
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" Si segnala che sulla base dei colloqui intrattenuti e dalle assicurazioni ricevute dalla Societa di revisione Reconta
Emst Young S.p.A., la relazione della societa di revisione sul bilancio civilistico al 31 dicembre 2011 della
Fondiaria Sai S.p.A. non contiene rilievi ma unicamente un richiamo di informativa in ordine alla
ricapitalizzazione della societa medesima.

A conclusione della nostra relazione esprimiamo il nostro assenso all’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al

31/12/2011, cosi come redatto dagli Amministratori e alla conseguente proposta di destinazione del risultato
d’esercizio.

Torino, 30 marzo 2012

1l Collegio Sindacale
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Allegato alla relazione del Collegio Sindacale di Fondiaria-SAI S.p.A. ai sensi dell’art. 153 del
D.Lgs. 58/98

Elenco degli incarichi rivestiti presso le Societa di cui al Libro V, capi V, VI, e VII, cod. civile, alla data di
emissione della Relazione (art. 144-quinquiesdecies Regolamento Consob n. 11971/99)

Denominazione sociale Incarico ricoperto Scadenza
Dott. Benito MARINO (Presidente del Collegio Sindacale)

1. Fondiaria-SAI S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2011
2. Atahotel S.p.A. Aziende Turistiche Alberghiere Pres. Collegio Sindacale 31/12/2011
3. BancaSai S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2012
4. Chefltalia S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2013
5. Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2011
6.  International Strategy S.r.l. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2011
7. Mifin S.r.l. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2012
8. Popolare Vita S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2012
9. Sai Mercati Mobiliari SIM S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2013
10. SIAT S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2012
11.  Silent Gliss Italia S.r.l. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2012
12, Medit Italia S.r.l. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2013
13. TavolaS.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2013
Numero di incarichi ricoperti in societd emittenti 1

Numero di incarichi complessivamente ricoperti 13

Dott. Marco SPADACINI (Sindaco Effettivo)

1. Fondiaria-SAI S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2011
2. AMBIS.p.A. Pres. Collegio Sindacale 30/06/2013
3. Apple Italia S.r.l. Pres. Collegio Sindacale 30/09/2012
4. Apple S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 30/09/2012
5. Amoldo Mondatori Editore S.p.A. Consigliere Amm.ne 31/12/2011
6.  Atlantia S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2011
7. AXA Assicurazioni S.pA. Sindaco Effettivo 31/12/2012
8. Centurion Immobiliare S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2011
9. Compagnia Fiduciaria Nazionale S.p.A. Consigliere Amm.ne 31/12/2011
10.  Expo 2015 S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2011
11. Intesa San Paolo S.p.A. Cons. di Sorveglianza 31/12/2012
12.  Metroweb S.p.A. Consigliere Amm.ne 31/12/2013
13. Transalpina Di Energia S.r.l. Sindaco Effettivo 31/1012013
Numero di incarichi ricoperti in societd emittenti 4

Numero di incarichi complessivamente ricoperti 13
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Denominazione sociale Incarico ricoperto Scadenza
Dott. Antonino D’AMBROSIO (Sindaco Effettivo)

1. Fondiaria-SAI S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2011
2. Az Agricola S. Lucia Pres. Collegio Sindacale 31/12/2013
3. Europrogetti S.r.l. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2012
4. Fidespert S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2012
5. Finadin S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2011
6. Fiumicino Tributi S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2013
7. Fonti e Terme d’Italia S.p.A. in liquidazione Sindaco Effettivo 31/12/2011
8. Grassetto Costruzioni S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2013
9. Grassetto S.p.A. in liquidazione Sindaco Effettivo 31/12/2012
10. LC.EE.INSp.A Pres. Collegio Sindacale 31/12/2013
11. LF.LCEN.S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2011
12.  Immobiliare Costruzioni IM. CO S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2013
13. Impr. A. Brambilla S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2012
14. Ingenera S.r.l. Amm. Unico A revoca
15. Iniz. Nuova edilizia S.p.A. Sindaco Effettivo 31/1212012
16. NIT S.r.l. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2013
17.  Premafin HdP S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2013
18.  Raggruppamento Finanz. S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2011
19.  SAI Mercati Mobiliari — SIM S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2013
20. Sinergia HdP S.p.A. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2012
21. Soc. Agricola Tenuta Cesarina S.r.l. Pres. Collegio Sindacale 31/12/2011

Numero di incarichi ricoperti in societa emittenti
Numero di incarichi complessivamente ricoperti
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Relazione del Collegio Sindacale
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Signori Azionisti,

la Vostra Societd ha provveduto, come dovuto, alla redazione del Bilancio Consolidato al 31/12/2011, applicando i
principi contabili internazionali (TAS/IFRS) e tenendo conto degli schemi di bilancio e delle istruzioni diffuse
dall’Organismo di Vigilanza con Regolamento n. 7 del 13/07/2007 e successive modifiche.

11 Bilancio Consolidato & pertanto costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Conto Economico
Complessivo, dal Prospetto dei movimenti di Patrimonio Netto, dal Rendiconto Finanziario e dalle note esplicative 2

supporto.
Tale bilancio & corredato dalla Relazione sulla Gestione contenente le informazioni finalizzate ad illustrare

I"andamento gestionale del Gruppo.

1l Bilancio Consolidato e la Relazione sulla Gestione contengono inoltre esaurienti e dettagliate informazioni
sull’andamento gestionale della Capogruppo e delle societa consolidate, sui principali settori di attivita del Gruppo
(assicurativo danni e vita, immobiliare, altre attivitd), sulla gestione patrimoniale e finanziaria, sulle controversie in
corso, sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio e sull’evoluzione prevedibile della gestione.

T Bilancio tiene conto anche del documento Banca d’Ttalia/CONSOB/ISVAP emesso in data 4/3/2010, dal “Tavolo di
coordinamento congiunto in materia di applicazione dei criteri IAS/IFRS”, in tema di informazioni da fornire nelle
relazioni finanziarie sulle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment test), sulle clausole contrattuali
dei debiti finanziari, sulle ristrutturazioni dei debiti e sulla “gerarchia del fair value”.

Abbiamo assoggettato il Bilancio Consolidato al 31/12/2011 del Gruppo Fondiaria SAI agli opportuni controlli e ne

abbiamo accertato:

" la corretta applicazione dei principi contabili e dei criteri di valutazione allo stesso. In particolare il rispetto dei
principi di consolidamento e delle norme relative alla formazione dell’area di consolidamento e la data di
riferimento dei dati;

:]

I’adeguatezza dell’assetto organizzativo-procedurale della Capogruppo al fine di gestire i flussi d’informazione e
le operazioni di consolidamento ¢ quindi la regolarita e la corrispondenza alle risultanze contabili dell’impresa
controllante e alle informazioni trasmesse dalle imprese incluse nel consolidamento;

B |'esposizione adeguata e conforme ai requisiti di presentazione e informativa previsti dai principi IAS/IFRS
emanati dallo IASB e omologati dall’Unione Europea, a loro volta integrati da specifiche disposizioni
dell’Organismo di Vigilanza.

Si segnala che, sulla base dei colloqui intrattenuti e dalle assicurazioni ricevute dalla Societd di Revisione Reconta
Ernst & Young S.p.A, la Relazione della Societd di Revisione sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 del
Gruppo Fondiaria SAI non contiene rilievi ma unicamente un richiamo di informativa in ordine alla ricapitalizzazione
del Gruppo.

11 Collegio da inoltre atto che la certificazione delle societd controllate & conforme alle disposizioni del D. Lgs
n. 58/1998 ¢ della Deliberazione CONSOB del 14/5/1999 n. 11971. Attesta in particolare che anche la certificazione
volontaria delle societa controllate, non soggette alla certificazione obbligatoria in base alle normative locali, &
conforme alle richiamate disposizioni.

378




II Bilancio Consolidato, redatto in migliaia di Euro, presenta una perdita d’esercizio e un patrimonio netto di
pertinenza del Gruppo rispettivamente di € migl. -852.719 ed € migl. 1.036.952. Per la determinazione delle
componenti che hanno originato tali risultati, il Bilancio Consolidato, nelle Note Esplicative, reca commenti
esaurienti circa le principali poste.

In questa sede, come evidenziato nelle Note Esplicative ci preme evidenziare il peso che la significativa rivalutazione
del carico residuo delle riserve sinistri del ramo RCAuto, pari a complessivi € mi. 810 (relativamente ai sinistri gestiti
di generazioni precedenti), gli impairment di strumenti finanziari di capitale appartenenti al comparto “disponibili per
la vendita” pari a € mil. 373, le svalutazioni relative al patrimonio immobiliare di proprieta pari a € mil. 342, nonché
la svalutazione sull’avviamento imputabile alla controllata Popolare Vita pari a € mil. 101, hanno avuto sul risultato
consolidato.

Come segnalato dalla Societa in bilancio, in materia di solvibilitd corretta, Iindice di copertura si attesta a oltre il
78%, nonostante sia stata esercitata la facolta prevista dal Regolamento Isvap n. 37 del 15/3/2011 che ha comportato
un impatto positivo sull’indice di circa il 23% se misurato sul capitale richiesto. Ne consegue che, a fronte di un
risultato negativo della situazione di solvibilita corretta, si renderd necessario, anche ai sensi dell’art. 227 del Codice
delle Assicurazioni Private, un piano di intervento finalizzato ad eliminare la carenza rilevata. Peraltro la prospettata
operazione di aumento del capitale sociale va valutata in relazione a tale esigenza.

In conclusione attestiamo che la struttura del bilancio consolidato & da ritenersi corretta e conforme alla specifica
normativa.

Torino, 30 marzo 2012

11 Collegio Sindacale
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