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CHISIAMO 4

| PUNTIDIFORZADEL GRUPPO UNIPOL

~—e

#1 INITALIA E #1 INITALIA
BIANIN AUTO E MALATTIA
raccolta premi € 7,8 miliardi guota di mercato Auto 26%
guota di mercato 21,3% guota di mercato Malattia 25%

#1 IN[TALIA #1 INEUROPA

RETE DISTRIBUTIVA

TELEMATICA

guota di mercato:
v’ circa 45% in Europa
v oltre 60% in Italia

uuuuuuuuuuuuu Dati 2016




CHISIAMO

HIGHLIGHTS DEL GRUPPO UNIPOL

- 1° gruppo assicurativo Danni in Italia, con una raccolta diretta di € 7,8 mld e una quota di mercato del 21,3% (dati FY16)

- 1° compagnia assicuratrice europea nella distribuzione di black-box, con una quota di mercato di circa il 45% in Europa e di
oltre il 60% in Italia

N2

Tra i primi gruppi in Italia nel ramo Vita con una raccolta diretta di € 7 mld e una quota di mercato del 6% circa (dati FY16).
Leader nel mercato italiano dei fondi pensione negoziali, con asset in gestione per € 4,1 mld

Asset gestiti per € 61,8 mid
Opera nel settore bancario, alberghiero e in altre attivita non assicurative

Eccellente track record nelle integrazioni societarie (Fondiaria-Sai, Winterthur Italia, Aurora)

N N 2

Strategia multicanale:
* oltre 2.800 agenzie assicurative Italia (pit di 20.000 agenti/sub-agenti) e circa 100 filiali in Serbia
e circa 4.700 filiali bancarie (accordi di bancassicurazione)
e circa 265 filiali bancarie di proprieta (attivita bancaria attraverso Unipol Banca)

* canale diretto (telefono/internet) e accordi aziendali (es. nel settore Malattia)
— Approccio innovativo alla liquidazione dei sinistri

= Unipol e la sua controllata UnipolSai sono quotate alla Borsa Italiana attraverso le azioni Unipol ordinarie e UnipolSai
ordinarie, entrambe facenti parte dell’indice FTSE-MIB.

— Politica dei dividendi remunerativa

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI
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KEY PERFORMANCE INDICATORS 2016

€min
UNIPOL UNIPOLSAI
FY15 FYl6 A% FY15 FY16 A%
Risultato netto consolidato 579 535 -7,6% Risultato netto consolidato 738 527 -28,5%
Risultato netto di gruppo 272 330 +21,3% Risultato netto di gruppo 711 497 -30,1%
EPS? (€) 0,38 0,46 +21,3% EPS? (€) 0,25 0,18 -30,1%
DPS (€) 0,18 0,18 0,0% DPS (€) 0,15 0,125 -16,7%
Totale dividendi 128 128 0,0% Totale dividendi 424 353 -16,7%
Raccolta premi lavoro diretto 16.476  14.806 -10,1% Raccolta premi lavoro diretto 13.982 12.497 -10,6%
di cui Danni 7.883 7.809 -0,9% di cui Danni 7.334 7.218 -1,6%
di cui Vita 8.593 6.997 -18,6% di cui Vita 6.648 5.279 -20,6%
Combined Ratio P 93,9%  95,6% +1,7 p.p. Combined Ratio P 94,6% 96,5% +1,9 p.p.
FY15 FYl6 A% FY15 FY16 A%
Patrimonio netto 8.445 8.134 -3,7% Patrimonio netto 6.615 6.535 -1,2%
Patrimonio netto di gruppo 5.524 5.649 +2,3% Patrimonio netto di gruppo 6.278 6.156 -1,9%
BVPS (€) 7,70 7,87 +2,3% BVPS (€) 2,22 2,18 -1,9%
. H . a Utile di periodo / n. totale azioni a fine anno
Unlpql | Unlps?wlSaz?u! b Netto riassicurazione (expense ratio calcolato su premi di competenza)
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PREMIE UTILIPER AREA DIBUSINESS 2016

UNIPOL

UNIPOLSAI

Raccolta diretta: € 14,8 mid

Danni Vita
€7.8 mld €7,0mld
(53%) (47%)
Uitle netto consolidato: € 535 min
€min
6 -116 535
ey 0202 =
381
Danni Vita Banca Altro Totale

lllllllllllll

Raccolta diretta: € 12,5 mid

Danni Vita
€7,2 mld €5,3 mld
(58%) (42%)
Utile netto consolidato € 527 min
€min
............ 32, 527
Danni Vita Altro Totale
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| PILASTRIDEL PIANO INDUSTRIALE 2016-2018

Telematica

& Servizi

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI

AZIONI

L’aumento del numero dei clienti & la leva per
migliorare il cross selling e incrementate i volumi
di premi

L’ulteriore valorizzazione del ruolo della
telematica applicata ai nostri prodotti & la chiave
per il risparmio costi e per servizi ad elevato
valore aggiunto

Incrementare il business Non-Auto sul totale
premi, puntando sul cross selling e sulle
competenze consolidate nel settore Malattia

Programma intensivo per snellire le spese
generali accessorie e per ridurre il costo della
gestione dei sinistri

Consolidamento del leading role as dividend
distributor in the European market

TARGET 2018

500.000 nuovi clienti Auto

45% polizze Auto con black box
40% veicoli riparatiin centri convenzionati (75%
per i cristalli)

+8% raccolta premi Non-Auto retail e PMI
+3% quota di mercato ramo Malattia

€ 110 m risparmio sulle spese generali
€ 115 m risparmio sulla gestione sinistri

Dividendi da distribuire in arco piano:
€400 m per Unipol
€ 1.000 m per UnipolSai
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TELEMATICA: ASPETTISTRATEGICI

Perfezionamento delle tariffe

*  migliore selezione della clientela
* tariffe proporzionate al rischio
e costante adeguamento tariffario al rinnovo del contratto

Riduzione del costo dei sinistri

. calo delle controversie e delle frodi
. piu efficiente mix di sinistri (danni a persone vs. danni a cose)
. migliore velocita di liquidazione

Ampia gamma di servizi

U assistenza immediata al cliente in caso di incidente
J localizzazione del veicolo
. informazioni di viaggio (news sul traffico, meteo, ecc.)

Incremento della fidelizzazione del cliente

. i servizi offerti e le tariffe convenienti portano a un incremento
della retention

Sviluppo della conoscenza della base clientelare

. archivio di big data

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI
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OPERAZIONISTRATEGICHE IN CORSO:
RAZIONALIZZAZIONE DEL COMPARTO ASSICURATIVO

Approvazione da parte dei CdA di Unipol e UnipolSai, in data 29 giugno 2017, del progetto di razionalizzazione del comparto assicurativo
del Gruppo Unipol

RAZIONALE INDUSTRIALE

concentrazione del business assicurativo sotto il controllo di UnipolSai

sviluppo di un modello di offerta multicanale integrata

semplificazione degli assetti di governance operativa

rendere Unipol una holding pura con ruolo di coordinamento e controllo dei due comparti di riferimento assicurativo e
bancario

AZIONI

v’ Cessione a UnipolSai delle partecipazioni detenute da Unipol in
= UniSalute (98,53%) a un prezzo di € 715 min
= Linear (100%) a un prezzo di € 160 min

v’ Perfezionamento atteso entro il 2017 subordinatamente all’ottenimento delle necessarie autorizzazioni

v Qualora ne ricorrano le condizioni e i presupposti, possibile cessione a UnipolSai della partecipazione detenuta da Unipol in
= Arca Vita (63,39%)

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI
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OPERAZIONISTRATEGICHE IN CORSO:
RISTRUTTURAZIONE DEL COMPARTO BANCARIO

| CdA di Unipol e UnipolSai hanno approvato in data 27 luglio 2017 il piano di ristrutturazione del comparto bancario del Gruppo Unipol,
le cui linee guida e motivazioni strategiche erano state comunicate al mercato il 30 giugno 2017

RAZIONALE INDUSTRIALE

rifocalizzare Unipol Banca sul core business, al fine di garantire un potenziale di crescita della redditivita

portare gli indicatori di rischiosita di Unipol Banca a livelli di eccellenza

efficientare il processo di gestione dei crediti deteriorati trasferiti a una NewCo, massimizzandone il ritorno economico
facilitare il perseguimento di ogni possibile opzione strategica per Unipol Banca

AZIONI
= |ncremento tassi medi di copertura crediti:
* 80% Sofferenze, 40% Inadempienze probabili, 15% Scaduti

= Rettifiche:
* rettifiche lorde effettuate da Unipol Banca pari a € 1,6 mld (€ 0,9 mld al netto dei proventi derivanti dalla chiusura
dell’accordo di indennizzo pari a € 0,7 mld)
* rettifiche lorde effettuate da Unipol SpA per effetto della risoluzione dell’accordo di indennizzo pari a € 0,1 mld

= Versamento in conto capitale in favore di Unipol Banca di € 0,9 mld (57,75% Unipol e 42,25% UnipolSai) a seguito delle
svalutazioni e in considerazione del capitale destinato alla Newco

= Scissione parziale proporzionale di un compendio inclusivo di circa € 3 mld di sofferenze lorde (circa € 0,6 mld nette) da
Unipol Banca in favore della NewCo

= Finanziamento alla NewCo per € 0,3 mld (57,75% Unipol e 42,25% UnipolSai)

IMPATTI ECONOMICI

= Effetto negativo sul risultato netto consolidato di Unipol al 30/6/2017 pari a circa € 0,8 mld, presumibilmente confermato al
31/12/2017

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI




CHISIAMO 12

STRUTTURASOCIETARIAPRE EPOSTRIASSETTO

PRE- RIORGANIZZAZIONE POST- RIORGANIZZAZIONE

UNIPOL

UNIPOL

| | P g [
100% 98,53% 57,75% 63,39% | 57,75% 57,75% | 63,39%
| |
Linear Unisalute Unipol Banca Arca Vita 1 Unipol Banca NewCo I Arca Vita
| |
42,25%" Arca Ass.ni | 42,25%" 42,25%" | Arca Ass.ni
71,02%? 71,02%°
l
m=-=-rFT=== === |
50% 1 100% 98,53% |
. Altre societa 1 . . 1
Popolare Vita servizi ausiliari I Linear Unisalute I
| |
Lawrence Life e e e e = = = = '
Altre societa Attivita
Danni e Vita el ot diversificate I I I I
Altre societa Altre societa Attivita
Danni e Vita servizi ausiliari Real Estate diversificate
1 _?_ Ristrutturazione comparto bancario
| _j Razionalizzazione comparto assicurativo
U . l U H |S . 3 Incluse le azioni detenute da Unipol Finance e Unipol Investment
nlpo | ans?cunAz?ull b Di cui il 27,49% é oggetto di un’opzione put concessa da Unipol a UnipolSai e di un’opzione call concessa da UnipolSai a Unipol
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SOCIETA'CONTROLLATE DA UNIPOL

ASSICURAZIONI

UnipolSai

. Linear |

v
ARCA ASSICURAZIONI

BANCA

Unipol

Unipol | Unip

UNIPOLSAI: Compagnia di assicurazione che opera nei rami Danni e Vita e holding del
Gruppo UnipolSai

LINEAR: Compagnia di assicurazione diretta che opera nel ramo Danni, distribuisce
prodotti Auto attraverso Internet e telefono.
E in corso il trasferimento a UnipolSai del controllo della societd

UNISALUTE: Leader nel ramo assicurativo Malattia, opera in Italia attraverso una rete di
centri convenzionati, cliniche e ospedali
E in corso il trasferimento a UnipolSai del controllo della societa

ARCA ASSICURAZIONI: Compagnia di bancassicurazione (JV tra Unipol, Banca Pop. Emilia,
Banca Pop. Sondrio e alter banche popolari) che offre soluzioni per I’Auto, la famiglia e la
protezione del patrimonio

ARCA VITA: compagnia di bancassicurazione (JV tra Unipol, Banca Pop. Emilia, Banca Pop.
Sondrio e altre banche popolari) che distribuisce prodotti Vita (in particolare prodotti di
risparmio e previdenziali). Il controllo della societa potrebbe essere trasferito a UnipolSai

UNIPOL BANCA: la Banca del Gruppo, focalizzata sulla clientela retail e PMI, che offre una
gamma completa di servizi e prodotti bancari

olSai

SSICURAZIONI

Premi: € 10 mld
Network: oltre 2.800 agenzie

Premi: € 150 min
4’ compagnia di assicurazione
direttain ltalia

Premi: € 337 min; 3’ compagnia
nel ramo Malattia in Italia; 1°
incl. premi malattia UnipolSai

Premi: € 104 min
Network: oltre 2.900 filiali
bancarie

Premi: € 1,7 mid
Network: circa 2.900 filiali
bancarie

Raccolta diretta: € 10,5 mld
Impieghi: € 8.6 mld
Tangible Book Value: € 728 min

Dati 2016
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SOCIETA'CONTROLLATE DA UNIPOLSAI

POPOLARE VITA: Compagnia di bancassicurazione in joint venture tra il Gruppo Banco
| M POPOLARE VITA Popolare e UnipolSai, offre prodotti di investimento di ramo Vita, prodotti di risparmio e
: di previdenza integrativa. L’accordo di distribuzione si concludera entro la fine dell’anno @

THE LAWRENCE LIFE: compaghnia irlandese specializzata nella distribuzione di prodotti
i Unit-linked in Europa attraverso la rete di filiali del Gruppo Banco Popolare. L’accordo di
5 distribuzione si concludera entro la fine dell’anno @

DDOR: compagnie di assicurazione con sede in Serbia, distribuisce prodotti Danni e Vita
attraverso circa 100 agenzie

BIM VITA: Societa di Private Insurance del Gruppo, nata dalla joint venture con Banca
Intermobiliare, vende prodotti assicurativi Vita, con focus sui prodotti di risparmio e di
previdenza integrativa

ALFAEVOLUTION: La nuova compagnia rappresenta il centro di eccellenza dell’evoluzione
delle tecnologie legate alla telematica di UnipolSai e delle altre compagnie del Gruppo

AUTO PRESTO & BENE: Societa di proprieta di UnipolSai che fornisce servizi alla clientela
nell’ambito della gestione dei sinistri Auto

MYGLASS: network di centri di proprieta di UnipolSai che offrono installazione,
MYGLASS | sostituzione e riparazione di cristalli auto

Premi: ~€ 1,5 mld
Network: circa 1.700 filiali
bancarie

Premi: € 637 min

Premi: € 80,4 min

Premi: € 98,6 min

Network: 1.752 centri
convenzionati

Centri di riparazione
convenzionati: oltre 2.700
Sinistri gestiti: 113.245

Centri di riparazione: 182
Sinistri gestiti: 92.085

. . .
Unlp°| | UnIPO|SaI 211 29 giugno 2017 il CDA di UnipolSai ha approvato la risoluzione dell’accordo con Banco BPM e I'esercizio della put option sulla propria quota in Popolare Vita

ASSICURAZIONI

Dati 2016
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RANKING E RETE DISTRIBUTIVA

PREMI TOTALI * Q.M. %

PREMI DANNI (ITALIA)°

15

Q.M. % RETE DISTRIBUTIVA UNIPOLSAI

Generali 23,9 16,7%

Poste 19,9 13,9%

Intesa SanPaolo 10,7%
Unipol b 9,8%

Allianz 8,3%

Axa 3,7%

Aviva 3,6%

Cattolica 3,3%

BNP Paribas 3,1%
Zurich 2,6%

Unipol | UnipolSai

GRUPPO ASSICURAZIONI

Unipol

Generali

Allianz

Cattolica

Reale Mutua

Axa

Zurich

Groupama

Vittoria

Itas

21,3%

16,2%

13,6%

5,4%

5,3%

5,2%

3,6%

3,0%

3,0%
oltre 2.800 agenzie
2,1%

2Dati 2016. Fonte: ANIA

b Compresi premi cross-border ed esclusi premi delle imprese che operano in regime di libera prestazione di servizi
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PRINCIPALISTRUMENTIDIDEBITO

€m
Emittente Quotata 2 (Il)nimcp:(;'iz) (I\IA";:’;;TH SUbI_'Ic ffn'/ Scadenza Coupon Tier
UnipolSai (ex Milano) 50 50 Sub. Lug 2026 EuréM+2,515% Tier Il
UnipolSai (ex Fondiaria Sai) 400 400 Sub. Lug 2023 Eur6M+2,515% Tier | restricted
UnipolSai (ex Fondiaria Sai) 100 100 Sub. Dic 2025 Eur6M+2,515% Tier Il
UnipolSai (ex Fondiaria Sai) 150 150 Sub. Lug 2026 Eur6M+2,515% Tier Il
UnipolSai (ex Unipol Ass.ni) v 300 300 Sub. Giu 2021 Eur3M+2,50% Tier Il
UnipolSai (ex Unipol Ass.ni) v 262 262 Sub. Lug 2023 Eur3aM+2,50% Tier Il
UnipolSai v 750 750 Hyb. -- 5,75% Tier | restricted
Totale UnipolSai 2.012 2.012
Unipol v 299 -- - - -- -
Unipol v 317 317 Sen. Mar 2021 4,38% -
Unipol v 1.000 1.000 Sen. Mar 2025 3,00% -
Unipol (debito infragruppo) 268 268 Eur3M+1,0% --
Totale Unipol 1.884 1.585
Totale UnipolSai S.p.A. + Unipol S.p.A. ® 3.628 3.329

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI

@ Quotata alla Borsa del Lussemburgo
b Escluso debito infragruppo
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£€min
UNIPOL UNIPOLSAI
a a
1H16 1H17 1H1.7 1H16 1H17 1H1.7
normalizzato normalizzato
Risultato netto consolidato 276 -390 390 Risultato netto consolidato 280 282 387
Risultato netto di gruppo 160 -489 263 Risultato netto di gruppo 269 265 369
Raccolta premi lavoro diretto 8.408 6.327 Raccolta premi lavoro diretto 6.722 5.604
di cui Danni 4.011 4.026 di cui Danni 3.685 3.673
di cui Vita 4.396 2.300 di cui Vita 3.036 1.931
Combined Ratio 96,3% 97,1% Combined Ratio P 96,9% 97,9%
a a
FY16 1H17 1H1.7 FY16 1H17 1H1.7
normalizzato normalizzato
Patrimonio netto 8.134 7.182 7.962 Patrimonio netto 6.535 6.381 6.486
Patrimonio netto di gruppo 5.649 5.052 5.803 Patrimonio netto di gruppo 6.156 6.072 6.177

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI

2 Dati ricalcolati escludendo gli impatti derivanti dalla ristrutturazione del comparto bancario del Gruppo illustrata a pag. 11

b Netto riassicurazione (expense ratio calcolato sui premi di competenza)
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RISULTATI CONSOLIDATI

€min
UNIPOL UNIPOLSAI
a a
LH16 1H17 nor]:alli712ato LH16 1H17 nor::rli-lalli722ato

Risultato lordo consolidato 394 -516 509 Risultato lordo consolidato 383 394 498

Danni 268 368 368 Danni 225 235 320

Vita 193 212 212 Vita 176 181 200

Comparto bancario 2 -940 5

Holding e altro -68 -156 -76 Altro -18 -22 -22
Risultato netto consolidato 276 -390 390 Risultato netto consolidato 280 282 387
Risultato netto di Gruppo 160 -489 263 Risultato netto di Gruppo 269 265 369

Unipol | UnipolSai

GRUPPO ASSICURAZION! @ Dati ricalcolati escludendo gli impatti derivanti dalla ristrutturazione del comparto bancario del Gruppo illustrata a pag. 11
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RACCOLTADIRETTA

€mln

UNIPOL

20

UNIPOLSAI

4.011 4.026  +0,4%

-2,6%

+4,1%
1H16 1H17
- Auto - Non-Auto - Auto
I infortuni e malattia
Incendio e ADB
M rcG
- Altro
Premi per compagnia 1H16 1H17
UnipolSai (gruppo) 3.685  3.673
Linear 74 87
UniSalute 197 210
Arca 54 56
Unipol 4,011 4.026

Unipol | UnipolSai

GRUPPO ASSICURAZIONI

3.685 3.673  _03%
-3,2%
1.543 1.599 +3,6%
1H16 1H17
- Auto Non-Auto - Auto
Infortuni e malattia
Incendio e ADB
B RrcG
B Altro
Premi per compagnia 1H16 1H17
UnipolSai S.p.A. 3.556 3.506
Altre compagnie 129 167
UnipolSai 3.685 3.673
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COMBINED RATIONETTO RIASSICURAZIONE

UNIPOL UNIPOLSAI
maggiori sinistri maggiori sinistri
gravi e atmosferici gravi e atmosferici
per 0,9 pp per 1 pp
96,3% 97,1% 96,9% 97,9%

Expense Ratio

Loss Ratio

1H16

Combined .Ratio 94,7%
lavoro diretto

Unipol | UnipolSai

GRUPPO ASSICURAZIONI

1H17

95.3%

Expense Ratio

Loss Ratio

1H16 1H17

Combined Ratio  [GISEE/S 96,1%
lavoro diretto

Combined ratio netto riass.: spese di gestione/premi di competenza post riass. + oneri sinistri/premi di competenza post riass.
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UNIPOLSAIS.PA. - INDICATORITECNICIRCA, LAVORO DIRETTO

UNIPOLSAI SPA

22

Combined Ratio RCA 1H16
Lavoro diretto 99,9%
Expense ratio ¢ 21,8%
provvigioni/premi 13,7%
cestone/pre 8 1%
Loss ratio ® (incl. APT) 78,1%

Black box n. 3,3 milioni (35% del portafoglio)

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI

1H17
101,7%
22,5%
13,9%

8,6%

79,2%

Altri indicatori RCA

Portafoglio Totale
singole
flotte

Premio medio di portafoglio

Numero denunce
(sinistri passivi con seguito)

Frequenza

Var. vs FY16
-0,1%
-0,1%
+0,7%
-2,1%
Var. vs 1H16

-1,1%

-0,01 p.p.

2 Spese di gestione/premi contabilizzati lavoro diretto (ante riassicurazione)

b Oneri per sinistri/premi di competenza lavoro diretto (ante riassicurazione)

Dati gestionali




RISULTATI1H17 23

ALTRE COMPAGNIE ASSICURATIVE

€mln

UNISALUTE — LINEAR — ARCA ASSICURAZIONI

1H16 1H17

Raccolta premi 326 353
Auto 85 95
Infortuni + Malattia 218 232

Altri rami 22 25

CoR lavoro diretto 87,8% 87,2%
Expense ratio 16,4% 16,5%

Loss ratio (incl. APT) 71,4% 70,8%
Risultato Netto IAS 29 33

Unipol | UnipolSai
nlpg | nlpo al Dati aggregati (UniSalute + Linear + Arca Assicurazioni)

lllllllllllll
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RACCOLTADIRETTA

€mln

UNIPOL

24

UNIPOLSAI

13%@

1H16 1H17 1H16 1H17

- Tradizionali Fondi pensione - Tradizionali Fondi pensione

- Unit linked - Capitalizzazione Unit linked - Capitalizzazione

Raccolta per compagnia 1H16 1H17 Raccolta per compagnia 1H16 1H17
UnipolSai (gruppo) 3.036 1.931 UnipolSai S.p.A. 1.593 1.416
Arca Vita + AVI 1.360 370 Popolare Vita + Lawr. Life 1.384 456
Altre compagnie 60 59

Unipol 4.396 2.300 UnipolSai 3.036 1.931

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI

In data 29 giugno 2017 il CdA di UnipolSai ha approvato di disdettare
I’accordo con Banco BPM e di esercitare la put sulla partecipazione
Popolare Vita
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RENDIMENTI GESTIONI SEPARATE E MINIMI GARANTITI

UNIPOL UNIPOLSAI

o s —>

1H17
e —15% —>

FY16

1H17

- rendimento medio gestioni separate - rendimento medio gestioni separate

- minimo garantito medio minimo garantito medio

uuuuuuuuuuuuu Dati gestionali
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KPls COMPARTO BANCARIO®

€min
Raccolta diretta Raccolta indiretta Impieghi netti @

50.611 51.393
FY16 1H17 FY16 1H17 FY16 1H17
normalizzato
Margine intermediazione Risultato netto Accantonamenti FY16 1H17
174 174 Acc.ti su crediti U. Banca 44 920
110 110 Acc.ti su crediti Unipol 30 105
Acc.ti su crediti Finitalia 6 4
64 64
Totale acc.ti su crediti 80 1.029
1H16 1H17
i Coverage ratio
normalizzato 1H16 1H17 verase rati . 45,7%  70,4%
deteriorati complessivo
[ ] margine interesse margine servizi

CET1 ratio Unipol ®

CET1 ratio Unipol Banca 15,2%
post versam. conto capitale 900m

|Sai “ Il business bancario comprende Unipol Banca, le sue controllate e UnipolSai Investimenti SGR - Dati gestionali

. .
U"lpOl | Unlp 21H17 al netto dei crediti verso la capogruppo

rssicuRAzion: b CET1 ratio calcolato a livello di Unipol. Il CET 1 a livello di Finsoe & invece pari al 12,6%
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FOCUS SUICREDITIDETERIORATIDEL COMPARTO BANCARIO®

€mln
FY16 1H17

crediti crediti coverage crediti crediti coverage

netti lordi ratio netti lordi ratio

Sofferenze 1.127 2.651 57,5% 598 2.985 80,0%
Inadempienze probabili 767 958 19,9% 445 740 40,0%
Scaduti 145 151 3,5% 91 107 15,0%
Totale deteriorati 2.040 3.760 45,7% 1.134 3.832 70,4%

Uni ol Uni Olsai “ Il business bancario comprende Unipol Banca, le sue controllate e UnipolSai Investimenti SGR
R.m., p Inclusi accantonamenti effettuati da Unipol S.p.A.

lllllllllllll
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L'EVOLUZIONE DIUNIPOL BANCAS.p.A”

UNIPOL BANCA S.p.A. post scissione — pro forma

€mld €mln
SP ATTIVO SP PASSIVO CREDITI DETERIORATI crediti credit? coverage
Crediti netti 8,0 Patrim. Netto 2 0,6 nett o] ratio
di cui Sofferenze 7 34 80,0%
Deteriorati netti 0,5 Inadempienze probabili 442 737 40,0%
Altro 3,6  Debiti® 11,0 Scaduti 88 103 15,0%
Totale 11,6 Totale 11,6 Totale deteriorati 537 875 38,6%
Deteriorati netti / Impieghi netti ~7%
Deteriorati lordi / Impieghi lordi ~10%
Texas ratio ~90%

NEWCO — pro forma

€mld €min
SP ATTIVO SP PASSIVO CREDITI DETERIORATI credit? credit? coverage
Crediti deteriorati 0,6 Patrim. Netto 2 0,3 netti o] ratio
Altro 0,0 Debiti @ 0,3 Sofferenze 587 2.936 80,0%
Totale 0,6 Totale 0,6 Totale deteriorati 587 2.936 80,0%

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI

“Come illustrato a pag. 11
357,75% di pertinenza Unipol e 42,25% di pertinenza UnipolSai
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ASSETALLOCATION

UNIPOL

Totale investimenti € 61,8 mld  2,6% 1,1%

Il obbligazioni

- Immobili
Liquidita

- Azioni e fondi

M Altro

Dettaglio ptf. obbligazionario

- Governativi ltalia
% Governativi altri paesi

Corporate

Totale

) . .
/1.7 % Governativi

Unipol | UnipolSai

SSICURAZIONI
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UNIPOLSAI

Totale investimenti € 52,3 mid 3,0% 1,2%

I obbligazioni 7,7%

Immobili
Liquidita
- Azioni e fondi
M Altro

Dettaglio ptf. obbligazionario

I Governativi Italia
% Governativi altri paesi

Corporate

Totale
Governativi

703 %

Dati gestionali
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REDDITIDA INVESTIMENTIFINANZIARI

UNIPOL UNIPOLSAI
1H17 1H17
Danni Vita Totale Danni Vita Totale
€mln Yield% €min Yield% €min Yield% £€mln Yield% €min Yield% €min Yield%
Cedole e 238 3,6% 679 35% 919  3,5% Cedolee oo 370 576  36% 801  3,6%
dividendi dividendi
Valutazioni o Valutazioni
L 86 1,3% 38 0,2% 125 0,5% . 83 1,4% 45 0,3% 128 0,6%
e realizzi e realizzi
Totale 324 4,8% 717 3,7% 1.044 3,9% Totale 309 5,0% 620 3,8% 929 4,2%

Unipol | Unip

olSai

ASSICURAZIONI

Dati al netto della svalutazione del Fondo Atlante pari a € 62 min
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UNIPOL - Tot. portafoglio € 4,2 mld
Evoluzione patrimonio immobiliare Breakdown per cluster Breakdown per settore
€mln
s (A = - cor W |
I core strum. Il panni
investimenti +37 Value Added B immobiliare
{ B Trading Vita
acquisti ‘+24 - Land e Sviluppo - Altri settori
| :
vendite -150
ammortamenti -38
svalutazioni 6 Breakdown per destinazione d’uso Breakdown per area geografica
b | -
altro -31 I uffici 7%‘ Il Vvilano
- Hotel - Altro
1H17 -. 4.191 Residenziale Bologna
- Terreni - Firenze
. - Altri Inv. Immob.
Breakdown per proprieta M roma
Il cond. e Ind.li Torino
rin

UnipolSai 96% Unipol 4%

Unipol | UnipolSai

ASSICURAZIONI

- Commerciale

@ Al 30 giugno 2017 sono stati effettuati n. 61 rogiti

b Comprende la variazione cambi e la movimentazione avvenuta sui RE funds e SPV collegati

Dati gestionali
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SOLVENCY II - UNIPOL (consolidato)

€mld

CAPITALE ECONOMICO

.............. I
.............. i;’;ffﬁ:’-’?ﬁ
I %

Own Funds SCR Excess

lllllllllllll
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STANDARD FORMULA USP

T

Own Funds SCR Excess

Solvency Capital Requirements (SCR)
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SOLVENCY Il - UNIPOLSAI

€mld

CAPITALE ECONOMICO (consolidato)

3,5

Own Funds SCR Excess

lllllllllllll
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MODELLO INTERNO PARZIALE (UnipolSai solo)

Own Funds SCR Excess

Solvency Capital Requirements (SCR)




AVVISO

Nella presentazione sono contenute informazioni e dati nonché attese, stime, previsioni di
risultatie di eventicheriflettono le attuali visionied assunzionidel management. Tali
contenutipotrebbero discostarsi, anche in maniera rilevante, da quanto effettivamente si
realizzera a causa dieventi, rischi, condizioni economiche e fattori di mercato non notio non
prevedibili allo stato attuale o che risultanc essere al di fuori del controllo del management
stesso.Non siassume, inoltre, alcun obbligo circa il successivo aggiornamento dei contenuti

della presentazione.

[l contenuto del presente documento non costituisce unaraccomandazione in relazione a
strumentifinanziari emessidalla Societa o da altre societa del Gruppo, né siriferisce ad
un'offerta ovvero ad una sollecitazione alla vendita o all'acquisto di strumenti finanziari
emessidalla Societa o da altre societa del Gruppo, né potra in qualsiasi modo costituire la
base dialcuna decisione di investimento da parte dei relativi destinatari. Salvo quando

diversamente specificato, tuttiidati riportatinella presentazione sono consolidati.

Maurizio Castellina, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
Unipol S.p.A. e UnipolSai Assicurazioni S p.A. dichiara, ai sensidell'art. 154-bis, comma
secondo, del “Testo unico delle disposizioniin materia di intermediazione finanziaria” che
linformativa relativa a dati consuntivicontabili contenuta nella presentazione corrisponde

alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

Unipol | UnipolSai

GRUPPO ASSICURAZIONI




CONTATTIINVESTOR RELATIONS

Adriano Donati
Resp. Investor Relations ~ Tel+39 0515077063

investor.relations@unipol.it
investor.relations@unipolsai.it

Giancarlo Lana Tel +39 01166 57088
Eleonora Roncuzzi Tel +39 0515077063
Carlo Latini Tel +39051507 6333
Giuseppe Giuliani Tel +39 0515077218
Silvia Tonioli Tel +39 051507 2371
Colm Begley Tel +39 051507 7837
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