Bevisione 6 ciganlzzaziono contabils

nonché 1a delibera di distribuzione di un dividendo pari al 5% della paritd contabile
per le Azioni Ordinaric, & possibile ipotizzare la seguente allocazione dell’utile.

€ 1.000,000,00 Utlle di esercizlo
572,000,060 Utile destinatoa privilegl Azioni di fisparmio

a)

€
b) |€ 42800000 Utileds ripartire
¢ | € 10000000 Utlle dastinato ad azon ordinarie (5% della parith contablie}
d) | € 100.000,00 Utile destinate ad azionl di risparmio {sia di categoria Ache 8)
e 1€ 228.000,00 Avenzo di utile ]
f | € 67200000 Utite distribuite ad axionl di Risparmio o
€

gl 100,000,060 Utite distribuito ad Azlon] Ordinarie

Dove:

a) € 572.000,00 - utile destinato a privilegi Azioni di risparmio “Categoria
A", & pari & 0,052€ per un undici milioni di Azioni di risparmio di
Categoria A

b) € 428.000,00 - Utile da ripartire, & la differenza tra 1'utile di esercizio (€
1.000.000,00) e i privilegi viconosciuti alle azioni di risparmio.

¢} € 100.000,00 - Utile destinato alle Azioni Ordinarie - & pari al 5% della
paritd contabile delie azioni ordinarie (€ 1,0} moltiplicata per il numero
delle azioni ordinarie stesse (2 rilioni)

d) € 100.000,00- Utile destinato alle Azioni di Risparmio

¢) €228.000~ Avanzo di Utile & la differenze. tra I"Utile di esercizio e PUtile
Distribuito '

f) € 672.000 ~ Utile distribuito alle Azioni di Risparmio di categoria A - &
pari all’importo di cui alla lettera 8) sommato all’imporio di cui alla lettera
4

g) €100.000- Utile distribuito alle Azioni Ordinarie - equivalente alia leftera
c).

Considerando le singole azioni, cid equivale a:

€ 0,0500 Utile perciascuna azone ordinaria di paritd contabile €1,00 -
€ 00611 Utile per ciascunaatione di risparmio di parita contabile £0,18

Tale ipotest corrisponde ad un rapporto Dividendo/Peritd Contabile per le
azioni di nisparmio pari al 33,6%. :
Totale dividendi distribuiti alle Azioni di Risparmio £ 672.000,00
Capitale Sociale delle Azioni dl Risparmio € 2.000.000,00
Dividendo/investimento degli azionist di ﬁsgarmio _ 233,6%
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Nonostante il rapporto Dividendo/Parith Contabile per le azioni di risparmio
gia pari al 33,6%, tale jpotesi, velendo riconoscere alle emiftende azioni di
risparmio i medesimi diritti delle aziont di risparmio attualmente in circolazione
(Azioni di Risparmic di categoria A), sarebbe impercorribile in quanto non
rspetierebbe il privilegio riconosciuto a tutte le azioni di risparmio di un dividendo
minimo pari ad € 0,065 per azione,

Pertanto la ripartizione dell’utile dovrebbe essere riscritta nel seguente modo:

¢ € 185.00000 Avamodiutile
€ 1.000.000,060 Utlladi psarclzio

Dove:

a) € 715.000,00 ~ dividendo distribuito alle Azioni di risparmio, pari al
dividendo minimo previsto di 0,065€ per un undici milioni di Azioni di
risparmio;

b) € 100.000,00 — Utile destinato alle Azioni Ordinarie - & pari al 5% della
paritd contabile delle azioni ordinarie(€ 1,0) moltiplicata per il numero
delle azioni ordinarie stesse (2 milioni)

c) € 185.000,00 — Avanzo di utile — differenza tra Putile di esercizio e 1'utile
distribuito.

Quest’ultima ipotesi evidenzia una disparitd di trattamento delle azioni di
risparmio rispetto alle ordinarie che potrebbe determinare evidenti problemi di
negoziazione del titolo ordinario, Infatti si avrebbe un dividendo rispetto alla paritd
contabile del 35,8% delle azioni di Risparmio, confrontato con il 5% delle Azioni
Ordinarie,

€ 0,065 dividendo perazione dirisparmic
€ 0,18 parits contabile delle azioni di risparmlo
as,8% dividendo/parita contablle azioni di risparmio

5% dividendo/patits contabi_le g;toni ordlnari.gv_'__._ _.

Tele ipotesi corrisponde ad un rapporio Dividendo/Parita Contabile per le
azioni di risparmio pari al 35,8%.

Infatti, il rendimento dell’investimento degli azionisti di risparmio rispetio
all’investimento effettuato sarebbe pari al 35,8% come evidenziato nella seguente
tabella,
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Aavisions @ argardzzazions contabile

Totale dividendi distribuiti alle Azloni di Risparmle € 715.000,00
Capitale Sociale delle Azioni di Hisparmio € 2.000.000,00
Dividendo/Investimento degll azlonisti di fisparmio 35,8%

D'altra parte, la delibeta dell'assemblea straordinaria di Fondiaria-SAI 5.p.A.
del 19 marzo 2012, prevede, nel medesimo esempio sopra riporigio ma in presenza
di Azioni di Risparmio di Categoria A ¢ di Azioni di Risparmio di Categoria B,
cosi come attualmente previsto dal noveflato Statuto della societd, ed a parith di
rendimento delle azioni ordinarie del 5%, uo sendimento in termini di dividendo
del 10,2% sia per l¢ Azioni di Risparmio di Categoria A che per le Azioni di
Risparmio di Categoria B rispetto alla paritd contabile.

Infatti, ripercorrendo 1'Esempio 1 della sezione 4 del presente parere, &
possibile ipotizzare una ripartizione degli utili come segue.

€ 1.000.000,00 Uthe dieserdzlo

a) [€ 5200000 tnile desinato a privilegl Artoni 0} risparmio "Categoria A"

by {€ 5200000 Uile destinatoa privileg! Alon! di fsparmio “Categoria "

g le 104000,00 Totle uttle per privilegi azioni di risparmito

d) | € 896.000,00 Viledarpardre

e} |£ 10000000 Udledestinato ad azionl ordinarie (5% della parith contatile)

f 1€ 100060000 Ute destinato ad azioni di rispamiio {sia ) categoria A che E)
g | € 60600000 Avanio di utile

h | € 30200000 Utito distsibuito od ationl gl Rispamalo dl ctegoria f
i€ 402.000,00 Utite distribulto ad azloni 41 RAisparmio dl Categoria

Nl € 20000500 titite distribulte ad Arton Ondinarle

Tale ripartizione implica un cendimento del capitale in termini di dividendo
pari al 5% per gli azionisti ordinari ed af 10,2% sia per ghi azionisti di risparmio di
categoria A che per gl azionisti di risparmio di categoria B, come evidenziato nelia
tabelin che segue.

Totale dividentit distibuit] slle Azion! di Risparmio di categoria A € 102.000,00
Capitale Sodale delie Azioni di Risparmio di Categoria A € 1.000.000,00
Dividendofinvestimento degll astontstl di isparmlo di categoria A 10,2%

Totale dividendi distribultl alle Azionl di Risparmio di categoriaB € 102.600,00
Capitate Sodiale delle Azlont di Risparmio di Categoriz B € 1.000.000,00
Dividendofinvestimento degh azlonlstidi Hsparnlo categoria 30.2%

Totale dividendi distibuiti alle Azianl Ordinarie £ 100.000,00
Capitale Sociale delle Azloni Ordinarie € 2.000,000,00
pwidendeofinvestimento degli axionigd ordinari 5.0%

Merita. inoltre considerare che, anche rispetio & questa seconda questione
sollevata, Jesistenza del diritto di opzione © dell’obbligo di determinare il
sovrapprezzo nei casi di esclusione del diritto di opzione (art. 2441 c.c.) tutela
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favislons & argnaierzions contabls

sufficientemente 1a posizione dei vecchi soci di risparmio, titolare di azioni di
risparmio di Categoria A,

Su questo aspetto, € con riferimento alle considerazioni sollevaie dall’azionista
Doit. Andrea Tempofosco cirea Ia possibilita di avere un aumento di capitale con
emissione di nuove azioni al di sotto della paritd contabile di quelle in circolazione,
st rinvia a quanto riferito nel paragrafo 2 “Copsiderazioni Preliminari”,

Per quanto attiene a considerazioni circa i possibili prezzi delle emittende
azioni ordinarie e di risparmio, non sussistono al momento elementi valutativi di
supporto, essendo stan daia delega al Cousiglio di Amministrazione di dare nel
prosieguo atiuazione alla delibera di aumento di capitale.

Conclusioni

Per tutto quanto sopra comsiderato & mostra opinione che, le delibere
del’assemblea straordinaria di Fondiaria ~SAl S.p.A. opgetto delta seconda
questione sollevata, non possano essere considerate lesive deglt interessi degli
attuali azionisti di risparmio.
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Preg.mo Dottor

SANDRO QUAGLIOTTI

Rappresentante comune degli azionisti di risparinio
di Fondiaria Sai s.p.a.

Via Benedetto Varchi n. 14

50152 - FIRENZE

Roma, 21 maggio 2012

Oggetto: Parere sul pregindizio degli azionisti di visparmio di
Fondiaria SAI S5.p.A.

Riscontrando la richiesta di parere del 26 aprile 2012, riassumo, pet

comodita e sinteticamente, 1 termini della questione, cosl come

rappresentatimi.

1) In data 19 marzo 2012, J'assemblea straordinaria dei soci di
FONDIARIA SAT S.p.A. (di seguito, per brevitd, anche solo “FONSAI" 0
Ia “SOCIETA”) ha deliberato, per quel che qui interessa, di:

a) eliminare l'indicazione del valore nominale delle azioni
ordinarie e di risparmio della SOCIETA, ai sensi degli artt. 2328
e 2346 c.c;
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b) sostituire i riferimenti, anche percentuali, al valore nominale

delle azioni contenuti negli a:tt. 6, 27 e 31 dello Statuto sociale,
con un importo determinato sulla base dell’attuale parita
contabile implicita delle stesse di Furo 1,00;

adeguare, all'eliminazione dellindicazione del valore
nominale delle azioni, le disposizioni contenute nell'art. 6 dello
Statuto sociale relative al limite massimo quantifativo delle
azioni di risparmio e al diritto degli azionisti di risparmio ad

essere postergati nella partecipazione alle perdite;

d) modificare gli artt. 5, 6, 27 e 31 dello Statuto sociale;

e) approvare che la SOCIETA possa emetfere nuove azioni di

visparmio (cc.dd. "Azioni di Categoria BY), aventi le stesse
caratteristiche delle azioni di risparmio gia in circolazione
(cc.dd. "Azioni di Categoria A"), ad eccezione di quanto segue:
(e1) prelazione, dopo quanto spettante alle Azioni di Categoria
up” nel rimborso del capitale fino a concorrenza di un
importo per azione pari alla parita contabile media delle azioni
della medesima categoria, intesa come il rapporto di volta in
volta esistente. tra l'importo complessivo dei conferimenti a
capitale nel tempo effettuati in sede di sottoscrizione delle
Azioni di Categoria “B” ed il numero complessivo di Azioni di
Categoria “B” esistenti (cc.dd. "Parita Contabile delle Azioni di
Categoria B"); (e2) dividendo privilegiato, dopo quello di enro
6,5 spettante alle Azioni di Categoria “A”, fino ad un importo
pari al 6,5% della Parita Contabile delle Aziond di Categoria

“B", (e3) dividendo complessivo maggiorato rispetto alle
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azioni ordinarie, pari al 52% della Parita Contabile delle
Aziondi di Categoria “B”; (e4) prelazione, dopo quanto
spettante alle Azioni di Categoria “A”, nel rimborso del
capitale in caso di liquidazione fino a concorrenza di un
importo paxi alla Parita Contabile delle Azioni di Categoria
“B";

f) aumentare il capitale sociale a pagamento per un importo
complessivo massimo di euro 1.100 MLD da eseguirsi entro il
31 dicembre 2012 in forma scindibile, mediante emissione di
azioni ordinarie ed Aziomi di Categoria “B” da offrirsi in
opzione rispettivamente ai socl titolari di azioni ordinarie ed a
quelli titolari / portatori di Azion di Categoria “A”" ex art. 2441

c.C.;

2) nella Relazione illustrativa della ridetta assemblea — predisposta
dagli Amministratori di FONSAI ai sensi dell’art. 72 Reg. Consob 1.
11971/1999 — & stato espressamente indicato che le suddette delibere
“won sono soggette all'approvazione dell’nssemblea speciale degli azionisti
di risparmio ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b, d. Igs. 58/1998 (TUF),

nion comportando alcun pregiudizio per i diritti della categoria”’;

3) durante l'assemblea speciale degli azionisti di risparmio della
SOCIETA del 13 aprile 2012 — convocata ai sensi dell’art. 146, comma
9, TUF, su richiesta del dott. Tempofosco quale titolare di un numero
di azioni di risparmio superiore all'l% del totale - costui ha
segnalato i possibili pregiudizi derivanti, alla categoria deghi
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azionisti di risparmio, dall'esecuzione delle delibere dell’assemblea

straordinaria della SOCIETA sopra citate.
In particolare, il dott Tempofosco ha illustrato agli azionist i

seguenti profili di criticia che - a suo avviso - dovrebbero

comportare la necessita di sottoporre le ridette delibere anche

all'approvazione dell'assemblea di categoria ai sensi dell'art. 146,

comma 1, lett. b, TUF.

I simtesi:

i)

Yabolizione del valore nominale delle azioni consentirebbe,
in occasione di futuri aumenti di capitale, l'emissione di
azioni al di sotto di quello che, precedentemente, exa il
valore nominale, con Veffetio che, a paritd di raccolta,
potrebbe essere emesso un numero di azioni superiore. Cid
potrebbe comportare un possibile e rilevante aumento delle
azioni ordinarie in circolazione, con la conseguenza che a
ciascuna azione ordinaria spetterebbe un dividendo
umitario inferiore a quello eventualmente spettante se le
azioni in circolazione, dopo lipotizzato awmento di
capitale, fossero in numerc inferiore, In ragione di cid, la
maggiorazione di € 0,052 del dividendo spettante agli
azionisti di risparmio resterebbe assorbita, con ogni
probabilis, dal dividendo minimo di € 0,065, con grave

pregiudizio della categoria;
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#)  Taumento del capitale mediante offerta in opzione agli
azionist di risparmio di nuove azioni di categoria con diritti
economicamente minori rispetto a quelle esistenti,
determinerebbe ex se un pregiudizio, avendo dette azioni un
valore di mercato direttamente proporzionale a quello dei

diritti in esse incorporati.

4) Alla luce di quanto sdpra, sempre in sede di assemblea degli
azionisti di risparmio, il dott. Tempofosco formulava una “mozioie”
rivolta al Rappresentante comune, affinché lo stesso “esprimesse una
sua posizione” in merito ai rilievi svolt e procedesse comundque

mediante approfondimenti al riguardo.

%

11 Rappresentante comune degli azionisti di risparmio di FONSAI mi ha
conseguentemente chiesto di esprimere un parere per la veritd, sottoponendo

alla mia cognizione i seguenti quesitt

A. se, valutate le osservazioni critiche del dott Tempofosco,
Yeliminazione del valore mominale delle azioni ordinarie e di
risparmio di FONSAI e le connesse modifiche statutarie apportate ai
privilegi degli azionisti di risparmio, arrechino pregiudizio ai diritti
di detta categoria.

In caso positivo, se sia necessario sottoporre la delibera straordinaria
del 19 marzo 2012 allapprovazione della categoria degli azionisti di

risparmio, ai sensi dell’art. 146 TUE,;
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B. se, valutate le {)ssérvaz;iorﬁ critiche del dott. Tempofosco, I'emissione
di azioni di risparmio di Categoria “B" arrechi pregiudizio a cavico
dei diritti degli azionisti di risparmio di Categoria “A”.

Tn caso positivo, se sia necessario sottoporre la delibera straordinatia
del 19 marzo 2012 all'approvazione della categoria degli azionisti di

risparmdo, ai sensi dell’art. 146 TUF.

* % W

1-  Sul pregindizio di categoria: definizione ed effetti.

Per rispondere ai quesiti sopra formulati & necessario preliminarmente
soffermarsi sul concetto stesso di pregiudizio rilevante ai sensi dell’art. 146,

comma 1, Jett. b, TUF.

Come rmisaputo, la citata disposiz:ioﬁe prevede che le delibere
dell’assemblea dei soci che pregiudicano i diritti della categoria degli azionisti
di. risparmio devono essere sottoposte all'approvazione della relativa

assemblea speciale,

Tale norma ricalca, invero, quanto gia disposto dall’art 2376 cc. in

punto di assemblee speciali.

La ratio di entrambe le ridette disposizioni & la medesima: hutelare i

possessoxi di aziond di categoria dagli eventuali pregiudizi che potrebbero
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derivare ai diriti loro riconosciuti n conseguenza di una delibera

dell’asserblea generale della societa.

La definizione di «pregiudizio ai divitti di categorian di cul agli arit. 146
TUF e 2376 c.c., — indispensabile per circoscrivere Fambito di competenza
delle assemblee speciali, e segnatamente di quella degli azionisti di risparmio,
— & ancor oggi oggetto di dibattito in dotirina e giurisprudenza.

Per comprenderne la reale portata, non pud prescindersi da una
ponderata valutazione di tutti gli interessi contrapposti: quelli degli azionisti
di categoria, da un lato, e quelli della societa, dall’altro.

Come & stato correttamente osservato, una smisurata dilatazione del
concetto di pregiudizio potrebbe rivelarsi “pericolosa” per la societd,
comportando la possibile paralisi dell’attivita della stessa se sottoposta al veto
costante dei portatori di aziord di categoria; per confro, una visione
eccessivamente riduttiva del concetto di pregiudizio renderebbe illusoria
Vesigenza di tutela dei divitti di categoria (cfr. COSTA, Le assemblee speciali, in
Trattato Colombo-Portale, Torino, 19%4, 3™, 529; GROSSO, Cafegorie di azioni ed

assemblee speciali, Milano, 1999, 172).

Cid posto, si & soliti distinguere tre tipologie di pregiudizio ai diritti di
categoria: 1) di diritio diretto; 2) di diritto indiretto; 3} di mero fatto.

Unanime & la dottrina al riguardo (sulle assemblee speciali, cfr.
MIGNOLL, Le assemblee speciali, Milaro, 1960, 205 ss.; COSTA, Le assemblee speciali,
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cit., 501 ss.; FERRI, Le societd, in Trattato Vassalli, Torino, 1987, 474 ss5.; COSTI,
Aumento di capitale, categorie di azioi e asseriblee speciali, in Gir. conti., 1990, T,
563 ss.; D' ALESSANDRO, Aumertto di capitale, categorie di nzioni e assemblee speciali,
in Giur. com., 1990, I, 577 ss.; LIBONATL ~ FERRO-LUZZI, Categorie di azioni &
mumento del capitale con emissione di sole azioni ordinarie, in Riv. dir. comm., 1990,
I, 703 ss.; PORTALE, Uiguaglianza e contratto: il caso dell'aumento del capitale socinle
in presenza di pit categorie di azioni, n Il Contratto, Silloge in onore di Giorgio
Oppo, Padsva, 1992, 545 ss.; FRE, Societd per azioni, in Commentario Scialojo-
Branca, Bologna-Roma, 1 1997, 715 ss.; GROSSO, Cafegorie di azioni ed assemblee
speciali, cit,, 176 ss; FERRARA-CORS], Gli imprenditori e le societi, Milano, 2011,
521; GALGANO, Il nuovo diritto societario, Padova, 2003, 133 ss.; RESTAINO,
Assemblee speciali, in La viforma delle societd, a cura di Sandulli e Santoro, Torino,
2003, 338 s5; LEOZAPPA, Diritti di caegoria ed nsserblee speciali, Milano, 2008, 60
ss, In particolare, sull'assemblea speciale degli azionisti di xisparmio: NOBILI-
VITALE, La riforma delle societa per azioni, Milano, 1975, 459 ss.; DE ACUTIS, Le
azioni di risparmio, Milano, 1981, 137 ss.; DE CHIARA, Assemblen speciale, in 11
testo unico dell'intermedinzione finanziarin, a cura di Rabitti Bedogni, Milano,
1998, 772 ss.; NICCOLINI, Assemblea speciale, in Commentario al testo unico delle
disposizioni in materia di intermediazione finanziarie, a cura di Alpa e Capriglione,
Padova, 1998, 1341 ss.; AUTUOR], Assemblea speciale, in La disciplina delle societd
quotate, a cura di Mazchetti e Bianchi, Milano, 1999, 1614 ss; ABRIANI, Azioni di
risparmio, in Digesto, Milano, 2000, 69).

In questo orizzante, sinteticamente:
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a) si ha pregiudizio di diritto diretto quando la delibera incide, in senso

deteriore, immediatamente e direttamente, sul contenuto dei diritii

speciali dei soci di categoria (MIGNOLI, Le nssemblee speciali, cit., 205);

b) si ha invece pregiudizio di divitto indiretfo, quando, pur lasciandosi
inalterati i diritd della categoria, questi subiscono una riduzione,
“indiretta” appunto, derivante da una determinata operazione
societaria modificativa del rapporto tra le diverse categorie esistenti 0
dalla creazione di categorie nuove dotate di un tattamento

preferenziale rispetto a quelle esistenti (COSTA, Le assemblee speciali,

cit., 535);

¢) pregiudizio di mero fatio & infine quello non rientrante nelle categorie

precedenti, ciot - in breve - quello di tipo meramente €CONOMICo

cubito dalle azioni della categoria, ma non riconducibile al
pregiudizio dei dixitd della categoria stessa (GROSSO, Categorie di

azioni ed assemblee speciali, cit., 173).

Appurato quanto sOpra, 0ccorre adesso comprendere quale sia, fra
quelli descritt, il pregiudizio rilevante ai sensi degli artt. 2376 c.c. e 146 TUF;
che comporti cio2 la necessita di sottoporre la delibera dell’assemblea dei soci

anche all’approvazione di quella di categoria.

In questa direzione, procedendo con ordine di maggior semplicita

espositiva:
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» & pacifico in dotivina che, in jpotesi di delibera assembleare recante
un pregiudizio di diritto diretto, sia sempre necessaria 1'approvazione
dell’assemblea di categoria.

F cid poiché questo si Asolve nel "mutamento (in senso deferiore} dei
diritti della categorin in conseguenza di un atio altrui di disposizione di {ali
diritti o in genere, di una anornale ingerenza nelln sua sfera giuridica”
(MIGNOLY, Le assemnblee speciali, cit., 207).

L’esemplificazione pratica di tale fattispecie & piuttosto agevole: 1)
riduzione della misura del vantaggio nella ripartizione dell‘utile
atiribuito dallo statuto ad una categoria privilegiata; ii) eliminazione
del privilegio o modifica i peius dello stesso in sede di liquidazione;
i#i) conversione forzosa (e mon statutariamente prevista) in azioni

meno vantaggiose;

» & parimenti pacifico in dottrina che, in ipotesi di pregiudizio di mero
fatto, non sia invece mai necessaria Yapprovazione della delibera da
parte dell'assemblea speciale,

La mera lesione di semplici aspettative def soci di categoria rispetto
ad una determinata “politica di gestione” o ad uno specifico
ugssetto” della societd, & - in quanto tale - priva di rilevanza
giuridica e non comporta alcuna tutela per la categoria (se non nei
limiti di uneventuale impugnativa per abuso di potere della
delibera dell’assemblea generale; sul punto, cfy, PURPURA, Asseinblee
speciali e pregiudizio rilevante ai dirithi di una categorin di azioni, in Banca

borsa tif. cred., 2004, T, 575; COSTA, Le assemblee speciali, cit., 530;
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PORTALE, Uguaglianza e contratto, cit., 735; COSTI, Aumeinto di capitale,
cit., 564).

Si pensi, ad esempio, ad vna societd con azioni di risparmio ove
I'assemblea generale deliberi di non distribuire gli utili o di apporre
i bilancio delle riserve. Tali delibere incidono senzalivo sugli
interessi dei soci di categoria alla percezione del dividendo
privilegiato, ma non intaccano in alcun modo il diritto di
partecipazione all'utile statutariamente attribuito alle loro azioni:
quest'ultimo, infatti, si traduce nella pretesa a percepire - se ed in
quanto vi sianc utili da distribuire — un dividendo preferenziale di
certa entitd, mentre esula dal suo contenuto I'interesse all'esistenza,

consisteniza e costanza del risultato di gestione {cosi: PURFURA, op.
cit., 575);

» controversi, infine, gli effetti derivanti da un pregiudizio di diritio
indiretto.
Come visto, la formula descrittiva sopra vichiamata & comnnessa alla
elaborazione della teoria del “diritto al rango”, secondo cui ogni
categoria di azioni vanta un diritto autonomo al mantenimento del
c.d. rapporto intercategoriale (cfr., in particolare, LEOZAPPA, Dirithi di
categoria, cit., 66; GROSSO, Categorie di azioni, cit.,, 180; COSTA, Le
assemblee speciali, cit., 530; PORTALE, Lguaglianza e contratto, cit., 722;
MIGNOLI, Le assemblee speciali, cit., 210).
Gli esempi riconducibili a tale definizione ruckano attorno
all'alterazione del rapporto — “gluridico” o “quantitativo” —

statutariamente stabilito tra le diverse categorie azionarie.
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In altri termini, questo tipo di pregiudizio deriverebbe dalla
riduzione del “peso” della categoria; e cid nel quadro complessivo
dell ordinamento sociale dei diriti di competenza delle aziord

dell'una o dell’altva categoria.

Dibatiuto & allora se I'assemblea speciale debba o meno approvare le
delibere di quella generale in presenza di un pregiudizio di diritto

indivetio.

Parte della dotirina, invero minoritaria, seppur autorevole (COSTI,
Aumento di capitale, categorie di azioni e assemblee speciali, cit., 564;
LIBONATI - FERRO-LUZZI, Categorie di azioni ed aumerito del capitale, cit.,
708; FERRI, Le societd, cit., 475), reputa che il disposto di cui agli artt.
9376 c.c. e 146 TUF limiterebbe la competenza delle assemblee
speciali esclusivamente al caso cui risulti modificata in peius la
configurazione, statutaria o legale, delle azioni.

A mente di tali autori (seppur con sfumature interpretative
differenti), la societd deve essere infatti libera di modificare la
propria struttura, di aumentare il capitale sociale, di creare nuove
azioni con caratteristiche ritenute pitt opportune al fine di procurarsi
i mezzi necessari per la propria attivita; e cit nel rispetto dei limiti
legali.

Se ne deriva una postergazione dei diritt degli azionisti, questo
costitnisce effetto naturale e accettato dai soci al momento stesso

dell’ adesione al contratto sociale (cost: FERRI, op. cit., 475).
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A detto orientamento di pensiero si contrappone quello, prevalente,
di chi invece attribuisce rilevanza ex artt. 2376 c.c. e 146 TUF anche al
pregiudizio di diritto indiretto, conla precisazione, perd, che per ogni
fattispecie & necessario verificare se la singola operazione societaria
(aumento o riduzione di capitale, fusione, scissione, etc.) comporti,
in concreto e seppur indirettamente, un pregiudizio per gli azionisti
di categoria equivalente ad un pregiudizio diretto (cfr. CosTA, Le
assemblee speciali, cit,, 538; 1’ ALESSANDRO, Aumento di capitale, cit,,
579; MIGNOLI, Le assemblee speciali, cit., 209; PORTALE, Uguaglianza e
contratio, cit.,, 722).

In caso positivo, & necessaria 1'approvazione della delibera della
societa anche da parte dell’assemblea di categoria,

Secondo siffatta impostazione, sarebbe del tutfo arbitrario
distinguere, in agtratto, sulla base del carattere diretto o indiretio del
pregiudizio, posto che tanto nell'una, quanto nell’altra ipotesi, i
diritti incorporati dalle azioni di categoria subiscono nocumento: nel
caso di pregiudizio direttv, venendo lesa la loro configurazione
formale, nell'ipotesi di pregiudizio indiretto, essendo colpito il loro
peso specifico all'interno della societd (PURPURA, Assemblee speciali e
pregiudizio, cit., 574). |
Quest’ultima chiave interpretativa, per vero maggiormente coerente
alle indicazioni comunitarie pilt recenti, trova altrest conforto
nellorientamento giurisprudenziale stratificatosi nel tempo (cfr.
Trib. Genova, 3 luglio 1958, in Giur. it.,, 1959, I, 586; Tyib. Milano, 25
marzo 1987, in Societd, 1987, 1193; Trib. Milano, 26 maggio 1990, in
Gir. it., 1991, T, 590; Trib. Roma, 20 Marzo 1995, in Dir. fall., 1995, L1,
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910; Trib. Vicenza, 10 febbraio 2003, in Banca borsa tit. cred, 2004,
574).

Chiarita la nozione di pregindizio di categoria unitamente ai
conseguenti riverberi sul deliberato assembleare, & adesso possibile rispondere

partitamente ai quesiti formulati.

p 2 Sull'eliminazione del valore nominale delle azioni di FONSAL
Sul punto, giova rammentare che l'assemblea generale dei soci ha:

a. deliberato di eliminare l'indicazione del valore nominale delle aziond
ordinarie e di risparmio della SOCIETA, ai sensi degli artt. 2328 e 2346

c.c;

b. modificato, per I'effetio, Vart. 27 dello Statuto sociale per cui, adesso,
gli utili risultanti dal bilancio vengono ripartiti come segue: (i) alle
azioni di risparmio un dividendo privilegiato fino ad € 0,065 per -
azione, ove prima invece era previsto “fino al 6,5 % del loro valore
nominale”: (i) la rimanenza alle azioni ordinarie ed alle azioni di
risparmio, in modo che a queste ultime speti un dividendo

complessivo maggiorato, rispetto a quello delle prime, in misura pari
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ad € 0,052 per azione, ove invece prima era previsto “in wmisura pari al

5,2% del valore nominale dell'nzione”.

Dalla disamina del contenuto dei deliberati in esame si evince come gli
stessi non comportino alcuna modifica diretia ed in peius (ie. pregiudizio di
diritto diretto) dei diritd della categoria degli azionist di visparmio. I
dividendo privilegiato pari ad € 0,065 corrisponde infatti esattamente al 6,5%
del valore nominale delle azioni, in precedenza riconosciuto (ove appunto il
6,5% di 1 & pari a 0,065); cosl come anche il diritto relativo alla maggiorazione
di € 0,052 corrisponde perfettamente al 5,2% del valore nominale delle azioni
di cud alla precedente foxmulazione dell’art. 27 dello Statuto.

Non pare neppure che tale delibera possa arrecare un pregiudizio
indiretto ai diritti della categoria. Muovendo dalla definizione di pregiudizio
indiretto sopra richiamata (ed a prescindere da qualsiasi valutazione sulla sua
rilevanza o meno ai sensi dellart. 146 TUF), non & controvertibile che
I'eliminazione del valore nominale delle azioni non incide affatto sul rapporto

tra le diverse categorie esistenti.

Come noto, 1a facolia di eliminare il valore nominale delle azioni @ stata
introdotta nel nostro Ordinamento a seguito alla riforma del diritto societario
del 2003, che ha modificato V'art. 2346 c.c.. Il nostro legislatore, al riguardo, ha
compiuto una scelta parziale, optando per I'introduzione delle cc.dd. aziond
nominali “improprie” le quali conservano un loro valore seppur inespresso,
non fisso o predefinito, ma aritmeticamente determinabile. Esse infatfi

rappresentano, in ogni caso, una quota del capitale alla quale pud farsi
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riferimento dividendo i} capitale stesso per il ruumero di azioni emesse (cfr., fra
i tanti, SANTORO, Sub art. 2346 c.c, Lr riforma delle societs, Commentario a cura di
Sandulli e Santoro, Torino 2003, 128; Bocca, Sub art. 2346 c.c., I nuovo dirvitto
societario, Comtmentario diretio da Cottino - Bonfante Cagnasso - Montalenti,
Bologna, 2004, 224 ss; COSTANTINO, Le azioui: Profili generali circolazione, in Le
suove 5.p.A., diretto da Cagnasso ~ Panzani, Bologna, 20110, 366). E pacifico che
tale innovazione consente una maggiore duttilita dello strumento azionario,

nonché uma generale semplificazione di tuite fe operazioni sul capitale:

Cid posto, e venendo al caso di specie, se & innegabile che ' eliminazione
del valore nomiriale delle azioni potrebbe comportare, in ipotesi di un futuro
aumento di capitale della SOCIETA, una consistente diluizione dello stesso a
seguito di emissione di azioni con valore anche inferiore alla parita contabile,
tale diluizione, perd, andrebbe ad incidere proporzionalmente su tutte le

categorie azionarie della SOCIETA.

Siffatto potenziale pregiudizio, alla luce di quanto sin qui esposto, non
pud tuttavia in nessun modo considerarsi giuridicamente rilevante ai sensi
dellart. 146 TUF, assurgendo al rango di mero fatto; in quanto tale, non
incidente sui dirittt della categoria, come visto immutati, e rilevando soltanto

sul distinto piano delle aspettative degli azionisti della stessa.

D'altronde, anche lo scenario prefigurato dal dott. Tempofosco ruota
soltanto intorno all’eventuale azzeramento del diritto della categoria alla
maggiorazione di € 0,052 in ipotesi di “un futuro oumento di capitale con

emissione di nuove azioni ad un valore inferiore ad un euro”; la prognosi si innesta
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perd, ancora una volia, sul piano della wera aspettativa del socio, irrilevante

ai sensi dell’art, 146 TUF.

In conclusione, e rispondendo dunque al primo quesito, la delibera
deltassemblea straordinaria di FONsAL del 19 marzo 2012 avente ad oggetto
Teliminazione del valore nominale delle azioni non necessita di essere
sottoposta all'approvazione dell'assemblea degli azionisti di risparmio, non

arrecando a questa categoria un pregiudizio giuridicamente rilevante.

5. Sull'emissione di una nuova categoria di azioni di visparmio.

Passando adesso al secondo quesito, occorre interrogarsi se l'aumento
di capitale sociale con emissione di una ruova categoria di azioni di risparmio,
differente da quella esistente ed offerta in opzione a tutti gli azionist di

risparmio, axrechi pregiudizio ai diritt di quest'ultimi.

Nella fattispecie, 'assemblea straordinaria della SOCIETA ha deliberato
di emettere sia azioni ordinarie da offrire in opzione aghi azionisti ordinari, sia
nuiove azioni di risparmio di Categoria “B” aventi caratteristiche parzialmente
difformi dalle azioni di risparmio gid in circolazione (Categoxia “A”), da

offrire in opzione ai possessori di queste ultime.

Nello specifico, alle azioni di risparmio di Categoria “B” & riconosciuto:
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a) il diritto di prelazione, dopo guanto spetiante alle Aziond di
Categoria “A”", nel rimborso del capitale fino a concorrenza di
un importo per azione pari alla paritd contabile media delle

azioni della medesima categoria;

b) un dividendo privilegiato, dopo quello spetiante alle Azioni di
Categoria “A”, fino ad un importo pari al 6,5% della Parita
Contabile delle Azioni di Categoria “B”;

c) un dividendo complessivo maggiorato rispetto alle azioni
ordinarie pari al 52% della Parita Contabile delle Azioni di
Categoria “BY;

d) la prelazione, dopo quanto spettante alle Azioni di Categoria
“p” el rimborso del capitale in caso di liquidazione fino a
concorrenza di un importo pari alla Parita Contabile delle

Azioni di Categoria “B”.

1 contenuto del deliberato consente di escludere qualsiasi ipotesi di
pregiudizio di diritto diretio nei confronti dei diritti riconosciuti agli azionisti
di risparmio di Categoria “A”. Questi, infatd, sono del futto immutati e

comunque antergati rispetto a quelli della Categoria “B".
Fermo quanto sopra, occorre adesso domandarsi se tale nuovo assetto

azionario possa integrare un'ipotesi di pregindizio di diriito indiretto. B

necessario ciog interrogarsi se I'introduzione di una ferza categoria azionaria
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sia idonea ad alterare i rapporti fra quelle preesistenti; al punto da comportare
un pregiudizio, rilevante ai sensi dell'art. 146 TUF, a carico dei diritti degli

azionist di risparmio di Categoria “A”".

Come visto, la dotirina affronta la problematica del pregiudizio di

diritto indireto secondo due angoli prospettici diversi.

Il primo, pitt restrittivo, esclude la rilevanza del pregiudizio indiretto
affermando che alla societd debba essere sempre riconosciuta ampia
antoromia el definire il proprio assetto azionario. A supporto di questa
impostazione ed in particolare per quanto concerne le azioni di risparmio,
viene valorizzato il disposto di cui all’art. 145, comma 8, TUF, secondo il quale
«salvo diversa disposizione dell'atto costitutivo, in caso di aumenko di capitale a
pagamento per il quale non sin stato escluso o limitato il diritto di opzione, i possessori
di azioni di visparmio hanno diritto di opzione su azioni di risparmio della stessn
categoria ovvers, 11 MANCANZA O per la differenza, nell'ordine, su nziond di risparmio di

un’altra categoria, su azioni privilegiate oUVETO 5it azioni ordinarie».

Tn altri termini, la libertd di aumentare il capitale sociale con emissione
di sole azioni ordinarie e/o di altre azioni di risparmio efo di altre
privilegiate, purché venga garantita ai possessori delle azioni di risparmio
esistenti la possibilita di esercitare il diritto di opzione anche su altre categorie
di azioni, & indice del pieno riconoscimento di una intercambiabilitd nei
rapporti di forza tra le diverse categorie che potrebbe essere limitata soltanto
da una disposizione statutaria (GROSSO, Categorie di azioni ed assemblee speciali,
cit., 198).
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In questa direzione, alcun pregiudizio di diritto indiretto potrebbe allora

configurarsi a seguito dell’esecuzione delta delibera di FONSAI in esame.

Anche a volersi discostare dalla suddetta ricostruzione, poiché
sccessivamente riduttiva del concetto di pregindizio, per aderire invece alla
tesi pi1 estensiva sopra richiamata, non st perverrebbe comunque a diverso

approdo.

Come efficacemente osservato da questa corrente di pensiero, le azioni
di risparmio possono risultare pregiudicate soltanto da un’emissione di nuove
azioni di risparmio (o di azioni privilegiate), i cut privilegi siano strutturati in
modo talmente forte da interferire con quelli delle azioni di risparmio stesse
(cfr. AUCTIS, Le azioni di risparmio, Milano, 1981, 128; FRE, sub art 2376 c.c.,
Societi per azioni, cit., 719; PORTALE, Ugunglinnza e coniratio, cit., 729; NOBILI, La

disciplina delle azioni di visparmio, cit., 1232).

Non sussiste ciog2 alcun pregiudizio giuﬁdican‘;ente rilevante
. delVazionista di risparmio derivante dall'offerta in opzione allo stesso di
azioni di risparmio dotate di diritti parzialmente differenti da {ma postergati
a) quelli gia in suo possesso, rimanendo i privilegi connessi alla sua originaria

partecipazione del tutto inalterati.
Cid che potenzialmente & in grado di pregiudicare in maniera pid

incisiva le categorie & non tanto, 0 non solo, la creazione di nuove azioni con

privilegi percentualmente maggiori, quanto la creazione di nuove azioni il cui
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privilegio sia di rango supeciore: il pericolo, in altre parole, non sta solo nel
dover “dividere il piatto”, quanto e soprattutto nel dover “ricevere i restl”

dopo la soddisfazione dell'altrui privilegio (cosl COSTA, Le assemblee speciali,
cit., 548)

Ragionando in astratto, se mediante detto deliberato fosse stata previsia,
come suggerito dal dott. Tempofosco, Yemissione di nuove azioni di
risparmio  identiche alle precedenti, queste avrebbero concorso in modo
paritario niella distribuzione degli utili e degli altri privilegi. E se in questo
caso, per unanime dottrina (cfr., ex muliis, COSTA, Le assemblee speciali, cit., 541;
NOBILI, La discipling delle azioni di rispmmtio, cit, 1230; D' ALESSANDRO, Aumento
di capitale, cit, 588), non sarebbe configurabile alcun tipo di pregiudizio
(rimanendo immutato il rapporto fra le categorie ai sensi dell’art. 2441 c.c.), a
maggior ragione deve ritenersi che nessun danno possa derivare
dall’emissione di una nuova categoria postergata a quella gid esistente,
Seppur con una certa forzatura concettuale, gli azionisti di risparmio
sarebbero allora maggiormente “danneggiati” dalla emissione di nuove azioni
di risparmio identiche alle precedenti, che andrebbero a concorrere con queste
ultime nella spartizione degli utili, senza essere perd alle stesse postergate (sul
punto, cfr, MANGO, Opzione (diritto di), in Nuovissimo Digesto, Appendice, V,
Torino, 1984, 525).

Neppure pud intravedersi un’ipotesi di pregiudizio nella “non
convenienza del prezzo delle nuove azioni di visparmio vispetio alle caratteristiche ed
al valore di quelle git in circolazione”, cosl come segnalato dal dott, Tempofosco

in sede assembleare. ['eventuale assenza di convenienza non attiene infatH
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alla sfera dei “diritti della categoria”, gimidicamente rilevante ai sensi dell’art.
146 TUF, bensi al mero interesse personale del singolo socio chiamato alla

sottoserizione.

In altri termini, anche su questo versante, Vemissione della nuova
Categoria di azioni di risparmio di tipo “B”, non incide i peius sui diritt
della Categoria degli azionisti di risparmio di tipo “A" gia emesse, ma soltanto
sull'interesse del singolo azionista ad accrescere il- valore della propria
partecipazione. Anche in questo caso si potrebbe, al pii, ragionare in termini

di pregiudizio di mero fatto.

Concludendo, la delibera di FONsAI avente ad oggetto 'aumento di
capitale mediante emissione di nuove aziond di risparmio di Categoria “B" non
deve essere sottoposta all’approvazione dellassemblea speciale ai sensi
dell'art. 146, comma 1, lett, b, TUF, non configurandosi alcun pregiudizio

giuridicamente rilevante.

Nel ringraziare per la fiducia accordata e nel rimanere a disposizione pex

eventuali richieste di chiarimento e di integrazione, invio i miei migliori saluti.

Prof. Avo. Umberto Morera
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ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI PORTATORI
DI AZIONI DI RISPARMIO

Prima convocazione 29 gingno 2012, alle ore 10,00, in Firenze
Seconda convocazione 2 luglio 2012, alle ore 16,00, in Torino
Terza convocazione 3 luglio 2012, alle ore 11,00, in Torino

INTEGRAZIONE DELLA RELAZIONE DEL
RAPPRESENTANTE COMUNE

Signori azionisti di risparmio,

il sottoscritio rappresentante comune integra, in riferimento ai
punti 2 e 3 dell’ordine del giorno dell’assemblea, Ja Relazione gia
messa a Vostra disposizione.

Integrazione relazione sul secondo punto all’ordine del giorno
(“Relazione del Rappresentante Comune sull ‘attivita  svolta in
esecuzione del mandato ricevuto dall'assemblea di categoria del 13
Aprile 2012}

Come gia segnalato nella Relazione, & stato richiesto un parere al Prof.
Avv. Mario Cera circa la esperibilitd, da parte della categoria speciale,
di una eventuale azione di responsabilita nei confronti degli organi
sociali.

Il Prof. Mario Cera ha reso il richiesto parere in data 1 giugno 2012
concludendo, sinteticamente, che sussistono dubbi, da lui condivisi, in
ordine alla sussistenza della legittimazione degli azionisti di risparmio
a promuovere I’azione di cui all’art. 2393-bis cod. civ. (e, secondo

quanto illustrato nel parere, ancor pil in relazione alla azione di




responsabilith di cui all’art. 2393 cod. ¢iv.) mentre non si vedono
preclusioni a riconoscere alla categoria la legitiimazione a promuovere
azioni giudiziarie — aftraverso il rappresentante comune — a titolo
extracontrattuale ex art. 2043 cod. civ., senza tuitavia che queste
azioni possano far “otfenere una condanna in relazione al pregiudizio
patito da ciascun azionista di risparmio” in quanto “finalizzate al
reintegro del patrimonio  sociale —ovvero del valore della
partecipazione sociale”.

Il softoscritto invita comunque i signori azionisti di risparmio alla
lettura dell’intero parere, che viene messo a loro disposizione € che
potrd costituire clemento di  valutazione in relazione alle
determinazioni che P’assemblea speciale vorra assumere.

Integrazione relazione sul terzo punto all’ordine del giorno
(“Rendiconto relativo al fondo ex arl. 146, lettera c¢), del D. Lgs.
24.2.1998 n. 58"}

La complessita del parere redatto dal Prof. Mario Cera ha comportato
un addebito di onorari di € 6.000, anziché di € 5.000 come era stato
previsto.

#*****ﬁt*;k*#***#*#*#***#****
Firenze, 5 giugno 2012

I rappresentante comune degli azionisti di risparmio

Dott. Sandro Quagliotti

Aot
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AVV. GIUSERPE GUASTAMACCHIA
AvY, SIMONA D VALENTIN
Avv. PatLo CADI
AvV. MARIACHIARA CERA
DOTT, SERLNA BRAV]

Milano, 1 giugno 2012

Egregio

Dott. Sandre Quagliotti
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Posta celere

Qggetto:  azioni di respomsabilith da mala gestio di cspomenti societari
promosse dagli azionisti di risparmio.

Epgregio dottore,

faccio seguito alla Sua cortese nota ricevuta in data 15 maggio u.s. per
formulare, qui di seguito, il parere pro verilate richiestomi  in merito
all’ammissibilita di un’azione di responsabilitd verso amministratori € sindaci
promossa dagli azionisti di risparmio di societd con azioni quotate.

In particolare, con la summenzionata nota, mi & stato rappresentato che
Lei, in qualith di rappresentante comunc degli azionisti di risparmio di Fondiaria
SAI S.p.a (di seguito, la “Societd”), ha ricevuto incarico dall’assemblea speciale
di “verificare — con 'ausilio di consulenti legali ¢ tecnici indipendenti - se gli
amminisiratori ed altri organi della societa abbiano compiuto aiti che hanno
provocato danni alla categoria e quali azioni possa esperire la calegoria siessa,
come tale”.

Nelle considerazioni che seguona chi scrive si ¢ limitato a valutare in
linea generale se siano configurabili forme (giudiziarie) di tutela degli azionisti di
risparmio in caso di lesione degli interessi della categoria e, in ipotesi di soluzione
affermativa, delineare brevemente la struttura di tali rimedi, senza peraltro
verificare, in concreto, la ricorrenza dei presupposti di ogni azione ¢, dunque, la
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fondatezza delle pretese eventualmente fatie valere dagli azionisti di risparmio
della Societa.

f4 33

i- Al fine di evadere il quesito sottoposto, occorre premetiere brevi cenni
alla normativa in materia di azioni di risparmio, prevista dagli arit. 145 ss. d.lgs.
24 febbraio 1998, n, 58, recante come noto il “Testo unico delle disposizioni in
materia di intermediazione finanziaria” {di seguito, breviler, T.ULE), & alla
disciplina delle azioni sociali di responsabilita prevista dagli arit. 2393 ss. cod.
civ., come modificata con la riforma di diritto societario di cui al d.igs. n. 6 del
2003.

Per quanto qui rileva, I"art, 145 T.U.LF, dopo aver individuato le caratteristiche
essenziali delle azioni di risparmio — per inciso, ramumento, “gzioni prive del
divitto di volo" ma “dotate di particolari privilegi di natura patrimoniale” ~
stabilisce, al comma sesto {come modificato dal d.lgs. n. 37 del 2004), che “della
parte di capitale rappresentata da azioni di risparmio non si tiene conto ai fini
della costituzione dell’'assemblea e dellu validitd delle deliberazioni, né per il
calcolo delle aliquote stabilite dagli artl. 2367, 2393, quinio e sesto comma,
2393-bis, 2408, secondo comma e 2409, primo comma del codice civile”.

Ancora, P’art. 146, comma primo, T.U.LF. individua le materie sulle quali delibera
I"assemblea speciale” dei possessori di azioni di rispanmio, in particolare, per
quanto qui rileva, U“approvazione delle deliberazioni dell’assemblea della
society che pregiudicano i diritti della categoria” (leit. b); la “lransazione delle
controversie con la societd” (lewt, d) — prescrivendo per entrambe le ipotesi che
all’uopo & necessario “/l voto favorevole di tanfe azioni che rappresentano almeno
il venti per cenfo delle azioni della caregoria™; e ghi “altri oggetii d'interesse

comune™ (lett. e).

Infine, 1'art. 147 T.U.LF. disciplina le funzioni del “rappresentante comune” degli
azionisti di risparmio che, sulla base del richiamo alle norme in materia di
rappresentante comune degli obbligazionisti (artt. 2417 e 2418 cod. civ), ¢ il
soggetto preposto alla tutela degli “interessi comuni (...) nei rapporti con la
societd™, a cui a tal fine spetta la “rappresenianza processuale” della categoria
speciale,

Quanto, poi, alla normativa speciale in materia di azione sociale di responsabilita,
occarre tilevare che il gia citato decreto comeftivo del 6 febbraio 2004, n. 37, ha
abrogato I'art. 129 T.U.LF. (recante “azione sociale di responsabilit@”), proprio al
fine di meglio coordinare la nuova normativa codicistica — che, per inciso, ha
introdotto la ¢.d. “azione sociale di responsabilita esercilala dai soci” ex arl.
2393-bis — con la disciplina previgente del T.U.LF.

Attualmente, quindi, le nuove norme del codice civile sull’esercizio dell’azione
sociale (artt. 2393 e 2393-bis) trovano senz"altro applicazione anche per le societa
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quotate atteso che, da una parte, i contenuti dell’ari. 129 T.U.LF. permangono
invariati proprio nel citato art. 2393-bis cod. civ., e, dall’altra, 1'art. 2325-bis,
comma secondo, cod. civ. (al sensi del quale “le norme di questo titolo si
applicano alle societé con azioni quotate in mercati regolamentari in quanto non
sia diversamente disposio da altre norme di questo codice o di leggl speciali™)
funge da norma di coordinamento tra la disciplina generale e quella speciale.

Z. Cid in breve premesso circa la normativa di riferimento, giova subito
rilevare che, sin dall’entrata in vigore della 1. n. 216 del 1974 che introdusse
nell’ordinamento italiano le “azioni di risparmio™, 1a dotirina & stata (ed ¢ tuttora)
unanime nell’attribuire la qualita di soci agli azionisti di rispanmio in ragione del
fatto che essi forniscono capitale di rischio ¢ sono possessori di titoli
rappresentativi del capitale sociale.

Comungue, la dottrina non & concorde nel far discendere da tale condivisa
premessa generale il principio per cui ai titolari di azioni di risparmio spettano gii
stessi diritti che competono ai soci ordinari, rimanendo interdetto soltanto
Pesercizio dei diritti esplicitamente inibiti dalla legge (cfr, fra gli aitri, U. BELVISO,
Commento sub art. 145, in Commeniario al Testo unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finarziaria, & cura di Alpa-Capriglione, Padova, 1998, V, p. 1338, secondo cui “if
legislatore del festo unico, nel dettare la nwova disciplina delle azioni di visparmio, non ha inteso
metiere in discussione la loro natura di vere e proprie azioni, sia pure speciali, pressoché
pacificamente  riconosciuta datla nostra dotiring nel vigore della I 216/1974 {..), né

conseguentemente la possibilita di riconoscere agli azionisti di visparmio, laddove ron softraiti
dalla disciplina speciale, i diritti conformi alla disciplina generale delle azion?™).

Questo ¢ tanto pid rilevante se si considera che la mancata riproposizione nel
T.U.LF. dell’art. 14, comma quarto, l. n. 216 del 1974 — ai sensi del quale “le
azioni di risparmio, salve quanio stabilito (dalla disciplina specificamente alle
stesse dedicata) aftribuiscono gli stessi diritfi delle azioni ordinarie” — ¢ stata
ogpetto di diverse interpretazioni dottrinali.

Vi & infatti chi ha sostenuto che le azioni di risparmio vadano considerate
fattispecie avtonoma rispetto a quelle ordinarie, con la conseguenza che, nel
silenzio della legge, non potrebbero senz’altro riconoscersi ai titolari delle stesse i

normali diritti dell’azionista (cfi, sul punto, U. TOMBARI, Azioni di risparatio & intela
defl'investitore (Verso nuove forme rappresentative delfa societa con azioni guolate), in Riv. soc.,

.

2002, p. 1062 ss., secondo cui la mancata ripraposizione della disposizione suddetta “porrebbe

essere un ‘ulteriore dimosirazione della volonté di separare la figura e la posizione dell'azionisia

di risparmio dalla figura ¢ dalla pusizione giuridica defl’azionisia ordinario, nella
consapevalezza che diversi sono i rapporti giuridici sottostanti ¢ dungue anche i diritti proprio di
queste due tipologle di investitori®).

Altra parte della dottrina ha ritenuto invece la “soppressione del citato art. 14,
comma 4, come una conseguenza del diverso atfeggiamenio legisiativo
relativamente al rapporto tra vincoli nornativi ed autonomia statutaria®, 1l fatto
che sul fronte dei diritti patrimoniali sia stata lasciata mano libera all’autonomia
negoziale di regolare il contenuto delle azioni di risparmio (cfr. art. 145, comma
secondo, T.U.LF.) “poteva essere in qualche modo contraddet!o o comunque
Jimitato dal mantenimento di ung norma che al tempo stesso attribuiva “gli stessi
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diritti” delle azioni ordinarie” (cosl M. NOTAR, Commenio sub art. 145, in Commentario
del Testo Unico della Finanza, La disciplina delle societa quolafe, a cura di Marchetti - Bianchi,
Milano, 1999, p, 1592 ss,; cfi. anche R. SANTAGATA, Commento sub art, 145, in Commentario al
Testo Unico della Finanza, diretio da Campobasso, Torino, 2002, p. 1179 ss., secondo cui la
giustificazione dell’omessa riproduzione defla disposizione in parola risiede essenzialmente
“nell'esigenza di evitare distonie con la scelta di assegnare allo statufo ampia autonomla In
merito alla definizione def privilegio patrimoniale” ¢ non gid “nell‘intento legistativo di escludere
un principio “implicito nel sistema’™).

Non & mancato, infine, chi ha rilevato che “la circostanza che la legge continui ad
utilizzare per il titolo partecipativo in commenio il nomen iuris di azioni”
rappresenta ulteriore riprova della sua natura partecipativa ¢ consente di ribadire
un criterio ermeneutico di fondamentale importanza, cioé che “le azioni di
risparmio godono di tulti i dirinti patrimoniali e amministrativi riconosciuti alle
azioni ordinarie, ad eccezione di quelli esclusi”. Tale principio, previsto
espressamente del sopracitato articolo 14, comma quarto, I. n, 216 del 1974, “non
risulta puntualmente confermato, solo perché, a differenza che rella disciplina

previgente, il solo diritio espressamenie escluso & guello di voto” (cosi, M. SEPE,
Commenia sub arf, 145, in Testo unico della intermediazione finanziaria, Commento al d.igs. 24

febbraio 1998, n. 58, & cura di Rabiti Bedogni, Milano, 1998, p. 764 88.).

A chi scrive, comungue, pare che le azioni di risparmio siano titoli partecipativi e
che i possessori siano soci ai quali la legge riconosce diritti limitati, ma al
contempo posizioni soggettive proprie di una partecipazione al rischio di impresa
e al suo capitale.

3. Riteuto quanto sopra, occorre altresi  svolgere alcuni  cenni
(necessariamente brevi in considerazione deli’ogpetto del presente parere) alla
natura delle diverse azioni di responsabilita esperibili mei confronti degli
amministratori di s.p.a, come introdotte efo modificate con Ja riforma di diritto
societario di cui al d.Igs. n. 6 del 2003,

Ebbene, in primo logo, & noto che ¥'“azione sociale di responsabilita™, previsia
all’art. 2393 cod, civ., mirando a far valere la responsabilita degli amministratori
per quelle violazioni dei loro doveri che abbiano cagionato un pregindizio
patrimoniale alla societd, tende alla reintegrazione del patrimonio sociale
danneggiato dalla condoita dell’organo gestorio,

In altri termini, essa costituisce uno strumento di conservazione e di
mantenimento delia consistenza del patrimonio sociale, a sua volta mezzo per
Pesercizio dell'attivitd di impresa. In quanto tale, 'azione in parola &
essenzialmente predisposta nell’interesse della societa e, di conseguenza, degli

azionisti, tulti, quali partecipanti della societé stessa (cfr, tra i tanti e pit di recente, A.
PICCIAY, Azione sociale di responsabifitd, commenio sub artr. 2393-2393-bis; 2394-bis, in
Commeniario alla riforma delle societa, diretio da Marcheiti, Bianchi, Ghezzi, Wotari, Milano,
2005, p.572 55.).

Occorre, daltra parte, rilevare che 1™azione sociale di responsabilita esercitata
dai soei® di cui ali'art. 2393-bis cod, civ. (introdotta con la riforma di cui al d.lgs.
n 6 del 2003) alro non & se non il medesimo strumento utilizzabile
dall’assemblea attribuito tuttavia ad una minoranza qualificata di SOCi.
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Infatti, anche con tale azione si fa valere la pretesa al risarcimento del danno per
mala gestio degli amministratori e, in ¢aso di esito positivo, il ricavato andra
direttamente ed esclusivamente a favore della societd. In altre parole, il vantaggio
che deriva ai soci di minoranza che agiscono in giudizio con questa forma di
tutela & indiretto, dovuto essenzialmente ed eventualmente all’aumento di valore

delle: .l.cro quote di partecipazione (cfr. STEFANO AMBROSINI, La responsabilita degli
amministraiori, in Traltato di diritto commerciale, diretto da Gasione Cottino, vol. 1V, Le societd
per azioni, Padova, 2010, p.673).

i evidenzia altresi che la lettera dell’art. 9393-bis, comuna primo, cod. civ., fissa
Ia regola generale in virth delia quale la legittimazione ad agire spetta ai soci che
rappresentino almeno un quinto de! capitale sociale (quorum, invero, abbassato ad
“un quaraniesimo del capitale sociale” o alla “minore misura prevista dallo
stafuto®, ai sensi del comma secondo della norma in esame, per le societd che
fanno ricorso al mercato de! capitale di rischio).

In altre parole, atteso che si trafta di un diritte “attribuito tout court In ragione
della partecipazione al capitale”, & pacifico che la “itolarita dell’azione ¢
ancorata {esclusivamente) al possesso di una frazione del capitale sociale™,
Infatti, stando al dato testuale, assume rilevanza non gia “la titolarita del diritio di
voto” ma, essenzialmente il “possesso di una frazione significativa del capitale
sociale, quale espressione della partecipazione alla societd e della cointeressenza
al patrimonio sociale”.

Cosi, “il fatto che la normale legittimazione per I'esercizio dell‘azione sociale di
responsabilitd  sia  dell ‘assemblea ordinaria non incide in alcun  modo
sull'individuazione dei soggelti legittimall @ proporre {a medesima azione in via
autonoma, ex art. 2393-bis™; anzi, a ben vedere, il diritto di azione della
niinoranza & totalmente “sgancialo dal diritio di voto™. Infatti, ¢id “che rileva non
& il potere di influire sulla societa medianie il voto, vale a dire il potere di influire
sulla volont sociale, quanio semmai il rischio del proprio patrimonio cont la
parlecipazione sociale™ (cost, A. PICCIAY, Commenio sub arll, 2393-2393-bis; 2394-bis, cit.,

p. 607, il quale sottolinea che “con ['azione, in fondo, il socio fa valere la sua sorveglianza
sull‘operato dei gestori mediame un infervento volto a (uielare i pairimonio sociale ed a

proieggere quindi il proprio investimento nel capitale della societd®),

4. Riassunta cosi per sommi capi la disciplina delle azioni sociali di
responsabilitd per mala gestio dell’organo amministrativo €, in particolare, la
mtela offerta ai soci di minoranza ex art. 2393-bis cod. ¢iv., per proseguire verso
il focus della questione sottopostami, OCCOITe delineare le posizioni assunte dalla
dottrina proprio in punto di azione di responsabilita promossa dagli azionisti di
risparmio.

Questo in quanto la asciutta normativa del T.ULF. si limita a fornire solo
“qualche indizio” (R. CosT), if mercaio mobiliare, Torine, 2010, p. 327) in materia di
diritti spettanti ai titolari di aziont di risparmio con la previsione del sopracitato
sesto comma dell’art. 145, rimeitendo sostanzialmente all’interprete la questione
in tema di legittimazione del’azionista di risparmio ovvero della relativa
categoria all'azione di cui all*art. 2393-bis cod. civ.
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Ebbene, in prino luogo va detto che la tesi che riterrei prevalente in dotirina é‘ncl
senso di escludere la legittimazione degli azionisti i risparmio all*azione sociale
esercitata dalla minoranza,

Partendo dal disposto dell’art. 145, comima sesto, T.ULLF, — come & stato notato -
“'espressione del legislatore “della parte di capitale rappresenfala da azioni di
risparmio non si fiene conto” a rigore dovrebbe significare che le azioni di
risparmio non rappresentano wnd frazione di capitale idonea @ concorrere alla
formazione dei quorum indicati nella norma, cosicché, ai fini della costituzione
delle aliquote richieste, ad esse dovrebbe altribuirsi un valore pari a zero”. Al
dato letterale, che da solo potrebbe non essere risolutivo, si aggiungono alcune
considerazioni di caraftere sistematico; in particolare, “dal momento che (...) in
termini di valore assoluto, il possesso azionario necessario per 1'esercizio dei
diritti richiamati dall’art. 145, comnia 6° decresce in rapporto al valore
nominale delle azioni di risparmio, gli azionisii minoritari — ordinari ¢ di
risparmio — di societd che abbiano emesso azioni di risparmio risulterebbero
agevolati, senza alcuna plausibile giustificazione, rispelio agli azionisti di socield
che non abbiano proceduto all'emissione di tale categoria di azioni”. Questo in
quanto, “essendo il computo delle aliquote effeltuato su un capitale ridotto, per
esercitare i diritti in parola sarebbe sufficiente una minore quantita di azioni,
rispetio a quella necessaria per Pesercizio degli stessi diritti da parte di azionisti
di societd, che, avendo un capitale di pari imporfo, abbianc emesso, per esempio,
solianio azioni ordinarie”. Dunque, “se effettivamente i fosse inteso riconoscere
in capo agli azionisti di risparmio la sussisienza dei diritti di cui stiamo trattando,
logica avrebbe volulo che si adottasse una soluzione normativa esaliamentle
opposta a quella contenuta nel comma 6° dell’art. 145 t.u.i.f, imponendo che per
il calcolo dei quorum richiamati si fenesse confo dell'aliquota di capitale
rappresentata da azioni di risparmio. Invece, il senso di tale disposizione appare
perfettamente comprensibile, qualora si reputi che — riproponendo una soluzione
gid adottata nella 1. n. 216 — si siano correlate le percentuali richieste per
V'esercizio dei divitti amministrativi, non giad all’inero capitale sociale, ma
all 'aliquota rappresentata da azioni munite dei suddetti diritti” (i passi sopra siportati
sono tratti da E. SABATELLY, Quesiioni in tema di legittimazione all*esercizio dell‘azione sociale di
responsabiliti da parte della minoranza, in Banca, borsa, tit, cred., 2001, 1, p. 95 ss.; in tenmini
analoghi, negano che pli azionisti di risparmio possano agire con Vaziene di responsabilitd U,
BELVISO, Commento sub arf. 145, cit, p. 1339; M. FRANZON), in Gi amministratori ¢ i sindaci, in
Trattato diretto da Galgano, Torino, 2002, p. 328; U. TOMBARY, Azloni di risparmio e tutela
dell'investitore, cit., p. 1062 ss.; sul punto cfr. anche Assonime, Clecolare n. 33 del 2000, La tutela

delle minoranze nel Testo Unico della Finanza, in Riv. soc., 2000, p. 328 ss.),

Circa la ratio sottesa alla scelta normativa che ha condotto a ritenere precluso agli
azionisti di risparmio I’esercizio dell’azione di responsabilita extrassembleare, si &
sostenuto che “il difetto di legittimazione degli azionisli di risparmio derivi (...)
dalla natura del diritto che viene esercitato afiraverso la preposizione
dell’azione”. Infatti, P’azione ex arl. 2393-bis cod. civ. ~ muovendo dal
presupposto della colpevole condotta imputabile ad amministratori e sindaci e
tendendo alla reintegrazione del patrimonio sociale - “implica I'esercizio di poteri
di supervisione dell attivita gestoria, che nella logica (...) della riforma, paiono
preclusi agli azionisti di risparmio”. In altri termini, !'azione in parola
“nresuppone una valutazione dell'atiiviia svolta dagli amministratori e di
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controllo che (...) la legge ha inteso riservare soltanto ai soci che hanno diritto di
voto nelle assemblee ordinarie, evitando che gli azionisti di risparmio possano
conseguire per via extrassembleare un risultato (la proposizione dell’azione) ad
essi precluso in sede assembleare”™;, questo in quanto “Jq circostanza che gli
azionisti di risparmio non possano concorrere alla formazione della volonid
sociale, quando essa si esprime atiraverso Passunzione di delibere assembleari,
implica che essi sono esclusi da un settore della vita socielaria che comprende,
fra l'altro, scelte ¢ valutazioni in ordine alla persona e all'operato degli organi
gestori, spetiando di norna all'assemblea la decisione circa la romina & la
revoca di amministratori ¢ sindaci, nonché circa la proposizione e la

prosecuzione dell’azione di responsabilita”™ (cosi, ancora, sotto la vigenza del previgente
art. 129 T.U.LF., E. SABATELLL Questioni in lema di legitlimazione all’esercizio dell’azione
saciale di responsabilita da parie della minoranza, cit., p. 97}

Alla luce di queste considerazioni, si & concluso nel senso che “la riforma ha (...)
accentuato neftamente i caratteri di meri finanziatori dell 'impresa degli azionisti
di risparmio, relegandoli ad un ruolo sempre piti marginale nello svolgimento di
rutte le vicende societarie che implicano qualsivoglia valutazione sulla condotta
degli organi gestori: non solo essi non possono farsi promotori di un'azione
risarcitoria nei confronti di cosforo, vuoi concorrendo all’assunzione di una
delibera assembleare in tal senso, vuoi proponendo per via extrassembleare
'azione sociale di responsabilita, ma, essendo stati privati del potere di
denunciare i “fatti censurabili” ed il “sospetto di gravi irregolarita", non
possono neppure contribuire ad avviare un 'indagine sulla correllezza della
gestione sociale, sollecitando interventi dell’organo di conirollo e dell’aulorita
giudiziaria, che potrebbero portare all ‘esercizio dell'azione da parte della stessa
societa o dell’amminisiratore giudiziario, ai sensi del comma 4° dell’art. 2409
c.c. [oggi comma quinto]” (ancora, E. SABATELLI, Questioni in tema di legittimazione
all‘esercizio dell ‘azione soclale di responsabilite da parte della minoranza, cit., p. 98).

All’opposto, 1 sostenitori detla tesi (forse minoritaria) che afferma la
legittimazione attiva depli azionisti di risparmio rilevano, da una parte, che il
diritto di agire in responsabilita non &, in alcun modo, “legato al vofo 0 alla

pariecipazione in assemblea” {cosi, G. F. CAMPOBASSO, Dirilto commerciale, vol. 11,
Torino, 201 1, p. 387; nello stesso senso, R, SANTAGATA, Commento sub arf, 143, cit, p. 1183; M.
MAUGERL, Azioni di risparmio e assemblec di categoria: prime note sul coordinamento tra Luf ¢
movo diritto societario, in Giur. Comm., 2004, 1, . 1292: M. SEPE, Emissione delle azioni, ¢it,, p.

764); dall’altra, che aphi “azionisti di risparmio {da soli o unitamente ad aliri
azionisti ordinari o privilegiati)” deve esser consentito “valersi di questi istituti
che costituiscono gli strumenti riplci di tutela e controllo delle minoranze” in
quanto “le norme che li disciplinano fanno riferimento a soci tout court ¢ non d
soci con diritto di volo™; inoltre, tale dottrina, con riferimento al sopracitato art.
145, comma sesto, T.U.LF., sostiene che I"“esclusione delle azioni di risparmio al
fine del calcolo delle aliquote (...) rileva solo ai fmi della determinazione del
capitale sociale di riferimento e non anche della qualifica degli azionisti istantf”
(cost, M. SEPE, Emissione delle azioni, cit., p. 764).

Ulteriori argomenti si possono cogliere, secondo tale posizione dottrinaria,
neli*art. 146, lett. d), T.ULF, nella parie in cui riconosce alla competenza
deliassemblea speciale la “transazione delle controversie con la societd”,
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Infatti, tale previsione, del tutto fuova rispetto alla previgente disciplina contenuta
nella 1. 216 del 1974, ha una “porfala sistematica di rilievo”, in quanto da essa
pud ricavarsi che */ ‘assemblea speciale & legittimata ad esercitare, iramite il
rappresenfanie comune, € nel confronti della societd, azioni diverye ed ulteriori
rispetto alla impugnativa delle delibere dell ‘assemblea” generale della societd, tra
le quali, appunto, azioni di danno ovvero azioni diretle a conseguire il pagamento
degli utili (cosi, C. CosTA, Commenio sub art. J46, in Commentario al Testo Unico della

Finonza, dirctto da Campobasso, Torino, 2002, p. 1197; contra, G. NICOLINI, commento sub ari,
146, in Commentorio al Testo unico delle disposiziont in materia di intermediazione finanziaria, 8

cura di Alpa-Capriglione, Padova, 1998, p. 1345},

Spunti di riflessioni sorgono, ancora, dal combinato disposto delle norme
codicistiche sulle azioni senza voto ¢ delle disposizioni del T.U.LF. sulle azioni di
risparmio. Infatti, se da una parte, ia riforma del diritto societario di cui al d.jgs. n. .
6 del 2003 ha esteso la categoria delle azioni senza volo a tutte le societd per
azioni, senza peraltro riprodurre una disposizione analoga a quella dell’art. 143

T.ULF., dall’altra, “quest'articolo ¢ slalo oggello di specifico magullage

formale, che peraliro vion & giunio al punto di abrogare la norma speciale”.

Ebbene, ci troviamo “di fronte ad un sistema in cui la disciplina generale non

prevede 1 'esclusione dal quorum per la categoria delle azioni senza voto ed in cui

la disciplina speciale viceversa la prevede con riguardo alle sole azioni di
risparmio, che sono azioni senza volo™.

Cercando di trovare un significato a quella che appare una vera © propria

discrasia, una lettura potrebbe essere quella di ritenere che il legislatore abbia dato

rilievo in questo modo, con riguardo alle sole azioni di risparmio, al “profilo

ertinentemente palrimoniale che le carallerizza, riservando invece alla generale

categoria delle azioni senza voio I'ordinario impianio dei diritti amministrativi”.

In altre parole, “una disciplina differente che si giustificherebbe unicamente quale

conseguenza della naturale destinazione al mercato delle azioni di risparmio, che

possona essere emesse dalle societd guotate”. In ogni caso, lale ricostruzione non

elimina il dubbio che si sia in presenza di un coordinamento, non proprio riuscito,

tra la disciplina codicistica e quella speciale.

Diversamente, altra dottrina, muovendo dalla tesi (minoritaria) favorevole alia

legittimazione degli azionisti di risparmio alle azioni di responsabiliia, ha

interpretato la mancata riproduzione nel codice civile della norma dell’art. 145

TULFE. come “una soria di interpretazione autentica dello stesso, cosi da

ritenere legittimati sia gli azionisti senza voto sia gli azionisti di risparmio”.

Infatti, “il legisiatore del 2003, aliraverso la mancafa introduzione di una norina

analoga a quella dell’art. 145 T.U.F, [avrebbe] inteso affermare il principio che

futte le azioni senza volo, comprese le azioni di risparmio, sono legittimate

all’esercizio dell’azione ex art. 2393-bis”. Anche questa tesi, peraltro, “non

persuade, poiché, pur consentendo di recuperare una paritd di tratfamento tra le

due categorie di azioni quanto alla legitiimazione ad agire, siglerebbe comunque

una singolare diversitd quanio alla misura sul capitale richiesto per agire: nel

caso delle azioni di risparmio, infatti, secondo la tesi ora ipotizzata 1 'entita del

capitale sociale necessario per agire sarebbe proporzionalmente pill bassa”.

Da ultimo, “si poirebbe ipotizzare che la norma dell’art. 145 T.U.F. debba essere
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estesa anche alle azioni senza voto. Inferprelazione quesia cui polrebbe obiettarsi
che qualora il legislatore avesse davvero volulo pervenire a questa soluzione
sarebbe direftamente intervemo con l'inserimento nel codice civile di una norma

analoga a quella dell’art. 145 T. ULF." (i passaggi sopra riportati sono i tratti da A.
PICCIAU, Azione sociale di responsabilitd, commento sub artt, 2393-2393bis-2394bis, cit,, p. 609

58.}.

A chi scrive pare, in buona sintesi, che le norme di riferimento ai nostri fini siano
quelle speciali di cui al TULF. e in particolare quella di cui all’art. 145, sesto
comma, da cui si evince con sufficiente chiarezza che le azioni di risparmio non
devono essere considerate “per il calcolo delle aliquote stabilite dagli arft. {.)
2393, quinto e sesto commd, 2393-bis (...) del codice civile” e cosi, per Ieffetto,
si potrebbe dire che ai possessori sia prectuso ogni diritto relativo, vale a dire sia
di partecipare al voto sia, logicamente, di promuovere in via autonoma le azioni
ivi contemplate, in quanto le stesse si giustificano, nell*ottica del legislatore, in
una prospettiva combinata di controllo e reazione dei soci picnamente partecipanti
alla vita sociale.

Peraliro, il legislatore del T.U.LF., se avesse voluto atiribuire agli azionisti di
risparmio una forma di tutela analoga o surrogatoria a quella prevista agli artt.
2193 ¢ 2393-bis cod. civ., avrebbe potuto ¢ dovuto affermarlo esplicitamente,
stante, appunto, la norma speciale sopra citata dell’art. 145, sesto comma, che si
limita ad escludere gli azionisti di risparmio dalle azioni ex arlt, 2393 € 2393-bis.

5. Quanto fin qui rilevato non pud consentire, tuttavia, una negazione quasi
assolnta di ogni forma di rimedio o comunque di tutela degli interessi
(patrimoniali} degli azionisti di risparmio in caso di mala gestio degli
amministratori e dei sindaci, innanzitutto (ma non solo) in considerazione del loro
siatus di soci.

Infatti, diversamente opinando, i possessori di azioni di risparmio, nella fattispecie
che ¢i occupa, si troverebbero in una posizione (addiritiura) deteriore rispetto a
quella di soggetti terzi rispetto aila compagine sociale, siano guesti creditori
sociali, che possono esperire 1’azione di cui all’art, 2394 cod. civ,, ovvero terzi (o
anche singoli soci) “direttamente danneggiati da atli colposi 0 dolosi degli
amministraior”, a cul compete P'azione individuale ex art. 2395 cod. civ.
Conseguenza questa non cerlamente logica se si considera che, nella concreta
operativita di una societd per azioni, ben possono ipolizzarsi situazioni - anche
pregiudizievoli per Ia sola ed intera categoria degli azionisti di risparmio —
determinate dalla condotia dell’organo amministrative o del collegio sindacale (sul
punto cfr, U. TOMBARS, Azioni df risparmio e tutela defl‘investitore, cit., p. 1076, il quale paria di
“pregivdizi indirel(f”, intendendo indicare con tale espressione “guei pregiudizi causaii da un
provvedimento, il quale, pur non incldendo divettamente sulla posizione giuridica dell'azionisia i
risparmio, abbia tutigvia corte effeito un peggloramento del valore economico del titole e dunque
dellinvestimento™, in particolare, “essendo gli strumenti emessi i forma di azioni di risparinio
caratterizzati da un particolare grado di partecipazione al rischic di impresa sono it profilo del
rlmborso e della remuneratione dell'investimento, & in primo luago nell'attivitd dell’organo
amminisirativo, ossia nell ‘organo Istituzionalmenie deputalo alla gestione dell Tmpresa socictaria,
che deve rawisarsi la fonte di possibili pregindizi nei confronti dell’investitore-azionista di

risparmio”}.
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S consideni, exemplum gratia, il caso in cui gl amministratori di una societa di
capitali predispongano un bilancio, inserendo poste false in modo tale che
risultino perdite & non invece ghi utili effettivamente conseguiti nell’esercizio: un
tale atto degli amministratori pud essere idoneo a ledere I'aspettativa di
conseguire il dividendo che spetta agli azionisti di risparmio, proprio in
considerazione del fatto che sono titolari di azioni con privilegi di natura
patrimoniale.

Preso dunque atto della carenza, allo stato, di una espressa o specifica tutela
dell’investitore-azionista di risparmio in caso di pregiudizi “indiretti” deriventi
dalla condotta dell’organo amministrativo o di quello di controllo, occorre al
contempo considerare che agli azionisti di risparmioc — wii socif — spetlano quegli
strumenti di tutela (e correlate azioni) atti a far valere lesioni dei loro dirnitli o
anche solo dei loro interessi patrimoniali conseguenti a mala gestio degli organi
sociali. Le norme che impongono diligenza e correliczza in capo agli esponenti,
infatti, sono chiaramente dirette a tutclare anche gli azionisti di risparmio ¢
Peventuale pregiudizio patrimoniale derivante da atti di mala gestio si riflette
anche e talvolta solo sugli azionisti di risparmio (cfr. anche R. SANTAGATA, Commento
sub art. 145, cit, p. 1182, 1) quale precisa che Wazionista di risparmio, proprio in qualitd di
membro della compagine sociale (olireché del gruppo particolare identificante la cafegoria), ben
poirebbe essere porlatore di un gufonomo interesse ad agire (art. 100 c.p. e

Non sono mancate invero soluzioni dotirinali ispirate a questa impostazione.

E’ stata cosi prospettata P’esperibilitd da parie della categoria, per mezzo del
rappresentante comune ¢ previa decisione dell’assemblea speciale ex art. 146,
primo comma, lett, €), T.U.LF., di “un‘azione di responsabilitd contrattuale verso
la societd emitiente ogniqualvolta quest'ullima — allraverso i suoi organi
(assemblea e/o amministratori) - abbia violato i doveri fiduciari nascenti dal
contrallo di investimento, cagionando un danno aghi azionisti di risparmio”. Tale
rimedio “non rappresenta in alcun modo un 'eccezione nel panorama
comparatistico”, ma anzi conferma il motivo per cui “gli azionisti di risparmio
[risultanc] esclusi ai sensi dell'art. 143, sesto comma, L u.f. da una tutela di tipo
corporativo™ (U. TOMBARI, Azioni di risparmio e tutela dell'investitore, cit,, p. 11 16; I'Autore,

dopo aver ricondotto “il rapporto giuridico sottostante all’emissione di azioni di risparmie{...) ad
un auiononio contralto di scambio” in forza del quale “una parte (gli investitori destinati ad
assumere la vesie di “azlonlsti di risparmio") irasferisce, a titelo di Investimento, un bene
presente (normalmente denaro) all ‘alira parte (la societd emiliente), la quale si obbliga a
remunerare {con denaro o altra wtilitd) e a rimborsare Vinvestimento a determinate condizioni
dipendenti doll’andamento dell ‘impresa sociale (in misura maggiore o minore a scconda di come
lo statuto abbia determinata | "privilegl di natura pairimoniale”)”, riconosce “che alla societd
emittente (e dungue, indirettamente, agli organi sociali) vengono imposti sia “un obbligo di
gestire con diligenza I'investimenio (obbligo "negative” di evitare errort dri gestione ed obbligo
“positivo” di massimizzare il valore dell'investimento)® sia “un obblige di comportarsi cot
correltesza duranie lo svolgimento del rapporio™; si tralia, in buona sosianza, di “due doveri
fiduciari che l'ordinamenio lmpone all'agent (societd omitiente) al fine di deterninare il
viallineamento dei suoi interessi con gli interessi del principal (investitore-azionisia di risparmio)
¢ ridurre per questa via i possibii costi di agenzia, ai quali quest ullimo rarebbe necessariamente

esposto™.).

Non solo, opportune forme di tutela degli interessi patrimoniali degli azionisti di
risparmio possono rinvenirsi anche atiraverso I’applicazione di istituti generali
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riconosciuti nel’ordinamento giuridico.

In pariicolare, !'azione aquiliana di danno di cui all’art, 2043 cod. civ,,
espressione legislativa del primario principio del neminem ledere, configura,
come noto, un rimedio generale predisposto dall’ordinamento, il cui campo di
applicazione va ben oltre i gia ampi confini del diritto della responsabilita civile
(cfr., sul punto, V. PINTC, La responsabilita degli amministratori per “danno dirgtio” degli
azionisti, in If nuovo dirito delle societd, divetto da Abbadessa - Portale, Torino, 2006, p. 913, il
quale sottolinea le “ormal note polenziallté espansive del diritto della responsabilita civile anche
in ambiti presidiart da discipline speciall” ed ausplca “un wtilizzo esteso della rutela delinuale al
fine di colmare eventuali lacune di protezione dell'azlonista anche nei rapporti sociali interni”

pur ali*interno del necessario confine rappresentato dalla non sovversione dei “valori espressi dul
diritio azionario”).

Tale espansione del diritto comune in funzione di tutela della posizione giuridica
soggettiva del socio si pud apprezzare, peraltro, anche nell’“azione individuale del
socio o del terzo® di cui allarl. 21395 cod. civ. (sul tema, ancora, V. PINTO, La
responsabilita degli amministratori per “danno diretio” degli azionisti, cit,, p. 940, il quale,
sottolineato che il comportamento rilevante ai sensi della norma in parola & “destinate a
realizzarsi in un comtesto di preesistentf regole del ripo azionario che, nel disciplinare
'organizzazione e la gestione dell'impresa, attuano un preciso equilibrio fra i diversi *valori "
coinvolti nel fenomeno”, ritiene che il problema di coordinamenio Jra diritto comune ¢ diritio
spaciale che ne discende pud essere agevolmenie superalo, ove solo si ammelta che le regole
socielarie (e, in primo luogo, quelle concernenti | doveri degli amministratori), pur non incidendo
direttamente sulla configurazione della responsabilits per “danno direifo”, si proieitino
edall'esterna” sui singoli elementi costitutivi della fattispecie extracontrattuale, infegrandone il

comterto al fine di salvaguardare i “walori societari” che vengono in givoco guando 1

comportamento illecito & parie integrante dell’ozione dell‘impresa collettiva”, 1n altre parole,
nella fattispecie in pavola, “if nesso necessario fra condatte “dirctiamente” lesiva ¢ azione del
gruppo erganizzalo sembra creare, sul piono dello regolazione della fatiispecie, un Jeromeno df
interferenza e, dunque, di potenziale concorse fra regole individuali della responsabilitd civile e

regole collentive dellordinamento azionurio™).

Mi pare, pertanto, che si possa e anzi si debba riconoscere agli azionisti di
risparmio sicura legittimazione a promuovere [*azione di responsabilita civile, non
sociale & non dei singoli, ma della categoria come tale, volta a far accertare la
mala gestio degli esponenti societari e il procurato pregiudizio al patrimonio della
societa che si sia ripercosso sugli interessi economici anche degli azionisti di
risparmio, sia per la loro qualita di soci sia per la posizione da essi rivestita quali
investitori.

L’azione poird essere proposia nei confronli di amministratori e sindaci
personalmente, appunto ex art. 2043 cod. civ., ma altresi nei confronti della
societa chiamata a rispondere del fatto degli amministratori € dei sindaci
specificamente in violazione del loro dovere di buona amministrazione verso gli
azionisti di risparmio a tufela del pregiudizio da essi, € anche solo da essi,
sofferto.

Va da sé che la domanda dovrd essere assistita dalle indefettibili ¢ tipiche
condizioni di ogni azione di risarcimento, vale a dire antigiuridicitd della
condotta, danno effettivo e nesso di causalita. &’ altresi evidente che la domanda
degli azionisti di risparmio dovra concernere sia il danno subito dal patrimonio
sociale e quindi indireftamente dagli azionisti di risparmio, sia od ovvero quello
costituito dal mero deprezzamento del valore delle azioni,
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Fermo quanto sopra, alla luce dei principi ermeneufici di caratlere genetale che
devono presiedere la lettura della nuova regolamentazione delle aziom di
risparinio, ovverosia la tuiela del risparmio ¢ delle minoranze (cfr., su! punto, M.
SEPE, Commento sub art. 145, cit., p. 763 ¢ M. NOTARL, Commenio sub arl. 143, cit., p. 1533),
resta da chiederci quale sia la legittimazione formale & quindi da inquadrare il
ruolo del rappresentante comune a cui spetta il dovere-potere di tutelare gli
azlonisti di risparmio” intesi come categoria e non singolarmente, nei rapporti con
Ja societd € a cul & attribuita, 2 ial fine, la rappresentanza processuale attiva e
passiva (cfr. A. BLANDINI, Societir quotare e societa diffuse, in Traltato, diretto da Perlingieri,
Napoli, 2005, p. 117, il quale sottolinea che compito primario del rappresentante comune & quello
di “assicurare anche in via anlonoma la tutela degli inferessi comuni deglt azlonist?™, quanto ai
limiti della rappresentanza processuale riconoseiuta dalla Jepge al rappresentante comune ex art.
2418 cod. civ. In giurisprudenza & stato sostenulo che “non possa altribuirsi o queste organt il
potere di far valere in giudizio divitli soggeltivi gia maturati in capo o singoli obbligazionisii”.
Tuvero, “il criterio discriminante nella determinazione deli‘ambito dei poteri {...) & rappresentalo
dall'interesse comune; quando guest'ultimo si riduce ad una pluratita di imeressi individuall,
tutelabile dai singoli soggelti titolari, viene meno fa ratio che ha portate all'istiruzione
dell’assemblea e del rappresentante comunc™; cosl, G. L. BRANCADORO, Commento sub arit.
2417-2418, in Socletd di capitali, Commentatio a cura di Nicolini - Stagno d'Alconres, Napoli,
2004, p. 957, cfr., sul punto, v. anche App. Milano, 17 novembre 1998, in Socferd, 1999, p. 194,
che, muovendo dalla considerazione che il rapporto tra il rappresentante comune e obbligazionisti
va quslificato come mandato con rappresentanza, conclude nel senso che gli obbligazionisti

conservano la propria legittimazione ad agire in giudizio).

Ebbene, dal combinato disposto degli artt. 146, comma primo, lett. €) & 147
T.U.LF., si ricava che il rappresentante comune ha il compito di attuare tutte le
delibere dell’assemblea speciale che concernono “oggetti di interesse comune”,
fra i quali cerfo possono essere ricomprese le azioni di cui si sta frattando.

Quanto all’cstensione dei suoi poteri, & stato recentemente  Statuito  in
giurisprudenza che la tutela degli “inferessi comuni, ¢ un polere altribuito in via
generale ¢ senza limitazioni al rappresenianie comunc degli azionisti di
risparmio” in quanto “soggeffo idoneo [e deputato] a bilanciare la propensione
all ‘assenteismo tipica di tali azionisti privi di diritto di voto e privilegiati nella
distribuzione degli utili®. Pertanto, “l'inferesse comune della categoria va
individuato non solo nell'interesse al mantenimento ed alla vealizzazione dei
diritti "speciali” degli azionisti di risparmio ma pure nell’interesse di costore,
quali soci, al controllo del corretio andamento della gestione sociale” (cosi, Trib,
Milano, 2 novembre 2000, in Societd, 2001, p. 452},

Cid chiarito, la rappresentanza processuale riconosciuta al rappresentante comune
(cfr. art. 2418 cod. civ., richiamato daltart, 147 T.U.LF) viene collegata solo
all’aceertamento “dei profili di invalidita quali fatti generatori di danno a tutti gli
azionisti appartenenti alla colegoria™ e non viene invece essere “estesa alla
richiesta di specifica pronuncia di condanna (...) al pagamenio di somme a tirolo
risarcitorio a favore della categoria”. Questo in quanto, all'accoglimento di
siffatta domanda & di ostacolo non solo “la stessa prospettazione della richiesta
come relativa a una collettivita determinala solo nel numero dei membri ma non
nell'identita degli stessi”, ma proprio I"“indeferminatezza delle modalita esecutive
della pronuncia di condanna’ ¢ le “possibili sovrapposizioni risarciforie

12
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derivanti dalle contemporanee iniziative giudiziarie di singoli azionisti di
risparmio” (indicazioni in merito, anche se in riferimento a fatiispecie diversa da quella in
oggetto in Trib, Milano, 2 novembre 2000, in Societd, 2001, p. 452, che, in materia di
impugnazione della deliberazione che approva il progetio di fusione, ha statuito che “la
legititmazione del rappresentante comune degli agionisti di risparinio (...) deve essere considerata
estesa anche ai profili di “invaliditi generale” di tale delibera e non solo profili attinentf
direttamente u pregiudizi derivanii da tale delibera alla categoria, invece, una volia venuta ineno
Putilits di tale impugnazione per la sopravvenuta incontestabilita ex ari. 2504-quater cod. civ.
dell*atto di fusione iscritto, In legittimazione del rappresentante comunge pud essers configurata
solo per *{'accertamento della valenza di tali profili di invalidite quall fatti generatori di danno
per tuiti gli azionisti appartenenti alla categoria, alla cui successiva specifica iniziativa potrd

seguire la liguidazione del danno™},

Tuttavia, almeno a parere dello scrivente, nel caso di azione risarcitoria per mala
gestio, valendo, come detto, i principio generale dell’art, 2043 cod. civ., non vi
pud essere esclusione di legittimazione ed interesse in capo al rappresentante
comune ove autorizzato dall’assemblea depli azionisti di risparmio, quali essi
rsultino al momento della relativa delibera, in quanto la nafura reintegrativa del
patrimonio degli azionisti, propria di tale rimedio, evidentemente assorbe le
posizioni individuali di ogni singolo azionista, che da solo non avrebbe peraltro
legittimazione.

Riassumendo, nel caso di azione risarciloria per mala gestio si potrebbe delineare,
previa delibera dell’assemblea speciale, una iniziativa da parte del rappresentante
comune, atteso che egli ha la rappresentanza processuale della categoria ¢
sostanziale dei relativi interessi.

Pili che dubbia appare la legittimazione del rappresentante comune in relazione ad
eventuali azioni di condanna dirette all’indennizzo delle perdite patite dal
patrimonio personale dei singofi azionisti di risparmio, ma non, invece, del
patrimonio sociale, al reintegro det quale sembra diretta I’azione evidentemente in
surroga 0 comunque in alternativa a quelle di cui aghi artt. 2393 ¢ 2393-bis cod.
civ. che lo scrivente ha poco sopra prospetiato.

6. In conclusione, riepilogando:

(i) dubbi, che lo scrivente ritiene di dover condividere, sono stati
manifestati in dottrina riguardo alla legittimazione degli azionisti di risparmio
all’azione ex art. 2393-bis cod. civ.; & dunque probabile che, a fronte di una
iniziativa giudiziaria a tale titolo, sia contestato il difetto di legittimazione attiva e
possibile una pronuncia in tal senso dell’ Autorita investita;

(i) non si vedono invece preclusioni a riconoscere legitlimazione in
relazione ad iniziative giudiziatie, a titolo extracontrattuale ex art. 2043 cod. civ.,,
promosse dalla categoria speciale degli azionisti di risparmio e dunque finalizzate
al reintegro del patrimonio sociale ovvero del valore della partecipazione sociale,
ma queste non potranno spingersi fino al punto di ottenere una condanna in
relazione al pregiudizio patito da ciascun azionista di risparmio.



AVY. PROF, MARIO CERA
STUBS LEGALE N MILANG

(i) Ja legitiimazione spetta al rappresentante comune ai sensi del
combinato disposto degli artt. 147 T.U.LF. e 2418 cod. civ, e secondo le regole
proprie della tutela della categoria speciale, sia per le forme, sia per gli onen, sia
per i ricavi.

Lkt

Rimango 2 Sua disposizione per eventuali chiarimenti o approfondimenti,
riservandomi di esaminare ulteriori problematiche che dovessero emergere, €
comungue Le confermo che pon mi trovo ad oggi in alcuna situazione di
incompatibilitd derivante da rapporti con i soggetti indicati nella sua nota del 15
maggio u.s.

Cordiali salutl.




Allegato "C" al repertorio n. 1.386/455

Spettle

Fondiaria - Sai S.p.A.
Corso Galileo Gatilein. 12
10126 ~ Torino

A mezzo e-mail certificata: gruppofoncl.iaria~sai@!egalmail.it

Milano, 15 giugno 2012

Oggetto: Fondiaria-Sai S.p.A. - Assemblea degli Azionisti di Risparmio 29.06 ¢ 2/3.07.2012 - punto
4) 0.d.G.: Nomina del Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio

Spett le Fondiaria-Sai S.p.A.,

Nella nostra qualita di titolari di aziond di risparmio della Vostra societd, con la presente proponiamo I'Avy.
Dario Trevisan quale candidato per la nomina alla carica di rappresentante comune degli azionisti di
risparmio che avra Juogo nel corso dell'assemblea speciale convocata per i1 29.06.2012 alle ore 10.00 presso gli
uffici della societa in Firenze Via Lorenzo il Magnifico n. 3, in prima convocazione, OVVEro, il giorno
7.07.2012 alle ore 16.00 presso la sede della societa in Torino, Corso Galileo Galilei n. 12, in seconda
convocazione ovvero il 3.07.2012 alle ore 11.00 presso Ja sede della societa in Torino, Corso Galileo Galilei n.

12, in terza convocazione.
Si allega la seguente documentazione:

- dichiarazione del’Avv Dario Trevisan di accettazione ¢ sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, V'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita, nonch¢ I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire tale
carica;

- curriculum vitae dellAvv. Dario Trevisan contenente le caratteristiche personali e professionalt dello

sresso.

Distinti saluti.
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Spett.le

Fondiaria - Sai S.p.A.
Corso Galileo Galilein. 12
10126 - Torino

A mezzo c-mail certificata: gruppofondiaria-sai@legalmail.it

Ogpgetto: Fondiarin-Sai S.p.A. — Assemblea degli Azionisti di Risparmio 29.06 ¢
2/3.07.2012 - punto 4) 0.d.G.: Nomina del Rappresentante Comune degli Azionisti di
Risparmio

Speit.le Fondiaria-Sai S.p.A.,

Nella nostra qualitd di titolari di azioni di risparmio della Vostra socicta, con la presente
propeniamo I’ Avv. Dario Trevisan quale candidato per la nomina alla carica di rappresentante
comune depli azionisti di risparmio che avrd Juogo nel corso dell'assemblea speciale
convacata per il 29.06.2012 alle ore 10,00 presso gli uffici della societd in Firenze Via
Lorenzo il Magnifico n. 3, in prima convocazione, ovvero, il giorno 2.07.2012 alle ore 16.00
presso la sede della societd in Torino, Corso Galileo Galilei n. 12, in seconda convocazione
ovvero il 3.07.2012 alle ore 11.00 presso la sede della societa in Torino, Corso Galileo Galilei
n. 12, in terza convocazione,

Si allega la seguente documentazione:

- dichiarazione dell’ Avv. Dario Trevisan di accettazione e sussislenza dei requisiti di
legge della candidatura, altestante, altresi, solto la sua responsabilifa, I'inesistenza di
cause di ineleggibilitd cd incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti
dalla nonmativa vigenie per ricoprire tale carica;

- curriculum vitae dell’Avv. Dario Trevisan contenente le caratteristiche personali e
professionali dello stesso.

11 Vice Presftéfite (
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FIDEURAM
Gestions
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B8 1561 L1078 Luxambourg
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Spett.le

Fondiaria — 5al 5.p.A.
Corso Galileo Galilei n, 12
10126 ~ Torino

Luxembourg, 18 Glugno 2012

A mezzo e-mail certificata: gruppofondiaria-sai@legalmail.it

Oggetto: Fondlaria-5ai 5.p.A. — Assemblea degli Azlonisti di Risparmio 25,06 e 2/3.07.2012
- punte 4) 0.d.G.: Nomina del Rappresentante Comune degli Azionisti di

Risparmlo

Spett.le Fondiarla-Sal S.p.A.,

Nella nostra qualita di titolarl di azionl di risparmic della Vostra socletd, con la presente

. proponiamo. 'Avy, Dario T revisan.quale candidato. per la nomina_alla_carica di rappresentante .

comune degli azionisti di risparmlio che avra luogo nel corso dell’assemblea speciale convocata
per il 29.06.2012 alle ore 10.00 presso gli uffici della societa in Firenze Via Lorenzo il Magnifico
n, 3, in prima convocazione, ovvero, 1l glorno 2.07.2012 aile ore 16.00 presso la sede della
societd In Torino, Corso Galileo Galilel n. 12, in seconda convocazione ovvero it 3.07.2012 alle
ore 11.00 presso la sede della socletd In Torino, Corso Galileo Galilei n. 12, in terza

convocazione.
$i allega a seguente documentazione:

. dichiarazione defi’Avv Darlo Trevisan di accettazione e sussistenza del requisiti di legge
della candidatura, attestante, altres), sotto la sua responsabilitd, 'inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilita, nonché Vesistenza del requisiti prescritti dalla normativa

vigente per ricoprire tale carica;
currietlum vitae dellAvv. Dario Trevisan contenente le caratteristiche personali e

professionali delio stesso.

Fideuram Gestions 5.A. ®
(i Legale Rappresentante)
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Investimenti

Sede Legalo
Phazza Srculea, 9 20122 itano
Tk 439 07 725071 + Fax +33 02 7507626

Spett.le

Fondiaria - Sai 5.p.A.
Corso Galileo Galitei n. 12
10126 — Torino

tilano, 18 Giugne 2012

A mezzo e-mail certificata: gruppofondiaria-sal@legalmall.it

Oggetto: Fondlaria~Sai S.p.A, = Assemblea degll Azionistl di Risparmio 28.06 ¢ 2/3.07.2012
~ pupto 4) 0,d.G.: Nomina del Rappresentante Comune degli Azionlstl dl

Risparmio

Spett.le Fondiaria-Sai S.p.A.,

Nella nostra qualitd di titolarl di azloni di risparmio della Vostra societd, con la presente
proponiamo I'Avv. Darfo Trevisan quale candidato per la nomina alla carica di rappresentante
comune deglt azionistl di risparmio che avra luogo nel corso dell'assemblea speciale convocata
per il 29.06.2012 alle ore 10.00 presso gll uffici della societa in Firenze Via Lorenzo il Magnifico
n. 3, in prima convocazione, ovvero, il giorno 2.07.2012 alle ore 16.00 presso la sede della
socletd In Torino, Corso Gailleo Galllei n. 12, in seconda convocazlone ovvero il 3.07.2012 alle
ore 11.00 presso la sede defla socletd In Torino, Corso Galileo Galilei n. 12, In terza

convocazione,
St allega la seguente documentazione:

- dichiarazione dellAvv Dario Trevisan di accettazione e sussistenza del requisiti di legge
della candidatura, attestante, altresl, sotto ia sua responsabllitd, Yinesistenza di cause di
inelegglbilitd ed Incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisit] prescritt! dalla normatlva

vigente per ricoprire tale carica;
- currleulum vitae delPAw. Darlo Trevisan contenente le caratteristiche personall e

professionali delio stesso.

Fideuram investimenti SGR SpA
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Hadron Capital LLP
5 Royal Exchanpe Bulldings

CAP ETAL London EC3V 3NL United Kingdom

Tel +44 (0)20 7469 5900 Fax: +44 (D)20 7469 5901
www. hadroncapital.com
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Spett.le

Fondiaria — Sai S.p.A.
Corso Galileo Galilein. 12
10126 = Torino

A mezzo e-mail certificata: gruppofondiaria-sai@legalmail it

Oggetro: Fondiaria-Sai $.p.A. ~ Assemblea degli Azionisti di Risparmio 29.06 e
2/3.07.2012 - punto 4) O.d.G.: Nomina del Rappresentante Comune degli
Azionisti di Risparmio

Spett.e Fondiaria—Sai 5.p.A.,

Nella nostra qualita di titolari di azioni di risparmio della Vostra societd, con la
presente proponiamo I'Avv. Dario Trevisan quale candidato per la nomina alla carica di
rappresentante comune degli azionisti di risparmio che avra luogo mel corso
dell'assemblea speciale convocata per i 29.06.2012 alle ore 10,00 presso gli uffici della
societa in Firenze Via Lorenzo il Magpifico n. 3, in prima convocazione, ovvero, il
giorno 2.07.2012 alle ore 16.00 presso la sede della societi in Torino, Corso Galileo
Galilei n. 12, in seconda convocazione ovvero il 3.07.2012 alle ore 11.00 presso la sede
della societa in Torino, Corso Galileo Galilei n. 12, in terza convocazione.

Si allega la seguente documentazione:

. dichiarazione dell'Avv Dario Trevisan di accettazione e sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altresl, sotto la sua responsabilita, linesistenza
di_ canse di inelegpibilita ed incompatibilita, nonché Pesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per ricoprire tale carica;

. curricultm vitae dell'Avv. Dario Trevisan contenente le caratteristiche personali e
professionali dello stesso.

Jim Nolan
Hadron Capital LLP




INTERFUND SICAY

SOCIETE D' INVESTISSEMENT

SHIGE SOCIAL: 170, RUE DES BAINS
B.E 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

Spett.le

Fondiaria — Sal 5.p.A.
Corso Galileo Galilei n. 12
10126 - Torino

Luxembourg, 18 Giugne 2012

A mezzo e-mail certificata: gruppofcndiaria-sai@iegalmail.it

Oggetto: Fondiaria-Sal S.p.A. ~ Assembiea degli Azionlsti di Risparmio 29.06 e 2/3.07.2012
- punto 4) 0.d.G.: Nomina del Rappresentante Comune degll Azionlstl di

Risparmlie

Spett.le Fondiarta-Sai 5.p.A.,

Nella nostra qualits di titolart di aziont di risparmio della Vostra societa, con la presente

. proponiamo I'Avv..Dario. Trevisan.quale candidato.per la nomina_aila carica di.rappresentante

comune degli azionist di risparmio che avra luogo nel corso dell’'assemblea speciale convocata
per il 29.06.2012 alle ore 10.00 presso gl uffici della societa in Firenze Via Lorenzo il Magnifico
n. 3, In prima convocazione, ovvero, Il giorno 2.07.2012 alle ore 16.00 presso la sede della
societd in Torino, Corso Galileo Galilel n, 12, in seconda convocazione Ovvero i1 3,07.2012 alle
ore 11.00 presso la sede della societd in Torino, Corso Galileo Galilel n. 12, in terza
convocazione,

S allega la seguente documentazione:

- dichiarazione dellAvy Darlo Trevisan di accettazione e sussistenza del requisiti di legge
della candidatura, attestante, altres), sotto la sua responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibility ed incompatibllity, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa

vigente per ricoprire tale carica;
- curtlculum vitae dellAwv. Dario Trevisan contenente le caratteristiche personali e

professionali dello stesso.

interfund SICAV ’

4 Bruno m

(il Legale Rappresentante}

TELEPHONE: (352} 26 20 76 1 FAX: (357) 4686 20



Spetrle

Fondiaria - Sai S.p.A,
Corso Galileo Galilei n. 12
10126~ Torino

A me=zo c-mail cervificaca: gruppafondiaria sai@oegalmailit

Oggetto: Fondiaria-Sai Sp.A. - Assemblea depli Azionisti di Risparmio 29.06 ¢ 2/3.07.2012 ~
punto 4) 0.d.G.: Nomina del Rappresentante Comunc deggli Azionisti di Risparmio

Spetele Fondiaria-Sai SpA.

Nella nostra qualica di titolati di azion di risparmic della Vostra saciced, con la presente proponiamo
I'Avv. Dario Trevisan quate candidato per 12 nomin: alla cariea di rappresentante comube clegli azionisti
di risparmio che aved luogo nel corso deliassemblea specinle convacata per il 29.06.2012 alle orc 10.00

resso gl uffici della sacicra in Firenze Via Lorenzo il Magnifico n. 3, in prima canvacaziane, ovvero, il
giorna 2.07.2012 alle ore 16.00 presso i sedle duflie socierd in Turino, Corso Galileo Galilei n. 12, in

secondit convacazione OVVero il 3.07.2002 alle are 1100 presso It sede della socicra in Torino, Corso

Galileo Galilei n. 12, in terza convacazione.

S allogst fa sepuente deacumentazione:
- dichiarazione dellAve Dara Trevisan di accettazione v swssistenza ded requisitd i fepae detfa canclidaiura, wttestanic,
altrest, sotto fa sui responsabilita, Finesistenza i cause i incleguihilira od inconparibilica, nonche Fesisteazadel reguisicd

preseriatd dalle norataiva vigenee per Henprire Ltk warica;
- curvieuhanvitie detlAvy, Dario Trevisan contenente fo caratteristiche personali ¢ professionali deto steswo.

Massagma, 13 giupno 2002
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEL
REQUISITI DI LEGGE

1 sottoscritto Avv. Daro Trevisan, nato a Milano, il 4.05.1964, codice fiscale
TRVDRAG4E04F2051, domiciliato in Milano, viale Majno, n. 45

premesso che

A) & stato designato da alcuni vitolari di azioni di risparmio quale candidato
per icoprire il ruclo di rappresentante comune dei titolari di azioni di
risparmio di Fondiaria-Sai S.p.A. (“Sociera*), la cui nomina avra luogo nel
corso dell’Assemblea speciale degli azionisti di risparmio convocata per il
29.06,2012 alle ore 10.00 presso gli uffici della societa in Firenze Via Lorenzo
il Magnifico n. 3, in prima convocazione, OVVEIO, il giorno 2.07.2012 alle ore
16.00 presso la sede della societd in Torino, Corso Galileo Galilei n. 12, in
seconda convocazione ovvero il 3.07.2012 alle ore 11.00 presso la sede della
societa in Torino, Corso Galileo Galilei n. 12, in terza convocazione

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per I'assunzione di tale carica in Fondiaria-Sai Sp.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per
gli effetd di cui all'art. 76 del DP.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti ¢ di dichiarazioni mendaci,

dichiara
linesistenza di cause di incleggibilita, decadenza ed incompatibilita, nonché
il possesso di tutti i requisiti richiesti per assumere il suddetto ruolo;

= dj depositare il curricultum vitac;

= di impegnarsi a produie, su richiesta della Societ3, la documentazione idonea
a confermare la veridicit dei dati dichiarati;

e di essere informato, ai sensi e per gl effectt di cui alPart. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i datt personali raccolti saranno trattati dallz Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

dichiara
n di accettare la candidatura e leventuale nomina alla carica di rappresentante
comune dei titolati di azioni di risparmio della Societa.

In fede .
/% é%{;,w
" Data
/9 fob/ 2002
4 / /




AvV. DARIO TREVISAN
VIALE MAINO 45 —~20122 MILANO
TEL. 02.8051133 - 02.877307
FAX 02.8690111
trevisan@frevisanlaw.it
mail@trevisanlaw.it

Nato a Milano il 4 maggio 1964 (C.F. TRV DRA 64E 04F 2051) ed ivi residente, in via Visconti di
Modrone 8/10.

ATTIVITA' PROFESSIONALE:

e  Diritto commerciale finanziario, bancario

e  Diritto fallimentare

o  Diritto comunitario ed interazionale

® Contenzioso anche internazionale
CARICHE ATTUALL:

Dal giugno 2012 ¢ sindaco del gruppo Mitsubishi Italia S.r.l

Dallaprile 2012 & consigliere di amministrazione della Dompé Farmaceutici S.p.A. €
dall’ottobre 2011 ricopre la carica di Presidente dell’Organismo di Vigilanza del gruppo
Dompé Farmaceutici.

Dal giugno 2003 ricopre la carica di Consigliere di Amministrazione della societa quotata
Prelios S.p.A. (gi Pirelli Real Estate S.p.A.) ed & Lead Independent Director, Presidente
del Comitato Controllo Interno ¢ la Corporate Governance, del Comitato Rischi €
del’Organismo di Vigilanza.

dal maggio del 2008 & rappresentante comune degli azionisti di risparmio della societa
Ttalmobiliare S.p.A.

dal gennaio 2010 & Presidente del Comitato di Sorveglianza del gruppo Maflow SpA in
a.s, nominato dal Ministero dello Sviluppo Economico.

dall’aprile 2010 & rappresentante comune degli azioni di risparmio della societa Italcementi
S.p.A.

& membro onorario internazionale del COUNCIL OF INSTITUTIONAL INVESTORS (Cl1),
l'associazione che riunisce i piti importanti investitori istituzionali e fondi pensione americani
con sede a Washington.

& anche membro e cofondatore dell INTERNATIONAL CORPORA TE GOVERNANCE




NETWORK (“ICGN™), Vassociazione a cui aderiscono alcuni tra i principali investitori
etituzionali internazionali e loro rappresentanti, con la finalita di promuovere i principi della
Corporate Governance a livello mondiale.

dal 2004 & membro del Comitato di Sorveglianza di tutte le societd della procedura Parmalat
e delle altre societd oggetto di separati programumi di ristrutturazione.

CARICHE RICOPERTE:

dall’aprile 2010 sino al novembre 2010 ¢ stato nominato dal Tribunale di Milano e Dal
Ministero dello Sviluppo Economico, Commissario Giudiziale della societd O.5.C. Omnia
Service Center S.p.A. (detenuta dalla societa quotata Omnia Network S.p.A.) dichiarata
insolvente nel 2009 con pilt di 2.200 dipendenti.

dall’agosto del 2006 sino al febbraio 2009 ¢ stato Presidente ¢ Legale Rappresentante della
Banca Intra Private Bank S.p.A. oggi del gruppo Veneto Banca.

dallottobre del 1996 allAprile 2003 ha ricoperto la carica di Consigliere di
Amministrazione della societa quotata “Ing. Olivetti 8.p.A." (ora Telecom Italia 8.p.A.) ed
& stato membro dell'Audit Committee della societa.

nel corso del 1999 ha ricoperto la carica di Consigliere di Amministrazione della societa
SNIA S.p.A. ed & stato membro della Comitato di Remunerazione.

dal maggio 2000 al 2002 ha ricoperto la carica di rappresentante comune degli azionisti di
risparmio della Banca Nazionale dell'Agricoltura.

dal maggio 2001 al 2007 ¢ stato il rappresentante comune degli azionisti di risparmio non
convertibili della societd Marzotto & Figli 8.p.A.

nel 2005 ¢& stato rappresentante comune degli azionisti di risparmio della societd
“Valentino S.p.A.”

nel 2007 & stato rappresentante comune degli azionisti di risparmio convertibili della
societd Marzotto & Figli S.p.A.

In particolare é stato:

Collaboratore de Il Sole 24 Ore, sullinserto "L'Esperto risponde", in materia di diritto
societario.

Autore del Capitolo "Current trends in regulating Corporate Governance by the European
Community" , Euromoney Book 2003.




Membro del Gruppo di Esperti (tra cui il Prof Jaap Winter) nominati dal Ministro della
Giustizia olandese per lo studio della tematica “Cross Border Proxy Voting” in Europa al
fine di armonizzare il sistema legislativo europeo, il cui lavoro & terminato nel giugno 2002 e
le cui conclusioni sono state inserite nel documento finale del comitato “High Level Group
of Company Experts” nominato dalla Commissione Europea.

Moderatore e Presidente del comitato organizzatore del convegno sponsorizzato dalla Borsa
Italiana "Companies as Citizens: The role of corporate governance" del 10-11-12 luglio
2002 a cui tra i vari hanno partecipato quali relatori Prof. Luigi Spaventa, Prof. Angelo
Tantazzi, Dott, Massimo Capuano, Dott. Alessandro Profuno, Prof. Guido Ferrarini, Dott.
Domenico De Sole, Dott. Stefano Micossi, Dott. Guido Cammarano, Dott. Riccardo
Perissich, Prof Luigi Bianchi, oltre al Presidente di CalPERS (The California Public
Employees' Retirement System) e al CeO di TIAA-CREF.

Relatore al Convegno "Europe’s Financial Markets in a Global Setting" del 12-13 giugno
2003 organizzato dalla FESE - Federation of European Securities Exchanges.

Relatore al Convegno “Recepimento della direttiva “shareholders’ rights” (Dir.
2007/36/CE) Le assemblee delle societd quolate — impatto e soluzioni organizzative”
organizzato da Istifid il 14 gennaio 2010 : “Proxy voting nella nuova disciplina rispetto
alla prassi internazionale — I'esercizio del volo per delega dei soci istituzionali in base alla
riforma legislativa®.

Relatore al Convegno “Assemblea annuale e record date (direttiva 2007/36/CE)”
organizzato da Synergia Formazione il 10 febbraio 2010: “ La rappresentanza in assemblea e
la gestione delle deleghe di voto: le possibili conseguenze derivanti dalle nuove norme”.

Relatore al Convegno “Shareholders’ rights - nuove regole assembleari, record date e
modifiche statutarie — Direttiva 2007/36/CE ~ decreto legislativo di recepimento”,
organizzato da Optime Formazione Studi e Ricerche il 22 febbraio 2010: “Disciplina della
rappresentanza in assemblea ed esercizio del voto per delega”™.

Relatore alla Tavola Rotonda “Corporate governance. le novita per la presentazione delle
liste degli investitori istituzionali per P'elezione delle cariche sociali nelle societa quotate”
organizzato da Assogestioni, presso i Salone della Gestione del Risparmio, il 23 aprile 2010
cui hanno partecipato anche it dott. Adriano Cappellini, la dott.ssa Francesca Fiore ed it dott.

Mario Rosario Maglione.

Relatore al Convegno “I diritti degli azionisti di societd Quotate” organizzato da
Paradigma S.r.1. il 27-28 Maggio 2010,

Relatore al Convegno “Diritti degli azionisti e regole assembleari” organizzato da Optime
S 1.1. - Formazione, Studi e Ricerche il 12 Ottobre 20190.

Relatore al Convegno “Regolamento Consob ¢ Banca d'ltalia: le novita in tema di
esercizio di voto delle societa quotate” organizzato da Academy Maly - London Stock
Exchange Group, il 17 Novembre 2010.



Relatore al Workshop Il delegata dei soci nelle societds quoltate: i compiti e le deleghe”
organizzato da Academy ftaly - London Stock Exchange Group, il 23 febbraio 2011,

Relatore al convegno “L ‘assemblea delle societd quotate”, organizzato da I’Organismo di
Ricerca Giuridico Economica, il 23-24 marzo 2011: 1 a sollecitazione di deleghe di voto”.

Relatore al convegno “La Governance dei controlli societari e la responsabilita
amminisirativa degli Enti”, organizzato da Organismo di Ricerca Giuridico Economica, il
30-31 marzo 2011: “Il Comitato pe il controllo interno”.

Ha partecipato al Meeting “Looking Ahead” organizzato dal CII Council of Institutional
Tnvestors a Washington il 3-4 aprile 2011.

Relatore al convegno “Global Sharekholders Activism a Parigi nel maggio 2008 organizzato
dall’ "Institutional Investor Educational Foundation che tra i relatori annoverava il senatore
Paul Sarbanes e il Chief Justice Myron T. Steele.

Relatore alla Conferenza “Controlli Interni societari € nuove responsabilitd”
PriceWaterhouseCoopers ¢ Arel - Roma, Febbraio 2008 con la partecipazione di. Lamberto
Cardia Presidente della Consob, Alfonso dell’'Isola, Maurizio Eufemi, Paolo Ielo, Massimo
Mantovani, Andrea Monorchio, Giancarlo Montedoro, Alessandro Pajno, Roberto Pinza,
Mario Saricinelli, Paierangelo Schiavi, Paola Severino di Benedetto, Antonio Taverna, Luisa
Torchia, Andrea Zoppini.

Ha partecipato al Meeting “What does the future hold for active shareholders?”
organizzato dal ICGN International Corporate Governance Network a Amsterdam il 2-3
marzo 2009,

Relatore alla Conferenza “Regole di Mercato o Mercato delle Regole?” -
PriceWaterhouseCoopers ¢ Arel - Milano, Ottobre 2006, con Antonio Taverna, Luisa
Torchia, Andrea Zoppini, Roberto Nicastro, Carmine Di Noia, Carolyn Dittmeier,
Massimo Bertolini, Roberto Pinza, Pierangelo Schiavi, Maurizio Faroni, Valter Lazzari
and Gabriele Villa.

Relatore alla Conferenza “Qualith e trasparenza nell’informativa societaria” -
PriceWaterhouseCoopers - Verona, aprile 2006, con Marco Bongiovanni, Giorgio
Brunetti, Enzo Cardi, Stefano D’Angelo, Ranieri De Marchis, Franco Ferrarini, Luca
Giacomelli, Fabio Innocenzi, Alessandro Lai, Gian Pietro Leoni, Sandro Salvati.

Relatore al convegno “IPE & Multi Pensions Conference”, Amsterdam, dicembre 2005,

Relatore alla Tavola Rotonda “La legge di riforma delle banche popolari” -
PriceWaterHouseCoopers, Milano, 2005, cui hanno partecipato Dott. Emilio Zanetti,
Carlo Fratta Pasini, On. Roberto Pinza, On. Michele Vietti, Prof, Andrea Zoppini, Dott.
Giuseppe Pirola.

Relatore alla Tavola Rotonda “Corporate Governance, il ruolo degli Investitori
Istituzionali e degli Stakeholder Finanziari” — PriceWaterHouseCoopers, Mantova,
ottobre 2004, a cui hanno partecipato Marco Bongiovanni, Guido Camnarano, Maurizio




Faroni, Fabio Innocenzi, Alessandro Lai, Giuseppe Menzi, Stefano Preda, Ruggero
Ruggeri, Sandro Salvati, Giuliano Tagliavini, Bruno Tosoni

Relatore alla Tavola Rotonda “The administrative - criminal liability of the unlimited
liabilities companies in the Groups” = PriceWaterHouseCoope, a cui hanno partecipato
Dr.ssa Maurizia Angelo Comneno, Dr. Giovanni Armone, Prof. Guido Fagiani, Prof.
Antonio Fiorella, Dr. Francesco Greco, Dr. Franco Lagro, Dr. Carmine Lavanda, On.
Roberto Pinza, Dr. Vincenzo Pontolillo, Dr. Matio Sarcinelli, Prof.ssa Paola Severino Di
Benedetto, On. Michele Vietti, Prof. Andrea Zoppini.

Relatore al Council of Institutional Investors (C.LL), 2004, “Corporate governance
developments internationally”.

Relatore alla Tavola Rotonda “Global Shareholders Activism Conference 7eu’”,
organizzata da International Investor Education Foundation, tenutasi a Parigi il 15-16
Maggio 2008.

Relatore al Convegno "Il Patto di non concorrenza € la concorrenza sleale nella
distribuzione di Servizi e Prodotii Finanziari. Gli Meciti dei Promotori Finanziari. La
nuova disciplina del patto di non concorrenza'.

Relatore corso master breve su "Il ruolo e la figura professionale del consulente di
investimento".

Relatore al Council of Institutional Investors (C.LL) Spring 2001 "Global corporate
governance and investment issues”.

Relatore alla convention “Locafit Gruppo BNL".

Relatore al Convegno "Il Leonardo: 1l Risparmio Gestito e I'Euro: Le Nuove frontiere
dell'Analisi Finanziaria”.

Relatore al Convegno "Il nuovo regime di tassazione delle attivita finanziarie €
Vintroduzione del benclamark”.

Relatore al Convegno International Corporate Governance Network (I.C.GN.) di Parigi
" Proxy Contest”.

Relatore al corso "La normativa dei mercati finanziari" .

Relatore al Convegno "B.O.C. e titoli di societa privatizate: la tutela dei risparmiatori €
degli utenti”.

Relatore al Convegno “L'internal audit delle societd” organizzato dall’ Associazione
Nazionale dei Revisori contabili € Dottori commercialisti.

Relatore al Convegno “Cross Border Insolvency” tenutosi in Milano, 1’8 maggio 2009

Relatore al Convegno “Record Date Nuova Disciplina dell’intervento e del vato in
assemblea Direttiva 2007/36/CE” organizzato da Synergia Formazione St il 21 maggio



Allegato “D" al repertorio n. 1,386/455

Dott. Paolo Spadafora

Commercialista - Revisore Coptabile

Spett. Presidenza

Assemblea speciale degli azionisti di
risparmio Fondiaria Sai Spa

20/6 2/73/7 2012

FONDIARIA-SAI S.p.A.

Corso Galileo Galilei, 12

Torino 10126
gruppofondiaria-sai@legalmail. it

Oggetto: Assemblea speciale degli azionisti di risparmio 29/6, 2/7, 3/7 2012 proposte di
deliberazione ,

I sottoscritto Paolo Spadafora, in nome e per conto di alcuni soci titolari di azioni di risparmio di
Fondiaria Sai S.p.A., con riferimento all'Assemblea speciale degli azionisti di risparmio della
societd Fondiaria Sai Spa. convocata per i prossimi 29 giugno, 2 e 3 luglio 2012, formula la
seguente proposta di deliberazione:

Relativamente al punto 4 al'ordine del giorno:
“ nominare per gli esercizi 2012, 2013 ¢ 2014 quale Rappresentante comune degli azionisti di
risparmio la dott.ssa Stella d'Atri nata a Cosenza il 8/10/1977;”

A tal fine si allega il curriculum vitae della dott.ssa Stella d’Atri, e la sua dichiarazione di
accettazione contenente anche la dichiarazione di possesso dei requisiti per rivestire la carica e
I’incsistenza di cause di incompatibilita o ineleggibilita.

A fini della legittimazione del deposito della proposta, si allega la certificazione di possesso
azionaria di un socio.

§i riserva di trasmettere la documentazione relativa agli altri soci proponenti e le motivazioni.

Milano 20 giugno 2012

Cordiali saluti

: R/
&:\2_,& fj}:a/m;{/im

(trasmessa via Posta Eletronica Certificata)

Corso Luigi Fera n°6 - 87100 Cosenza - Tel: 0084-18D.65.18 - Fax 0884-180.01.81
e-mail: studio@paciospadafora.it - PEC: paolo.spadafora@pec.commercialisti.it
P va: 02800580782 - C.F. SPDPLA72A30D086A
lscritio ODCEC Cosenza al n°706/A- Reg. dei Revison Legali n® 82517




SteELLA D'ATRI

Dati Personali

Curriculum Vitae

Esperienze Professionali

Data di nascita: 08/10/1977
Luogo di nascita: Cosenza {C5)
Nazionalitd: Italiana

Email: s dauri@dcgaovernance.it

Qualifiche Professionali

Dottore Commercialisea dal 2010,

iscritta all'Albo dei Dottori Commercialistt

ed Esperti Contabili di Milano al n.8229

Chartered Financial Analyst
charterholder dat 2005

Conoscenze Linguistiche

Italiano: Madrelingua

Inglese: Sritio e parlato correntemente
Francese: Scritto e patlato comrentemente

Spagnolo: Base

2008 - Oggi Rappresentante Comune degli Azionistl di Risparic
e daApsle 2008 a Maggio 2011 per Unicredit S.p.A.
e daApdle 2010 aoggi per Seat Pagine Gialle 8.p.A.
2007 = Oggi D&C Govemance, Milano, Italia
Societ) attiva nella consulenza aziendale su temi di corporate
governance
e da Ottobre 2007 a Maggio 2011 Amministratore Unico
e da Dicembre 2007 Pariner
2005 - 2007 Rappresentante azionistt di migoranza
e da Luglio 2005 a Ottobre 2007  Rappresentanza {(non
legale) di azionisti di minoranza di societd italiane
quotate con particolare riferimento all'esercizio dei
diriti sociali e gestione dei rapporti con il management
2001 -2005 Bloomberg, Londra, UK
e da Maggio 2001 a Luglio 2005 Mutual Fuad Analyst:
raccolta ed analisi di dati su Fondi d'Investimento
europei ¢ offshore
o da Luglio 2003 a Luglio 2005 Responsabile delfa
divisione Fondi Europa centro-meridionale
2001 Capital Data, Londra, UK
o da Febbraio 2001 a Marzo 2001 Bond data agalyst,
raccolta ed analisi di dad su obbligazioni eusopee
1999 NSM Gestion (Gruppo ABN Amro), Parigi, Francia
e da Febbraio 1999 a Maggio 1999  Addetta alla
comunicazione periodica sui Fondi Pensione azieadalt
Titoli di Seudio
1996 - 2000 Lautea con lode in Economia e Commercio
o da Settembre 1996 a Aprile 2000 LUISS Guido Cari,
Roma, ltalia
1998- 1999 Bozsa di Studio progetio ERASMUS

e da Settembre 1998 2 Geanaio 1999 ESCP (Business
School), Pasigi, Francia

Autorizze il trattemento dei dati ai sensi del D1, 1 96/2003




Fondiaria-Sai Spa
Corso Galileo Galilei, 12
10126 Torino

Oggetto: Accettazione candidatura

La sotioscritta Stella d'Axi, nata a Cosenza il 8/10/1977, con riferimento all'Assembla speciale dei
portatori di azioni di risparmio Fondiaria Sai SpA, convocataper il 29 giungo, 2e 3 luglio
2012

dichiara:

» di accettare la candidatura a Rappresentante comune degl azionisti di risparmio;

o di non trovarsi in alcuna delle condizioni indicate all'Art, 2417 Codice Civile

+ di non trovarsi nelle condizioni indicate nell’ Art. 2399 Codice Civile

Milano, 20/06/2012
Stella d'Atri

s




AZIENDA DI CREDITO - FILIALE D] l 1

ISTITUTO CENTRALE DELLE
BANCHE POPOLARI ITALIANE
Citiquidatore u® 60177

DATA RILASCIO [

14/06/2012

(DLGS 24/2/98 N, 58 - DLGS 24/6/9B N. 123)

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI

NUMERD D'ORGINE

m

207

D'ATRI Marianna
Piazza L. Bilotti, 24
87100 COSENZA

H. PROGRESSIVO
ANNUG

64

003087

CODICE CLIENTE

A RICHIESTA DI

CODICE FISCALE/PARTITA 1VA
DTRMNN81565D086B

LUDGO E DATA DINASCITA

COSENZA 25/11/1981

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA

7

=

{COMPRESO), ATTESTA LA PARTECIPAZIONE

AL SISTEMA MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON 1 SEGUENTL STRUMENTT FINANZIART:
CODICE | DESCRIZIONE TITOLO | QUANTITA'
§T0001463089 FONDIARIA-SAI RISP 16.000=

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARY RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

(*) LA QUANTITA' DX AZIONI CORRISPONDE CON QUANTO IN DEPOSITO ALLA DATA ATTUALE,

DEPOSITO CANDIDATURA

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL:

H. ORDINE

N. PROGRESSIVO ANNUIO

DATA

SPETTABILE
VI COMUNICGHIAMO CHE IL SIGNOR £ DELEGATO A RAPPRESENTAR
PER LESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO,

FIRMA

- QOPIA PER IL S0C10 -




Ege. Dott. Paolo Spadafora
Corso L. fera 6
87100 Cosenza

Oggetto: incarico professionale per Ia presentazione di wna proposta di deliberaziome per
Assemblea Speciale degli azionisti di risparmio di Foadiaria Sai S.p.a

Egr, Dottor Spadafora,

Yo sottoscritta Marianna d’Atri, nata a Cosenza il 25/11/1981, con la presente le conferisco
incarico a trasmettere per mio nome ¢ conto alla Societi Fondiaria Sai S.p.A., di cui sono titolare
di n® 10.000 azioni di risparmio, la seguente proposta di formulazione inerente il 4° punto
dell’ordine del giorno del’Assemblea Speciale degli Azionisti di Risparmio convocata per i

prossimi 29 giugno , 2 e 3 luglio:

“ nominare per gli esercizi 2012, 2013 e 2014 guale Rappreseniante comune degli aziomisti di
risparmio la dott.ssa Stella d'Atri nata a Cosenza il 8/16/1977;”

Allego alla presente anche la certificazione di possesso azionario che dovra allegare alla proposta
inviata.

Milano 20 giugno 2012







Allegato “E” al repertorio n1. 1.386/455

@ Dott. Paolo Spadafora

Commercialista - Revisore Contabile

Speit. Presidenza

Assemblea speciale degli azionisti di
risparmio Fondiaria Sai Spa

29/6 2/73/72012

FONDIARIA-SAI S.p.A.

Corso Galileo Galilei, 12

Torino 10126
gruppofondiaria-sai@legalmail it

Oggette: Assemblea speciale degli azionisti di risparmio 29/6, 2/7, 3/7 2012~ proposte di
deliberazione (integrazione}
A integrazione della candidatura inviata il 20 giugno u.s., relativamente alla proposta deliberativa

per il punto 4 all'ordine del giorno, per conto dei soci proponenti, si trasmette la relazione sulla
motivazione della candidatura a Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio di

Fondiaria-Sai della dott.ssa Stella d'Adtri.

Milano 2 luglio 2012

Cordiali saluti

) N/

{rasmessa via Posta Elettronica Certificata)

Corso Luigi Fera n°6 - 87100 Cosenza - Tel: 0984-180.65.18 - Fax: 0984-180.,01.81
e-mail: studio@paoiospadalorait - PEC: paoio.spadafora@pec.mmmerciaﬁsﬁjt
P lva: 02800580782 — C.F.SPDPLAY2A30D0B6A
lscritto ODCEC Cosenza al n°706/A- Reg. del Revisori Legali n® B2517




Motivazione della candidatura a Rappresentante Comune degli Azionisi di Risparmio
di Fondiaria-Sai della dott.ssa Stella d'Atri

Il grappo di soci che ha presentato e sostiene la candidatura della dott.ssa Stella d'Atri nasce,

inizialmente, con l'approfondimento fatto dal team di lavoro del dott. Tempofosco sulla situazione .

generale della Fondiaria e sull'impatto sulla categoria di risparmio delle deliberazioni assunie
dall'assemblea ordinaria. Lo stesso si é poi allargato, quale raggruppamento quasi spontaneo di
investitori, attorno al sito fondiaria azionisti.org

La pluralité di soggetti ora coinvolti, con posizioni soggettive molto diverse, e con obiettivi non
necessariamente  perfettamente coincidenti, rende probabilmente opportuno precisare quali
obiettivi riteniamo la dott.ssa d'Atri debba perseguire nel caso di nomina.

Non banalmente, il compito assegnato dalla legge é quello di tutelare gli interessi della categoria, e
perianto, sicuramente dovrd, a prescindere da valutazioni personali di opportunitd o di rischio di
insuccesso, svolgere le attivita' che mirano a recuperare valore per le azioni di risparmio.

11 rappresentante comune non ha il compito di far svolgere perizie e chiedere pareri per confermare
le tesi della societd, ma deve sostenere, eventualmente corroborandole con perizie € pareri di
esperti, le tesi "a favore degli azionisti di risparmio"” ed individuare, ove i limiti propri del ruolo
non consentissero azioni efficaci, le strade alternative che i soci di risparmio, anche singolarmente,
possono percotrere’ .

A tale scopo non va escluso un atteggiamento propulsivo e costruttivo, atiraverso la proposizione
di soluzioni diverse da quelle prospettate dall’ assemblea ordinaria/straordinaria e dal management
aziendale.

Nel caso che attualmente ci riguarda, poi, la delibera adotiata dall'assemblea straordinaria €
contraria agli interessi della categoria e ne lede i diritti (compito del rappresentante sara di
dimostrarlo, siz tecnicamente che, se necessario, in fribunale). In ogni caso pero l'obiettivo ultimo
delPazione di tutela deve essere quello di garantire I'apprezzamento del titolo e non solo il “non
peggioramento” delle condizioni economico-patrimoniali ¢ statutarie atiuali. L'opposizione alle
delibere lesive ¢ solo uno degli strumenti giuridici idonei a tal scopo.

Se il rappresentante non declinasse in tale maniera if suo incarico, non rispetterebbe sicuramente il
mandato sostanziale che i soci di risparmio riuniti attorno a fondiaria.azionisti.org gli hanno voluto
dare.

I soci che volessero invece evitare di sconvolgere gli equilibri societari attuali o volessero tutelare
altri interessi economici (anche se legittimi), non possono trovare nel nostro candidato il
rappresentante ideale,

Rispetto poi alla attuale dicotomia Unipol/Sator-Palladio, non crediamo che a noi, azionisti di
risparmio, interessi a priori chi assuma un ruolo di controllo nella societd, ma é anche evidente
che la delibera emata e dannosa per la categoria € scaturita nell ambito della proposta Unipol e che
la stessa proposta prevede ulteriori passaggi (fusione) poco chiari per le azioni di risparmio.

La proposta alternativa, invece, ipotizza fra Paltro I'emissione di azioni ordinarie in opzione anche
per i soci di risparmio: questa ¢ sicuramente una prospettiva migliore.

Tuttavia alla data odierna questa ipotesi non ha assunto la forma di una delibera che possa essere
valutata, perfanto anche nel caso del prevalere di questa diversa soluzione, il rappresentante
comune dovréd comungue pretendere dai soci ordinari specifiche tutele e garanzie, ¢ dovra
partecipare alla individuazione della soluzione migliore per gli azionisti di risparmio.

1 Ad esempio, la class action pu6 essere intrapresa da una minoranza della classe “arionisti di risparmio™
qualora l'intervento della categoria risulti non efficace, Tali atfivita ovviamente possono essere sviluppate
dagli azionisti anche in contrasto con il rappresentante che non interpretasse in fale chiave il suo ruolo in una
situazione complessa, non solo sotto il profilo giuridico, come quella di Fondiaria-Sai.




1l sappresentante comune dovrd altresi svolgere un ruolo di sollecitazione nei confronii delle
autorits — Consob e ISVAP ~ che non paiono aver presente che la categoria di azioni di risparmio
rappresenta pin di 174 del capitale. Ed infine dovra comunque dialogare e confrontarsi con i fondi
di investimento nazionali il cui ruolo nella vicenda Fondiaria-Sai non pare completamente chiarito.

Milano 1 luglio 2012
fondiaria.azionisti.org







Allegato “F” al repertorio n, 1.386/455

Shéreholders,

We ate called here today to vote on the appointment of the Common

representative for our class of shares. The Jaw created this 1ole with the objective of giving saving
shareholders the tool to voice their concerns and to protect their interests.

How this role will be performed in the months to come in Fondiaria-Sai  will be crucial for the value
of our investment. S : ' o -
The participation of such a large number of shareholders to the meeting  is an indication of the
delicate time in which the company finds itself. ‘

Today we haveone candidate presented and supported mainly by a group of individual investors -
aggrepated around the site fondiaria.azionisti.org and the team of Mr. Tempofosco - and who are
concerned by the value of their investment, already being a fraction of what it should be, and worried
that they may never recover the value if the resolution appraved by the ordinary shareholders is
confirmed. _ '
Another candidate, mr. Trevisan, is presented by a group of institutional investors. The first of this
group is the fund AcomeA. jthat was originally part of the Fondiaria SAI group and currently is still
owned for 9%. Their objective is not very clear and , considering the link with the previous Fondiaria r
management, it is fair to wonder whether their primary concern will be the interests of the saving '
shareholders or the peace of mind of the company and the ordinary shareholders.

It needs to be said that Mr. Tempofosco's actions in the previous saving shareholders meeting clearly
unsettled the status quo - questioning the Unipol offer and trying to push the previous common
representative to fight for the interests of the shareholders — which ultimately brought forth his
resignation. We should expect the same and more from the candidate he is supporting as is apparent by
the letter of intent and motivation for the candidate submitted to  the shareholders and available on the
" Fondiaria's website. : - '
Observing the composition of the shareholders attending the mecting today, it is evident that there is a
third category of them : foreign funds. “These shareholders have no historical or ownership link with
Iialy or Italian companies. They have invested in Fondiaria Sai saving shares as a part of a portfolio
diversification strategy. It is known that Mr. Trevisan's office has been acting for years as proxy for
" foreign funds. I wonder how much information regarding the points on the agenda and the alternative |
~ options available have been presented by the proxy when soliciting the proxy vote.

" As a founding member of fondiaria.azionisti.org and as a concerned shareholder, T think it will be
necessary to gel in touch with the foreign funds to understand what objectives they have regarding

" their Fondiaria investment and what duty they have towards their investors, regarding preserving the
fund investments and increasing the assets value, ' -

Fondiaria.azionisti.org activity will not ccase today but will continue to work alongside the COmmon
"representalive, supporting and monitoring his activity and acting asa hub for all Fondiaria's - '

+

sharcholders - retail and institutional - ensuring the highest and widest interaction amongst them.

‘We remain avatlable for all shareholders, even for those who may vote today against our candid'atle", 50
feel free fo get’in touc}_& with us , would you needany assistance. - : : -

" prof. Gianfrar;c'{_)'d'A;t.rit



Signori azionisti,

Siamo qui chiamati oggi a votare per la nomina del rappresentante comune per la nostra classe di azioni. La
legge ha creato questo ruolo con Fobiettivo di fornire ai titolari di azioni di risparmio lo strumento per e-
sprimere le proprie preoccupazioni e proteggere i propri interessi.

Il modo in cui questo ruolo sara svolto nei mesi a venire in Fondiaria - Sal sard fondamentale per il valore
del nostro investimento.

La partecipazione alla riunione di un numero cosi alto di azionisti & un sintomo det fatto che la societa si
trova in un momento delicato,

Oggi abbiamo un candidato presentato e sostenuto principalmente da un gruppo di singoli investitori -
aggregati attorno al sito fondiaria.azionisti.org e al team del sig. Tempofosco - e preoccupati per il valore
del loro investimento, che & gid una frazione di cid che dovrebbe essere, inoltre sono preoccupati del fatto
che potrebbero non recuperare mai il valore nel caso in cui la risoluzione approvata dai titolari di azioni or-
dinarie venga confermata.

Un altro candidato, ii sig. Trevisan, & presentato da un gruppo di investitori istituzionali. Il primo di questo
gruppo & il fondo AcomeA, che faceva originariamente parte del gruppo Fondiaria SAl ed & attualmente an-
cora di sua proprieta per il 9%. Il loro obiettivo non & molto chiaro e, considerato Il legame con la prece-
dente gestione di Fondiaria, & giusto chiedersi se la loro principale preoccupazione saranno gli interessi dei
titolari di azioni di risparmio o la tranquillita della societa e dei titolari dl azioni ordinarie.

Va detto che le azioni del sig. Tempofosco durante |a scorsa riunione dei titolari di azioni di risparmio hanno
chiaramente turbato lo status guo - mettere in discussione I'offerta Unipol e cercare di spingere il prece-
dente rappresentante comune a combattere per gli interessi degli azionisti - portando infine alle sue dimis-
sioni. Ci dobbiamo attendere questo ed altro dal candidato che sta sostenendo, come é evidente dalla let-
tera d’intenti e motivazioni presentata agli azionisti e disponibile sul sito web di Fondiaria.

Osservando la composizione degli azionisti presenti oggi alla riunione, & evidente che ne esiste una terza
categoria: i fondi esteri. Questi azionisti non hanno un legame storico o di proprieta con V'ltalia o con le so-
cieta italiane. Essi hanno investito nelle azioni di risparmio di Fondiaria Sal nelambito di una strategia di
diversificazione del portafoglio. £’ noto che Vufficio del sig. Trevisan ha agito per anni come delegato per
fondi esteri. Mi chiedo guante informazioni relativamente ai punti in agenda e alle alternative disponibili
siano state offerte dal delegato al momento di richiedere la delega di voto.

Come membro fondatore di fondiaria.azionisti.org e come azionista interessato, credo che sara necessario
mettersi in contatto con i fondi esteri per capire quali obiettivi abbiano relativamente all'investimento in
Fondiaria e a quali doveri abbiano verso i loro investitori, per quanto riguarda la protezione degli investi-
menti in fondi e I'incremento del valore dell'attivo.

Fondiaria.azionisti.org non terminera oggi 1a propria attivitd, ma continuera a lavorare insieme al rappre-
sentanie comune, sostenendo e monitorando a sua attivita e agendo come fulcro per tuiti gli azionisti di
Fondiaria - retail e istituzionali - assicurando la massima interazione tra di loro.

Restiamo a disposizione di tutti gli azionisti, anche di coloro che oggi potrebbero votare contro it postro
candidato, vi invitiamo pertanto a contattarci nel caso in cui necessitiate assistenza.

Prof. Gianfranco d’Atsi
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Repertorio n. 1.352

Verbale di asgeverazione .

Repubblica Italiana

T1 dodici luglio duemiladodici ,

in Torino, nel mio Studio in via Mercantini n.
5, alle ore 16 circa.

Avanti me, avv. Remo Maria MORONE,

Notaio iscritte al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinerolo, con resi-
denza in Torino, € personalmente comparsa la si-

gnora

paola ALLOCCO, nata a Torino il 17 agosto 1966,

domiciliata a Bruino (TO), via bon Bosco I. 1/28,
della cui identitd personale sono certo.

Detta comparente, a sensi e per gli effetti di
legge, previa seria ammonizione sull'importanza
morale e giuridica dell'atto e sull'‘obbligo di
dichiarare la verita, assevera con giuramento
1'avanti stesa traduzione da essa sottoscritta,
pronunciando la formula

ngiuro di avere bene e fedelmente proceduto nel-
le operazioni commessemi al solo sCOpo di far
conoscere la verita."

pel che ho redatto il presente verbale letto,

confexrmato € sottoscritto essendo le ore 16,10



cirea.

Seritto da persone di mia fiducia, il presente,
che =i rilascia in originale, occupa un foglio
seritto per una facciata intera e fino a qui
della seconda.

All'toriginale £irmato:

Paola ALLOCCO

Remo Maria MORONE



Allegato “G" al repertoric n. 1.386/455

Da: Gdatri <gdatri@yahoo.com>

A: Nerdi Alessandro

Iriviato: Mon Jul 62 10:06:48 2812
Oggetto: Assemblea risparmio

Gent.mo Sig. Presidente del Collegio Sindacale E p.c. A Consob

Lo scrivente e delegato assembleare per circa 2.500.080 azioni e come tale partecipera all
assemblea di domani giorno 3 luglio.

Sulla base delle informazioni reperibili sul sito si deduce che il fondo AcomeA , in
cuiFondiaria ha ancora oggi una significativa quota , ha promosso un patto di voto e si e
fatto promotore di una sollecitazione di deleghe a favore di una strategia "specifica”.

A prescindere dagli obiettivi, che comunque paiono sinergici con quelli dell offerta
Unipol, loscrivente ritiene sindacabile il comportamento della societa' che,esercitando
una evidente moral suasion (tipica del sottoscrittore importante di un fondo) , mira ad
influenzare 1 esito assembleare.

si invita il Collegio, presente in assemblea, a fornire ai socl piena e completa
illustrazione dei rapporti esistenti fra la societa e AcomeA, sia formali che
interrpersonali, la natura e affidabilita delle cosiddette chinese wall, e in generale ad
assicurare ai soci la pienLegittimita del comportamenti e 1 ‘inesistenza di profili degni
di segnalazione alle diverse autorita' ed organi che stanno al momento scrutinando i
comportamenti societari.

prof. Gianfranco d 'Atri






Alleaato "H" al repertorio n, 1.386/455

Risposta richiesta doit. d’Atri al Collegio Sindacale

AcomeA SGR & una societd gestione risparmio che gestisee il fondo [AcomeA Italia].

Ia societd, pia SAI Asset management SGR, era interamente partecipata da Fonsai, la quale nel
luglio 2010 ne ha ceduto il controllo a quattro persone fisiche del tutto estranee al Gruppo Fonsai,
conservando una quota di minoranza pari a cirea il 9% del capitale sociale.

In base agli accordi raggiunti con gli acquirenti, Fonsai ha conservato il diritto di indicare un
componente del CdA della SGR su 6 componenti attualmente previsti nonché il Presidente del
Collegio Sindacale.

All’amministratore designato da Fonsal non sono stafi attribuiti altre cariche ovvero specifici poteri.

Relativamente alle richieste del dott. D’ Atri, il Collegio si limita a prendere atto che AcomeA SGR,
in qualita di azionista di risparmio titolare di una quota pari a circa I'1,7% del totale delle azioni di
risparmio, ha presentato una proposta di candidatura per la nomina del rappresentante comune degli
azionisti di risparmio, indicando I’avv. Trevisan quale candidato designato.

Tale proposta & stato peraliro presentata individualmente anche da altri azionisti di risparmio.
Complessivamente, AcomeA rappresenta circa il 28% del capitale di risparmio che supporta la
candidatura dell’avv. Trevisan.

La decisione di presentare la candidatura dell’avv. Trevisan & stata assunta del tutto autonomamente
dagli azionisti di risparmio sopracitati e ci risulta che Fonsai non ha esercitato alcun tipo di
influenza al riguardo né, pill in generale, ha adotiato alcun comportamento volto ad influenzare
I’esito dell’odierna assemblea.

Il Collegio resta a disposizione per fornire successivamente, qualora richiesti, ulteriori chiarimenti.






Allegato "I’ al repertorio n. 1.386/455
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Nota Informativa sugli Strumenti Finanziari

FATTORI DI RISCHIO

2. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALIJOFFERTA E AGLI STRUMENTI FINANZIARI
OGGETTO DELL)OFFERTA

2.1 Rischi connessi alle Azioni di Risparmio di Categoria B

Alla Data della Nota Informativa le Azioni di Risparmio di Categoria B non sono negoziate in alcun mercato,
in quanio azioni di nuova categoria di nuova emissione.

La Societa in data 2 Tuglio 2012 ha presentato a Borsa ftaliana domanda di ammissione alla quotazione delle
Azioni di Risparmio di Categoria B sul MTA. 1 ammissione alla quotazione delle stesse & stata disposta da
Borsa ltaliana con provvedimento n. 7523 del 5 luglio 2012. La data di inizio delle negoziazioni delle Azioni
di Risparmio @i Categoria B sara disposta da Borsa ltaliana al senst dell’'act, 2.4.4, comma 6, del
Regolamento di Borsa, previa verifica della sufficiente diffusione dette Azioni di Risparmio di Categoria B a

seguito dell*Offerta.

Tuttavia, anche qualora Borsa lialiana disponesse Uinizio delle negoziazioni delle Azioni di Risparimio di
Categoria B presso il MTA, non ¢ possibile garantire che si formi o si mantenga un mercato lquido per tali
azioni. Pertanto e Azioni di Risparmio di Categotia B potrebbero essere soggetie a fluftuazioni, anche
significative, di prezzo, o presentare problemi di liquiditd comuni ¢ generalizzati e [e richieste di vendita
potrebbero non trovare adeghate e teinpestive contropartite.

Inoltre, a seguito del completamento delOFferta, il prezzo di mercato delle Aziont di Risparmio di Categoria
B potrebbe fluttuare notevolmente ‘1 relazione ad una serie di fattori, aleuni dei quali esulano dal controllo
dell’Emittente e potrebbe, pertanto, non riflettere i reali risultati operativi del Gruppo, analogamente a quanto

indicato al successivo fattore di rischio 2.2.

Con riferimento alia distribuzione dei dividendi, si segnala che I’articoto 27 dello Statuto sociale prevede che
alle Azioni di Risparmio di Categoria B sia assegnato un dividendo privilegiato per azione fino al 6,5% della
paritd contabite defle Azioni d Risparmio di Categoria B, Alle Azioni di Risparmio di Categoria B spetta
inolire un dividendo complessive maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie in misura pari al 5,2%
della paritd contabile delle Azioni di Risparmio di Categoria B.

Tali privilegi sono tuttavia subordinati alla remunerazione delle Azioni di Risparmio di Categoria A che
cotiferiscono il diritto ad un dividendo privilegiato fino ad Euro 6,5 per azione e un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delie azioni ordinarie, in misura pari ad Ewro 5,2 per azione. Sussiste pertanto il
rischio che gl eventuali utili risultariti dal bilancio approvato dall’assemblea non siano — anche in ragione
della sopra descritta subordinazione - sufficienti a vermunerare i portatori delle Azioni di Risparmio di
Categoria B nella misura stabilita datfo Statufo socizale.

Si segnala infine che sia il sopra descritto diritto agli utili, sia il diritto al rimborso del capitale in sede di
liquidazione delfa Societa (articoto 31 dello Statuto sociale) attribuiti alie Azioni di Risparmio di Categotia B
sono parametrati alla parita contabile delle Azioni di Risparmio di Cateporia B, da intendersi come il
rapporto di volta in volta esistente tra I*importo complessivo dei conferimenti a capitale nel tempo effettuati
in sede di sotioscrizione detie Azionl di Risparmio di Categoria B ed il numero complessivo detle azioni
della categoria medesima (la “parithy Contabile”). Nel corso del tempo, peraltro, il parametro potra varlare a
ni di Risparmio di Categoria B, in dipendenza dell’ importo del prezzo di

seguito di nuove emissioni di Azio
i huove eventuali emissioni, sard imputato a capitale sociale.

sottoscrizione che, nel contesto di ta

A seguito dell’ Aumento di Capitale, per effetto defl’emissione delle Azioni di Risparmio di Categoria B alle
condizioni di prezzo stabilite dal Consiglio di Amministrazione del § luglio 2012, la Parita Contabile delle
Azioni di Risparmio di Categoria B sard pari ad Euro 0,565, pari al Prezzo di Offerta detle Azioni di
Risparmio di Categoria B; ne consegue che, fino a quando la Paritd Contabile dellc Azioni di Categoria B
restera immutata, il dividendo privilegiato, i1 dividendo complessivo maggiorato ¢ I'importo relativo afla
prefazione nef rimborso del capitale delle Azioni di Risparmio di Categoria B saranno rispettivamente pari ad

Euro 0,036725, Furo 0,02938 ed Euro 0,565,
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Qualora la Societd dovesse in futuro effetiuare operazioni sul capitale che comportino una diminuzione del
valore della parita contabile delle Azioni di Risparmio di Categovia B, i divitti patrimoniali sopra imenzionati
attribuiti a ciascuna Azione di Risparmio di Categoria B subiranno conseguentemente e aulomaticamente una

riduzione in termini assoludl.

Per maggiori informazioni si rinvia a quanto dascritto al Capitolo 4, Paragrafo 4.1 ¢ 4.5.2 detla presente Nota

Informativa.

Si segnala inoltre che alcuni soci dell’Emittente titalari di Azioni di Risparmio di Categoria A hanno
sollevato rilievi in merito alla legittimita delle deliberazioni assunte dall’ Assemblea straordinaria del 19
marzo 2012, confermate dall’ Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012, riguardanti IPeliminazione del
valore nominale deile azioni e I’Aumento di Capitale, in quanto ritenute lesive dei diritti della categoria e,
come tali, da sottoporre allapprovazione dei titolari di azioni di risparmio ai sensi dell’art, 146, comma 1,
lett. b), del TUF. Uno di taii soci ha richiesto al rappresentante comune degli azionisti di risparmio di
convocare la relativa assemblea al fine di valutare tali profili di ritenuta illegittimitd ed assumere le
deliberazioni del caso. Per maggiori approfondimenti circa le questioni sotlevaie e le proposte formulate da
{ale azionista, si rinvia alla relazione redatta dall’azionista ¢ pubblicata in vista dell’assemblea poi convocata

per i giomi 1, 12 e 13 aprile 2012.

[assembiea ha avuto fuogo il 13 aprife 2012 in terza convocazione €, sulio specifico argomento in esame, ha
deciso di soprassedere dalla votazione, dando futtavia mandato al rappresentante comune di (i) svolgere, con
Pausitio di consulenti indipendenti, approfondimenti in merito a tali questioni, (if) verificare le azioni
potenzialmente esperibili e (iii) riferire ad una successiva assemblea speciale da convocare a tal fine.

1f rappresentante comune degli azionisti ha dungue incaricato un consulente legale ed un consttlente tecnico-
finanziario di verificare gli effetti defle deliberazioni assunte daif’assembica straordinaria del 19 marzo 2012,
confermate dal’ Assembiea del 27 giugno 2012, e di esprimere il loro patere su un possibile pregivdizio
derivante alla categoria degli azionisti di risparmio per effetto delia lora approvazione. | pareri raccolti dal
rappresentante comune degi azionisti hanno dato esilo negativo, nel senso che le deliberazioni assunte
dall’assemblen straordinaria del 19 marzo 2012 non sono state sitenute lesive degli interessi degli azionisti di
risparmio. A seguito di tali approfondimenti, il rappresentanie comune ha procedulo a convocare [*assemblea
degli azionisti di risparmio per il 29 giugno, 2 ¢ 3 lughio 2012 ed a pubblicare una relazione unitamente al
due pareri cifati. In tale confesto, il rappresentante comune ha comunicato [e dimissioni dalla carica
convocando 'assembiea anche al fine della sua sostituzione. Per maggioti approfondimenti circa il contenuto
dei due pareti, ordine del giorno dell’assemblea e la relazione del rappresentante comune si rinvia alla
documentazione pubblicata in riferimento a tale assemblea. L’assemblea si & tenuta il 3 luglio 2012 in terza
convocazione ed ha deliberato di nominare un nuovo rappresentate comune degli azionisti di visparmio per il

periodo di un triennio.

La medesima assemblea era stata altresi convocala pet vafutare gli effetti delle deliberazioni assunte
dall’assemblea straordinaria detl’Emittente nei confronti dei diritti delfla categoria. In proposito, si segnala
che nessuna decisione & stata assunta con riguardo a possibili ihiziative da intraprendere in relazione a tali

supposti effetti sui diritti defla categoria.

Come indicato nelle relazioni degli amministratori predisposte in occasione delle due citate riunioni
deli’assemblea straordinaria, la Societd ritieae che Pemissione delle Azioni di Risparmio di Categoria B non
sia sogpetla all’approvazione dell’assemblea speciale dei titolari di azioni di visparmio. Tale vafutazione non
& tuttavia condivisa dai medesimi azionisti di risparmio di cui sopra.

abbiano esciuso che le deliberazioni assunte il 19 marzo 2012, poi
confermate in data 27 giugno 2012, siano lesive dei diritti degli azionisti di risparmio, non si pud escludere
che alcuni di tali azionisti possano assumere iniziative volte & contrastare fa realizzazione dell’ Aumento di
Capitale — e, comungue, Pesecuzione delle deliberazioni in esame — o al ristoro di presunti danni, iniziative
¢i cul, pur confidando nella piena leggittimita del*operato degli organi della Societd, non & atlo stato possibile

prevedere gli esitl.

Benché i due parveri sopra citati
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verbale della wparte straordinaria dell'agsemblea

degli azionisti della WFONDIARIA - SAI S.p.A."

tenutasi 1l 27 giugno 2012, in =geconda convoca-

rione .
Repubblica Italiana

11 ventisette giugno duemiladodici ,

in Torino, presso la sede della sgocieta infranc-
minata, corso Galileo Calilei n. 12, alle ore 11
clrca.

To, dott. Ettore Morone

Notaio iscrittoe al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinerolo, con resi-
denza in Torino, ho asgistito, su richiesta del-
la Societd infranominata, in guesto giorno, ora
e luogo, elevandone verbale, alla parte straor-
dinaria dell'assemblea degli azionisti della

PPONDIARIA - SAT S.p.A.",

convocata con avviso pubblicato in data 26 mag-
gio 2012 sulla Gazzetta Ufficiale della Repub-
plica Italiana n. 62, sul quotidiano Il Sole 24
Ore e sul sito internet della Qocietd per discu-
tere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

parte straordinaria



1. Eliminazione del wvalore nominate egpresso

delle azioni ordinarie e di risparmic in circo-

lazione. Consequenti modifiche dello statutc So-

ciale. Deliberazioni inerenti e consegquenti .

2. Raaggruppamento delle azioni ordinarie e di

risparmio di FONDIARIA-SAL S.p.A.. Conseguenti

modifiche dello statuto sociale. Deliberazioni

inerenti e conseguenti .

3. Modifica degli artt. 6 {(Azioni), 10 (Aggem-

blea ordinaria e straordinaria. Asgemblea spe-

ciale), 27 (Ripartizione degli utili) e 31 (Li-

guidazione) dellec statuto soclale, al fine di

consentire alla Societd di poter emettere un‘ul -

teriore categoria di azioni di risparmio rispet-

to a quella gia esistente. Deliberazioni ineren-

ti e conseguenti .

4. Aumento del capitale sociale a pagamento me-

diante emigsione di nuove azioni ordinarie e a-

zioni di risparmio di nuova cateqoria da offrire

in opzione agli aventi diritto. Conseguente mo-

difica dell'art. 5 dello statuto sociaie. Deli-

berazioni inerenti e conseguenti .

5. Modifica dell'art. 9 (Convocazione) dello

atatuto sociale. Deliberazioni inerenti e conse-

guenti .



Parte ordinaria

1. Deliberazioni relative alla composizione del

Consiglio di Auministrazione a seguito della

scadenza della nomina di un amministratore da

parte del Consiglio di Amministrazione.

guivi avanti me notaio & personalmente comparso
il signor

Cosimo RUCELLAI, nato a Firenze il 29 settembre
1933, domiciliato per la carica a Torino, corso
Galileo Galilei n. 12,

della cui identitd personale sono certo,

nella sua qualitd di presidente del consiglio di
amministrazione della

nFONDIARTA -~ SAI S.p.A.", con gede in Torinoc,

corso Galileo Galilei n. 12, col capitale socia-
le di euro 494.731.136, 1iscritta nel registro
delle imprese - ufficio di  Teorino al n.
00818570012 nonché all'albo delle imprese di as-
caicurazione e riassicurazione al n. 1.00006 e
capogruppo del Gruppo Aggicurative FONDIARIA -
SAI iscritto nell'albo dei gruppi asgicurativi
al n. 030.

Agsume la pregidenza, a norma dell'articolo 11
dello statuto sociale, e regola lo gvolgimento

dell'assemblea esso comparente il gquale porge il



benvenuto agli intervenuti e invita me mnotaio a
redigere 1l verbale della parte straordinaria.
puindi comunica:

- che 1'assemblea & stata regolarmente convoca-
ta, a norma di legge e di statuto, come dianzi
detto e che nelltavvisc di convocazione €& stata
data mnotizia del deposito della documentazione
relativa alliordine del giorno, a digposizione
del pubblico, nei termini e con le modalita pre-
vigti dalla normativa vigente;

- che copia dell'avviso & stata inoltrata alla
Borsa Italiana S.p.A.j

. che 1l'avviso contiene tutte le informazioni
previste dall'articolo 125 bis del Testo Unico
delia Finanza;

. che l'assemblea non ha potuto validamente CO-
stituirsi in prima convocazione il 26 giugno
scorso, non essendosi raggiunto il guorum neces-
sario;

- che copia del relativo verbale notarile di di-
serzione & a disposizione;

- c¢he della presumibile costiturione dell’assem-
blea in seconda convocazione in data odierna &
stata data notizia a Wezzo avviso pubblicato sul

gito internet della Compagnia e sul guotidiano



T1 Sole 24 Ore del 21 giugno 2012, copia del
gquale & stata trasmessa alla Borsa ILtaliana
S.p.A..

11 presidente, dopo aver dato lettura dei punti
all'ordine del giorno della parte straordinaria
dell'assemblea, comunica altresi:

- che non sono giunte richieste di integrazione
delie materie da trattare, ai sengi dell'artico-
1o 126 bis del Testo Unico della Finanza;

_ che & stata data puntuale esecuzione agli a-
dempimenti previsti dalla normativa vigente e,
in particolare, al deposito pressc la sede 8O-
ciale e alla pubblicazione sul gito internet
della Compagnia, 21 giorni precedenti la data
dell'agsemblea 1in prima convocazione, della re-
lazione illustrativa  degli amministratori per
11assemblea straordinaria contenente le singole
proposte  di deliberazione mentre la relazione
illustrativa degli amministratori  per 1'assem-
blea ordinaria & stata pubblicata, con e mede-
sime modalita, 30 giorni prima della data del-
l'assemblea 1in prima convocazione;

- che sono stati effettuati tutti gii adenpimen-

ti nei confronti della CONSOB previsti dalla

normativa vigente;




- che il rendiconto sintetico delle votazioni
previsto dalltarticolo 125 quater del Testo Uni-
co della Finanza sara messo a disposizione sul
sito intermet della Societad entro 5 giorni a
partire da oggi;

- che 1l capitale della Societd, interamente
versato, & di euro 494.731.136 ed & diviso in n.
367.047.470 azioni ordinarie di atruali euro 1
ciascuna e in n. 127.683.666 azioni di risparmio
di attuali euro 1 ciascuna.

Comunica poi che sono presenti in gquesto momento
n. 18 intervenuti portatori in proprio o per de-
lega di complessive 1. 199.589.483 azioni ordi-
narie, pari al 54,377% del capitale sociale con
diritto di voto.

ouindi precisa c¢he non sono state rilasciate da
soggetti legittimati alltesercizio del diritto
di voto deleghe a favore di Societd per Ammini-
atrazioni Fiduciarie SPAFID S.p.A., rappresel-
tante all'uopo designato dalla Societd ai sensi
dell'articolo 135 undecies del Testo Unico della
Finanza.

Fa poi presente che 1'elenco nominativo dei par-
tecipanti alla parte straordinaria dell'assem-

blea, in proprio o per delega, con il rispettivo



numero delle azioni possedute e con 1'indicazio-
ne del e=ocio delegante, in caso di delega,
nonché dei soggetti votanti in qualitd di credi-
tori pignoratizi e usufruttuari - secondo guanto
previsto dall'articolo 85 del regolamentc CONSOB
n. 11871/99 - verra allegato al presente verbale
(allegato "C").

N3 atto di aver accertato, a MezZzo di personale
all'uopo incaricato, 11identitd e la legittima-
zione del presenti e precisa che, ai sensi del
D.Lgs. 196/2003 (codice in materia di protezione
dei dati personali), i dati dei partecipanti al-
1'assemblea vengono raccolti e trattati dalla
aocietd esclusivamente ai  fini dell 'esecuzione
degli adempimenti assembleari e societari obbli-
gatori.

ouindi chiede ai partecipanti di far presente e-
ventuali casi di carenza di legittimazione al
voto ai sensi di legge.

Nessuno intervenendo, 1l presidente ritiene che
non vi siano situazioni di carenza di legittima-
zione al voto.

Dichiara poi:

- che, olitre ad es8s0 presidente, sono presenti i

consiglieri:



Emanuele ERBETTA - auminigtratore delegato

Andrea BROGGINT

Ranieri DE MARCHIS.

Nel corso della riunicne sopraggiunge il consi-
gliere Salvatore BRAGANTINI;

- che sono inoltre presenti 1l segretario del
consiglio di amministrazione Fausto RAPISARDA ed
i1 direttore generale Piergiorgio PELUSO;

. sono altresi presenti 1 sindaci effettivi:
Giuseppe ANGIOLINI - presidente

Antonino D'AMBROSIO

Giocrgio LOLT;

- che sono assenti i consiglieri:

Massimo PINI - vice presidente

Jonella LIGRESTI - vice presidente

Roberto CAPPELLI

Vincenzo LA RUSSA

Giocacchino Paolo LIGRESTIL

Valentina MAROCCO

Enzo MET

Salvatore MILITELLO

Salvatore SPINIELLO

Nicold DUBILINI

antceonio TALARICO

Giorgioc OLDOINI.



11 presidente dichiara poi che 1'assemblea & re-
golarmente costituita per la parte straordinaria
in seconda convocazione e pud deliberare sugli
argomenti all'ordine del gilorno.

ouindi, mnell'esercizio dei poteri attribuitigli
dagli articoli 11 e 12 dello statuto sociale,
informa 1'assemblea che 1 legittimati all'eser-
cizio del diritte di wvoto potranno chiedere 1la
parola sugli argomenti posti in discusgione una
sola volta per ciascun argomento, <on faceltd di
fare osservazioni, chiedere informazioni e for-
mulare proposte, purché pertinenti all'argomento
posto in discussione.

Precisa poi che la richiesta di intervento potra
cssere fatta fino a che non sara stata dichiara-
ta chiusa la discussione sull'argomento oggetto
della richiesta medesima e che coloro che avran-
no chiesto la parola avranno facoltd di sinteti-
ca replica.

Comunica inoltre che, in considerazione dell'an-
damento dei lavori, a1 riserva di indicare un
1imite di durata degii interventi e/o delle re-
pliche ovvero di togliere la parola - previo ri-
chiamo - nel caso l'intervento non sia pertinen-

te l'argomento in discussione nonché di assumere



ogni opportuna decigione, nell'ambito dei poteri
attribuitigli dallo statuto, al fine di consen-
rire 1l regolare ed efficace svolgimento del-
1'assemblea.

Fa poi presente che le wvotazioni saranno effet-
tuate per alzata 41 mano e che, ai fini dell'ag-
giornamento dei voti presenti, & necessario che
chi =i allontana prima di una votazione resti-
tuisca le schede di partecipazione agli incari-
cati all'uscita.

Tnforma che 1 soggetti che partecipano, in wmisu-
ra superiore al 2% del capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni con diritto di
voto, secondo le rigultanze del Libro dei soci
integrate dalle comunicazioni ricevute ai gensi
dell'articolo 120 del Testo Unico della Finanza
e da altre informazioni a disposizione, SONnO:

- PREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING Di PARTECIPA-

7IONT S.p.A., direttamente e indirettamente, per

complessive n. 131.265.211 azioni ordinarie, Ppa-
ri al 35,763% del capitale sociale ordinario, di
cui n. 15.198.204 azioni ordinarie, pari al
4,141%, indirettamente tramite FINADIN S.p.A.;

. TFONDIBRRIA - SAI S.p.A. n. 14.382.557 azioni

ordinarie detenute direttamente e indirettamen-
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te, pari al 3,918% del capitale sociale ordina-
rio, di cui n. 9.982.557 azioni ordinarie, pari
al 2,720%, indirettamente tramite MILANO ASSICU-
RAZIONI S.p.A e n. 1.200.000 azioni ordinarie,
pari allo 0,327%, indirettamente tramite  SAT
HOLDING TTALIA S.p.A.;

~ UNICREDIT S.p.A. direttawmente & indirettamente

per complessive 1. 25.644.317 awzioni ordinarie,
pari al 6,986% del capitale sociale ordinario,
di cui n. 924 azioni ordinarie, pari allo
0,00025%, in pegno e 1. 1.418.259 azioni, pari
allo 0,386%, indirettamente tramite  UNTCREDIT
BANK A.C.;

- MENEGUZZO Roberto n. 18.360.000 azioni ordina-

rie, pari al 5,002% del capitale sociale ordina-
rio, indirettamente tramite PALLADICO FINANZIARIA
3.p.A;

- SATOR CAPITAL LIMITED (in gualitad di gestore

del fondo Sator Private Eguity Fund A LP che de-
tiene indirettamente 11 controllo di AREPO PR
S.p.A.) n. 11.050.000 azioni ordinarie, pari al
3,011% del capitale sociale ordinario, indiret-
tamente tramite AREPO PR S.p.A..

Precisa poi che FONDIARIA - SAI S.p.A. mnon &

soggetta ad altrui direzione e coordinamento ai

11



sensi degli articoli 2497 e gsequenti del codice
civile.

ouindi comunica guanto segue:

"premafin Finanziaria S.p.A. € Unicredit &.p.A.
hanno sottoscritto, in data 22 marzo 2011, un
accordo di investimento nelltambito della pid
ampia operazione di ricapitalizzazione del Grup-
po FONDIARIA - GSAIL realizzata nel 2011. Obietti-
vo dell'accordo era quello di consentire a FPre-
mafin di procedere all'operazione di rafforza-
mento patrimoniale di FONDIARTA - SAJ realizzata
nel 2011 e a Unicredit di acguisire una stabile
partecipazione di minoranza gqualificata.

premafin e Unicredit hanno gtipulato un patto
parasociale, +ilevante ai sensi dell'art. 122
del Testo Unico della Finanza, idoneo a garanti-
re 11 mantenimento dell’influenza dominante di
Premafin e 11 conferimento & Unicredit di dirit-
ti e prerogative tipici del socio finanziario di
minoranza, in materia di disposizioni relative
alla corporate governance, alle competenze del-
1'organo amministrativo e alla circolazione del-
le azioni di FONDIARIA - SAT.

Inoltre, in data 14 maggio 2012, palladic Finan-

ziaria S.p.A. ("Palladio"), Arepo PR S.p.A. ("A-

12



repo”) (quest'ultima subentrata a Sator S.p.A.
in data 9 marzo 2012) e Sator Capital Limited
(in nome e per conto di Sator Private Equity
Fund, upAn L, P.) ("SPEF") hanno comunicato al
mercato di avere sottoscritto un patto paraso-
ciale, rilevante ai sensi dell'art. 122 del Te-
ato Unico della Finanza, avente ad oggetto azio-
ni di FONDIARIA - SAI con durata fino al 30 set-
tembre 2012. Palladico e Arepo hanno deciso in
data 9 maggio 2012 di integrare i1 patto - ori-
ginariamente stipulato il 14 febbraio 2012 tra
palladic e Sateocr S.p.A. - per "regolamentare
1tegercizio dei diritti di wvoto ad esse anche
indirettamente spettanti quali azionisti di Fon-
sai e il succesgivo acgquisto di azioni Fonsail
e di coinvolgere, in qualita di ulteriore
pacisgcente, Sator Capital Limited ... in nome e
per conto di SFPEF". SPEF e Palladio ‘sono addi-
venute alla comune decisione di presentare u-
n'offerta per un progetto di investimento che
consenta a Fonsai di realizzare ... la ricapita-
1izzazione necessaria al suo urgente rafforza-
mento patrimoniale”. In sintesi, come riportato
nell'estratto pubblicato sul sito Consob, "le

parti hanno raggiunto un accordo finalizzato a
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regolamentare (1) una valutazione congiunta del-
le modalitd piu appropriate di valorizzazione
dei reciproci investimenti 1in Fonsai, nell'otti-
ca di contribuire al rilancio dell'emittente e
sostenere 11 piano di rafforzamento patrimonia-
le, (ii) 1'esercizio dei diritti di voto ad esse
anche indirettamente  spettanti gquali azionisti
di Fonsai e (iii) il successivo acquisto di a-
zioni Fonsai nell'ambito dell'Operazione'.

Tnfine, ai sensi e per gli effetti di quanto
previsto dalltart. 122 del Testo Unico della Fi-
nanza, Unipol Gruppo Finanziario &.p.A. ("UGE")
e Premafin Finanziaria S.p.A. Holding di Parte-
cipazioni ("Premafin") con estratto pubblicato
in data odierna su "Il Sole 24 Ore" hanno reso
noto quanto segue: "In data 29 gennaio 2012, U-
nipol Gruppo Finanziario S.p.A. {("UGF") e Prema-
fin Finanziaria &S.p.A. Holding di Partecipazio-
ni ("Premafin") hanno stipulato un accordo
(1'"Accordo") avente a oggetto i reciproci impe-
gni assunti con riguardo alla realizzazione di

un progetto di lintegrazione per fusione tra Pre-

mafin, Fondiaria Sai, Unipol Asgicurazioni
S.p.A. e Milano Assi curazioni S.p.A. ("Milano
Agsicurazioni'j, con 1'chiettivo, al ricorrere
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di talune condizioni, di salvaguardare la solvi-
pilita attuale e futura di Premafin e Fondiaria
. gai e di creare, nel contempo, un operatore
nazionale di primario rilievo nel settore assi-
curativo. Contestualmente alla gtipulazione
dell 'Accordo e con documento geparato, UGF ha
aggunto 1'impegno a non promucvere ltazione So-
ciale di responsabilita di cui all'art. 2393
c.c. e comunque azioni giudiziarie nei confronti
di amministratori e sindaci di Premafin, Fondia-
ria-Sai, Milano Assicurazioni e rigpettive con-
trollate in carica negli ultimi cingue anni
(2007-2011) per 1'operato O lrtattivitd svolta
nella qualitd di amministratore o di sindaco
delle predette societda fino alla data di sotto-
corizione dell'Accordo (la "Clausola"). Tl testo
dell'Accordo, unitamente agli impegni conte-
stualmente assunti condizionatamente all'acqui-
sizione del controllo di Premafin (ivi incluso
11 documento contenente la Clausola), e gid sta-
to reso noto mediante pubblicazione integrale
sul sito internet di Premafin ... e sul sito in-
ternet di UGF .... Con comunicazione del 18 a-
prile 2012 (la nComunicazione della Consob") la

Congob ha ritenuto che Ila Claugola avesse natura
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parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del
D.Lgs. 58/1998 (il "TUF") & che, pertanto, la
relativa previsione andasse 1esd pubblica nelle
forme e con le modalita indicate nel succitato
art. 122 e dalle norme attuative contenute nel
Regolamento {Consob 1I. 11971/199% (il "Regolamen-
to Consob”). Pertanto, al solo ed esclusivo fine
di ottemperare alle indicazioni contenute nella
Comunicazione della Consob, ma senza pregiudizio
delle ragioni di UGF e di Premafin, che non con-
dividono la ricostruzione operata dall'Autoritd,
in data 23 aprile 2012 si & proceduto a pubbli-
care su "Il Sole 24 Ore" Il'estratte della Clau-
gsola ai sensi di quanto richiesto dagli artt.
129 gg. del Regolamento Consob. In seguito, ade-
rendo a quanto indicato dalla Consob nelle comu-
nicazioni n. 12042821 del 22 maggio 2012 e 1.
14044042 del 24 maggio 2012 (con le quali 1'Au-
torita di Vigilanza ha dato risposta al qguesito
formulatole da UGF in relazione al riconoscimen-
to dell'esenzione dall'OPA obbligatoria delle
varie fagsi dell'operazione di integrazione con
i1  Gruppo pPremafin-Fondiaria-SAI), in data 25
giugno 2012 UGF e premafin hanno concordato di

modificare la Clausola, 1imitandone 1'operatil-
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vita esclusivamente nei confronti ed in favore
degli amministratori e sindaci di Premafin, Fon-

diaria-~-SAI, Milano Asgicurazioni e delle rispet-

tive controllate, in carica nel periodo
2007-2011, che non detenesserc direttamente o
indirettamente, anche per 1l tramite di secietd
controllate, azioni Premafin alla data del 29

gennaio 2012 e dando atto che la Clausola si 1in-
tende dungue sostituita da un nuovo documento
descritto nell'estratto”. Come indicato incltre
nell'testratto, "la Nuova Clausola & gtata stipu-
lata da UGF e accettata da Premafin e avrd effi-
cacia subordinatamente all'acquisizione da parte
di UcF del controlle di Premafin ai sensi del-

1'Accordo?. "

Quindi il presidente, in relazione a guest'uliti-
mo accordo, fa presente che, come indicato nella
relazione illustrativa degli amministratori per
1'cdierna assemblea, nel COYrso dell 'assemblea
del 19 marzo 2012 non era stato possibile di-
chiarare 1'esistenza di pattuizioni di potenzia-
le natura parasociale tra PREMAFIN e UGF. A se-
guito della comunicazione di SPEF e PALLADIO del
$ maggio 2012 con cui & stata espressa 1'inten-

zione di impugnare le deliberazioni di cui al
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terzo e guarto punto zll‘ordine del giorno del-
1'asgemblea del 19 marzo 2012, 1l consiglio di
amministrazione della Societa ha ritenuto oOppor-
funo - senza entrare nel merito della guestione
circa la ritenuta rilevanza parasociale della
Clausola - convocare nuovamente in via di caute-
1a ai sensi dell'articolo 2377, ottave comma,
codice civile 1'assemblea straordinaria al fine
di confermare le deliberazioni assunte 11 19
marzo 2012 ed evitare cosi 1 gravi ed evidenti
rigschi che potrebberc derivare da una eventuale
impugnazicne delle stesse.

11 presidente comunica poi che sono presenti in
sala per il disbrigo delle occorrenze alcuni
consulenti, dirigenti e dipendenti della Compa-
gnia nonché collaboratori e «¢he sono altresi
presenti alcuni esperti, analisti finanziari,
giornalisti gqualificati e rappresentanti della
societd di revisione Reconta Ernst & Young
S.p.A..

Informa inoltre che in sala funziona un impianto
di regigtrazione e amplificazione al £fine ai fa-
cilitare le operazioni di verbalizzazione del-
1'agsenblea.

I1 presidente, prima di passare alla trattazione
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dell ordine del giorno, prega 1 presenti di non
assentarsi, nel limite del possibile, e ricorda
che c¢oloro che dovessero abbandonare la sala
prima del termine dei lavori deveono consegnare
le schede di partecipazione alliuscita; nel caso
di rientro, occorrerd ritirare nuovamente le
schede e consentire 1l'identificazione.

Pagssa guindi alla trattazione degli argomenti
211l'ordine del giorno della parte straordinaria
precisando che verrd presa nota delle generalita
di ciascun interpellante, dell'ordine degli in-
terventi e, per sunto, delle materie oggetto de-
gli interventi stessi, delle risposte fornite e
delle eventuali dichiarazioni a commento.

Quindi i1 presidente, al fine di agevolare gli
interventi, propone di unificare la trattazione
e la discussione di tutti 1 punti dell'ordine
del giorno della parte straordinaria, fermo re-
stando che la wvotazione delle singole proposte
di deliberazione verra fatta, argomento per ar-
gomento, al termine della discussiocne.

L'azionigta Giovanni ANTOLINI

i riferisce alle notizie di stampa oggl apparse
sui giornali ed & dell’idea che 1’odierna riu-

nione sia inutile e suggerisce pertanto di so-
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prassedere.

puindi 11 presidente mette in wvotazione la pro-
posta di unificazione della trattazione e di-
scussione degli argomenti dei punti 1, 2, 3, 4 ¢
5 dell'ordine del giorno deila parte gtraordina-
ria chiedendo rispettivamente a chi approva, a
chi non approva e a chi si astiene di alzare la
mano .

precisa poi che 1 contrari e gli astenuti, al
fine di far constare a verbale il lorc voto, de-
vono consegnare agli incaricati una scheda di
partecipazione.

Ultimata la votazione 1l presidente accerta che
la proposta & approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 201.089.467

voti contrari n. 20.001

voti astenuti =n. i5.

coloro che risultano aver espresso VOLO favore-
vole, voto contrario o egsersi astenuti, con il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
l1elenco dei partecipanti alla parte straordina-
ria dell'assemblea (allegato "C").

Quindi i1 presidente passa alla trattazione dei
punti 1, 2, 3, 4 e 5 all'ordine del giorno della

parte straordinaria ricordando c¢he gli stessi
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verranno discussi unitariamente, ferme restando
le singole votazioni su ciascuno degli argomenti.
Precisa poi che:

il primo punto all'ordine del giornoc riguarda
la proposta di eliminazione del wvalore nominale
espresso delle azioni ordinarie e di rigparmic
in circolazicone,

il secondo punto all'ordine del giorno riguar-
da la proposta di raggruppamento delle azioni
ordinarie e di risparmio di FONDIARIA - SAT
S.p.A.,

i1 terzo punto all'ordine del giorno riguarda
la proposta di modifica degli articoli 6, 10, 27
e 31 dello statuto sociale, al fine di congenti-
re alla Societd di poter emettere un'ulteriore
categoria di azioni di risparmio rispetto a
quella gia egistente,

il gquarto punto dell'ordine del giorno riguar-
da la proposta di aumento del capitale sociale a
pagamento mediante emissione di nuove azioni or-
dinarie e azioni di risparmic di nuova categoria
da offrire in opzione agli aventi diritto,

il guinto punto all'ordine del giorno riguarda
la proposta di modifica dell'articolo 9 dello

atatuto sociale relativamente a1 termini di con-
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vocazione dell'assemblea annuale.

Precisa poi che tutte tali proposte sono oggetto
della relazione illustrativa degli amministrato-
i, pubblicata prima dell 'assembliea ai sensi
della normativa vigente, che contiene le singole
proposte di deliberazione e che & stata digtri-
buita all'ingresso (allegato AT .

guindi ricorda che le modifiche statutarie pro-
poste, ove approvate dall'agsemblea, dovrannoc
ottenere l'approvazione dell'1svap di cui al-
1'arcicolo 186 del decreto legislativo 209/2005
necegsaria per dare COrso all'iscrizione nel re-
gistro delle imprese.

Comunica poli che sono presenti in gquesto momento
n. 20 intervenuti portatori in proprio o per de-
lega di complessive n. 201.109.483 azioni ordi-
narie, pari al 54,791% del capitale sociale con
diritto di voto.

I’azionista Paolo ATCARDT chiede se gia possibi-

le, se non sl interviene, esprimere dichiarazio-
ni di voto e se, anziché leggere la zrelazione,
non sia opportunc tratteggiare i singoli punti.

I1 presidente specifica che gli sara possibile

formulare la sua dichiarazione di voto e che =1

accinge a mettere in votazione la proposta di o-
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nettere la lettura della relazione del consiglio
di amministrazione, precisando che il notaio e-
sporra le proposte di deliberazione contenute
nella relazione.

1) presidente rinnova poi la richiesta ai parte-
cipanti di far presente 1'eventuale carenza di
legittimazione al voto ai sengil di legge.

Nessuno intervenendo, 11 presidente ritiene che
non vi sgiano situazioni di carenza di legittima-
~ione al voto e mette in votazione la proposta
di omettere la lettura della predetta relazione
illustrativa degli amministratori precisando che
io notaio esporrd le proposte di delikerazione
in essa contenute.

Quindi chiede rigpettivamente a chi approva, a
chi non approva e a chi si astiene di alzare la
manc.

preciga poi che 1 contrari e gli astenuti, al
fine di far constare a verbale il loro voto, de-
vono consegnare agli incaricati una scheda di
partecipazione.

Ultimata la votazione 1l presidente accerta che
la proposta & approvata all'unanimita con voti
favorevoii n. 201.109.484.

T votanti, con il relativo numero di azioni, s0-
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no evidenziati mnell'elenco dei partecipanti alla
parte straordinaria dell'agsemblea {allegato
LEGL I

puindi il presidente invita me notalo ad esporre
le proposte di deliberazione 1in ordine ai punti
all'ordine del giorno della parte straordinaria
dell'assemblea contenute nella relazione illu-
atrativa degli amministratori pubblicata nel wo-
a4 e termini di legge e distribuita all'ingresso.
To notaio espongo pertanto le predette proposte
di deliberazione che qui d&i seguito si trascri-
VOono:

proposta di_deliberazione relativa al primo

punto all'ordine del giorno

n,1 Assemblea  straordinaria  degli azionisti  di
Fondiaria - SAL S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione e la proposta ivi formulata;

delibera
in wvia di cautela, in sostituzione ex articolo
2377, ottavo comma, codice civile della delibe-
razione assunta in sede straordinaria dall'as-
semblea del 19 marzo 2012:
1) di eliminare 1'indicazione del wvalore nomina-

le delle azioni ordinarie e di risparmio di Fon-
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diaria - SAI S.p.A., ai gensi degli articoli
2328 e 2346 del codice civile;

2} di sostituire i riferimenti, anche percentua-
1i, al valore nominale delle azioni contenuti
negli articeli 6, 27 e 21 dello statuteo sociale
con un importo determinato sulla base dell'at-
tuale parita contabile implicita delle stesse di
Euro 1,00;

3) di adeguare alla eliminazione dell'indicazio-
ne del valore nominale delle azioni le digposi-
zioni, contenute nell'articolo 6 dello statuto
sociale, relative al limite massimo guantitativo
delle azioni di risparmic e al diritto degli a-
zionisti di risparmio ad essere postergati nella
partecipazione alle perdite;

4) di wmodificare gli articoli 5, 6, 27 e 31 del-
lo statuto sociale come segue:

"Art. 5 - Misura del capitale

I1 capitale sociale & di Euro 494 .731.136,00 di-
vigo in:

- n. 1367.047.470 azioni ordinarie senza indica-
zione di valore nominale;

- n. 127.683.666 azioni di risparmio senza indi-
cazione di valore nominale.

T1 capitale & destinato per Euro 322,210.947,00
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alla gestione relativa alle assicurazioni danni
e per Euro 172.520.189,00 alla gestione relativa
alle agsicurazioni sulla vita.

La riserva da sovrapprezzo azioni & attribuita
per FRuro 205.396.577,39 alla gestione relativa
alle asgicurazioni danni e per Furo
125.833.183,28 alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita.

Le riserve di rivalutazione sono attribuite per
Furo 172.200.702,63 alla gestione relativa alle
aggicurazioni danni e per Euro 27.824.231,05 al-
la gestione vrelativa alle assicurazioni sulia
vita.

La riserva legale e attribuita per Furo
23.203.165,60 alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e per EBuro 12.332.998,80 alla
gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.
Le riserve per azioni proprie e della control-
lante sgono attribuite per Euro 23.506.325,77 al-
la gestione relativa alle assicurazioni danni e
per Euro 10.845.943,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

Le altre riserve gonoe  attribuite per  Euro
775.952.973,83 alla gestione relativa alle assi-

curazioni danni e per Euro 399.893.921,48 alla
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gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.
Fra gli elementi del patrimonio netto non gussi-
stono né riserve statutarie né utili e/o perdite
portati a nucvo.

In caso di aumento del capitale sociale a paga-
mento, il diritto di opzione spettante ai soci
pud essere escluso nel limiti del dieci per cen-
to del capitale aociale preesistente, a condi-
zione che il prezzo di emissione delle nuove a-
zioni corrisponda al valore di mercato delle a-
zioni gid in circolazione e cid sia confermato
in apposita vrelazione dalla societa idncaricata
della revisione legale."

"Art. 6 -~ Azioni

Le azioni i dividono in azioni ordinarie e a-
zioni di risparmio.

Le azioni sono nominative gquando cid sia pre-
scritto dalle leggi vigenti.

Diversamente le azioni, se interamente liberate,
pogssono  egsere nominative o al portatore, a
scelta e a spese dell'azionista.

71 npumerc delle azioni di risparmio non pud su-
perare la metda del numero complessivo delle a-
zioni rappresentanti il capitale sociale.

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio
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rella ripartizione degli utili e nel rimborso
del capitale, per cul allo scioglimento della
Societa esse hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concorrenza di Euro 1,00 per &a-
sione. Le azioni di risparmic possono essere al
portatore neil casi congentiti dalla legge. I
possessori delle azioni di risparmic non hanno
i1 diritto 4i intervenire mnelle assemblee della
societa né quello di richiederne la convocazio-
ne. In caso di distribuzione di riserve le azio-
ni di risparmio hanno gli gtegsi diritti delle
altre azioni. In carenza di utili di esercizio,
1'acsemblea avra la facolta di deliberare la di-
stribuzione di riserve per assicurare 1l divi-
dendo minimo garantite o la maggiorazione del
dividendo. La riduzione del capitale per perdite
non ha effetto sulle azioni di risparmic se non
per la parte della perdita che non trova capien-
-2 nella frazione di capitale rappresentata dal-
le altre azioni.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azio-
nari (come anche nel caso di operazioni sul ca-
pitale ove sia necessario al fine di non altera-
re i diritti degli azionisti) gli importi per a-

zione cui sono ancorati 1 privilegi delle azioni
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di rigparmio saranno modificati in modo conse-
guente.

In caso di esclusione dalla negoziazicne nei
mercati regolamentati delle azioni ordinarie o
di risparmio della societda, le azioni di rispar-
mio mantengonc i propri diritti e caratteristi-
che, salvo diversa deliberazione dell'assemblea
stracrdinaria e di guella speciale.

Al rappresentante comune degli azionisti di ri-
sparmio vengono tempestivamente inviate comuni-
cazioni inerenti le operazioni societarie che
possano influenzare 1'andamento delle quotazioni
delle azioni di risparmio.”

"Art. 27 - Ripartizione degli utili

Gli utiii risultanti dal bilancio approvato dal-
1 'assemblea, fatta deduzione delle dguote asse-
gnate alle riserve ordinarie neille misure gtabi-
lite dalla legge, sarannc ripartiti come segue:

- alle azioni di risparmio un dividendo privile-
giato fino ad Euro 0,065 per azione;

. la rimanenza alle azioni ordinarie e alle a-
zioni di risparmio in modo che alie azioni di
risparmio spetti un dividendo complessivo mag-
giorato, rispetto a quello delle azioni ordina-

rie, in misura pari ad Euro 0,052 per azione;

29



salva la facoltd dell'assemblea di deliberarne,
in tutto o in parte, 1'assegnazione a riserve O
ad accantonamenti o il rinvio a nuovo © la par-
ziale assegnazione straordinaria ai prestatori
di lavorc dipendenti della societd stabilendone
1a misura, le condizioni ed i criteri di ripar-
tizione od ancora per quegli altri scopil che es-
ga ritenga conformi agli interessi sociali.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle
azioni di risparmio un gividendo inferiore ad
Euro 0,065 per azione, la differenza & computata
in aumento del dividendo privilegiato nei due e-
sercizi successivi."

"Art. 31 - Liguidazione

Tn caso di scioglimento della societd, si prov-
vede per la sua liguidazione nei modi stabiliti
dalla ledgge.

I possessori di azioni di risparmio hanno prela-
zione nel rimborso del capitale fino a concor-
renza di Eurc 1,00 per azione.

11 liquidatore o i ligquidatori sono nominati, a
norma di legge, dall'assemblea degli azionisti
che ne determina poteri e compensi.";

5) ai conferire mandato ai legali rappresentanti

pro tempore, anche disgiuntamente tra di loreo,
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nei limiti di legge, ogni pid ampio potere per
porre in essere tutto quanto ogcorra per la com-
pleta esecuzicone delle deliberazioni di cui so-
pra, incluso, a titolo meramente indicative e
non esaustivo, il potere e la faccita di appor-
tare alle deliberazioni gopra adottate quelle
modifiche, aggiunte e soppressioni di natura non
soatanziale che fossero richieste per l'otteni-
mento delle approvazioni di legge.”

Propogta di deliberazione relativa al secondo

punto all'ordine del giorno

"y Assemblea  straordinaria degli azionisti di
Fondiaria - SAL S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Ammi -
nistrazicne e la propoesta ivi formulata;

delibera
in wvia di cautela, in sostituzione ex articolo
2377, ottavo comma, codice civile della delibe-
razione assunta in sede straordinaria dall'as-
semblea del 19 marzo 2012:
1} di raggruppare, 1in data da determinarsi di
concerto con Borsa Italiana S$.p.A. e ogni altra
Autoritd competente, le azioni ordinarie e di
risparmic in circolazione nel rapporto di n. 1

{una) muova azione ordinaria avente godimento
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regolare ogni n. 100 (cento) arioni ordinarie
possedute e di n. 1 (una) nuova azione di ri-
gparmio avente godimento regolare ogni n. 100
(cento) azioni di risparmio, previo annullamen-
to, ai soli fini di consentire la guadratura
complegsiva dell*operazione, di n. 70 {gsettanta)
azioni ordinarie e di n. 66 (sessantasel) azioni
di risparmio di proprieta di un azionista che si
rendegse a c¢id disponibile ovvero, in difetto,
della Societa stegga, senza conungue procedersi,
in assenza di valore nominale, alla riduzione
del capitale sociale il quale sara pertanto di-
viso 4in n. 3.670.474 (tremilioniseicentosettan-

tamilaguattrocentosettantaquattro) azioni ordi-
narie e n. 1.276.836 (unmilioneduecentosettanta-

seimilacttocentotrentasei) azioni di risparmio;

2) di adeguare conseguentemente i valori numeri-
ci per azione cui sono ancorati, a sgeguito della
eliminazione dellfindicazione del valore nomina-
le, i privilegi delle azioni di risparmio conte-
nuti negli articeli 6, 27 e 31 dello sgtatuto so0-
clale;

3} di modificare conseguentemente gli articoli

5, 6, 27 e 31 delloc statuto sociale come segue:

"Art., 5 - Misura del Capitale
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I1 capitale gociale & di Euro 494 .731.136,00 di-
vigo in:

- pn. 367.047.470 azioni ordinarie senza indica-
zione 4di valore nominale;

- 1. 127.683.666 azioni di risparmio senza indi-
cazione di wvalore nominale.

11 capitale & destinato per Luro 322.210.947,00
alla gestione relativa alle assicurazioni danni
e per Euro 172.520.189,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

La riserva da sovrapprezzo azioni @& attribuita
per Euro 205.396.577,39 alla gestione relativa
alle assicurazioni danni e per Euro
125.833.183,28 alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita.

Le riserve di rivalutazione £O0NO attribuite per
Turo 172.200.702,63 alla gestione relativa alle
agssicurazioni danni e per Euro 27.824.231,06 al-
la gestione relativa alle assicurazionl sulla
vita.

La rigerva legale é attribuita per Euro
23.203.165,60 alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e per Euro 12.332.998,80 alla
gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

Le riserve per azioni proprie e della control-
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lante sono attribuite per Euro 23.506.325,77 al-
la gestione relativa alle asgicurazioni danni e
per FEuro 10.845.943,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

Le altre riserve sono  attribuite per BEuro
775 .652.973,83 alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e per Euro 399.893.921,48 alla
gestione relativa alle asgicurazioni sulla vita.
Fra gli elementi del patrimonio netto non sussl-
stono né riserve statutarie né utilii e/o perdite
portati a nuovoe.

1n caso di aumento del capitale sociale a paga-
mento, il diritto di opzione spettante ai soci
pud essere escluso neil iimiti del dieci per cen-
to del capitaie sociale preesistente, a condi-
zione che il prezzo di emissicne delle nuove a-
zioni corrisponda al valore di mercato delle a-
zioni gia in circolazione e cid sia confermato
in apposita relazione dalla gocietd incaricata
della revisione legale.

LiAssemblea straordinaria del 27 giugno 2012 ha
deliberato di raggruppare le azioni ordinarie e
di risparmio in circolazione nel rapporto di n.
1 puova azione ordinaria avente godimento rego-

lare ogni n. 100 azioni ordinarie possedute e di
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n. 1 nuova azione di risparmioc avente godimento
regolare ogni n. 100 azioni di risparmio, previo
annullamento, ai soli fini di congentire la gua-
dratura complessiva dell'operazione, di n. 70 a-
zioni ordinarie e di n. 66 azioni di rigparmio,
genza comunque procedersi, 1in assenza di wvalocre
nominale, alla riduzione del capitale gsociale,
nonché di adeguare conseguentemente i wvaleori nu-
merici per azione cul sono ancorati i privilegi
delle azioni di risparmio."

"Art. 6 -~ Azioni

Le azioni si dividono in azioni ordinarie e a-
zioni di risparmio.

e azioni sono nominative quando ¢id zia pre-
scritto dalle leggi vigenti.

Diversamente le azioni, se interamente liberate,
pPOSSONC egsere nominative o al portatore, a
gcelta e a spese dell’azionista.

11 numero delle azioni di risparmio non pud su-
perare la meta del numero complesgsivo delle a-
zioni rappresentanti il capitale gsocilale.

Alle azioni di risparmio spetta 1l privilegio
nella ripartizione degli utili e nel rimborso
del capitale, per cui allo scioglimento della

societd esse hanno prelazione nel rimborso del
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capitale fino & concorrenza di Furo 1,00 per a-
zione. Le azioni di risparmic posgsono essere al
portatore nei casi consentiti dalla legge. 1
possessori delle azioni di risparmic non hanno
i1 diritto di intervenire nelle assemblee della
gocietd né quello di richiederne la convocazio-
ne. In caso di distribuzione di riserve le azio-
ni di risparmio hanno gli stessi diritti delle
altre azioni. In carenza di utili di esercizio,
1lassemblea avra la facolta di deliberare la di-
stribuzione di riserve per assicurare il divi-
dendo minimo garantito o la maggiorazione deil
dividendo. La riduzione del capitale per perdite
non ha effetto sulle azioni di risparmio se TnoN
per la parte della perdita che non trova capien-
-2 nella frazione di capitale rappresentata dal-
le altre azioni.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azio-
nari (come anche nel casoc di operazioni sul ca-
pitale ove sia necegssaric al fine di non altera-
re i diritti degli azionisti) gli importi per a-
sione cuil sono ancorati 1 privilegi delle azioni
di risparmio saranno modificati in modo conse-
guente.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei
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mercati regolamentati delle azioni ordinarie O
di risparmio della societa, le azioni di rispar-
mio mantengono i propri diritti e caratteristi-
che, salvo diversa deliberazione dell'assemblea
straordinaria e di quella specilale.

Al rappresentante comune degli azionisti di ri-
gparmio vengono tempestivamente inviate comuni-
cazioni inerenti le operazioni gsocletarie che
possano influenzare 11 andamento delle guotazioni
delle azioni @i risparmio.

A  seguito dell'esecuzione del raggruppamento
delle azioni deliberato dall'Assemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, 1'importo di Euro 1,00
per azione indicato al quinto comma del presente
articolo risultera aumentato a BEuro 100,00 per
azione."

"art. 27 - Ripartizione degli utili

Gli utili risultanti dal bilancio approvato dal-
l'agsemblea, fatta deduzione delle guote asse-
gnate alle rigerve ordinarie nelle misure stabi-
lite dalla legge, saranno ripartiti come segue:

- alie azioni di risparmio un dividendo privile-
giato fino ad Euro 0,065 per azione;

- la rimanenza alle azioni ordinarie e alle a-

zioni di risparmio in modo che alle azioni di
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rigparmio spetti un dividende complessivo mag-
giorato, rispetto a quello delle azioni ordina-
rie, in misura pari ad Euro 0,052 per azicne;
calva 1la facolta dell'assemblea di deliberarne,
in tubto o in parte, Ll'assegnazione & riserve O
ad accantonamenti o il rinvio a nuove o la par-
ziale assegnazione stracrdinaria ai prestatori
di lavoro dipendenti della societa stabilendone
la misura, le condizioni ed i criteri di ripar-
tizione od ancora per quegli altri scopi che es-
ga ritenga conformi agli interessi socialil.

guando in un esercizio sia stato assegnato alle
azioni di risparmio un dividendo inferidre ad
Furo 0,065 per azione, la differenza & computata
in aumento del dividendo privilegiato nei due e-
sercizi successivi.

A  meguito dell'esecuzione del raggruppamento
delle azioni deliberato dall'Assemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, i sopra indicati im-
porti di Euro 0,065 per azione e di Euro 0,052
per azione risulteranno aumentati, rispettiva-
mente, a Buro 6,5 e a Furo b,2 per azione"

"Art. 31 - Liguidaziomne

In caso di scicglimento della societd, si prov-

vede per la sua ligquidazione nei modi stabiliti
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daila legge.

I possessori di azioni @i risparmic hanno prela-
sione nel rimborso del capitale fino a concor-
renza di Euro 1,00 per azione.

I1 liguidatore o 1 liquidatori sonc nominati, a
norma di legge, dall'assemblea degli azionisti
che ne determina poteri e compensi.

A seguito dell fesecurione del raggruppamento
delle azioni deliberato dall’'Assemblea straordil-
naria del 27 giugno 2012, il sopra indicato im-
porto di EBuro 1,00 per azione risultera aumenta-
to a Euro 100,00 per azione.';

4) di conferire mandato ail legali rappresentanti
pro tempore, anche disgiuntamente tra di loro,
nei 1imiti di legge, ogni pit ampio potere per
porre in essere tutto quanto o¢corra per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni di cui s8o-
pra incluso, a ritolo meramente indicative e non
esaustivo, il potere e la facolta di: (a) deter-
minare di concerto con Borsa Italiana S.p.A. e
ogni altra Autoritd competente il giorno di ini-
zio delle operazioni di raggruppamento sopra de-
lineate; (b) adottare ogni e piQ opportuna misu-
ra a tutela dei portatori di un numero di azioni

rappresentative del capitale sociale inferiore a
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(o non wmultiple di} 100 {cento) ; (¢) definire,
di concerto con Borsa ltaliana S.p.A. € ogni al-
tra Autoritd competente, 1 tempi e le modalita

delle operazioni relative e congeguenti al so-

pradetto raggruppamento quali, ad esempio, la
gestione dei resti azionari, il tutto mnel ri-
spetto della vigente normativa; {d) provvedere
ai depositi, alle comunicazioni, alle informati-

ve e agli altri adempimenti prescritti dalle vi-
genti normative regolamentari e legiglative che
dovesserc trovare applicazione in relazione a
quantoc sopra; {e) apportare alle deliberazioni
sopra adottate quelle modifiche, aggiunte e 8S0p-
pressioni di natura non goatanziale che fossero
richieste per 1'ottenimento delle approvazioni
di legge, nonché compiere ogni altro atto efo
attivita che si rendessero utili e/o opportuni
al fine di consentire una pit efficiente e spe-
dita esecuzione delle deliberazioni stesse; (£)
provvedere al deposito e alla pubblicazione, ai
sensi di legge, del testo aggiornato dello sta-
tuto sociale con le variazioni agli articeli 5,
6, 27 e 31 conseguenti l'egsecuzione del raggrup-
pamento delle azioni."

Propogta di deliberazione relativa al terzo

40



punto all'ordine del giormno

"I, Agssemblea straordinaria degli azionisti di
Fondiaria - SAT S.p.A.:
_ egaminata la Relazione del Consiglio di Ammi -
nistrazione e la proposta ivi formulata;
delibera

in via di cautela, in sostituzione ex articolo
2377, ottave comma, codice civile della delibe-
razione assunta in sede straordinaria dall'as-
semblea del 19 marzo 2012:
1) di approvare che la Societa possa emettere
nuove azioni di risparmio (di seguito le tAzioni
di Categoria B") aventi le stesse caratteristi-
che delle azioni di risparmio giad in circolazio-
ne (di seguito le "Azioni di Categoria A") ad
eccezione di gquanto segue:

prelazione, dopo quanto spettante alle Azioni
di Categoria A, nel rimborso del capitale fino a
concorrenza di un importo per azione pari alla
paritad contabile media delle azioni della mede-
sima categoria, intega come 11 rapporto di wvolta
in volta esistente tra 1'importo complessivo dei
conferimenti a capitale nel tempo effettuati in
cede di sottoscrizione delle Azioni di Categoria

B ed il numero complessivo di Azioni di Catego-
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ria B esistenti (di seguitc la "Parita Contabile
deile Azioni di Categoria B");
dividendo privilegiato, dopo quello di euro

6,5 (sei wvirgola cingue) spettante alle Azioni

o

di Categoria A, fino ad un importo pari al 6,5
(sei virgola cingue per cento) della Parita Con-
tabile delle Azioni di Categoria B;

dividendo complessivo maggiorato rispetto alle
azioni ordinarie pari al 5,2% (cinque virgola
due per cento) della Parita Contabile delle A~
zioni di Categoria B;

prelazione, dopo gquanto spettante alle Azioni
di Categoria A, nel rimborso del capitale in ca-
go di liguidazione fino a concorrenza di un im-
porto pari alla Paritd Contabile delle Azioni d4i
Categoria B;
2) di wmwodificare gli articoli 6, 10, 27 e 31
dello statuto sociale di Fondiaria - SAI S.p.A.
secondo la formulazione di seguito indicata:
"Art. 6 - Azioni
La sgocietd pud emettere azioni ordinarie, azioni
di risparmio di c¢ategoria A (di segquito, le FA-
zioni di Categoria A") e azioni di risparmioc di
categoria B (di seguito, le "Azioni di Categoria

B" e, insieme alle Azioni di Categoria A, le "A-
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zioni di Rigparmio").

Le Azioni di Categoria A e le Azioni di Catego-
ria B attribuiscono ai possessori 1 diritti pre-
visti dal presente statuto sociale.

L,e azioni sono nominative guando c¢id sia pre-
goeritto dalle leggi vigenti.

Diversamente le azioni, se interamente liberate,
poOggono essere nominative o al portatore, a
scelta e a spese dell'azionista.

Ti numerc delle Azioni di Risparmio ncon pud su-
perare la metd del numero complessivo delle a-
zioni rappresentanti 11 capitale sociale.

Alle Azioni di Risparmio spetta il privilegio
nella ripartizione degli utili e nel rimborso
del capitale, per cui allo scioglimento della
societda, nell'ordine, le Azioni di Categoria A
hanno prelazione nel rimborso del capitale fino
a concorrenza di FEuro 1,00 per azione e le Azio-
ni di Categoria B hanno prelazione nel rimborso
del <capitale fino a concorrenza di un importo
per azione pari alla parita contabile media del-
le azioni della medesima categoria (intesa come
il rapporte di wvolta in volta esistente tra
1'importo complessive dei conferimenti a capita-

le nel tempo effettuati in sede di sottoscrizio-
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ne delle Azioni di Categoria B ed il numero <com-

plessivo di Azioni di Categoria B esistenti) (di
sequito, la "pParita Contabile delle Azioni di
Categoria B"}. Le Azioni di Risparmio possono

essere al portatore mnei casi consentiti dalla
legge. 1 possessori delle Azioni di Rigparmioc
non hanno il diritto di intervenire nelle assem-
blee della societd né quello di richiederne la
convocazione. In caso di distribuzione di riser-
ve 1le Azioni di Risparmio hamno gli steagsi di-
ritti delle altre azioni. In carenza di upili di
esercizio, l'assemblea avra la facolta di deli-
perare la distribuzione di riserve per aggicura-
re 11 dividendo minimo garantito o la maggiora-
zione del dividendo. La riduzione del capitale
per perdite non ha effetto suile Azioni di Ri-
sparmio se non per la parte deila perdita che
non trova capienza nella frazione di capitale
rappregentata dalle altre azioni.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azio-
nari (come anche nel caso di operazioni sul ca-
pitale ove sia necessario al fine di non altera-
re 1 diritti degli azionisti) gli importi per a-
sione cui sono ancorati i privilegi delle Azioni

di Categoria A saranno modificati in modo conse-
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guente.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei
mercati regolamentati delle azioni ordinarie o
delle Azioni di Risparmio della societa, le A-
zioni di Risparmio mantengono 1 propri diritti e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell'assemblea straordinaria e di quelle specia-
1i.

Ai rappresentanti comuni degli azionisti di ri-
gparmio vengono tempestivamente inviate comuni-
cazioni inerenti le operazioni societarie che
possano influenzare 1'andamento delle quotazioni
delle Azioni di Risparmio.

A  seguito dell'esecuzione del raggruppamento
delle agzioni deliberato dall'Assemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, 1l'importo di EBuro 1,00
per azione indicato al sesto comma del presente
articolo risultera aumentato a Euro 100,00 per
azione."

"part. 10 - Assemblea ordinaria e straordinaria.
Assemblee speciali

Per la validitd della costituzione e delle deli-
berazioni dell 'assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, valgono le norme di legge, fermo

restando gquanto previsto dai successivi articoli
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13 e 24 per la nomina, risgpettivamente, del Con-
siglio di Amministrazione & del Collegic Sinda-
cale.

Alle assemblee speciali e ai rappresentanti co-
muni degli azionisti di risparmio g1 applicano
le norme di legge.®

"prt. 27 - Ripartizione degli utili

gli utili risultanti dal bilancio approvato dal-
1'assemblea, fatta deduzione delle guote asse-
gnate alle riserve ordinarie nelle misure stabi-
lite dalla legye, garanno ripartiti gecondo
1'ordine che segue:

- alle Azioni di Categoria A un dividendo privi-
legiato fino ad Euro 0,065 per azione;

- alle Azioni di Categoria B un dividendo privi-
legiato per azione £fino al 6,5% della Parita
Contabile delle Azioni di Categoria B;

- la rimanenza alle azioni ordinarie e alle A-
zioni di Risparmio in modo che aile Azioni di
Categoria A spetti un dividendo complessivo mag-
giorato, rispetto a quellc delle azioni ordina-
rie, in misura pari ad Euro 0,052 per azione, e
alle Azioni di Categoria B un dividendo comples-
sivo maggioratc rispetto & gquello delle azioni

ordinarie in misura pari al 5,2% della Parita
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Contabile delle Azioni di Categoria B; salva la
facolta dell*assemblea di deliberarne, in tutto
o in parte, 1'assegnazione a riserve O ad accan-
tonamenti o il rinvio a nuovo o la parziale as-
segnazione straordinaria ail prestatori di lavoro
dipendenti della societa stabilendone la misgura,
le condizioni ed i criteri di ripartizione od
ancora per quegli altri scopi che essa ritenga
conformi agli interessi sociali.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle
Azioni di Categoria A un dividendo inferiore ad
Furo 0,065 per azione e/o alle Azioni di Catego-
ria B un dividendo per azione inferiore al 6,5%
della Parita Contabile delle Azioni di Categoria
B, la differenza & coumputata in aumento del di-
videndo privilegiato nei due esercizi successivi.
A  seguito dell*esecuzione del  raggruppamnento
delle azioni deliberato dall'Assemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, 1 sopra indicati im-
porti di Euro 0,065 per azione e di Euro 0,052
per arione risulteranno aumentati, rispettiva-
mente, a Euro 6,5 e a Euro 5,2 per azione."

"Art. 31 - Liguidazione

In caso di scioglimento della societd, si prov-

vede per la sua liquidazione nei modi stabiliti
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dalla legge.

T possessori di Azioni di Categoria A hanno pre-
lazione nel rimborsc del capitale fino a concor-
renza di Euro 1,00 per azione.

I possessori di azioni di Categoria B hanno pre-
lazione nel rimborso del capitale fino a concor-
renza di un importo per azione pari alla Parita
Contabile delle Azioni di Categoria B.

11 liquidatore o i liguidatori sono nominati, a
norma di legge, dall'assemblea degli azionisti
che ne determina poteri e compensi.

A geguito dell'esecuzione del raggruppamento
delle azioni deliberato dall'Assemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, il sopra indicato im-
porto di Euro 1,00 per azione risulterd aumenta-
to a Furo 100,00 per azione.";

3) di conferire mandato ai legali rappresentanti
pro tempore, anche disgiuntamente tra di 1loro,
nei limiti di legge, ogni piu ampio potere per
porre in essere tutte guanto occorra per la com-

pleta esecuzione delle deliberazioni di cui so-

pra, incluso, a titolo wmeramente indicativo e
non esaustivo, 1l potere e la facolta &i: (a}
apportare alle deliberazioni gopra adottate

quelie modifiche, aggiunte e soppressioni di na-
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tura non sostanziale che fossero richieste per
1iottenimento delle approvazioni di legge ¢ {b)
provvedere al deposito e alla pubblicazione, ai
sensi di legge, del testo aggiornato dello sta-
tuto sociale con le variazioni agli articolil 6,
10, 27 e 31 conseguenti 1'esecuzione del rag-
gruppamento delle azioni."

Propogta di _deliberazione relativa_al cguarto

punto all'ordine del giliorno

"L 'Assemblea straordinaria degli azionisti di
Fondiaria - SAI S.p.A.:
- egaminata la Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione e la proposta ivi formulata;

delibera
in via di cautela, in sostituzione ex articolo
2377, ottavo comma, codice civile della delibe-
razione assunta in sede straordinaria dall'as-
semblea del 19 marzo 2012:
1) di aumentare 1l capitale aociale a pagamento

per un importo complessivo  massimo di Euro

1.100.000.000,00 (unmiliardocentomilioni/00) ,
comprensivo degli eventuali sovrapprezzi, da e-
geguirsi entxo il 31 dicembre 2012, in forma

scindibile, mediante emissione di arioni ordina-

rie ed BAzioni di Categoria B aventi godimento
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regolare, da offrirsi in opzione, rigpetitivamen-
te, ai soci titolari di azioni ordinarie e a
quelli titolari/portatori di Azioni di Categoria
A, ai sensi delllarticolo 2441, primo, secondoc e
terzo comma, del codice civile;

2) di stabilire che 1'aumento di capitale sia
destinato alla gestione relativa alle assicura-
zioni danni ed alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita nelle proporzioni correnti;
3) di conferire al Consiglio di Amministraziocne
ogni pit ampio potere affinche, nei modi e nelle
forme di legge:

(i) definisca i prezzi di emissione delle azioni
ordinarie di nuova emissione e delle Azioni di
Categoria B {couprensivi degli eventuall sovrap-
prezzi), tenendo, tra 1'altro, conto delle con-
dizioni di mercato, dell'andamento delle guota-
zioni delle azmioni della Societad, dei risultati
economici, patrimoniali e finanziari della So-
cieta, anche a livello consolidato, nonché delle
prasgsi di mercato;

(i1) determini - in conseguenza di gquanto previ-
afo sub (i) - il numero massimo di azioni ordi-
narie di nuova emissione e di Azioni di Catego-

ria B, nonché 1l rapporto di assegnazione in op-
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zione, procedendo al riguardo ad eventuali arro-
tondamenti del numero delle azioni;

(iii) determini la tempistica per 1'esecuzicne
della deliberazione di aumento di capitale, in
particolare per l'avvio dell'offerta dei diritti
di opzione nonché la successiva offerta in Dborsa
dei diritti eventualmente risultanti inoptati al
termine del periodo di sottoscrizione, nel ri-
spetto del termine finale del 31 dicembre 2012,
oualora entro 4l 31 dicembre 2012 1'aumento di
capitale nor rigsultasse integralmente gotto-
scritto, il capitale sociale si intendera aumen-

tato per un importo pari alle sottoscrizioni

raccolte;
{iv) predisponga, sottoscriva e presenti tutta
1a documentazione necessaria, o© anche solo oOp-

portuna, propedeutica, attuativa o comungue ine-
rente all'aumento di capitale ivi inclusi la do-
manda di ammissione a quotazione in Borsa delle
Azioni di Categoria B, la comunicazione e conte-
atuale richiesta di nulla-osta alla pubblicazio-
ne del prospetto informativo alla Consob, 1l
prospetto informativo e, pid in generale, tutto
guanto occorra per il buon esito dell'operazione

nel suo complesso;
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4) di modificare 1'Articolo 5 dello Statuto so-
ciale come segue:

"Art. 5 - Misura del capitale

I1 capitale sociale & di Huro 494 .731.136,00 di-
vigo in:

- n. 367.047.470 azioni ordinarie senza indica-
zione di valore nominale;

- n. 127.683.666 azioni di risparmio senza indi-
cazione di valore nominale.

11 capitale & destinato per Euro 322.210.347,00
alla gestione relativa alle assicurazioni danni
e per Eurc 172.520.189,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

La riserva da sovrapprezze azioni & attribuita
per Euro 205.396.577,39 alla gestione relativa
alle assicurazioni danni e per Euro
125.833.183,28 alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita.

Le riserve di rivalutazione sono attribuite per
Furo 1%72.200.702,63 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e per Euro 27.824.231,05 al-
la gestione relativa alle asgicurazioni sulla
vita.

La rigerva legale e attribuita per Euro

23.203.165,60 alla gestione relativa alle assi-
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curazioni danni e per Euro 12.332.998,80 alla
gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.
L. riserve per azioni proprie e della control-
lante sono attribuite per Euro 23.506.325,77 al-
la gestione relativa alle assicurazioni danni e
per Furo 10.845.943,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

Le altre rigerve SONOo attribuite per  Euro
775.952.973,83 alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e per Euro 399.893.921,48 alla
gestione relativa alle asgicurazioni sulla vita.
Fra gli elementi del patrimonio netto non gussi-
astono né riserve statutarie né utili e/o perdite
portati a nucvo.

In caso di aumento del capitale sociale a paga-
mento, i1l diritto di opzione spettante ai goci
pud esgsere escluso nei limiti del dieci per cen-
to del capitale sociale preesistente, & condi-
zione che 1l prezzo di emissione delle nuove a-
zioni corrisponda al valore di mercato delle a-
zioni gid in circolazione e cid sia confermato
in apposita relazione dalla societd dncaricata
deila revisione legale.

L'Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012 ha

deliberato di raggruppare le azioni ordinarie e
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di risparmio in circolazione nel rapporto di n.
1 puova azione ordinaria avente godimento rego-
lare ogni n. 100 azioni ordinarie possedute e di
n. 1 nuova azione di risparmio avente godimento
regolare ogni n. 100 azioni di risparmio, previo
annullamento, ai soli fini di consentire la gqua-
dratura complessiva dell'cperazione, di n. 70 a-
sioni ordinarie e di n. 66 azioni di rigparmio,
senza comungue procedersi, 1in assenza di wvalore
nominale, alla riduzione del capitale sociale,
nonché di adeguare conseguentemente i valori nu-
merici per azione cui sono ancorati i privilegi
delle azioni di risparmio.

L'Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012 ha
deliberato un aumento del capitale soclale a pa-
gamento per un importo complessive massimo di
Furo 1.100.000.000,00, comprensivo degli even-
tuali sovrapprezzi di emissione, da egseguirsi
entro 1l 31 dicembre 2012, in forma scindibile,
mediante emigsione di azioni ordinarie e di. A~
zioni di Categoria B (come definite al succeggl-
vo art. 6), aventi godimento regolare, da of-
frirsi in opzione, rispettivamente, ai soci ti-
tolari di azioni ordinarie e a quelli titola-

ri/portatori di Azioni di Categoria A (come pure
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definite al successivo art. 6), ai sensi del-
lrarticolo 2441, primo, secondo e terzo comma,
cod. civ. L'Assemblea straordinaria predetta ha
conferito al Consiglio di Amministrazione ogni
pit ampio potere affinche, nei modi e nelle for-
me di leagge:

(i) definisca 1 prezzi di emissione delle azioni
ordinarie di nuova emissione e delle Azioni di
Categoria B (comprengivi degli eventuali sgovrap-
prezzi), tenendo, tra l'altro, conto delle con-
dizioni di mercato, dell'andamentc delle guota-
zioni delle azioni della Societa, dei risultati
economici, patrimoniali e finanziari della So-
cietd, anche a livello consgolidato, nenché delle
prassi di mercato;

(1i) determini -~ in conseguenza di gquanto previ-
sto sub (i) - il numero massimo di azioni ordi-
narie di nuova emigsione e di Azioni di Catego-
ria B, nonché il rapporto di assegnazione in op-
zione, procedendo al riguardo ad eventuali arro-
tondamenti del numero delle azioni;

(iii) determini la tempistica per 1l'esecuzione
della deliberazione di aumento di capitale, in
particolare per l'avvio dell'offerta dei diritti

di opzione nonché la successiva offerta in borsa
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dei diritti eventualmente risultanti inoptati al
termine del periodo di sottoscrizione, mnel xri-
spetto del termine finale del 31 dicembre 2012.
Qualora entro il 31 dicembre 2012 1'aumento di
capitale non risultasse integralmente gotto-
scritto, il capitale sociale si intendera aumen-

tato per un importo pari alle sottoscrizioni

raccolte;
(iv) predisponga, sottoscriva e presenti tutta
la documentazione necesgaria, o anche solo op-

portuna, propedeutica, attuativa o comunque ine-
rente all'aumento di capitale ivi inclusi la do-
manda di ammissione a gquotazione in Borsa delle
Azioni di Categoria B, la comunicazione e conte-
stuale richiesta di nulla-osta alla pubblicazio-
ne del prospetto informative alla Consob, il
prospetto informativo e, piu in generale, tutto
quanto occorra per il bhuon esito dell 'operazione
nel suo complesso.";

5) di conferire ai legali rappresentanti pro
tempore, anche disgiuntamente fra loro, nei 1i-
miti di legge, ogni pit ampio potere affinché
per porre 1in essere tutto gquanto sopra occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni

di cui sopra, incluso, a titolo meramente indi-
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cativo e non egaustivo, 11 potere e la facolta
di: (a) apportare alle deliberazioni sopra adot-
tate quelle modifiche, aggiunte e soppressioni
di natura non sostanziale che fossero richieste
per 1l'ottenimento delle approvazioni di legge e
(b) provvedere al deposito e alla pubblicazione
ai sensi di leagge, del testo aggiornato dello
statuto sociale con le variazioni conseguenti
li'esecuzione dell'aumento del capitale sociale."

Proposta di deliberazione relativa al quinto

punte all'ordine del giormo

"L Aggsemblea straordinaria degli azionisti di
Fondiaria - SAI S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione e la proposta ivi formulata;

delibera
in via di cautela, in sostituzione ex articolo
2377, ottave comma, codice c¢ivile della delibe-
razione assunta in sede gtraordinaria dall'as-
semblea del 19 marzo 2012:
1) di modificare 1le disposizioni statutarie re-
lative alla convocazione dell'assemblea ordina-
ria per 1l'approvazione del bilancio di esercizio
approvando, per l'articolc 9 dello statuto so-

ciale di Fondiaria - SAI S.p.A., 11 seguente
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nuove testo:

"Art., 9 - Convocazione

I'assemblea & convocata dal consiglio di ammini-
strazione, o da un componente delegato a cid
dallo stesso consiglio, presso la sede sociale ©
altrove, in Italia, mediante avviso pubblicato
nei termini previsti dalla normativa vigente sul
sito internet della Societd e con le altre moda-
1itd previste dalla disciplina anche regolamen-
tare vigente. Inoltre, tale avvisc é pubblicato
nella QGazgetta Ufficiale e, ove richiesto dalila
disciplina applicabile, nel guotidiano "Il Sole
24 Qre',

Nell favvise dai convocazione pud essere fissato
il giorno per la seconda o la terza convocazione.
L'assemblea ordinaria per 1'approvazione del bi-
lancio dtesercivio deve essere convocata entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
gociale,

Tale termine pud essere prorogato sino a centot-

tanta giorni gquando ricorranc le condizioni di

legge.
L'assemblea & inoltre convocata - sia in via or-
dinaria sia in wvia straordinaria - ogni qualvol-

ta il consiglio di amministrazione lo ritenga
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opportunc, e nei casi previsti dalla legge.
L'agssemblea pud altresi essere convocata, previa
comunicazione al presidente del consiglio di am-
ministrazione, da almeno due sindaci.";

2) di conferire mandato ai legali rappresentanti
pro tempore, anche disgiuntamente tra di loro,
nei limiti di legge, ogni piu awmpio potere per
porre in essere tutto duanto occorra per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni di cul so-
pra, incluso, a titolo meramente indicativo e
non esaustivo, 11 potere e la facoltda di appor-
tare alle deliberazioni sopra adottate duelle
modifiche, aggiunte e soppressioni di natura non
sostanziale che fossero richieste per 1l'otteni-

mento delle approvazioni di legge.”

* % % K *

A1 termine dell'esposizione di me notaio, 1l
presidente apre la discussione suli punti all'or-
dine del giornc precisando che non SONo pervenu-
te dagli aventi diritto domande sugli argomenti
all'ordine del giorno.

Precisa inoltre che gli interventi dovranno es-
sere effettuati all'apposita postazione situata
alla sua einistra e prega chi interverra di co-

municare preliminarmente il proprio nome.
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Una sintesi viene gui di seguito riportata.

i, azionista Giovanni ANTOLINI

chiede se 1e notizie riportate da Il Sole 24 QOre
siano corrispondenti a veritd o meno. perché, in
tal ©aso; 31 progetto con PREMAFIN—UNIPOL sareb-
be di fatto decaduto;

ritiene che cid possa accadere nel momento in
cui el cbblighi PREMAFIN & trattare <con altri
probabili compratori del Gruppo. tenendo conto
che 8sO0NO gtati incaricati 11 dottor ERBETTA ed
11 dottor PELUSO per un’azione di re5ponsabi1ité;
dice che, S®€ cio fosse Vero. sarebbe inutile di -
scutere  in quanto mancherebbe il presupposto
primo per la discussione; cioe 1/ynicita del
contratto tra UNIPOL € PREMAFIN, mancando  la
guale cadrebbe tutta 1/ impalcatura delle aszioni
di risparmio, di ogni categoria € ¢i ripartireb-
bhe da Zero;

domanda al dottor ERBETTA 8¢ corrisponda a Ver
rita guanto jetto sul giornali riguardo al lavo-
ro di cuil € stato incaricato;

sostiene che, «e fosse Vero, 11 dottor EREETTA
dovrebbe aggumersene la responsabilité ingieme
al direttore generale e dichiarare che non ¢l é

motivo di rimanere & discutere in asgembled.
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71 signor Alberto ANBLLI, per delega degli azio-

nisti AMBER GLCBAL OPPORTUNTTIES MASTER FUND LTD
e PM MANACHR FUND, SPC ON BEHALF,

ritiene rischioso, per la Spcietd e il mercato,
rinviare ulteriormente 1’integrazione, la quale
appare essere assolutamente indilazicnabile an-
che a giudizio degli amministratori;

vorrebbe ottenere alcuni chiarimenti in merito
alla relazione degli amministratori, in partico-
lare sul problema dei ratio di solvency;

desidera sapere se gono gia allo studio da parte
della Societd iniziative di Dbreve periodo per
cercare di risolvere 1l problema della patrimo-
nializzazione e se eventualmente tali iniziative
posSSano consentire, nel breve, una iscrizione di
plusvalenze a bilancio;

precisa che, qualora tali iniziative fossero ef-
fettivamente allo studio, i fondi da lui rappre-
sentati auspicano che tutto venga fatto nell’in-
teresse della Societd, valorizzando adeguatamen-
te eventuali asset wvenduti;

vuol sapere se nella relazione sia stato tenuto
conto, alla luce delle notizie filtrate sulla
stampa, di possibili oneri connessi all’avvenuta

divulgazione, deil risultati delle wverifiche pre-
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liminari da parte della Reconta FErnst & Young
sulla due diligence condotta, posto che trattasi
di dati riservati e che la lore diffusione po-
trebbe comportare oneri in tema di rigarcimento
dei danni.

I azioniasta Aleggandro CASINI

lamenta 1'assenza non motivata, di alcuni consi-
glieri anche con cariche rilevanti ed invita il
consiglio di amministrazione a sostituirli o a
propornea all’asgemblea la sostituzione;

si dichiara tranquillo sulla manleva in quanto =
un’azione che riguarda chi la di e gli azionisti
aono tutelati da una serie di altre cose.

La signora Sabrina SCOTTI, per delega dell’azio-

nista AREPO PR S.p.A.,

analizza come SATOR e PALLADIO abbiano presenta-
to a FONDIARIA - SAI due offerte di investimento
finalizzate a realizzare 1l'urgente ricapitaliz-
zazione mediante un aumento di capitale
stand-alone e come, per venire incontro alle e-
sigenze di TFONDIARTA -~ SAT, tali offerte giano
state strutturate in modo da proporre alla So-
cietda l’assunzione di un mero impegne a valutare
1’operazione SATOR PALLADIO;

evidenzia come SATOR e PALLADIO abbiano pia vol-
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te evidenwziato a FONDIARIA - SAI l’assenza nella
loro offerta di obblighi di esclusiva, che a-
vrebbero impedito di portare avanti le trattati-
ve gia in corso con UNIPOL, ed abbianc pol ri-
chiamato 17attenzione del congiglio sugli aspet-
ti migliorativi della loro offerta rispetto al
progetto  UGF, chiarendo <come la accettazione
della loro offerta non avrebbe comportate alcun
obbligo di addivenire alla realizzazione della
operazione SATOR PALLADIO, ma avrebbe soltanto
implicato ia disponibilita a sviluppare una
trattativa;

si meraviglia che il consiglio di amninistrazio-
ne di FONDIARTA -~ SAT si sia rifiutato di assu-
mere 1’impegne a valutare 1l'offerta, che costi-
tuiva l’unico elemento obbligatorio della stessa;

precisa che SATOR e PALLADIO, nella convinzione
che 1'operazione soddisfi 1 reali interegsi di
FONDIARIA - SAT, presenteranno nei prossimi
giorni una nuova offerta;

considera 1’atteggiamento di FONDIARIA - SAT
verso le offerte di SATOR e PALLADIO, per le
quali si richiedeva unicamente un mero impegno
alla loro valutazione, incomprensibile e contro

1 interesse della Societd stessa, la gquale non
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dovrebbe escludere a priori alcuna opzione utile
alla sua ricapitalizzazicne;

ritiene possibile pensare che tale atteggiamento
sia sintomatico di una wvolenta di privilegiare
interegssi diversi e precostituiti;

annuncia che SATOR e PALLADIO si avvarranno di
ogni strumentc di tutela previsto dall’ordina-
mento, anche attraverso 1’esperimento di azioni
di responsabilitd nei confronti degli ammini-
stratori che abbilano assunto decigioni lesive
dell’interesse sociale e deid loro diritti;

informa inoltre che verrd impugnato dinnanzi al
TAR il provvedimentc ISVAP di autorizzazione del
progetto UGEF del 20 giugno passato;

desidera conoscere le motivazioni per cui si sia
deciso di procedere nel progetto di integrazione
con UGF nonostante la sopravvenuta impossibilita
di avveramento della condizione sospensiva rela-
tiva all’ottenimento dell’esenzione OPA su PRE-
MAFIN;

sottolinea che l7accordo tra PREMAFIN e UGF &
gsospensivamente condizionato all’ottenimento
dell’esenzione dall’OPA su PREMAFIN da parte di
UGF;

precisa che, secondo l'orientamento espresgso da
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CONSOBR 11 22 maggio scorso, Llfesenzione OPA su
PREMAFIN pud essere concessa solo a condizione
che vengano revocati 1 benefici concessi da UGF
a favore degli azionisti della PREMAFIN, con im-
pegni finalizzati a tenere indenni gli stessi
dai rischi di responsabilitd =sociale assunti in
conseguenza delle <¢ariche ricoperte nel gruppo
PREMAPIN;

& dell’avviso che, poiché 1 signori Jonella e
Giocacchino Paolo LIGRESTI hanno comunicato la
lore decigione irrevocabile di non rinunciare
all’impegno di manleva assunto da UGF con side
letter all’accorde di investimento, la revoca O
la limitawione da parte di UGF e della stessa
PREMAFIN dell’impegno di manleva sarebbe ille-
gittima e/o inefficace, come peraltro confermato
anche dal professor Giorgio DE NOVA;

evidenzia come da cid consegua 1’impossibilita
sopravvenuta della condizione ‘apposta ali’accor-
do e l'irrealizzabilitd dellec stesso progetto
UGE;

chiede al consiglio di amministrazione su quali
basi la Societd ritenga di poter ancora procede-
re con l'operazione;

prosegue ricordando come la CONSOB colieghi 1l'e-
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senzione al tema della rinuncia al recesso e CO-
me, c¢on un comunicato congiunto dell’s giugno, i
signori Jonella e Gioacchino Paolo LIGRESTI ab-
piano dichiarate di non wvoler rinunciare alla
manleva e che le societd HIKE SECURITIES e LIMBO
INVEST non intendono assumere alcun impegno in
merito all’esercizio del diritto di recesso con-
seguente alla fusione;
g1 chiede, pertanto, come si possa ancora rite-
nere plausibile 1l‘ottenimento della egenzicne O-
PA e la fattibilita dell’operazione UGF, espo-
nendo cosi la Societd ad una situazione di mas-
asima incertezza e gli azionisti a gravi danni,
galve che non vi giano dei pareri pro veritate
acguisiti dal consiglic di amministrazione, dit
cui perd sarebbe opportuno avere evidenza;
& 1interessata ad avere conferma, relativamente
all’indipendenza del consigliere avvocato CAP-
PELLI, della wveridicitd di guanto riportato nel
comunicato stampa del 19 giugno 2012, con rife-
rimento:

ai criteri di rilevanza stabiliti dal consi-
glio Ai amministrazione della Societa il 29 gen-
naic 2012,

agli onorari pattuiti o incassati dal gruppo
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FONDIAZARIA ~ SAI e da UNICREDIT,

alla posizione della CONSOB dell’ll giugno
2012 secondo la quale, ai fini della valutazione
di indipendenza, non rilevano solo 1 compensi
gid percepiti ma anche guelli pattuiti,

alla wvalutazione del collegio sindacale della
Societd di non condivisione della sussistenza
dell’indipendenza del consigliere avvocato CAP-
PELLT;
vucle conoscere le motivazioni per cui, alla lu-
ce dei criteri di rilevanza stabiliti dal consi-
glio di amministrazione in data 29 gennaio e
delle precisazioni fornite dalla CONSOB, il con-
siglio di amministrazione del 19 giugno abbia
confermato la sussistenza del requisito di indi-
pendenza 1in capo al consigliere avvocato CAPPEL-
LI, in palese contraddizione con 1 criteri sta-
biliti in precedenza dallo stesso consiglio di
amministrazione, con le indicazioni fornite dal-
la CONSOB e oltretutto disattendendo 11 parere
del collegio sindacale;
invita ad esporre le motivazioni che hanno spin-
to la Societd a considerare valide e non infi-
ciate da nullitd le delibere assunte dal comita-

to degli indipendenti con parere determinante
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del consigliere avvocato CAPPELLI, conbrariamen-
te a quanto invece espressamente richiesto dal
collegio sindacale in materia relativamente al
riesame di tali delibere da parte dello stesso
comitato degli indipendenti nella sua nuova com-
posizione.

T1 gignor  Moggy  Michael FPADLUM , per delega

dell’azionista FINLEONARDO S.p.A.,

ringrazia il collegio sindacale per 1’attivita
che sta svolgendo in seguito alla denuncia ex
articolo 2408 codice civile proposta dalla FIN-
LEONARDO S.p.A.;

afferma di aver letto che le verifiche non siano
ancora conclugse e gpera che egge possano egsere
concluse nel pit breve tempo possibile, vista la
sequenza di eventi della Societd aventi conse-
guenze anche sull’operato della FINLEONARDO
S.p.A.;

espone una breve cronigtoria relativamente
all’asgsemblea e all’aumento del capitale sociale;
fa zriferimento alla relazione di accompagnamento
al bilancio 2010 nella gquale si riporta testual-
mente come la sempre magglore diffusione delle
nuove tabelle risarcitorie dei danni fisici ori-

ginariamente adottate dal Tribunale di Milano
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abbia determinatc un aumento dei costi medi deil
sinistri pagati e abbia comportato wuna politica
particolarmente prudenziale;

ricorda che nel testo di approvazione del bilan-
cio 2010 wveniva riscontrato che le tabelle adot-
tate dal Tribunale di Milano fossero gquelle da
adottare sull’intero sistema infortunistico del-
la Societa;

sostiene che nelle precedenti assemblee gli sia
atato detto che solo in conseguenza alla senten-
za della Corte di Cassazione del 7 giugno 2011
si & provveduto a revisionare tutte le relative
riserve;

& del parere che al riguardo ci sia una contrad-
dizicne di fatto in quante si aggiornavano le
rigserve nel 2010 sul bilancio 2010y

fa presente che 1'aumento del capitale gocliale
2011 sia stato approvato negli stessi giorni in
cui tale sentenza della Corte di Cassazione ve-
niva emessa e che a tale situazione non sia sta-
+a data alcuna risultanza, mentre solo 1’anno
successivo si invitava nuovamente ad adottate le
tabelle del Tribunale di Milano in base a cui
venivano utilizzate le riserve dei noti 800 mi-

lioni di euro destinate ad essere coperte con il
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nuovo aumento di capitale sociale;

invita 1 seirndaci a chiarire se tale aspetto sia
un casoc e se tutte le dichiarazioni fatte in
precedenza siano errate o se quanto descritto
nel bilancio 2010 fosse errato;

fa presente che anche la CONSOB sta esaminando
il bilancio 2011 e si chiede se non sia da rive-
dere anche quello precedente;

ricorda che nel 2011 si & provveduto ad una re-
visione anche della struttura organizzativa in
geguito all’indagine dell’ISVAP;

riporta che in seguito all’indagine ISVAP, a di-
re della Societd, & stato rafforzato 1l presidio
gul controllo di gestione, quindi sul numero di
infortuni, di incidenti pregressi e di guantfal-
tro; & stato predisposto un modello organizzati-
vo foralizzato sulle carenze gesgtionali; & stato
creato un nuovo modello informatico a testimo-
nianza che quello precedente non era all’altezza;
asserisce c¢he, in una societd che gestisce qgual-
che decina di miliardi di asset, tali mancanze
diano 1l diritto di esprimere la propria opinio-
ne a chi ha sottescritto nel passato un aumento
di capitale sociale e si vede ora chiedere nuovi

capitali, essendo risultato inutile il preceden-
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te aumento;

fa presente che vengono utilizzate nuove tabelle
per i wvalori mwedi, in quanto quelle wusate in
precedenza erano sbagliate;

dichiara di non capire perché, pur essendo gia
noto nel 2010 che le tabelle del Tribunale di
Milano fossero guelle giuste, esse sianc state
adottate solo successivamente;

propone come spiegazione il fatto che in passato
il controllo di gestione, e quanto da esso deri-
vante, non sia stato gestito nella maniera piu
opportuna per una societa guale FONDIARIA - SAL
oppure il fatto che la Societd se ne sia im-
provvisamente resa c¢onto subito dopo aver fatto
versare 450 milioni di euro ai soci, in partico-
lare a UNICREDIT c¢he, guale finanziatore, proba-
bilmente pensava pildl a rientrare dei suoi credi-
ti nei confronti del Gruppo che non alla Societa
stessa;

ipotizza ulteriormente che la confusione nella
gestione della Societa sia stata sedata solo nei
tempi odierni grazie al dottor ERBETTA e al dot-
tor PELUSO, perché i risultati di gestione sem-
brano risgcontrare tutte altre conseguenze;

dice di non comprendere la volonta di arginare
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una gituazione cosi egplogiva e deflagrante non
solo per la Societd ma anche per 1l gistema eco-
nomico nazionale;

considera la presenza in Italia di investitori
dall’estere e sostiene che, facendo fare ancora
una volta una figuraccia alla Nazione intera, 1i
g1 faccia scappare; invita a far crescere la Na-
zione, non solo ad arginare 1 problemi guando
sono evidenti le responsabilita di tutti, e
principalmente dei wmembri del consiglio di ammi-
nistrazione;

ricorda come dalla stampa emerga che la CONSOB
stia verificando il bilancioc 2011 e ipotizza che
cié sia probabilmente dovuto anche alla denuncia
delia FINLEONARDO S.p.A.;

si domanda se non sia il caso di avere ualche
ragguaglio circa 1’indagine CONSOB sui bilanci
precedenti al fine di prevenire che 1l bilancio
e 1'approvazione di un nuovo aumento di capitale
sociale possano ancora una volta danneggiare i
soci come gid accaduto 1’anno scorso in sede di
sottoscrizione dell’aumento di capitale sociale;
chiede se 11 dottor CASINI, nell’assemblea di
marzo, abbia detto che da sue analisi era chiaro

gia dal 2009 che ci fogserc perdite nascoste tra
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le righe del bilancio per un paio di miliardi di
euro;

sottolinea c¢he si tratta di una domanda perché
lamenta che tale intervento non sia stato ripor-
tato nel wverbale dell’assemblea di marzo e ri-
corda di averne fatto appuntc al notaio;

& dell’opinione che 1'affermazione del dottor
CASTNI abbia un significato rilevante e si chie-
de perché, se a qualcuno era gia noto che il
controlle di gestione non fosse completo, tale
mancanza ela stata scoperta alla luce della sen-
tenza delia Corte di Cassazione c¢he ha impcsto
di adeguare parametri che la Societa aveva af-
fermato di aver gia adeguato nel 2010;

avverte che tali riflessioni avranno seguito in
altra sede, vista la situazione della Societa.

I.'azilonista Demetrio RODINO'

& dell’idea che, se 1'assemblea di oggi fosgse
convocata per un evento ordinario, sarebbero
tutti soddisfatti;

sottolinea c¢he i risultati dei primi tre mesi
dell’anne evidenziano la netta controtendenza
rispetto alla situazione economica internaziona-
le e italiana;

ribadisce che i risultati sono migliori rispetto
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alle pid rosee aspettative e che tutti gli indi-
catori del primo trimestre 2012 sono apprezzabi-
1i;

afferma che 11 risultato consolidato & tornato a
essere positivo e ricorda che i sinistri denun-
ciati risultano in netto calo e che la solvibi-
litd corrente & in forte recupero;

evidenzia c¢he le disponibilita liguide ammontanoc
a circa 940 milioni d4di euro;

& del parere che ci sia stata una gestione cor-
retta e dinamica della Societd tale da indurre a
essere ottimisti, nonestante le “Cassandra” che
quotidianamente g1 presentano nell’economia ita-
liana, conferendo alla stessa e al sgsuo futuro
un’ immagine & tinte fosche;

rammenta c¢he a guesta visione peggsimistica non
si gottrae nemmeno la Societd, nonostante 1’ im-
pegne profuso con successo dai suol amministra-
rori ne gia lfesatta dimostrazione contraria;
ribadisce la sua speranza ottimistica per il fu-
turo a dispetto di ogni “Cassandra”, in buona o
in cattiva fede;

ricorda che oggi 1'assemblea non & convocata per
un eventc ordinario, ma su una questione straor-

dinaria: 1’aumento di capitale;
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ritiene che 17aumento di capitale é assolutamen-
te necegsario alla sopravvivenza stessa della
Societd e anticipa 11 suo voto favorevole al ri-
guarde in quanto ritiene indispensabile procede-
re alla fusione con UNIPOL;

definisce sé& stegso un piccolo azionista fuori
da ogni logica di potere, 1l cul unicc interesse
& la sopravvivenza della Societa, sia per 1 suoi
azionisti, sia per 1'intero mondo dei stakehol-
der;

afferma che la Societd ha una responsabilitd so-
ciale verso 1 dipendenti, 1 clienti e 1l terri-
torio in cui opera;

invita tutti a essere solidali con gli ammini-
gtratori in un momento in cui, per interessi
forse poco chiari, la Scocieta €& sotto attacco.

I1 signor Stefano D'ANGELO, per delega dell’a-

zionista PALLANDIO FINANZIARIA S.p.A.,

afferma che & nota la posizicne di PALLADIO FI-
NANYTARIA in ordine alla quegtione della neces-
sitd di rafforzamento patrimoniale della Societd;

gi dichiara spaesato dall’intervento appena te-
nuto dall’aziconista RODINO';

ritiene che 1la proposta di aumento di capitale,

che oggli & stata reiterata e nuovamente portata
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all’attenzione dell’assemblea, non possa che la-
sciare perplessi;

presume che 1l consiglio di amministrazione si
sia dotate 4di pareri giuridici pro-veritate per
far capire che c¢id che egli ritiene una condi-
zione impossibile & invece una condizione possi-
bile;

auspica che questi pareri esistano e vorrebbe
che esgsi fosserc messi a disposizione del mer-
cato e dei soci in modo tale da capire come su-
perare il disposto del codice civile, ritenendo
che ¢id potrebbe esgsere interessante;

reputa in ogni caso doveroso, seppure 1in  uno
scenario particolare, porre delle domande poiché
il consiglio di amministrazione continua a rite-
nere, senza che egli ne comprenda le ragioni, di
dovere proseguire;

vorrebbe sapere a che punto & 1l consorzio di
garanzia relativo al collocamento e dowmanda se
sono stati assunti dalle banche degli impegni
vincolanti in ordine alla sottosgscrizione
dell’aumento di capitale e se tali impegni siano
irrevocabili e/o sottoposti a termini o condi-
zioni;

chiede poi, in relazione alle notizie e ai docu-
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menti pubblicati anche di recente sugli organi
di stampa riconducibili ai consulenti della So-
cietd e relativi alla situazione patrimoniale di
UNIPQI, ASSICURAZIONI, se il consiglio di ammini-
strazione pud confermare c¢he tutti questi docu-
menti sono fatti propri dallo stesso e dal col-
legio sindacale e sono stati discussi all’inter-
no di tali organi; afferma di aver fatto guesta
domanda poiché ha 1’impressione che di fronte a
dati c¢osgi allarmanti, come guelli relativi alla
situazione patrimoniale di UNIPOL ASSICURAZIONI,
non siano stati fatti particolari approfondimen-
ti; chiede di poter conogcere 11 contenuto del
documenti di cui parla la stampa e di sapere
guali siano state le conclusioni raggiunte dagli
organi socialli gqualora invece 1 dovuti approfon-
dimenti siano stati effettuati;

vuole sapere se le delibere di accettazione dei
criteri di determinazione delle percentuali di
partecipazione delile varie societa  coinvolte
nella combined entity siano state assunte in wmo-
do omogeneo e coerente dal rispettivi consigli
di amministrazione, con particolare riferimento
alle assunzioni in materia di valorizzazione

delle azioni proprie, degii immobili, delle man-
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leve e della quantificazione del diritto di re-

cesso.

L'azionigta Gilovanni ANTOLINT

precisa che in precedenza ha soltanto sollevato
una morzicne d’'ordine e non & intervenuto;

dichiara di non aver ancora rvicevuto risposte
dal dottor ERBETTA in relazione alla sua richie-
ata concernente la veritd o menc delle notizie
riportate a mezzoc stampa;

desidera quindi, prima di intervenire, conoscere
la risposta al suo quesito, sostenendo che cid
sia un suo diritto.

11 pregidente

invita 1’azionista ANTOLINI a proseguire con il

sue intervento.

Lazionista Giovanni ANTOLINI

sogstiene che la sua posizione sia ben diversa da
guella del presidente poiché mentre egli, come
azionista, perde denaro, 1l presidente, in ra-
gione della sua funzione, ne riceve; invita per-
tanto il presidente a lasciargli 1la parola e
permettergli di esprimere il suo pensiero;

desidera che il dottor ERBETTA risponda al dJue-
sitc da 1lui formulato in precedenza e chiede

nuovamente se queste notizie di stampa siano ve-
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re O Meno;

crede, siccome gueste notizie sono piluttosto
precise e affermano che wvi gard un'assemblea il
prossimo 25 settembre, <¢he esse gsianc fornite
dalla Societa stessa;

& dell’idea che sgiano venuti meno 1 presupposti
della trattazione degli argomenti all'ordine del
giorno e che sia inutile stare a discutere;
ritiene che qualora ei dimostrasse che le noti-
zie in guestione mnon corrispondono a verita al-
lora tutto sarebbe diverso;

invita nuovamente 1’amministratore delegato ER-
BETTA a rispondergli, spiegando che solo dope a-
ver ricevuto le risposte interverra.

Il pregidente

precisa all’azionista ANTOLINI che si rispondera
agli intervenuti alla fine degli interventi.

L'azionista Bruno CAMERINI

dice di avere letto dai giornali le notizie, vi-
chiamate in precedenza, riguardanti la situazio-
ne della prima trimestrale, senz’altro positiva;

chiede se vi siano ragioni particolari o eventi
straordinari che abbiano portato ai positivi ri-
sultati esposti oppure se siano risultati di ti-

po meramente gestionale;
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vuol gapere ge tall eventuali ragioni particola-
ri gi siano ripetute e se siano prosegulte anche
nel sgecondo trimestre;

ricorda che la relazione semegtrale non & stata
ancora preparata, in gquanto oggi & sole il 27
giugno, ma chiede al dottor ERBETTA di fornire
dati, circa la vitalita della Societa;

sogtiene che questa wvitalitd vada salvaguardata
e non ostaccolata dagli azionisti, che invece do-
vrebbero facilitare le iniziative del consiglio
di amministrazione, che gid gi trova in una con-
dizione delicata;

sostiene che 1'assemblea d¢di oggi, ripetendo una
delibera assunta in precedenza ed evitando guin-
di 11 rischio di annullamento, sia positiva ed &
dispiaciuto che gualche altro consocio si sia
spazientito al riguardo;

ritiene infatti c¢he 1'aszemblea cosi condotta
sia stata utile, indipendentemente dalle sclu-
zioni con UNIPOL o con SATOR e PALLADIO;

invita a tenere presenti le offerte di tutti ed
a portare avanti una gestione tranguilla, in mo-
do da consentire al consiglio di proseguire e-
ventuali trattative;

apprerza anche 11 lavoro svolto dal precedente
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collegio sindacale, che guello attuale sta pro-

geguendo;
sostiene «c¢he, mentre maturanc le problematiche
sollevate, gia importante gestire bene la So-

cietd ed & con questo spirito c¢he pensa di poter
salvaguardare, attraverso questa procedura e
1'approvazione di gquesta assemblea, 1 propri in-
teregsi.

Negsun altro chiedendo la parola, alle ore 12,55
circa il presidente sospende brevemente 1 lavori
assembleari.

Essendo le ore 13,30 circa il presidente ripren-
de i lavori.

Sono presenti in questo wmomento n. 22 intervenu-
ti portatori in propric o per delega di comples-
give mn. 201.109.505 agioni ordinarie, pari al
54,791% del capitale sociale con dirittoc di voto.

L'amministratore delegatc Fmanuele ERBETTA

- all’azionista Giovanni ANTOLINI risponde che:

nel comunicato stampa di FONDIARIA - SAI di ieri
viene segnalato c¢he il consiglioco di amministra-
zione riunitosi sotto la presidenza dell’avvoca-
to Cegimo RUCELLAI, su proposta del comitato de-
gli amministratori  indipendenti, analizzato lo

stato di avanzamento degli approfondimenti av-
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viati con riferimento alle operazioni oggetto di
contegtazione da parte dell’ISVAP, oggetto del
comunicato etampa del 19 giugne ultimo scorso,
ha deliberato di convocare 1’assemblea ordinaria
da tenersi entro e non oltre 1l termine del 25
settembre 2012 con all'ordine del gilorno 1’azio-
ne sociale di responsabilitad, conferendo all’uo-
po delega al presidente del consiglio di ammini-
strazione per procedere ai necessari adempimentij
il conzgiglio ha altresi conferito mandato
all’amministratore delegato e al direttore gene-
rale affinché curino, con 1l'ausilio dei consu-
ienti, la formazione di una dettagliata proposta
di azione: all’esito di tali approfondimenti, da
completarsi tempestivamente, il management for-
mulerd una proposta al gld costituito comitato
di amministratori indipendenti c¢he su tale base
procedera all’individuazione dei destinatari
delle azioni delle singole condotte censurabili
e dei danni provocati;

con riferimento alle azioni eventualmente espe-
ribili nei confronti delle controparti contrat-
tuali e di ogni altro soggetto interessato nelle
varie operazioni, ferma restando la necesgsita di

acquisire 1l parere del comitato degli ammini-

82



gtratori indipendenti, ove necessario, il consi-
glio di amministrazione ha conferito mandato
all’amministratore delegato e al direttore gene-
rale per dare corsc a ogni attivitd opportuna al
riguardoc;

cid evidenzia come 1l consiglico di amministra-
rione setia affrontande il rilievo d&i ISVAP, le-
gato alla chiusura del provvedimento ex articolo
238 codice delle asgicurazioni e all’apertura
del provvedimento ex articolo 229 del codice mue-
desimo;

il consiglio di amministrazione ha ritenuto di
procedere in tal modo con 1l’obiettivo di supera-
re una eituvazione di dinerzia che & wuno dei punti
sollevati dall’ISVAP nei confronti di una serie
di operazioni con parti correlate;

per quanto riguarda la Societa l'altro argomento
rappresentato dall'azionista ANTOLINI & in atte-
sa di conoscere 1l'esito delle wvalutazioni che
PREMAFIN effettuerd in relazione alla richiesta
formulata dal custode giudiziario delle azioni
PREMAFIN seguestrate relative ai trust esteri;
conosciuta 1la posizione di PREMAFIN al riguardo

sard possibile avere un gquadro completo della

vicenda;
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PREMAFIN ha pubblicato ieri la richiesta del cu-
stode giudiziario e FONDIARIA - SAI dovra valu-
tare gli impatti che tale richiesta ha sulla
complessiva operazione laddove PREMAFIN, a se-
guito dell'evoluzicne delle vigcende, dovesse de-
cidere di non dare esecuzione alla delibera as-
sembleare straordinaria del 12 giugno 2012 e so-
spendere 1'esecuzione dell’aumento di capitale
riservato a UNIPOL, anche la tempistica dell’e-
secuzione dell’aumento di capitale di FONDIARIA
~ SAI dovrebbe egsere conseguentemente rivista;

il filo conduttore di tutto 1l lavoroc del consi-
glio e del management & gquello di dar corso alla
ripatrimonializzazione del gruppo FONDIARIA -
SAT: se da una parte vi & un risultato indu-
striale incoraggiante; dall’altro vi & comungue
il problema della ripatrimonializzazione;
nell’ipotesi in cui vi sia un allungamento deil
tempi la Societd si attiverd senza indugio per
verificare 1'esistenza di eventuali  soluzioni
alternative che consentano di perseguire nel mi-
nor tempo possibile 11 prefigsato obiettivo di
ripatrimonializzazione in ottemperanza alle ri-
chieste pervenute dall’ISVAP.

L’azionigta Giovanni ANTOLINT
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chiede di poter intervenire.

Il presidente

non glielo concede precisando che ha solo dirit-
to di repiica.

ILYazionista Giovanni ANTOLINT

chiede che venga messo a verbale che gli é stato

impeditc di parlare.

I, amministratore delegato Emanuele ERBETTA

- agli azionisti AMBER GLOEBAL OPPORTUNITIES MA-
STER FUND LTD e PM MANAGER FUND, SPC ON BEHALF
risponde che:

liobiettivo principale che la Societa sta perse-
guendo & guello dell’aumento di capitale; 1 ri-
aultati industriali sono incoraggianti e hanno
anche migliorate 1l margine di solvibilita e la
Societd sta portando avanti solo operazioni pre-
viste nel budget;

non sono previste allo stato operazioni straor-
dinarie; sono state eseguite alcune vendite im-
mobiliari, programmate da tempo, che hanno con-
sentito un realizzo superiore ai valori di cari-
co,

la Societd intende stigmatizzare 1l’operato asso-
lutamente scorretto di c¢hi ha causato la diffu-

sione di carte di lavoro preliminari e riservate
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alla Societa: si stanno wvalutando le opportune
misure al fine di tutelare al meglio gli inte-
regssi sociali, promuovendo, dove ne ricorrano 1
presupposti, ogni azione necessaria o anche so-
lamente opportuna mnei confronti di soggetti a
oggi ignoti;

il consiglic di amministrazione ha deciso di av-
viare una azione contro ignoti per cercare di
chiarire alcuni episodi, ma soprattutto per
stigmatizzare la diffusione di gqueste carte di
lavoro;

- all’azionista Alessandro CASINI risponde che:

la scelta di partecipare © meno ai lavorli assem-
bleari da parte dei membri dell’organo ammini -
strativo & anche conseguenza del susseguirsi di
avvenimenti, a volte imprevisti, che impegnano
il consiglio di amministrazione & un ritmo di
riunioni del tutto inusuale; ultimamente la So-
cietd ha riunioni del consiglio di amministra-
zione ogni 3 o 4 giorni; la loro assenza non &
quindi sicuramente una mancanza di rispetto nei
confronti dell’assemblea,

i consiglieri oggl non presenti hanno ripetuta-
mente spostato 1 loro impegni professionali a

tal punto che poi non sono riusciti a postici-
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parli ulteriormente; 1l lavoro che il consiglio
di amministrazione sta facendo & estremamente
impegnativo;

- all’azionista AREPO PR S.p.A. risponde che:

la Societd non ritiene di condividere quanto e-
sposto e pensa che la risposta piu comprengibile
gia quella di dare lettura di una lettera della
Compagnia in risposta alla loro ultima offerta;
quanto all’interesse della Societa alla prospet-
tata integrazione con UGF ed al fatto che la So-
cietd perseguirebbe interessi precostituiti, il
consiglio di amministrazione ha agito, agisce e
agirad nella salvaguardia dell’interesse sociale;
con riferimento all’avveramento delle condizioni
sospensive dell’accordo tra UGF e PREMAFIN, ac-
cordc di cui la Societd non & parte, risulta che
le parti in data 25 giugno hanno concordato ta-
lune modifiche al fine di superare le guestioni
indicate da CONSOB nella propria risposta al
quesito sull'obbligo di OPA; il consiglio non
ritiene di dovere entrare nel merito del rappor-
ti tra UGF PREMAFIN e gli azionisti di riferi-
mento di guest'ultima; in ogni caso tali modifi-
che saranno oggetto di valutazione da parte di

CONSOR, che, com’é& noto, deve ancora pronunciar-

87



ci in merito all’eventuale obbligo di promuovere
un’of ferta pubblica di acguisto sulle azioni
della controllata MILANO ASSICURAZIONT.

puindi espone 1l testo della lettera inviata
dalla Societa 11 13 giugno 2012 a SATOR e PALLA-
DIC e per conoscenza a PREMAFIN avente ad ogget-
to la lettera inviata dagli stessi 1’8 giugno
2012 {allegato "B").

Proseguendo nella rispesta all’avzionista  AREPO
PR S.p.A. precisa che:

vi sono stati incontri che si sono svolti con 1
vertici di SATOR e PALLADIO con lo scopo di ca-
pire meglio i termini dell'cfferta; SATOR e PAL-
LADIO non hanno dato seguito alla predetta let-
tera la gquale, confrariamente a gquanto & stato
detto 1in questa sede dal rappresentante di AREPO
PR S.p.A., non dimostra in alcun modo la difesa
di interessi precostituiti, che non ci sono;
relativamente alla posizione dell’avvocato CAP-
PELLT, si fa rinvio ai comunicati stampa che de-~
scrivono in maniera esaustiva la posizione del
consiglio di amministrazione;

le deliberazioni del comitato degli amministra-
tori indipendenti sono state validamente assunte

e verranno comungue riesaminate dal nuovo comi-
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tato al fine di assicurare continuitd nei lavori
del comitato stesso alla luce degli avvicenda-
menti che i sono verificati nella sua composi-
zione;

- all'azionista FINLEONARDO S.p.A. risponde che:
sul punto da lui evidenziato sara data lettura
di una nota relativa agli aspetti sollevati da
CONSOB nella sua comunicazione del 20 giugno;

- agli azionisti Demetrio RODINO’ e Bruno CAME-
RINI risponde che:

il primo trimestre del 2012 pud essere visto,
sotto il profilo industriale, come la continua-
zione di quanto realizzato nell’ultima parte del
2011;

1a Societad industrialmente sta tenendo fede al
pudget anche se non la si pud definire in c<re-
scita sotto il profilo dei volumi di raccolta
nei rami danni, con riferimento ai quali sta in-
vece cercando una maggiore redditivita;

il Gruppo sta subendo un'evidente situazione di
incertezza per quante riguarda il ramo vita, do-
ve &1 acuiscono fenomeni di congiuntura di mer-
cato che causano una situazione di raccolta che
si wvorrebbe migliorare, nonostante 1‘oggettiva

difficolta;
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la Societd, per quanto riguarda 1 rami danni,
ata cercando una raccolta qualitativa;

i numeri del denunciato continuano nel positivo
trend avviato nel 2011 e il decremento del primo
trimestre 2012 & ultericrmente miglicrate nel
secondo trimestre;

sono diminuite le denunce, in particolare quelle
relative ai danni fisici che costituiscono uno
dei punti centrali per il futuro della Compagnia;
la gualitd del portafoglio auto regge bene alla
luce della diminuzione del parce auto assicura-
to, ma diminuisce pit significativamente il nu-
merce delle denunce; cid comporta un miglioramen-
to in termini di frequenza nei primi sei mesi
dell’ anno;

la parte retail da& segnali di ripresa relativa-
mente alla redditivita, nonostante il periodo
sia particolarmente c¢ritico e la disponibilita
economica delle famiglie non sia migliorata; la
gpinta della rete sul retail sta dando frutti;

il settore corporate & diverso perché, pur ri-
spettando 1l budget, continuanco le dismigsioni
dei rischi che hanno portato ad un peggiorawento
del combined ratio e causato sul gegmento Ccorpo-

rate una diminuzione significativa della raccol-

90



ta;

non hanno aiutato evidentemente nella redditi-
vitd i fenomeni naturali c¢he hanno caratterizza-
to il secondo trimestre dell'esercizic, in par-
ticolare il recente terremoto in Emilia-Romagna;
non golo per i danni ai beni assicurati ma anche
per i problemi @i funzicnamento di reti, di a-
genzie e di uffici sinistri;

gli interventi sono stati perd tempestivi e, no-
nostante si sia ricorso a postazioni in camper o
in container, si sta lavorando e non c’'é& stata
alcuna interruzione nel sgervizio;

dal punto di vista dei danni, non & ancora pos-
sibile dare una definizione precisa perché i pe-
riti non riescono a entrare nei luoghi dove 1l
rischic di croilo & ancora attuale;

per quanto riguarda le altre componenti non in-
dustriali, non ci sono fatti di rilievo ad ecce-
zione del fallimento di IMCO e SINERGTIA, che ha
comportato ricadute sul conto economico sia di
FONDIARIA - SAI sia di MILANO ASSICURAZIONT;

2l di 1a di questo fatto straordinario, si deve
essere tranguillizzati dall'andamento dei risul-
tatri industriali;

il periodo di incertezza non e certamente draiu-
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to - c¢’'@ da sperare che esso non sia ancora lun-
go - e il valore della Compagnia & legato evi-
dentemente anche alla tenuta delle reti di di-
stribuzione, alla qualitd del portafoglio e ai
risultati industriali;

- all’azionigta PALLADIO FINANZIARTA S.p.A. ri-
sponde che:

in ordine alla questiocone dell’avveramento delle
condizioni contenute nell’accordo UGF - PREMA-
FIN, si rinvia a guanto risposto precedentemente
all’azionista AREPO PR S.p.A.;

il econsorzio di collocamento e garanzia assumera
impegni vincolanti solo in prossimita dell’avvio
dell'offerta in opzione, conformemente alla
prassi di mercato, tanto pil considerate le at-
tuali condizioni di estrema volatilita caratte-
rizzanti il mercato stesso; la Societd sta lavo-
rando con 1‘obiettivo di avviare al piu presto
tale operarzione;

come gid risposto all'azionista AMBER GLOBAL OP-
PORTUNITIES MASTER FUND LTD., premesso che la
Societa stigmatizza 1’ operato assolutamente
scorretto di chi ha diffuso carte di lavoro pre-
liminari e risgervate, FONDIARIA - SAT sta valu-

tando le opportune misure per tutelare al meglio
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i propri interessi promuovendo ogni azione ne-
cessaria, o anche solamente opportuna, nei con-
fronti dei soggetti responsabili, a oggili ancora
ignoti;

in ogni «caso 1 documenti istruttori inerenti
1l'operazione UGF sono stati resi disponibili ai
componenti del consiglio di amministrazione e
del collegio sindacale e ogni decisione & stata
assunta decpo ampia discussione;

in ordine alle fasi di avanzamento delle defini-
zioni delle condizioni econcmiche dell’integra-
zione gi rinvia a quanto gia ampiamente riporta-
to nei comunicati stampa della Societa.

T1 presidente procede quindi con le repliche.

L'azionigta Giovanni ANTOLTINI

richiama quanto richiesto all’amministratore de-
legato all’inizio dell’assemblea in merito alle
notizie apparse su Il Sole 24 Ore del 27 giugno
2012 di cul riferigce & stata confermata la ve-
ridicitd;

& dell’idea che, alla luce di questi nuovi even-
ti, la Societd si trovi innanzi a una soluzione
del tutto nuova per la risoluzione della propria
crisi;

afferma che tale crigi & scaturita dalle condi-
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zioni economiche generali;
ricorda che FONDIARIA - SAI possiede:

il 3% circa di Mediobanca, che all’epoca
dell’acguisto wvaleva pit dei 2 o 3 eurc per a-
zione di oggi,

il 3,5 - 4% c¢irca di UNICREDIT, che sicuramen-
te ha un prezzo di carico superiore ai 0,6 - 0,7
euro per azione di oggi,

azioni PIRELLI, che sono state raggruppate,

azioni RCS, che sono costate piu di 5 euro
1l'una, mentre ail wvalori borsistici attuali wval-
gono 6,5 - 0,6 euro;
afferma c¢he le svalutazioni che PFONDIARIA -~ GAT
ha dovuto effettuare sonc quindi derivate non
solo dalla responsabilita degli amministratori
precedenti ma anche dagli anomali eventi di Bor-
ga conosciuti da tutti;
suggerigce un parallelismo con il Dow Jones ame-
ricano che, nonostante la c¢rigi, oscilla comun-
gue tra gli 11 - 12 mila punti, mentre invece
1l’indice italiano COMIT 30 ha perso circa 1’80 -
90%;
ammette che qualungue amministratore si sarebbe
comungue trovato a dover gestire le predette

agvalutazioni dovute alla Borsa, anche senza do-
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ver egaminare le responsabilita derivanti
dail’illiceita dei fatti commessi nella gestione
della Societa;

& del parere che, 1in merito al raggruppamento
dei cinque punti all’ordine del giorno, il pre-
sidente non abbia ottemperato all’articolo 2370
del codice civile, che prevede il dirittc degli
azionisti di prendere la parola e di pariare;
rammenta di essere proprietario di 20 mila azio-
ni e lamenta che gli wviene negatc 1l guo diritto
di intervento;

& dell’idea che non importa chi gia 1’aziconista
di riferimento, ora PREMAFIN FINANZIARIA S.p.A.,
titolare del 34% circa di FONDIARIA - SAT
S5.p. AL

afferma che la Societd possa comungue continuare
a svolgere la sua attivita;

desidera proprio che ¢id avvenga per proteggere
il personale dipendente ed i risparmiatori, che
per piad di 15¢ anni hannce dato fiducia a questa
Societa;

dissente sulla proposta di raggruppamento delle
azioni, definendola come ha gid detto in un’al-
tra assemblea ‘“ruberia” o “esproprio proletario”;

ricorda che gquanto proposto & contro la Costitu-
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zione italiana, la quale agli articoli 41 e 47,
incoraggia e difende il rigsparmio;

ribadisce che qguesta operazione non €& da fare e
norr bigogna persegulre la strada del raggruppa-
mento delle azioni;

suggerisce di procedere all’aumento di capitale
nei limiti, nei modi e con le dovute cautele,
tenendo conto delie esigenze di mercato, senza
raggruppare le azioni;

si sforza di dimostrare che cosi facendo ogni a-
zionista sottosgcriverd 11 nuovo aumento di capi-
tale in bage alle azioni di cui é& titolare;
ingiste c¢he non esiste alcuna esigenza di rag-
gruppamento, evitando c¢osi di espropriare i di-
ricti dei cittadini c¢he hanno investito il loro
risparmic;

& dell'avviso che ge la proposta di raggruppare
100 azionri in una sola eguivale a proporre che
2.000 euro vengano concambiati con un solo euro
e ritiene questo offensivo;

afferma c¢he guesta operazione & digonesta e of-
fensiva nei guoi riguardi, e nei riguardi di
tutti quelli c¢he hanno creduto nella Societa e
che hanno voluto investire;

& dell'idea che Dbisogna incoraggiare e non sco-

96



ragglare c¢hi ha investito e credutoc nella So-
clietd;

rammenta che se all’estero il nostro sistema non
rigcuote fiducia & anche per gquesti motivi;

& del parere che sussistono pesanti responsabi-
lita, perché le societa potrebberoc ora essere
acquistate da gruppi stranieri: a guesti 1ivelli
di gquotazione borsistica con poche migliaia di
miliardi ci =i possono comprare tutte le societa
italiane;

racconta che un gruppce inglese ha acguistato il
5% ¢irca di TUNICREDIT, col capitale sostenuto
dalla DEUTSCHE BANK, evidenziande c¢he avevano
guindi un fondamento le wvoci c¢he indicavano un
interesgse tedescoe su UNICREDIT;

g1 chiede chi abbia portato la quotazione di U-
NICREDIT da 7 euro cilrca a 0,6 - 0,7 euro circa
e gostiene che qualcuno abbila avuto interesse a
fare crollare cosi il titolo;

pene 1l medesime guesito su FONDIARIA - SAL, do-
mandandosi c¢hi & l’autore del crolle che da 4 -
6 euro circa di gquotazione ha portato all’aumen-
te di capitale la Societd con un valore al di
gotto di guello di sgottoscrizione;

ragiona che in una gimile gituaszione 1l’azionista
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si trovi ad un bivio: sottoscrivere © acguistare;
ritiene che la speculazione vada combattuta in-
viando 1 rappresentanti della Societa nei luoghi
opportuni e lamenta che nessun rappresentante di
FONDIARIA - SATI era presente all’assemblea di U-
NICREDIT a far presente che quell’operazione non
doveva eseguirsi in quanto dannosa per 1 rispar-
miatori;

esorta a gestire bene la Societd perché gestendo
bene lo si fa per tutti;

g1 chiede, come azionista di UNICREDIT, se quan-
do questa societd ha acqguistato FONDIARIA - B5AlL
a 17 - 18 euro circa non sapeva qualli erano le
condizioni: & dell’avviso che UNICREDIT ne fosse
a conoscenza e pertanto o© conosceva esattamente
i wvalori - allora tutto guello che & accaduto
dopo era solo causato dalla svalutazione
dell’avviamento che in parte giustificherebbe
gli amministratori - oppure le condizioni erano
digastrogse e UNICREDIT ne aveva preso conoscenza;
ricorda di essere anche azionista di MEDIOBANCA
e fa presente che 11 discorso di prima vale an-
che per tale societa; precisa che ad ottobre
parteciperad all’assemblea di MEDIOBANCA, inter-

venendo in virtd delle 20 mila azioni di cui &
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titolare;

afferma che questo sistema delle partecipazioni
incrociate danneggia il risparmio e 1 risparmia-
tori 4i ¢id sonc stufi;

invita a riflettere su tale punto, perché &
nell’interesse di tutti, della nazione, dei ri-
sparmiatori, dei lavoratori e delle persone che
vogliono una nazione sana;

esorta a darsi da fare;

ricorda come 1’amministratore delegato abbia e-
sposto 11 buon andamento industriale del Gruppo,
pur nell'attuale wmercatc e nell'attuale situa-
zione economica nazicnale;

ingigte che FONDIARTA - SAT e MILANO ASSICURA-
ZIONT dJdebbano andare avanti, facendo impresa e
proteggendo il risparmic e i dipendenti;

& dell’idea che non c¢i sia bisogno di nessun
vgalvatore della patria” ed esorta a proseguire
1laumento di capitale tenendo c¢onto che nono-
stante in questo momento i soldi siano difficili

da trovare, se le cose gono chiare e alla luce

del giorno, contribuiranno anche 1 piccoli ri-
sparmiatori;

afferma che i piccoli risparmiatori, nei momenti
di difficolta, aivtano la Sccileta c¢he soffre,
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perché credonc nella Societd e se ¢i credono,
degiderano che la stessa operi bene;

afferma che se gualcunc deil presenti non avesse
voglia di operare in questo modo, allora & me-
glio che se ne vada perché non & degno di rap-
presentare la FONDIARTA - SAT.

71 gignor Alberto ANELLT, per delega degli azio-

nigti AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD
e PM MANAGER FUND, SPC ON BEHALF,

vorrebbe avere qualche dettaglio in merito alle
plusvalenze generate da vendite immobiliari gia
programmate da tempo, sottolineando come AMBER
GLORAL OPPORTUNITIES sia particolarmente sensi-
bile a questc tipo di operazioni, in guanto teme
che siano stati venduti degli asset di pregio
solo perché iscritti a bilancio con un valore
contenuto, e quindi al solo fine di ottenere
plusvalenze per migliorare la patrimonializza-
zione.

La signora Sabrina SCOTTI, per delega dell’azio-

nista AREPO PR S.p.A.,

vuol sgapere come si configuri dal puntc di vista
societario 11 fatto che le delibere assunte dal
comitato degli indipendenti tornerannc nel comi-

tato di nuova composizione e per quale finalita;
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non le & molte chiaro dove 1le delibere andranno
riesaminate, riconfermate e riviste, se sono BSO-
atanzialmente valide.

11 signor Stefano D'ANGELO, per delega dell'a-

zionista PALLADTO FINANZIARIA S.p.A.,

dice di essere imbarazzato, 1in guesto suo inter-
vento di replica, non tanto per le risposte ri-
cevute dall’amministratore delegato - in quanto
& interessante sapere che non esiste alcun impe-
gno vincolante per i1l consorzic di garanzia -
quanto per 11 contenuto delle dichiarawioni, che
contesta, e per 1l metodo con cul sono state re-
se;

fa presente di parlare a nome di PALLADIO FINAN-
IARIA con riferimento alla intercorsa tratta-
tiva, o presunta tale, con SATCR e PALLADIO FI-
NANZIARTA;

dichiara che la lettura di gquella lettera, cosl
come & stata presentata in quel pochi minuti, ha
causato imbarazzo; richiama i contatti interve-
nuti tra gli offerenti e lamenta che un offeren-
te non pud arrivare in assemblea e sentirsi - di
fatto - dire che la propria offerta non & stata
accettata per una sorta di inerzia degli offe-

renti;

101



ritiene che questa sia una visione asgsolutamente
parziale, sia perché di parte, sia perché con la
lettura di quella lettera & stata fornita
all’assemblea, c¢osgi come al mercato, una infor-
mativa del tutto non corretta;

trova stupefacente che venga fornito guesto ge-
nere di informazione in assemblea;

sostiene che questo atteggiamento implica anche
un problema di reputazione per gli offerenti;
ritiene che oggi in assemblea sia capitato un
fatto strano e contestabile;

pensa che il consiglio di FONDIARIA - SAT debba
decidere e prendersi le proprie regponsabilita
con chiarezza;

cita a riguardo due affermazioni in particolare:
in primo luogo si & detto che di fronte alle co-
se dette dal custode giudiziario verra rivisto
i1 timing e 1’amministratore delegato ha fortu-
natamente aggiunto che, oltre a rivedere il ti-
ming, &i valuteranno anche altre offerte; in se-
condo luogo & stato falsamente riferito che UGF
e PREMAFIN hanno gia concordato come superare i
rilievi CONSOB in materia di esenzione dall'OPA,
quando invece le parti hanno £fatto un accordo

che ha come beneficiario un terzo il gquale ha
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gia dichiarato di voler esercitare 11 diritto
che gli & stato assegnato, cosi come espresso da

un parere del professor Db NOVA;

contesta, senza entrare nel merito della que-
atione giuridica, il fatto che il consiglico di
amministrazione di FONDTARIA - SAI, nonostante

quanto sostenuto dal professor DE NOVA e quanto
sancito dal codice c¢ivile, non g1 gia curato
nemmenc di richiedere un parere Ssu una questione
di questo genere, limitandosi a dissentire da
quanto scritto dal professore.

L’azionista Demetrio RODINO’

=i attende dalla Societa un decigo cambio di
rorta ed un adeguamento, 1in relazione ai cambia-
menti intervenuti, a tutti 1 livelli dell’eccno-
mia;

non comprende 1l senso dell’aggettivo utilizzato
dal signor D’ANGELO, delegato di PALLADIO FINAN-
ZIARTIA S.p.A., che ha giudicato il suo precedern-
te intervento;

non & a conoscenza di elementi che giustificano
una critica negativa a ¢idé che si sta compiendo
per sanare una storica compagnia, nell’interesse

degli azionisti, deil dipendenti e dell’intero

Paese.
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I’ amministratore delegato Emanuele BERBETTA

- al signor Alberto ANELLI, per delega degli a-
zionisti AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND
ILTD e PM MANAGER FUND, gpC ON BEHALF, risponde
che:

in riferimento alla cessione di cespiti immobi-
liari, la Societda non sta facendo alcuna opera-
-ione al solo fine di migliorare il margine;

nel budget era previsto che ci fossero dismis-
sioni immobiliari, dopo che nel corso del 2011
si erano riviste tutte le perizie legate al pa-
trimonio immobiliare della Societa;

recentemente sono stati venduti asset di dimen-
sioni ridotte e nel budget vi SoOnNo alcune vendi-
te significative che sarannc comunicate guando
la Societa le avra realizzate, essendo le trat-
tative ancora in corso;

nella valutazione da parte della Societa dell’i-
potesi di cessione di immecbili, si scno sempre
avuti come riferimento i valori aggiornati di
perizia;

ia Societd continua a lavorare in una situazione
di carenza di margini;

- all’azionista Giovanni ANTOLINI rigponde che:

ci sono delle partecipazioni societarie di cuil
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si & sempre affermata 1’intenzione di valorizza-
zione ottimale, trovando sia 11 mercatc che
1’occasione favorevole;

& estato costituito un comitato nomine c¢he ha il
compito di indicare i rappresentanti di FONDTA-
RIA - SAI all’interno degli organi amministrati-
vi delle societd partecipate; 1’/obiettivo & di
cercare persone che rappresentino FONDIARIA -
GAT e abbiano una capacitd professionale adegua-
ta;

- a Sabrina SCOTTI per delega dell'azionista A-
REPO PR S.p.A. risponde che:

il riesame da parte del comitato costituito per
le operazioni con le parti correlate risponde
alle ragioni di opportunita gid evidenziate, te-
nuto conto che la Societd & consapevole dell’im-
portanza di tali delibere;

non per questo si pensa che le delibere non sia-
no valide;

CONSOB ha invitato la Societd a presentare un
calendario per gli incontri del comitato per le
operazioni con le parti collegate;

- a4 Stefano D'ANGELO per delega di PALLADIO FI-
NANZIARIA S.p.A. risponde che:

17interesse di FONDIARTIA - SAIL & trovare una
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strada di salvaguardia del wvalore indugtriale
della Sccietd e delle professionalita all’inter-
no del Gruppo;

la Societd ha percorso una gatrada, evidentemente
illustrata al regulator, come emerye dalla rela-
zione, in cui viene ben descritta la vicenda le-
gata all’aumento di capitale, alle modifiche tra
una prima valutazione e una valutazione succes-
siva delle perdite dell’esercizio 2011, alla
perdita auccessiva e al fatto che il regulator
abbia invitato la Societa a una ricapitalizza-
zione;

la ricapitalizzazione era stata individuata in
un miliardo e 100 milioni di euro; successiva-
mente la Societd ha riproposto 1l tema del wvalo-
re dell’aumento di capitale al congiglio di am-
ministrazione, 1l gquale ha ritenuto di confer-
marne 1’importo;

1a Societa ha sempre esaminato con attenzione e
ponderazione tutte le proposte ad essa pervenu-

te: wvi & nella gocietda 1/onesta intellettuale

nell’analizzare gqualungue aspettio relativo alla

ripatrimonializzazione - problema principale del
Gruppo - in modo da poter proseguire con sere-
nita;
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in caso di mutamento dello scenario attuale, la
aocietd valuterd, analizzera e cercherd di capi-
re tutte le proposte che perverranno al consi-
glio di amministrazione, cCome sempre fatto, an-
che con la proposta pervenuta da parte di SATOR
e PALLADIO.

Nessun altro chiedendo la parola il presidente
comunica che sono presenti 1n questo momento 1.
21 intervenuti portatori in proprio o per delega
di complessive n. 201.109.490 azioni ordinarie,
pari al 54,791% del capitale sociale con diritto
4di wvoto.

Rinnova la richiesta ai partecipanti di far pre-
gsente 1'eventuale carenza di 1legittimazione al
voto ai sensi di legge.

Nessuno intervenendo, 1l presidente ritiene che
non vi siano situazioni di carenza di legittima-
zione al wvoto.

L’azionista Paoclo ATICARDI

dichiara di intervenire non solo a titolo perso-
nale ma anche nella propria gqualitd di presiden-
te dell’ASSOCIAZIONE PTEMONTESE DIRIGENTI IMPRE-
oF ASSICURATRICI e di vice presidente nazionale
della FEDERAZICNE ITALTANA DIRIGENTI IMPRESE AS-

SICURATRICI;

107




preannuncia 1l proprio voto favorevole su tutti
i cingue punti all’ordine del giorno;

afferma di aver ascoltatc con interesse tutti
gli interventi ed esprime la propria soddisfa-
zione in relazione alle risposte fornite;

ritiene tuttavia di dover segnalare al consiglio
di amministrazione, all’amministratore  delegato
e al direttore generale un tema sul guale ri-
flettere;

ha infatti notato che nel trattare il tema degli
asset della Compagnia, nelle ultime asgemblee,
nessuno ha accennato al personale, agli agenti,
ai funzionari e ai dirigenti, che egli rappre-
senta, che in guesti anni e goprattutto nell’ul-
timo periocdo hanno moltiplicato gli sforzi al
fine di riabilitare e far riprendere la Societa,
come sta succedendo; ritiene che tutte gqueste
persone abbiano lavorato e continuino a farlo,
in questo momento in particolare, con serieta e
grande professionalita, pur avendo subito negli
ultimi due anni un danno di reputazione e di im-
magine di notevolil dimensioni e probabilmente
insanabile;

& dell’idea che il personale della Societd, e 1

dirigenti in modo particolare, i sentano wvitti-
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ma di guesto dannc;

afferma di aver letto che 17aumento di capitale
sard destinato alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e wvita; si augura che tale au-
mento possa servire anche alla gestione delle
risorse umane, al fine di rimediare al danno di
reputazione da esse subito; auspica inoltre che
tutte le risorse umane possaro confluire nella
nuova aggregazione, indipendentemente da quale
egsa sSara;

garantisce che 1 dirigenti, da lui rappresenta-
i, continueranno a contraddistinguersi, anche
per l’avvenire, dalia usuale serieta e ben nota
professionalita;

conferma che essi offriranno tutto il loro ap-
poggio a «c¢hi vorra portare avanti un serio e
convinto programma che preveda discontinuita col
passato, galvaguardia della professionalita e
della meritocrazia;

& convinto che il consiglio d'amministrazione,

1/amministratore delegato e il direttore genera-
le, giad dalla prossima settimana, &1 renderanno
disponibili ad accogliere 1’invito ad agire da
lui formulato;

conferma 1l proprio voto favorevole per tutte le
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ragioni espresse nel proprio intervento, confi-
dando nel fatto che 1l suo invito ad agire verra
certamente accolto.

ouindi il presidente passa alle votazioni preci-
aando che, al fine di far constare @& verbale 1l
loro voto, 1 contrari e gli astenuti devono poOT-
tare agli incaricati una scheda di partecipazio»
ne.

Mette pol in votazione 1la proposta di delibera-
zione contenuta nella relazione j1lustrativa de-
gli amministratori relativa al primo punto al-
11ordine del giorno della parte atraordinaria
dell'asgemblea chiedendo rispettivamente & c¢hi
approva, & chi non approva € @ chi si astiene di
alzare la mano.

Ultimata 1la votazione 1l presidente accerta che
la proposta ai deliberazione & approvata a mag-
gioranza con:

voti favorevoli T. 201.076.476

voti contrari .. 32.993

voti astenuti negsuno.

Coloro che rigultano aver esprasso voto favore-
vole o voto contrario, <on i1 relativo numero ai
azioni, Sono evidenziati nelltelenco deli parte-

cipanti alla parte straocrdinaria dell'assemblea
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(allegato "C¥).
Mette poi in votazione la proposta di delibera-
sione contenuta nella relazione illustrativa de-

glii amministratori relativa al secondo punto al-

1t'ordine del giorno della parte straordinaria
dell'assemblea chiedendo rispettivamente a chi
approva, a chi non approva e & chi si astiene di
alzare la mano.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

ritiene la proposta @i raggruppamento delle a-
zioni lesiva e tale da configurare un'azione de-
littuosa.

Ultimata la votazione il presidente accerta che
la proposta di deliberarzione & approvalba a mag-
gioranza con:

voti favorevoli n. 201.076.476

voti contrari n. 32.993

voti astenuti nessune.

coloro che risultano aver espresso Voto Favore-
vole o voto contrario, con il relativo numero di
azioni, sono evidenziati nell'elenco dei parte-
cipanti alla parte straordinaria dell'assemblea
(allegato "C").

Mette poi in votazione la proposta di delibera-

zione contenuta nella relazione illustrativa de-
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gli amministratori relativa al £ferzo punto al-

1tordine del giorno della parte straordinaria
delltasgsemblea chiedendo rispettivamente a chi
approva, a chi non approva & & chi si astiene di
alzare la mano.

Ultimata la votazione 1l presidente accerta che
la proposta di deliberazicne & approvata a mag-
gloranza con:

voti favorevoli n. 167.566.890

voti contrari mn. 4.132.579

voti astenuti n. 29.410.000.

Colore che rigultano aver espresso voto favore-
vole, voto contraric o essersi astenuti, con il
relativoe numero di azioni, sono evidenziatli nel-
lielenco dei partecipanti alla parte gstraordina-
ria dell'assemblea (allegato LIGLN I

Mette poi in votazione la proposta di delibera-

sione contenuta nella relazione illustrativa de-

gii amministratori relativa al gquaxrto punto al-
1'ordine del giorno della parte straordinaria
dell'assemblea chiedendo rispettivamente a chi
approva, a chi non approva ¢ & chi si astiene di
alzare la mano.

I,'azionista @Giovanni ANTOLINL

chiede di fare una dichiarazione di wvoto 1in
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quanto ritiene la proposta in votazione asgsurda.
11 presidente non consente all'azionista di ef-
fettuare la dichiarazione richiesta e, ultimata
la votaziome, accerta che la proposta di delibe-
razione & approvata a magglioranza con:

voti favorevoli n. 167.519.375

voti contrari n. 4,175.804

voti astenuti n. 29.414.290,

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario O essersi agtenuti, con 1l
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
l1elenco dei partecipanti alla parte gtracrdina-
ria dell'assemblea (allegato "C").

Mette poi in votazione la proposta di delibera-
zione contenuta nella relazione illustrativa de-

gli amministratori relativa al guinto punto al-

1'ordine del giorno della parte stracrdinaria
dell‘assemblea chiedendo rispettivamente a chi
approva, a chi non approva e & chi si astiene di
alzare la mano.

Ultimata 1la votazione 1l presidente accerta <che
la proposta di deliberazione & approvata a mag-
gloranza ¢on:

voti favorevoli n. 199.576.476

voti contrari 1. 20,000
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voti astenuti n. 31.512.993.

coloro c¢he risultanc aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
l'elenco dei partecipanti alla parte straordina-
ria dell'assembliea {allegato "C").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno della
parte straordinaria da deliberare, 1l presidente
dichiara chiusa la trattazione della stessa alle
ore 15 cizca.

5i allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di
darne lettura:

- sotto la lettera "A" la relazione illustrativa
degli amministratori,

. gotto ia lettera *B" la lettera letta del-
1'amministratore delegato Emanuele ERBETTA,

_ sotto la lettera "C" 1l'elenco nominativo dei
partecipanti alla parte gtracrdinaria dell'as-
semblea, in proprioc o per delega, con il rispet-
tivoe numero delle azioni possedute, nel gquale
sono evidenziati, per le singole votazioni, ¢o-
loro che risultano avere espressco voto favorevo-
le, voto contrario o egssersi astenuti,

. asotto la 1lettera "D" lo statuto socliale ag-
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giornato agli earticeli 5, 6, 9, 10, 27 e 31 a
seguito delle deliberazioni oggi assunte.

Del che tutto richieste ho io notaioc fatto con-
stare a mezzo del presente verbale guale leggo
al presidente dell'assemblea che 1o dichiara
conforme al vero ed a sua volontd e meco in con-
ferma si sottoscrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente
occupa trenta fogli scritti per centodiclotto
facciate intere e fino a qui della centodician-
novesima.

All'originale firmato:

Cogimo RUCELLAT

Ettore MORONE Notaio
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Allegato “A” af repertorio o, 115.214/19.486

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINIST RATORI PER
L’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 26 E 27 GRUGNO 2012

predisposta ai sensi dell’asticolo 72 del regolamento adottato con delibera
CONSOB del 14 maggio 1999, n. 11971 come successivametite modificato ed
integrato (il "Regolamento Fmnittenti" e, complessivamente, la “Relazione”) in
conformitd alPAllegato 3A del Regolamento Emittenti

L presente docuimentazione non & destineld alla distribuzions, direttamiente o indirettamente, negl 0
verio gli Stati Uniti (inelsi i ssoi distrelii ¢ 1 Pprofettorati, ogni Stato degli Stati Uniti ¢ il Disirotto di
Columbia). I presente documento non costitisce né ¢ parte di alewna offerta o solfecitazjone ad
acquistare o sottoscrivere titoli negli Statt Uniti, Gli sirumenti fiwanziars itati nel presente docunento
won sone stati, ¢ won savanno, registrati al sensi delle United States Seourities Act del 1933 (il
"Securities Act”).

Gli strumenti finansgiari a cui s fa qui viferimento non possono 5o offerti o venduti negl Siati
Uniti owero a, per conto o a bengficio, di LS. Persons” (secondo la definizione fornita dal
Regulation S del Seenrities Act) salvi i casi di- esenione dall'obbligo di registrazione previsti dal
Securities Act. Nos ¢ sard alenna offerta pubblica di titoli negli Stati Uniti

La distribugione defla preseute docnmentazione in alcini Pacst poirebbe essere vietata ai sensi di logge.
Le informagioni contenute el presente documento non sono destinate alla pubblicazione o alla
distribusione in Canada, Giappone o Ausiralia, ¢ non costituiscono nu'offerta di vendita in Canada,
Giappons 0 Australia.

These materials are not for disirebution, divectly or indirectly, in or info the United States (including
s terifories and dependencies, any State of the Uited Stales and the District of Columbia). These
materials do not constitule or Jorm a part of any offer or soliciiation fo prchase or subseribe for
ceonritios in the United States. ‘The securities mientioned berein have not been, and will not be,

ragistered nnder the United States Secttrities Aot of 1933 (the “Sccurities Act’). The securities
reforred to berein may not be offered or sold n the United States or to, or for the acconnt or benefit of,
ULS. persans (as sueh term is defined in Regulation S under the Secirities Aet) except pursnant fo an
exenmption from the registration requirements of the Seenrities Act. There will be no pirblic offer of
seouritier in the United States. It may be anlawful to distribute these materials in certain jurisdictions.

“The information contained berein is not for publication or distribution in Canada, Japan or Australia
and doss not constilnte an affer of Secarities for sale in Canada, Japan or Aush wlia.




Signori pariecipanti,

sicte statt auovamente convocati in sede straotdinaria per confermare - in via di cautela
anche ai sensi dePast. 2377, ottavo comma, cod. civ. - tutte le deliberazioni assunte in
patte sttaordinaria nel coso della seduta assembleare del 19 marzo 2012 at finc di
sanate oghi possibile vizio delle medesime delibetazioni.

Si ricorda in proposito che, con comunicato congiutito del 9 maggio 2012, i soci Sator
Private Equity Fund “A” L.P. e Palladio Finanziatia S.p.A. hanno comunicato, tra
Paltro, la decisionc di impugnare ai sensi degli art. 2377 ¢ 2378 c.c, le deliberazioni
assembleati di cui al tetzo e al quarto punto all'ordine del giorno (autotizzazione
alPemissione di una nuova categosia di azioni di risparmio e aumento di capitale in
opzione) della menzionata asscmblea straordinasia della Societd in quanto — come
emerge dalla lettura del comunicato — o ritiene che Premafin [...] abbia espresso

illegittimamente il proprie voto, che & risuliato determinante ai fin del rageiungimento delle

maggioranza sichiesta per ladozjone delle deliberagioni”.
In proposito si ticorda, inoltre, che:

- nell’ambito degli accordi stipulati tra Premafin HP SpA. (“Premafin”) e
Unipol Gruppo Finanziado S.p.A. (‘UGE”) il 29 gennaio 2012, questultima si
&, tra Paltro, impegnata irrevocabilmente nei confront - si tiporta testualmente -
Ui tutli gl ammivistratori ¢ sindaci in carica neght wltimi cingue anni (2007-2017)
sispettivamente in Premafin, Fondiaria Sai Mifano Assivragioni o nelle rispeitive
controliate (i "Tersi Bencficiari"}e (8} @ non proporve ¢ in ogni ease, a wotare (ojiiro — ¢, <oy
tiferimrento a socield indirettamente conirollate da UGKE, a far s} che won siano proposte dat
rispettini soci di controllo ¢ vhe quesh votino coniro - cventnali proposte di esercisio dell'azione
sociale di vesponsabilifa di ol all'art, 2393 cod. eiv., ¢ communque a non proporre [...] azion:
gindiziarie di alira natura, nei confronti di Tergi Bencficiari per Foperato e per lattivitd
suolta nella qualitd di amminisirators o sindaco delle predette societd fino alla data odierna”
(ciog, alla data del 29 gennaio 2012);

- con comunicazione in data 18 apiile 2012, al termine di na procedimento
avviato con nota del 28 marzo 2012, Ia Consob ha tichiesto a Premafin ¢ UGF
di diffondere un comunicato stampa nel quale informare il mercato che, 2
gindizio della stessa Consob, la pattuizione sopra menzionata concernente
Pimpegno di voto assunto da UGKE ¢ rilevante sotto il profilo patasociale ai sensi
dellart. 122 del d. Igs. 58/98 (il “TUF”) e, pettanto, soggetia al relativo regime
di pubblicita;




- UGF ¢ Premafin hanno diffuso il richiesto comunicato stampa il 19 apzile 2012
¢ provveduto nei giorni seguent ad assolvere gli adempimenti richiesti dall’art.

122 del TUT.

Tn considerazione dei tempi con cul si sono sviluppati gl evend sopra indicati, nel
corso dellassemblea del 19 matzo 2012 non era stato possibile dichiarate Pesistenza di
pattaizioni tra Premafin ¢ UGY di potenziale natura patasociale, come tichiesto invece

dalPatt, 2341-7er, primo comma, cod. civ.

Il Consiglio di Amministrazione di Fondiatia-SAT S.p.A. (di seguito anche “Fonsai” o
la “Societd”) ha pertanto titenuto opportuno, senza entrare nel merito della questione
citea Ja ritenuta rilevanza parasociale della clausola in esame, convocare nuovamente -
in via di cautela anche ai sensi dellast. 2377, ottavo comma, cod. civ. - I'assemblea
straordinatia per confermate le deliberazioni assunte il 19 marzo 2012 al fine di evitare
che queste possano essere impugnate con i gravi cd evidenti tschi che questo

compotterebbe per Ia Societd.

La presente selazione illustrativa riflette, con alcuni adattamenti, i contenuto della
relazione pubblicata il 24 febbraio 2012 per Passemblea straotdinasia del 19 matzo
2012 (come successivamente integrata, su istanza della Consob, il 18 marzo 2012)
aggiornata - pet quanto riguarda Pargomento relativo allaumento di capitale sociale -
con le informazioni resesi nel frattempo disponibilt

Si segnala per completezza che, alla data della ptesente Relazione, le deliberazioni
assunte dall Assemblea straotdinatia del 19 marzo 2012 non sono ancora divenute
efficaci in quanto, con comunicazione del 2 maggio 2012, FISVAY ha informato la
Societh di aver intertotto il procedimento autorizzativo di cui all’att. 196 del codice
delle assicutazioni. Pertanto, il disposto statatatio in vigore alla data della presente
Relazione non ancora recepisce le modifiche approvate dall Assemblea straordinasia

del 19 marzo 2012,




1. Bliminazione del valore nominale espresso delle azioni ordinarie e di
dsparmio in citcolazione. Conseguenti modifiche dello statuto sociale,

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Stgnori parfecipanti,

siete stati convocall in assemblea straordinatia di Fonsai per confesmare Papprovazione
della proposta di procedere all’eliminazione del valote nominale esptesso delle azioni
ordinarie e di risparmio in circolazione della Societa, attualmente pari a Euro 1,00, con
conseguente modifica degli atticoli 5, 6, 27 e 31 dello statuto sociale. Talc proposta va
collocata nelPambito delPoperazione di tafforzamento patrimoniale della Societa

sottoposta all'assemblea.

Si ticotda preliminatmente che la possibiliti di emeitere azioni prive del valose
nominale & espressamente prevista dal codice civile (articoli 2328 ¢ 2346).

In caso di eliminazione delPindicazione del valore nominale, lo statuto indichera
soltanto il capitale nominale ed i numero delle azioni emesse. Ta pattecipazione al
capitale del singolo azionista sard esptessa non in una cifra monetaria, ma in una
percentuale tispetto al numero complessivo delle azioni emesse, fermo testando che si
tratterd comunque di azioni il cui valore nominale, pur non pitt esptesso, tutlavia esiste,
essendo sempte implicitamente individuabile tappostando ammontate complessivo
del capitale nominale al numero totale delle pattecipazioni azionatic emesse (c.d. “valore
& pavita contabile imphicito™). Pettanto, una vatiazione del solo ammontare del capitale
sociale, fermo quindi sestando il numero delle azioni emesse, oppure una vatiazione del
solo numeto complessivo delle azioni in circolazione, fermo quindi restando limposto
del capitale sociale, determinerd una variazione del valore di patitd contabile implicito

delle azioni emesse,

I eliminazione del valote nominale espresso tapptesenta uno strumento di flessibilita e
di semplificazione amministrativa che pud tivelarsi utile, tra Paltro, in caso di
opetazioni sul capitale, quale quella di cui al quaito punto dellordine del giotno
dellassemblea straordinatia, di cui si dird piti oltre, in quanto vengono eliminati i
problemi connessi alla presenza del valore nominale fissato in una cifta predeterminata.




In particolare, Peliminazione del valose nominale espresso delle azioni consente una
maggiote flessibilith di fondameatale interesse per Ia Societd, specie in periodi di forte
volatilita dei prezzi di botsa. In particolare, Icliminazione del valore nominale espresso
delle azioni consente, nella strutturazione delle operaziont di aumento di capitale,
Pemissione di nuove azioni ad un prezzo anche infedore alla preesistente parita
contabile. 11 mancanza di valore nominale, infatt, Femittente pud stabilire liberamente
il mumero delle azioni da emcttete a fronte di un determinato importo di capitale ed
eventuale telativo sovrapptezzo, cosi dunque liberamente determinando il prezzo di
emissione delle azioni medesime: Punico vincolo & quello previsto dallarticolo 2346,
comma 5, del codice civile, ai sensi del quale il valore dei conferimenti non pud essete
inferiote allammontate complessivo dell’aumento di capitale. La ptoposta eliminazione
delPattuale valore nominale rignatda, come del resto non potrebbe che siguardare, sia le
azioni ordinatie che quelle di risparmio. Si evidenzia, peraltro, che il valore nominale
unitatio assume rilevanza — nellambito della disciplina statutatia della Societd — sia per
la determinazione del dividendo spettante agli azionisti (ordinari e di risparmio), sia per
Pindividuazione di certi ditittd spettanti agli azionist di tisparmio in tema di

paitecipazione alle petdite e di ricuzione del capitale.

Piti specificamente, atticolo 27 delio statuto sociale, nella sua attuale vessione,
individua il valote nominale unitario quale parametto della determinazione del

dividendo spettante alle azioni di sisparmio.

In conseguenza dell’eliminazione del riferimento al valore nominale unitario, si
propone di sostituire Pattuale rifesimento a detto valore con un patametro numerico
fissato in un valote corsispondente al nominale unitatio delle azioni ~ nonché,
conseguentemente, alla sua parith contabile implicita alla data della presente Relazione

— pati ad Faro 1,00.

In sede di distribuzione degli utili, le azioni di risparmio riceveranno pertanto un
privilegio pati al 6,5% di Euro 1,00 per azione (e, dunque, di Euro 0,065). L’eventuale
paste timanente dell’utile sard poi tipattita tra azioni ordinarie e azioni di risparmio in
modo tale che a queste ultime spetti un dividendo complessivo maggiorato, sispetto a
quello delle prime, in misuta patial 5,2% di Huro 1,00 (e, dunque, di Buro 0,052},

Nella medesima prospettiva si ptopone di aggiornate la disciplina del diritto degli
azionisti di tispatmio ad essete postergati nella partecipazione alle petdite, prevedendo
che eventuali perdite di capitale non colpiscano le azioni di risparmio se non nella patte
che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle azioni otdinarie,
Del pari, nel caso di scioglimento della Societa, la prelazione deile azioni di tisparmio
nel timbotso del capitale, a seguito della modifica statutaria, non said piu riferita al loto




valote nominale, ma fino a concortenza di Buro 1,00 per azione. Cid precisato, si
propone di modificare lo statuto sociale al fine di elitninare ogni menzione relativa al
valore nominale delle azioni otdinasie e di rispasmio, indicando, pettanto, alPart. 5
Fimpotto complessivo del capitale sociale, il numero di azioni in cui ¢ frazionato ed
climinando Pindicazione del loto valote nominale unitario. Inoltre, verranno modificati
oli attt. 6, 27 e 31 dello statuto per riflettere 'avvenuta introduzione del parametto
numetico puntuale nelPambito della disciplina di taloni diritt degli azioni di rispatmio
(att. 6), della determinazione del dividendo spettante agli azionisti (att. 27) ¢ della
determinazione del privilegio in fase di liquidazione (art. 31). In linea con la prassi pet
opetazioni similati, all’att. 6 & stata infine riformulata Pultima patte del comma 5 al fine

di chiarirne i termini di applicazione alla huce delle modifiche in esame.

Al fine di allincage il wording dello statuto allevoluzione notmativa, proponiamo infine
. con Poecasione ~ di modificare Pultimo capoverso dell’art. 5 sostituendo “tevisione

legale” a “revisione contabile”.

Testo vigente Testo proposto

Art, 5 (Misura del capitale) Art, 5 (Misura del capitale)

1 capitale sociale & di Furo 494.731.136,00 | capitate sociale ¢ di Euro 494.731.136,00
diviso in: diviso in:
- n. 367.047.470 azioni ordinatie del valore | - 1. 367.047.470 azioni ordinatie del-valere

nominale di 1,00 Euro cadauna; ponsaste—di-100—Furo—eadauna  senza
indicazione di valore nominale;

127 683,666 asioni di 1 o del | 0. 127.683.666 azioni di sisparmio del
7. - 'azmm i tispatmio de Lo iralo—di—3,00—Rus T
valore nominale di 1,00 Euro cadauna. e ar s . \
senza indicazione di valore nominale.

11 capitale & destinato per Buro | lnvatiato
322.210.947,00 alla gestione telativa alle
assicurazioni  danni e  per  Buro
172.520.189,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.




La tiserva da soviappsezzo azioni ¢
attribuita per Buro  205.396.577,39 alla
pestione relativa alle assicurazioni danni e
per Buro 125.833.183.28 alh gestone
relativa alle assicurazioni sulla vita.

Invatiato

Te tiserve di rivalntazione sono atteibuite
per Buro 172.200.702,63 alla gestione
relativa alle assicurazioni danni e per Buro
27.824.231,05 alla gestone relativa alle

assicusaziont sulla vita.

Invatiato

| Ta dserva legale & atttibuita per Tuto
03.203.165,60 alla gestione telativa alle
assicurazioni  danni e per  Euro
12.332.998,80 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invatiato

e siserve per azioni propric e della
controllante  sono  attribuite  per  Buro
23.606.325,77 alla gestione relativa alle
assicurazioni  danni e per  Euto
10,845.943,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Tnvatiato

Le altre tisetve sono atttibuite per Huto
775.952.973,83 alla gestione relativa alle
assicurazioni  danni ¢ per  BEuto
399.893,921,48 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invatiato

Fra gli elementi del patrimonio netto non
sussistono né riserve statutatie né utili e/o

petdite portati a nuovo.

Invariato

In caso di aumento del capitale sociale a
pagamento, il dititto di opzione spettante ai

soci pud essele escluso nel limid del dieci

In caso di aumento del capitale sociale a
pagamento, il dititto di opzione spettante a
soci pud essere escluso nel limiti del dieci




per cento del capitale sociale preesistentc, a
condizione che il prezzo di cmissione delle
nuove azionl corrsponda al valore di
metcato delle azioni gid in ciicolazione e
cid sia confermato in apposita relazione

per cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione delle
nove azioni corrisponda al valore di
mercato delle azioni gid in circolazione e cid
sia confermato in apposita telazione dalla
societd incaticata della tevisione contabite

dalla  societh incaticata della revisione

contahile. legale.

Art, 6 (Azioni) Art. 6 (Azioni)
Le azioni si dividono in azioni ordinatic ¢ | Invariato
azioni di sisparmio.

T.e azioni sono nominative guando cid sia | Invatiato
prescritto dalle leggi vigenti.

Diversamente le azioni, se intetamente | Invatiato

liberate, possono essetc nominative o al
portatore, a scelta ¢ a spese dell'azionista.

1l valore nominale complessivo delle azioni
di tisparmio non pud superate la metd del

capitale sociale.

Il valete—neminale—eomplessive numero
delle azioni di risparmio non pud supetate
la metd del numeto complessivo delle

azioni rappresentanti il capitale sociale.

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio
nella tipattizione degli utili e nel rimborso
del capitale, pet cui allo scioglimento della
societh esse hanno prelazione nel rimbosso
del capitale pet l'inteto valore nominale. Le
azioni di risparmio possono cssete al
portatore nei casi consentiti dalla legge. I
possessori delle azioni di tisparmio non
hanno il diritto nelle
assemblec  della societd né quello di

di intervenite

tichiederne la convocazione. In caso di
disttibuzione di tiserve le azioni di
tisparmio hanno gl stessi dititt delie altre
azioni. In carenza di utili di esercizio,
I'assemblea avrd fa facoltd di deliberate Ia
distribuzione di riserve per assicurare il

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio
nella ripartizione deghi utli e nel simborso
del capitale, per cui allo scioglimento della
societh esse hanno prelazione nel simborso
del capitale pes—tintero—vatore—nominale
fino a concorrenza di Buro 1,00 pet
azione. Le azioni di fisparmio possono
essete al portatore nei casi consentiti dalla

legge. T possessori delle azioni di rispatmio
non hanno il dititto di intervenite nelle
assemblee  della  societd né quello di
tichiedere la convocazione. In caso di
disttibuzione di risetve le azioni di
sisparmio hanno gli stessi disitti delle altre
azioni. In catenza di utili di esercizio,

Passemblea avra la facoltd di deliberate la




minimo

dividendo
maggiotazione del dividendo. La siduzione

gatantito o la

dcl capitale per perdite non importa
tiduzione del valote nominale delle azioni
di sisparmio se non per la patte della
perdita che cccede il valote nominale
complessivo  delle  altre Le
deliberazioni relative alla tiduzione e alla

del  capitale  debbono
mediante i

aziond.

feintegrazione
assicutare, necessati
taggruppamenti o frazionamenti, la patita

di valore nominale delle azioni.

distribuzione di riserve per assicurare il
dividendo
maggiotazione del dividendo. La riduzione
del capitale per perdite non impotts
viduzionc —del—valore—nominale—delle ha
effetto sulle azioni di tispatmio se non per
la parte della perdita che eceede—i-valote
aominsle—complessiveo—delle
capicnza nclla  frazione capitale

fappresentata dalle altre aumioni, ¥e
dehbaﬂﬂeﬁt—te}a&ve—ﬂ%hwmltweﬁe-f—ﬂﬂa

minimo  garantito 0 1a

non__trova

di

N

£REERIPP AT
valorenominle-delle-aztont:
Nel caso _di  taggruppamenti 0

frazionamenti azionari {come anche nel

caso di operazioni sul capitale ove sia

ecessario al fine di non alterare i diritti

necessario Al fine a1 Non aiiclaie 1 diliill
degli azionisti) gli importi per azione
cui sono ancorati i privilegi delle azioni
di risparmio _saranno modificati in
modo conseguente.

In caso di esclusione dalla negoziazione net
mercati regolamentati delle azioni otdinatie
o di sisparmio della societd, le azioni di
rispatmio mantengono i propii dirittt e
catatteristiche, salvo diversa deliberazione
dell'assemblea  straordinatia e di quella
speciale,

Iavariato

Al rappresentante comune degli azionist di

IlSpﬂii’ﬂlO VCIlgOilO tempesﬂvqmente
jnviate comunicaziont inetenti le operaziont
socictaric  che possazno  influenzare

l'andamento delle quotazioni delle azioni di
fisparmio.

Tnvatiato

Art, 27 (Ripattizione degli utili)

Art, 27 (Ripattizione degli utili)

Gli utili risultanti dal bilancio approvato

Gli utili srisultanti dal bilancio approvato




dall'assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle tiserve ordinatie nelle misure
stabilite dalla legge, saranno ripattiti come
seguc:

- alle azioni di tisparmio un dividendo
privilegiato fino al 6,5% del loto valore
nominale.

- la rimanenza alle azioni ordinatie ¢ alle
azioni di tisparmio in modo che alle azioni
di  risparmio  spetti dividenda
complessivo maggiorato, rispetto a quello
delle azioni ordinarie, in misura pari al
5,2% del valote nominale dell'azione; salva
la facolth dell'assemblea di deliberarne, in
tutto o in patte, I'assegnazione a risesve o
ad accantonamenti o il rinvio a nuovo o I
patziale assegnazione straordinatia i
prestatoti di Javoro dipendent della societd
stabilendone la misura, le condizioni ed i
criteri di ripartizione od ancora pet queglt
altri scopi che essa titenga conformi aglht
intercssi sociali.

un

dall'asscmblea, fatta deduzione delle quote
asscgnate alle sisetve ordinatie nelle misure
stabilite dalla lepge, satanno tipartiti come
segue:

- alle azioni di tispaymio un dividendo
privilegiato fino ab—6;5%-det-Joto—vatote
mominale ad Buro 0,065 per azione.s

- la timanenza alle azioni ordinatie e alle
azioni di risparmio in modo che alle aziont
di  risparmio  spetti un  dividendo
complessivo maggiorato, tispetto a quelio
delle azioni ordinatie, in misura pati a-52%
del—valore—romitmle—delazione—ad Huto
0,052 per azione; salva la facolta
dell'assemblea di deliberarne, in tutio o in
parte, l'assegnazione a riserve o ad
accantonamenti o il tinvio a nuovo o la
parziale  assegnazione  staordinaria  ai
prestatori di lavoro dipendenti della societa
stabilendone la misura, le condizioni ed i
ctiteti di ripattizione od ancora per quegli
altri scopi che essa titenga conformi agli
interessi sociali.

Quando in un esercizio sia stato assegnato
alle azioni di risparmio un  dividendo
inferiote al 6,5% del loto valore nominale,
la differenza ¢ computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizt
successivi.

Quando in un esercizio sia stato assegnato
alle azioni di tsparmio un dividendo
inferiore al-6;5%del-lere—valore-nominale
ad Buro 0,065 pet azione, la differenza €
computata in aumento del dividendo

privilegiato nei due esescizi successivi.

Art. 31 (Liquidazione)

Art, 31 (Liquidazione)

In caso di scioglimento della societa, s
provvede per la sua liquidazione nei modi
stabiliti dalia legge.

1 possessori di azioni di rispatmio hanno

In caso di scioglimento della societd, si
provvede per la sua liquidazione nei modi
stabiliti dalla legge.

I possessori di azioni di risparmio hanno
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prelazione nel rimborso del capitale pet | prelazione nel rimborso del capitale fino a
Pinteso valote nominale delle azioni stesse. | concosrenza di Buro 1,00 per azionepes
Pintero-valote-nofminale-delle-aziont-stesse.

11 liquidatote o i liquidatoti sono nominad,

11 Jiquidatore o i liquidatosi sono nominati . .
q AHie |2 norma d&i legge, dallassemblea degli

a norma di legge, dallassemblea degli| . . . . ,
azionisti che ne detetina  potett ¢

azionisti che ne determina poteri e .
COﬂlpCﬂSI.

compensi.

La presente proposta di eliminazione dellindicazione del valote nominale delle azioni
ordinatie ¢ di tisparmio e di introduzione di un parametro numetico puntuale non
integra fattispecie previste pet Uesercizio del diritto di recesso da patte degli azionist
otdinati e di risparmio, ai senst dellast. 2437 del codice civile ¢, pettanto, in caso di sua

apptovazione, non spctta agli azionisti il dititto di recedete dalla Societa.

Inoltre, la proposta non & soggetta allapprovazione dellassemblea speciale degli
azionisti di risparmio ai sensi dellact. 146, comma 1, lett. b) del TUE, non
comportando aleun pregiudizio per i diritti della categotia.

Si segnala infine che la proposta € soggetta allautotizzazione delle competenti Autorita.
In patticolare, le modifiche statutarie conseguenti sono soggette allapprovazione
Al ISVAP ai sensi dellart, 196 del d. lgs. 209/2005 {c.d. Codice delle Assicutazioni

Private).

Proposta di deliberazione

Alla Iuce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione intende sottopotre alla

Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:
o A ssemiblea straordinaria deglt azionisti di Tondiaria - SAL S p.s
- esaminata ko Relagione del Consiglio di Amministrazione ¢ Ja proposta ivi formmlalay
delibera

in via di canfela, in sostitusione ex artiolo 2377, oftavo commad, codice civife della deliberazione
assunta in sede straordinaria dall'assentblea del 19 marzo 2012:

1) di eliminare lindicazjone del valore nominale delle agioni ordinavie e i risparmio di Fondiaria -
SAI Sp. A, ai sonsi dogli arvicoli 2328 e 2346 del codice civiles
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2

3)

%)

di sostitnire i viferiments, anche percentuali, al valore nominale delle azioni contenuts wegli articoli
6, 27 ¢ 31 dello statuto sociale con un inporte deicrminato silla base dell'attuale pavitd contabile

implicita delle stesse di Enro 1,00y

di adegiare alla eliminazione dellindicazione del valore wominale defle azioni ke disposiziont,
contennte nell'articalo 6 delly statuta sociale, refative al limite massimo guantitative delle azioni
di visparmio ¢ al divitto degls agionisti df risparmio ad essere postergati nella pariceipazione afle

perdite;

di modificare gli articeli 5, 6, 27 ¢ 31 dello statuto sociale come segie:

Art. 5~ Misuta del capitale:

U capitate sociale é di Enre 494.731,136,00 divivo in:

- 1. 367.047.470 azioni ordinarie senga indicazione di valore noxinaly

- 1. 127.683.666 azioni di risparmis sensa indicazions di vafore nominate.

T/ capitale & destinato per Euro 322.210.947,00 alla gestione relativa afle assicuragiont danni e
per Buro 172.520.189,00 alla gestione relativa alle assicurazioni suila vita.

La riserva da sovapprezzo ayioni & attyibuita per Euro 205.396.577,39 alla gestione relativa
alle assicnrazioni danni ¢ per Fnro 125.833.183,28 alla gestione refativa alle assicnrazioni

sitlla vita.

Lz viserve di vivalutagione sono atiribuite per Enro 172.200.702,63 alla gestione relativa alle
asstciragioni danni ¢ per Emro 27.824.231,05 alla gestione relativg alle assicirazioni sulla
vife.

La riserva legale & attribuita per Enro 23.203.165,60 afla gestions relativa alle assicnrazioni
danni ¢ per Tnro 12.332.998,80 alla gestione relativa alls assicsrazion silla vitd.

Le riserve per agioni proprie e della controflante sono attribyite per Buro 23.506.325,77 alla
gestione relativa alle assicnragioni danni ¢ per Enro 10.845.943,00 afla gestione relativa alle

asstenragiont sifla vita.

Le altre riserve sono attribuite per Enro 775.952.973,83 alla gestione relativa alle assicnragiont
danni ¢ per Bnro 399.893.921,48 alla gestione relativa alle assionrazioui silla vita.

Fra gi elewenti del patrimonio netto non sussistono né riserve statutarie né wiifi ef o perdite

pon‘ﬂfi a niovs.,

In caso di anmento del capitale sociale a pagamento, il divitto di opsions spettanie ai sod pud
esiere esclus ned limité def dieci per conto del capitale soviale preesisiente, a condizjone che il
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prozzo di emissione delle niove azion corrisponda af valore di mereato delle aziont gia i
dircolazions ¢ &9 sia confermato in apposita relazjore dalla societd incaricata della revisione

legale.”

Art, 6 = Azioni:

g agioni si dividono in azioni ordinarie e agiont di risparniio,

T azioni sono nominative quando cid sia prescritto dalle leggi vigents.

Diversamente le azioni, so interamente liberate, passons essere nominative o al poriafors, @ seefta ¢

a spese dell azionista.

1/ nmsero delle azioni di visparmiio non pd superars la petd del ninsero coniplesiivo delle agyroni

rappresentanti il capitale social.

Alle azioni di risparwio spetta i privilegio nella ripartizione degh witli ¢ nel ripharso del
capitule, per e afle scioglimento della socreld esse hanne prefazione nel rimborso del capitale fino
o concoryenza di Enro 1,00 per azione. Le azjont di risparmio possons essere al portatore nei
casi consentiti dalla logge. I possessori delle azjoni i visparnio non hanno il diritlo di intervenie
nelle assembiee della societd né quello di richiederne la convocagione. In caso di distribusione di
viserve Je azjoni di visparmio hanno ghi stessi diritti delle alire azgon In carenga di wiili di
esercizio, Fassemblea awd la facolia di deliberare ka distribuzione di riserve per assivirare i
dividenda minimo gavantito o la maggiorasione del dividendo. La riduzione del capitale per
perdite non ha offetto sulle agjoni di visparmio se non per la parie della perdita che non frova
capiensga nella frazione di capitale rapprosentata dalle alire azjont.

INW/ caso di raggruppanenti o frazionanienti agionati (comie anche nel caso di operagiont sul
capitale one sia necessario al fine di non alterare 7 dirifti degls azionisii) gl importi per azione oni
sona ancorati i privifegi delle azjont di risparmio saraniio modificatl it modo consegients.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati vegolamentati delle agion: ordinarie o di
risparmio della societd, le agjoni di vigparmio niantengono i propri divitli & caratteristiche, salvo
diversa deliberazione delf asserblea siraordinaria e 47 quella speciole.

Al rappresentante commne dygli - azionisti di risparmio vengono femmpestivaniente  inviate
comunicazioni inerenti ke operagioni Societarie che. possato inflwengare Fandamento  delle

guotazions delle azioni di visparmiio.”
Art, 27— Ripartizione degli utilf:

Gl ntili visultanti dal bilanco approvate dall'assemblea, fatia deduzions delle quote assegnate

alle riserve ordinarie nelle wisure stabilite dalla fegge, savanno ripartiti conie segie:
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5)

- alle agioni di visparmio wn dividendo privifegiato fine ad Euro 0,065 per azions;

-l vimanenza alle agjoni ordinarie ¢ alle agioni di risparmio in wiodo che alle azioni di
risparniio spetti un dividendo coniplesiive niaggiorale, rispetto a quello defle agioni ordinarie, in
wisra pari ad Bnre 0,052 per azions; salva la favoltd dell ‘assemblea di deliberarne, in tntfo ¢
in parts, lassegnazione a riserve o ad accantonamenti o il tinvio a meove o la pargiale
assegnazione straordinaria af presialori di lovoro dipendenti delfa societd stabilendone la misura,
le condizioni ed i eriteri di riparligione od ancora per queglt altri scapi che essa ritenga conformi
agli interessi sociall.

Onando in un eserizin sia stato assegnato alle aziont di risparmio un dividendo inferiore ad

Enro 0,065 per azione, Ia differenza & conipntata in anmento del dividendo privilegialo nei die

eserofyd succession”
Art, 31 - Liquidazione:

I caso di sciaglinwento defla societd, st provede per la sia lignidagione nei mods stabilits dalla
feage.

1 passessori di azjont di risparnmia hanno prelazions nel riviborso del capitale fino a concorrenza

di Buro 1,00 per agfone.

11 lignidatore o ¢ guidatori sono noninatt, @ novwa di legge, dall’assemblea dogli azionisii che ne

determing poteri ¢ compensi.”

di conferire mandate ai legali rappresoutanti pro Yempors, anche disgiuniamente tra di loro, net
limiti di legge, ogni pint anipio posere per porre in essere hitlo gunanto oworra per la completa
esecuzions delle defiberazioni di cué sopra, incliso, @ tilolo meraments indicative ¢ non esaustivo,
il potere ¢ la_facolta di apportare alle deliberazioni sopra adottate quelle modifiche, agginnte ¢
soppressions di natira son sostanzinle che fossero richieste per Pottenimento delle approvaziont di

Jegge.

2. Raggruppatnento delle azioni ordinarie e di tisparmio di FONDIARIA-SAIL

S.p.A. Conseguenti modifiche dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e

conseguenti,

Signori pariecipants,
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siete statl inoltre convocati in assemblea straordinatia per confermare Papprovazione

della proposta di raggruppamento delle azioni ordinatie e di tisparmio di Fonsal.

Leffettnazione di un raggrappamento azionatio, con la conscgnente fiduzione del
aumero di aziont in citcolazione, consentitebbe di facilitare la pestione amministrativa
delle azioni stesse {ordinatic e di tisparmio) nellinteresse degli azionisti atali e futuzi,

Va ricordato in proposito che un’operazione di raggrappamento azionario non ha di
per sé influenza sul valore della pattecipazione posseduta: gli azionist (otdinati e di
tisparmio) vedtebbero diminuite il numero di azioni in postafoglio e, nel contempo,
aumentare it felativo valote unitatio, senza alcun impatto sul controvalose totale

delPinvestimento a paritd di altre condizioni.

Per le motivazioni sopta illustrate, si propone all'odierna Assemblea di autorizzare il
raggrappamento delle azioni ordinatic € di sisparmio secondo un rappotto di a. 1
azione ordinatia ogni n. 100 azioni ordinatie esistenti e din. 1 azione di sispazmio ogni

n. 100 azioni di risparmio esistentt.

Compatibilmente con le csigenze derivanti dallopportunita di procedere senza indugio,
ad esito dell'ottenimento di tutte le presctitte antosizzazioni, allavvio dell’offerta delle
azioni in opzione in esecuzione dellaumento di capitale di cul al quatto punto
alPordine del giotno, & previsto che tale raggruppamento venga eseguito  prima
dellinizio dellaumento di capitale nei tempi ¢ secondo le modalith che sapanno

concordate con Borsa Ttaliana e le altre Autoritd competenti.

Tt Consiglio di Amministrazione tetta conto del raggruppamento nella determinazione

delle condizioni dell’aumento di capitale medesimo.

Al fine di consentite In quadratura complessiva delPopetazione di raggruppamento, si
cenderd necessario Pannullamento di n. 70 azioni ordinatic e di n. 66 azioni di
rispatmio di proprietd di un azionista che si renderd a cid disponibile ovvero, in difetto,
della Socictd stessa, senza comuilque ptocedersi, in assenza di valore nominale, alla
siduzione del capitale. Le operazioni di raggruppamento satanno effettuate ai sensi
della notmativa applicabile degli intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione
accentrata gestito da Monte Titoli 8.p.A,, senza alcuna spesa a carico degli azionist,

Al fine di facilitare le operazioni di raggruppamento pet i singoli soci ¢ Ia gestione di
eventuali testi che dovessero emergere dalle stesse, si provvederd a mettere 2
disposizione degli azionisti stessi un setvizio per il trattamento delle eventuali frazioni
di azioni non raggrappabili, sulla base dei prezzi ufficiali di mercato ¢ senza aggravio di
spese, bolli, 0 commissiont.
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Alla luce di quanto precede, lo statuto sociale di Fonsat dovrebbe esserc vatiato, come
di seguilo tipottato, teauto conto del raggruppamento.

Di seguito si ripottano gli articoli 5, 6, 27 ¢ 31 dello statuto sociale con evidenza delle
modifiche proposte rispetto al testo risultante a seguito delle modifiche siguardanti
Peliminazione del valore nominale delle azioni ordinatie e di tisparmio di cui al primo
punto allotdine del giotno di patte straordinaria.

Testo di riferimento

Ast. 5 (Misura del capitale)

Testo Proposto

Art. 5 (Misura del capitale)

11 capitale sociale ¢ di Huro 494.731.136,00
diviso in:

n, 367.047.470 azioni orndinarie senza
indicazione di valote nominale;

- n. 127.683.666 azioni di risparmio senza
indicazione di valore nominale.

Invatiato

I capitale & destinato per Euro
322.210.947,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni  danni e  per  Buro
172.520.189,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invariato

La tisetva da soviapprezzo azioni ¢
attribuita per BEuto 205.396.577,39 alla
gestione telativa alle assicurazioni danni ¢
pet Euro 125.833.183,28 alla gestione
relativa alle assicurazioni sulla vita,

Invariato

Le riserve di tivalutazione sono attribuite
per Buro 172.200.702,63 alla gestione
relativa alle assicurazioni danni e per Furo
27.824.231,05 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invatiato

La riserva legale ¢ attribuita per Huro
23.203.165,60 alla gestone relativa alle
assicutazioni  danni e  per  Huto
12.332.998,80 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita,

Invariato
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Ie niscive pet azioni propric e della
controllante attribuite  per
23.506.325,77 alla gestione relativa alle
assicurazioni  danni e per  Euro
10.845.943,00 alla gestione relativa alle

assiciraziont sulla vita.

SO10 RALINS)

Tnvatriato

Te attte siserve sono atttibuite per Buto
775.952.973,83 alla gestione telativa alle
assicutazioni  danni e per  Huro
399.893.921.48 alla gestione relativa alle
assicutazioni sulla vita.

Invatiato

Fra gli clementi del patrimonio nietto nof
sussistono hé riserve statutatie né utili e/o
petdite portati & NUOVO.

Invariato

Tn caso di aumento del capitale sociale a
pagamento, il disitto di opzione spettatnte ai
soci pud essete escluso nei limiti del dieci
pet cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione delle
nuove azioni corrisponda al valore di
mercato delle azioni gid in circolazione ¢
cid sia confermato in apposita telazione
dalla

legale.

socicth  incaricata della  tevisione

Invariato

[’ Assemblea straordinaria del [...] 2012
ha deliberato di raggruppate le azioni
ordinarie ¢ di risparmio in circolazione

nel _rapporto di_n. 1 nuova azione
ordinaria _avente godimento tegolare

ogni n. 100 azioni ordinatic possedute ¢
di n, 1 nuova azione di risparmio_avente
godimenio regolare ogni 1. 100 azioni di
risparmio, previo annuflamento, ai soli
fini__di quadratuta
complessiva delloperazione, di 1. 70

consefitite  Ia

azioni ordinarie e _di_n. 66 azioni di
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tisparroio, senza comuiique procedersi,
in assenza di valope _nominale, alla

riduzione del capitale sociale, nonché di
valori

adeguare _conseguentemente i

numetici per azione cui sono ancogati i

privilegi delle azioni di risparmio,

Atl. 6 (Azioni)

Att. 6 (Azioni)

T azioni si dividono in azioni ordinarie e

azioni di rispaimio.

Invariato

Le azioni sono nominative quando cid sia
prescritto dalle leggi vigenti.

Invatiato

Diversamente le azioni, se interamente
libcrate, possonio esserc nominative o al
pottatore, a scelta ¢ a spese dell'azionista.

Invatiato

1l numero delle azioni di sisparmio non
puo del
complessivo delle azioni rappresentanti il

superare  la  meta numero

capitale sociale.

Invatiato

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio
nella ripattizione degli utili e nel rimbosso
del capitale, per cui allo scioglimento della
societd esse hanno prelazione nel rimbotso
del capitale fino a concorrenza di Euro
1,00 per azionc. Le azioni di tispatmio
possono essete al portatorc nel casi
consentiti dalla legge. 1 possessori delle
azioni di risparmio non hanno il dititto di
intervenire nelle assemblee della societa né
quello di richiederne la convocazione. In
caso di distribuzione di tiserve le azioni di
tisparmio hanno ghi stessi dirittd delle alte
azioni. In carenza di utli di esercizio,
I'assemblea avtd la facoltd di deliberare Ia
distribuzione di riscrve per assicurare il
garantito o la

dividende  minimo

Invariato
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maggiorazione del dividendo. La riduzione
del capitale per perdite non ha effetto sulle
azioni di rispatmio se non pet la patte della
perdita. che non  trova capicnza nella
frazione di capitale tappresentata dalle altre

aziond.

caso i raggroppament  ©

Nel
frazionamentl azionati (come anche nel
caso di operazioni sul capitale ove sia
necessatio al fine di non alterate i diritt
degli azionist) gli importi per azione cul
sono ancorati i privilegi delle azioni di
ispatmio  saranio modificatt in  modo

conseguente.

Tn caso di esclusione dalla negoziazione nei
metcati regolamentati delle azioni otdinarie
o di tsparmio della societd, le azioni di
tispatimio manteagono i propti dititt ¢
caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dellassemblea straordinatia e di quella

speciale.

Invariato

Al rapptesentante comune degli azionisti di

tisparmio  vengono tempestivamente
inviate comunicazioni inetenti Ie operazioni
societarie  che  possano - influenzare

I'andamento delle quotazioni delle azioni di

tispaginio.

Tivariato

A seguito  dell’esecuzione del

raggruppamento delle azioni deliberato

dall’Assemblea  straordinatia del [...]

2012, Pimporto di Euto 1,00 per azione

indicato_al guinto comma del presente

articolo _risulterd aumentato a Huio
100,00 per azione.

Art, 27 (Ripartizione degli utili)

Art, 27 (Ripartizione degli utili)
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Gli utili risultanti dal bilancio approvato
dall'assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle tiserve otdinatie nelle misure
stabilite dalla legge, satanno tipaititi come

segue:

- alle azioni di tisparmio un dividendo
privilegiato fino ad Furo 0,065 per aziong;

- la simanenza alle azioni ordinarie e alle
azioni di tisparmio in modo che alle aziom
di  rispatmio  spett dividendo
complessivo maggiotato, tispetto a quello
delle azioni otdinarie, in misura pati ad

un

Turo 0,052 per aziong; salva la facolia
dell'assemblea di deliberarne, in tutto o in
ad
accantonamenti o il finvio a nuovo o la
straordinaria  ai

patte, l'assegnazione a riserve O

patziale  assegnazione
prestatoti di Javoro dipendenti della socleta
stabilendone la misura, le condizioni ed i
criteri di tipartizione od ancora pes quegli
altri scopi che essa titenga conformi agli

interesst sociali.

Invatiato

Quando in un esercizio sia stato assegnato
alle azioni di sisparmio wun dividendo
inferiore ad Fugo 0,065 per azione, la
differenza & computata in aumento del
dividendo ptivilegiato nei duc  esercizi

successivi.

Invariato

A seguito dell’esecuzione del

raggiuppamento delle azioni deliberato
dall’Assemblea straordinaria_del [...]

2012, i_soptra indicati importi di Euro
0,065_per azione ¢ di Huro 0,062 per

azigne risulteranio aumentati,

rispettivamente, 2 Euro 6,5 ¢ a Furo 5.2

per azione.
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Art, 31 (Liquidazionc) Art, 31 (Liquidazione)

In caso di scioglimento della societa, si | Invariato
provvede pet la sua liquidazione net modi
stabiliti dalla legge.

I possessotl di azioni di risparmio hanno
prelazione nel timborso del capitale fino a

concorrenza di Buro 1,00 per azione.

11 liguidatote o i liquidatori sono nominat,
a notma di legge, dall’assemblea degli
avionisti che ne determina poteri e

compensi.

A seguito dell’esecuzione del
raggruppamento delle azioni deliberato
dal’Assemblea  straordinarvia del [...]

2012, il sopra indicato impotrto di Burg

1,00 per azione risultera aumentato a
Euro 100,00 per azione.

La presente proposta di raggruppamento delle azioni ordinarie ¢ di tisparmio non
integra fattispecie previste per lesercizio del dititto di recesso da parste degli azionisti
ordinari e di risparmio ai sensi dell'att. 2437 del codice civile e, pettanto, in caso di sua
approvazione, non spetta agli azionist il dititto di recedere dalla Societd.

Inoltte, la stessa non & soggetta allappsovazione dell’Assemblea speciale degli azionisd
di risparmio ai sensi dell’ast. 146, comma 1, lett. b) del TUF, non compottando alcun

pregiudizio pet i diritti della categoria.

Si segnala infine che la proposta € soggetta allautotizzazione delle competenti Autorita.
In patticolate, le modifiche statutatie conseguenti sono soggette allapprovazione
AellISVAP ai sensi dellatt. 196 del d. lgs. 209/2005 (c.d. Codice delle Assicurazioni

Private).

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopta, il Consiglio di Amministeazione intende sottoporte alla

Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:
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G Assemblea stravrdinaria degli azionisti di Fondiaria - SAL S p.A.:
- esuminala lu Relagions del Consiglio di Anmiinistrazione ¢ la proposta 2w formanlatay
delibera

in wia di cantela, in sostitnzione ex ariicolo 2377, oftave comma, codiee civile defla deliberasgione

assunta in sede straordinaria dall’assemblea del 19 marso 2012:

1) di raggruppare, in data da determinarsi di concerto con Borsa Iratiana S.p.A. e ogii alira
Antoritii conpetente, le agioni ordinarie ¢ di yisparmio in circolagione nel rapporio di n. 1
(ina) nwova azions ordinaria avente godimento regolare ogui n. 100 (cente) azioni ordinarie
possedntz ¢ di n. 1 (una) nwova azjone di visparmio avente godinento regolare agui i 100
(iento) asioni di risparuiio, previo anmullamento, ai solt fin di consentire Ia quadratira
complessiva delloperazione, di n. 70 (settanta) azioni ordinarie ¢ di n. 66 (sessantasei) aziont
di risparmito di proprieid di nn aggonista che s rendesse @ cid disponibile evvero, in dffetto, della
Sociel stessa, senza comnngue procedersi, in assenza di valore nominale, alla ridusione del
capitale  sociale i quale  dard  perlanto diviso i n 3070474
(i;wz/i/abﬂ,r'.rez'ceﬂm.rei.fmszzzihgyﬂmmw;tmiz‘m:f(zgmm'o) azioni ordinarie ¢ #. 1.276.836
(nmilioneduscentosetiantaseimikiotiocentolyentasei) agioni di visparmio;

2)  di adeguare conseguenteniente I palori nunierici per azione i sona ancorati, a segnito della
eliminazione dell’indicazione def valore nominale, 1 privilegé delle agioni di risparmio contenitti
neghi ariicolt 6, 27 ¢ 31 dello statuto socialey

3) di modificare consegientenients gl articoli 5, 6, 27 ¢ 31 dello statnto sociale come segie:
Ast, 5 — Misura del Capitale:
U/ capitale sociale & di Enro 494.731.136,00 diviso in:
- 1. 367.047.470 azioni ordinarie sens indicazgione di valore noninale;
- 1. 127.683.666 agioni di risparmio senza indicagione di vafore nowinal.

1/ capitale & destinato per Faro 322.210.947,00 alla gestione relativa alle assicurazioni dann
¢ per Einro 172.520.189,00 alla gestione relativa alle assiciragiont sulla vita.

Tt riserva da sovrappreso azions & attribuita per Bnro 205.396.577,39 alla gestione relativa
alle assicnrazioni danni ¢ per Enro 125.833,183,28 alla gestione relativ alle assicitrazioni

sitla vita,
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.o riserve di rivaluiagione sono atfribiite per Euro 172.200.702,63 alla gestione relativa alle
assictagioni dansi ¢ per Enro 27. 824.231,05 alla gestione relativa alle assicurazioni siitla

vita,

Ta riseroa logale ¢ attribuita per Earo 23.203.7 65,60 alla gesiione relativa alle assicragiont
danni ¢ per Finro 12.332.998,80 alla gestione relativa alle assicuraziond sulla vita,

Le riserve per asioni proprie ¢ della contyollante sono atiribuite per Einro 23.506.325,77 alla
gestione relatina alle assiouragiont danni ¢ per Tinro 10.845.943,00 alla gestione relativa alfe

assteniraziont silla vita,

T alre riseve sona attribuite per Buro 775.952.973,83 alla gestione relativa alfe
assicnrazioni danni ¢ per Enro 399.893.921 48 alla gestions relativa alle assicnragioni silla

vita,

Fra gl clementi del patyimonio tietlo nou wssistone wé riserve statutarie né utili ef o perdite

pan‘a!z’ a HHoo,

I caso di anmento del capitate sociale @ pagamento, i diritto di opsione spestante ai soci pito
pssere escluso wei limiti dol diect per cento del capitale soviale precsisients, a condizgone che i
pregzo di emissione delle niove agioni corvisponda al valore di mereafe delle agioni gia in
viriolazione e vid sia confermato in apposita selazione dalla socierd incaricata della vevisione

legatle.

[ Assemblea straordinavia del [...] 2012 ha deliberato di raggrnppare e azioni ordinarie ¢ df
risparmiio in dircolagione nef rapporio di 0. 1 nuova agione ordinaria avente godinienio regolare
ogni 1. 100 aggoni ordinarie possedute e di n. T niova azione di tisparmio avente godimento
regolare ogni n. 100 azjoni di risparmio, previo annsllaneinto, ai soli fimi di vonsentire la
gradvatura complessiva dell operazione, di . 70 agjoni ordinarie ¢ di n. 6G azioni d
risparmio, sensd comungite procders in assenza di valors nowinale, alla ridnzione del capitale
sociale, nonché di adegnare consoguenterente i palori yumerici per aggone ci sono ancorali i

privitegi delle azioni di visparntio.”
Art, 6 — Azioni:
“I_e aioni i dividono in agioni ordinarie ¢ azioni di risparmio.
Le azjoni sono pominalive quiando ¢id sia prescritto dafle legad vigentz.

Diversamente le azioni, se interamente liberate, possono essere nowiinative o al poriators, a seelta

¢ 4 spese dell' azponista.
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1 numero delle azioni di visparmio now pud superare la meid del nmmero complessivo delle

azions rappresentanti il capitale social.

Alle azjoni di risparmio spetta il privilegio nella ripartizione degli wili ¢ nel rimbarso del
capitale, per cui allo scioglinento della socielel esse hanno prekazione nel yimborso del capitale
Jino a concorvenza di Enro 1,00 per agione. I.e azioni di visparnito possono essere al portaiore
wei casi consentiti dalla Jegge, T possessori delle agjoni di visparmio won hanno i diritio dl
intervenire nelle assemblee della societd wé quelle di richiederne fn convocazione. In cavo di
distribuzione di riseroe Je azioni di visparmio hanno gl stessi divieti delle alfre azioni Tn
carenza di wiili di esercizio, lassemblea avrd la facolia di deliberars la distribnzgione di riserve
por assicnrare i dividendo minimo garantito o la maggiorazione del dividendo. 1.a riduzione de/
capitale per perdite non ha effetta sulle azioni di visparmio s¢ non per la parfe delta perdita che
non frova capienzia nella fiagione di capitale rappresentata dalle altre agjoni,

Nel caso di raggrappamenti o fragionanenti azionari (come anche nel easo di operazion! sul
capitale ove sia neeessario al fine di non alferare i diritf; deglt agjonisti) gli inporii per azione
ci om0 ancorati 1 privitegi delle azioni di visparmio saranno modificati in riodo conseguente.

I caso di esclusione dalla negoziagione nei mercati rogolmentati delle azjoni ordinarie o df
risparmto della societd, le agiont di visparmio manfengono £ propri diriti e caratteristiche, salvo
diversa deliberazione dell assemblea straordinaria ¢ 8i quella speciate.

Al rappresentante commune degli azionisti i visparnio  vengone fempestivawente iniiate
connicazioni inerenti e operazioni societarie e possano influensare Pandamento delle

guotazioni delle agioni di risparnsio.

A sqguito dellesecnzione del - raggruppamento delle - azion! deliberate  dall’lssemblea
straordinaria del |...] 2012, limporto di Euro 1,00 per azione indicato al qninto coniina del
Ppresente articolo risulterd anmentato @ Euro 100,00 per azjone.”;

Art. 27 — Ripartizione deglf utili;

“Gli wtil; visultanti dal bilancio approvato dall' assensblea, fatta deduzione delle grote assgnate

alle riserve ordinarie nelle misuve stabilite dalla fegge, saranno ripartiti conse segie:
- alle azioni di risparmio nn dividendo privilegiato fine ad Enro 0,065 per agions;

- Ja vimanenza alle agioni ordinarie ¢ alle azioni di risparmiio in modo che alle agioni di
risparmio spetti nu dividende complessive maggiorato, rispetto d gitello delle azioni oydinarie, in
wiisura pari ad Enro 0,052 per azione; salva la facolsd dell asseniblea di defiberarne, in tutto o
in parte, l'assgnazione a riserve o ad accantonamienti o il vinvio a wwowo o fa pargiole
asssgnazione straordinaria i prestatori di Javoro dipendenti defla soctetd stabilendone fa
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4)

wisira, fe condizioni ed 1 evileri df riparlizione od ancora per quegli altri scopi che essa rienga

conformi aghi interessé sodial.

Onando iy 1n esercizio sia stato assegiaio alle azioni di risparmio 14 dividendo inferiore ad
Lo 0,065 per axione, la differensa & compiitata in aunienio del dividendo privibgiato net due

ESEICIR] SHECESSIDL.

A soguito delleseonzione  del  raggruppaniénto delle azioni deliberato dall' Assenblea
straordinaria del [...] 2012, 1 sopra indicati importi di Bnro 0,005 per azione ¢ di Enro
0,052 per azione viswlieranno anpentali, vispettivamente, a Euro 6,5 ¢ 4 Eunro 5,2 per

agione’y
Art, 31 - Liquidazione:

i caso di scioghmento della societd, si proveeds per o snat lignidazione wei modi stabiliti dali
legae.

1 possessori di azjoni di rigparniio hanne prelazione el rimiborso del capitale fino a concornenzd

di Enro 1,00 per azjone.

1/ liguidators 0 ¢ Jiguidatori sono sominati, a norma di leges, dall assemblea degli azionisti che

#e delerming poteri ¢ conpenss.

A segnito dell'esecnzione  del - raggruppariento delle agioni  deliberato  dall’Assemblea
straordinaria del [...] 2012, il sopra indicato importo di Esro 1,00 per agione risnlterd
anmentato @ Baro 100,00 per agions.”

di conferive mandato ai legali rappresentanti pro tetjpore, anche disginntaments tra di loro, nel
Jimiti di legge, ogni pift ampio polere per porre in essere it quanty occorra per fa comipleta
esecnzione delle deliberaziont di eni sopra incluso, @ titolo meramente indicativo ¢ yon esansiivo,
il potore o la facoltd di: (a) determinare i concerto con Borsa Ttaliana Sp.A. ¢ ogni alira
Antorita competente i giorno di iniggo delle operazioni di ragaruppaniento sopra delineate; (b)
adottare ogni ¢ piN opportuna misma a tutela dei portatori di wn numero di agioni
rappresentative del capitale sociale inferiore @ (o non wnliiple dt) 100 (cento); (c) definire, di
soncerio con Borsa Haliana $.pA. e ogni altra Autoritd conpelents, i tempi e Jo wiodalitd delle
operazgoui relative ¢ consegienti al sopradetto raggruppanento quak ad esempio, la gestione det
resti aggonart, i tutto wel vispelto della vigente nowmativay (d) proviedere & depositi, alle
comnicaziont, alle informative ¢ agli aliri adenpimenti prescristi dalle vigenti normalive
regolamentari ¢ legisiative che dovessero Frovare applicazione in relagione a quanto sopra; (e}
apportare alle deliberazioni soprd adottate quelle modifiche, agginnte e soppressiont di natrra
non sostansiale che fossero richieste per Pottenimento delle approvaziont di legge, nonché compiere
ogni altro atlo ef o attivitd che si vendessero wiili ef o apportuni al fine di consentire uia pit
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officiente ¢ spedita esecnzione delle deliberagioni stesse; (f) provesdere al deposito ¢ alla
pubblicazione, ai sensi i legge, del festo aggiornato dello statnte soviak con ke variaziont agl
articoli 5, 6, 27 ¢ 31 consaguenti Vesecurzione del vaggruppamento delle agion.

3. Modifica degli artt, 6 (Azioni), 10 (Assemblea otdinatia ¢ straotdinaria.
Assemblea speciale), 27 (Ripartizione degli utili) e 31 (Liquidazione) dello
statuto sociale, @l fine di consentire alla Societd di poter emettere
an’ulteriore categotia di azioni di risparmio tispetto a quella gia esistente.

Deliberaziont inerenti e consegucntt,

Signori pariecipanti,

siete stati convocati in assemblea straordinatia pex confermare Papprovazione di alcune
wodifiche aillo statuto sociale al fine di consentite alla Societh di poter emettere
un’ultetiore categoria di azioni di tispatmio tispetto a quella gid esistente. Questa
modifica — che rignatda gli artt. 6, 10,27 ¢ 31 dello statuto — & strettamente funzionale
AlPesecuzione delPaumento di capitale di cui al successivo punta alPordine del giotno.
Come sard esaminato pitt avanti nel dettaglio, infatti, detta proposta di aumento di
capitale prevede Pemissione di (i) azioni ordinatie da offrire in opzione ai titolart di
azioni ordinarie e (ii) azioni di tisparmio di una nuova categotia {che, per comodita
espositiva, saranno indicate come azioni di risparmio di categoria B) da offrite in
opzione ai titolari delle azioni di risparmio gid in circolazione (che, pet comoditd
espositiva, satanno indicate come aziont di tisparmio di catcgoria A).

La presente proposta ptevede che le azioni di tisparmio di categotia B siano dotate
degli stessi dititti delle azioni di tisparmio di categoria A, con il parameto di
tiferimento per la determinazione del privilegio ancorato alla “patitd contabile media
della categoria”, da intendersi come il fappotto di volta in volta esistente tra Vimporto
complessivo dei confetimenti a capitale nel tempo effettuati in sede di sottosctizione
delle azioni di risparmio della categosia B ed il numero complessivo delle azioni della
categotia medesima. Tale parametro, in sede di prima emissione delle azioni di
sisparmio della categotia B, coincidera dunque con la porzione del prezzo di cmissione
che satd imputata a capitale. Nel cotso del tempo, peraltro, il patametto potra vatare a
seguito di nuove emissioni di azioni di categoria B, in dipendenza dellimporto del

prezzo sottoscrizione che, nel contesto di tali nuovi eventuali emissioni, sard
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imputato  a  capitale sociale. Le modifiche proposte consistono  dunque
nelPadeguamento degli artt. 6, 10, 27 ¢ 31 dello statuto — che contengono le previsioni
statutasie di riferimento per le azioni di sisparmio di categora A —in modo da inserite
una cottispondente disciplina per le azioni di risparmio di categoria B secondo i

critetio sopta indicato.

Di seguito si tportano le proposte di modifica degli attt. 6, 10, 27 e 31 dello statuto
sociale con evidenza delle modifiche proposte rispetto al testo sisultante a seguito delle
modifiche rignardant! i precedenti pund allordine del giotmno.

Testo di tiferimento Testo proposto

Art. 6 (Azioni) Att. 6 (Azioni)

4 fen o tevand e dlio adma
H-4HAO—OECd 0

J P SR S PETRYE PR
TE—ARIOhT Sy oty

Le azioni si dividono in azioni ordinarie e

azioni di rispasrmio. artont-ditisparmior
La _societd pud _emettere azioni
ordinarie, azioni di risparmio di

cateooria A (di seguito, le “Azioni di
Categoria A”) ¢ azioni di risparmio di
catecoria B (di_seguito, le “Azioni di
Categoria B” e, insieme alle Azioni di
Categotia A, le “Azioni di Risparmio”}.

Le Azioni di Categoria A e le Azjoni di
Categoria B attribuiscono aj possessoti i
diritti _previsti dal  presente  statuto

soclale,

Te azioni sono nominative quando ¢id sia | Invatiato

prescritto dalle leggl vigenti,

Diversamente le azioni, se intcramente Invariato
liberate, possono essere nominative o al

pottatore, a scelta ¢ a spese dell'azionista.

1l numeto delle azioni di risparmio non
pud supetrate del
complessivo delle azioni rappresentanti il

fa  meta mnero

capitale sociale.

1l numeto delle aAzioni di sRisparmio non
puod del
complessivo delle azioni rappresentants il

superate  Ja  metd AUMero

capitale sociale.

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio

Alle aAzioni di tRisparmio spetta i
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nella Iipafksziotle degli uiili ¢ nel rimbotso
del capitale, pet cui allo scioglimento della
societd esse hanno prelazione nel rimborso
del capitale fino a concorrenza di Euto
1,00 per azione. Le azioni di sisparmio
possono essere al portatore nei  casi
consentiti dalla legge. I possessori delle
azioni di risparmio non hanno il disitto di
intervenire nelle assemblee della societd né
quello di richiedetne la convocazione. In
caso di distribuzione di tiserve le aziont di
risparmio hanno gli stessi diritt delle alure
azioni. In carenza di utli di esercizio,
l'assemblea avrd la facoltd di deliberate la
distribuzione di risetve per assicurare il
dividendo  minimo  gataatito o Ia
maggiorazione del dividendo. La riduzione
del capitale per perdite non ha effetto sulle
azioni di risparmio se non per la patte della
perdita che non trova capienza nclla
frazione di capitale tappresentata dalle altre

azioni.

privilegio nella tipartizione degli utili e nel
pet
scioglimento della societd, nellordine, le
Azioni__di _Categotia A esse hanne
prelazione nel rimbotso del capitale fino a

rimborso  del  capitale, cui  allo

concortenza di Euro 1,00 per azione ¢ le
Azioni di Categoria B hanno prelazione
nei del fino a4

concoprenza di un_importo per azione

timborso capitale

pari_alla paritd contabile media delle

azioni_della medesimag categoria (intesa

come il fapporto di volta in volta

esistente tra Pimporto_complessivo dei
tempo

conferimenti a  capitale nel
effettuati in sede di sottoscrizione delle
Azioni di Categoria B ed il aumero
complessivo di_Azioni di_Categotia B
esistenti)  (di  seguito, la “Parita
Contabile delle Azioni di Categoria B”).
Le aAzioni di #Risparmio possono essesc al

pottatore nei casi consentiti dalla legge. I
possessoti delle aAzioni di #Risparmio non
hanno il dititto  di nelle
societd

intervenire
assemblee  della né quello di
richiederne la convocazione, In caso di
distribuzione di aAzionl di
#Risparmio hanno ghi stessi dititti delle altre
azioni. In carenza di utli i esercizio,
I'assemblea aved la Facoltd di deliberare la

riserve le

distsibuzione di riserve per assicurare il
dividendo
maggiorazione del dividendo. La riduzione

minimo  gatantito o la
del capitale pet perdite non ha effetto sulle
aAzioni di Rispatmio se non per la patte
della perdita che non trova capienza nclla
frazione di capitale rappresentata dalle altre

azioni.

caso  di  raggruppament 0

Nel

28




Nel di
frazionamenti azionari (come anche nel

caso raggtuppamenti 0
caso di operazioni sul capitale ove sia
necessatio al fine di non alterare 1 dititti
deghi azionist)) gli import per azione cui
sono ancorati i privilegi delle azioni di
tisparmio  saranno modificatd in modo

conseguentc.

frazionamenti azionati (come anche nel
caso di opetazioni sul capitale ove sia
necessatio al fine i non alterare 1 dirittd
degli azionisti) gli importi per azione cui
sono ancosati i prvilegl delle astont—di

sispatmie Azioni di Categotia A saranno

modificati in modo consegucnte.

Tn caso di esclusione dalla negoziazione nei
mercati tegolamentati delle azioni ofdinaric
o di risparmio della socictd, le azioni di
risparmio mantengono i propti diritt e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell'assemblea  straordinaria ¢ di quella

speciale.

To caso di esclusione dalla negoziazione nei
mescati regolamentati delle azioni otdinatie
o di—delle Azioni di #Risparmio della
#Azioni di
mantengono i propri dititti e caratteristiche,

societd, le tRisparmio

salvo diversa deliberazione dell'assemblea
straotdinatia e di quellag speciale].

Al rappresentante comune degli azionisti di

tispatmio  vengono tempestivamente
inviate comunicazioni inerenti le operazioni
societatie  che  possano  influenzare
Pandamento delle quotazioni delle azioni di

tigparmio.

Ail rapptesentamie comunie degli azionisti
di risparmio vengono lempestivamente
inviate comunicaziont inerenti le operazioni
influenzare

societatie  che

'andamento delle quotazioni delle aAzioni

possano

di #Risparmio.

del
raggruppamento  delle  azioni delibesato
dalf Assemblea straordinatia del {...] 2012,
Pimpotto di Huro 1,00 pet azione indicato
al quinto comma del presente aticolo

A seguito dellesecuzione

risulteri aumentato a Buro 100,00 per

azione.

del
raggruppamento  delle azioni deliberato
dall’ Assemblea straordinaria del |...] 2012,
Pimporto di Euro 1,00 per azione indicato
al quinto sesto comma del presente articolo
risulterd aumentato a Euto 100,00 per

A seguito dell’esecuzione

azione.

Art. 10 (Assemblea ordinatla ¢
straordinaria. Assemblea speciale)

Act. 10 (Assemblea ordipatia ¢
straordinatia, Assemblega specialie)

Per la validita della costituzione ¢ delle
deliberazioni dellassemblea, sia ordinatia
che steaordinatia, valgono le norme di
legge, fermo testando quanto ptevisto dai
successivi atticoli 13 ¢ 24 pet la nomina,

Per la validith della costituzione e delle
deliberazioni dellassemblea, sia otdinatia
che straordinatia, valgono le norme di
legge, fermo restando quanto previsto dat
successivi atticoli 13 e 24 per la nomina,
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sispettivamente,  del  Consiglio  di
Amiministrazione e del Collegio Sindacale.

All'assemblea speciale e al rappresentante
comune degli azionisti di risparmio si
applicano ke norme di legge.

spettivamente,  del  Consiglio  di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Al¥e  assembleea  specialie e ai
rapptescntantie comunie deglt azionisti di

tisparmio si applicano le norme di legge.

Ait, 27 (Ripattizione degli utili)

Axt, 27 (Ripartizione degli utili)

Gli vt risultanti dal hilancio approvato
dall'assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle riserve ordinarie nelle misute
stabilite dalla legge, saranno ripartiti come
segues

- alle azioni di risparmio un dividendo
privilegiato fino ad Euro 0,065 per azione;

- la rimancnza alle azioni ordinatie e alle
azioni di risparmio in modo che alle azioni
di sparmio  spettl dividendo
complessivo maggiorato, tispetto a quello
delle azioni ordinarie, in misura pan ad
Tuto 0,052 per azione; salva la facolta
dell'assemblea di deliberarne, in tutto o in
parte, l'assegnazione a risetve o ad
accantonamenti o il tinvio a nuovo o la
parziale assegnazione  straordinaria  al
prestatori di lavoro dipendenti della societd
stabilendone la misuta, le condizioni ed i
criteti di tipartizione od ancora per quegli
altri scopi che essa ritenga conformi agli

uf

interessi sociali.

Gli utili risultantd dal bilancio apptovato
dall'assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle tiserve ordinarie nelle misore
stabilite dalla legge, saranno ripartiti
secondo Pordine eeme che segue:

- alle azloni—di—sisparmio Aziopi di
Categotia A un dividendo privilegiato fino
ad Euto 0,065 per azione;

~_alle Azioni di Categoria B un
dividendo privilegiato per azione fino al
6,5% della Paritd Contabile delle Azioni
di Categoria B;

- la timanenza alle azioni ordinatie e alle
afAzioni di +Risparmio in modo che alle

aztont-didsparmio Azioni di Categotia A
speti un  dividendo  complessivo

maggiorato, tispetto a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari ad Euro 0,052 per
azione, ¢_alle Azioni di Categoria B un

dividendo _complessivo  iaggiorato
rispetto a quello delle azioni ordinarie

in inisuta pati al 52% della Parita
Contabile delle Azioni di Categoria B;
salva la facolta dell'assemblea di deliberatne,
in tutto o in patte, l'assegnazione a tiserve o
ad accantonament o il tinvio a nuovo o la
patziale assegnazione  straordinatia  al
prestatoti di lavoro dipendenti della societa
stabilendone la misura, le condizioni ed 1
criteri di tipartizione od ancota per quegli
altri scopi che essa titenga conformi agh

interesst sociali.
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Quando in un esercizio sia stato assegnato
alle azioni di risparmio un  dividendo
infetiore ad Euro 0,065 per azione, la
differcaza & computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due  csercia

Quando in un esetcizio sia stato assegnato
alle  asiont—di—sisparemio  Azioni di
Categoria A un dividendo infetore ad
Buro 0,065 per azione g/o alle Azioni di
Categoria B_un_dividendo per azione
infetiore al 6,5%_della Patitd Contabile

raggruppamento  delle  azioni deliberato
dall Assemblea straordinatia del [..] 2012, 1
sopta indicati importi di Buro 0,065 per
azione e di Futo 0,052 per azione
tisulteranno aumentati, sispettivamente, a
Furo 6,5 e a Buto 5,2 per azione.

successivi.
delle Azioni di Categoria B, la differenza
¢ computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esetcizi SUCCEssivi.

A segnito dell’escenzione del | Invatiato

Art, 31 (Liguidazione)

Art. 31 (Liquidazione)

In caso di scioglimento della societd, si
provvede per la sua liquidazione nei modi
stabiliti dalla legge.

1 possessoti di azioni di rispatinio hanno
prelazione nel rimborso del capitale fino a
concotrenza di Euro 1,00 per azione.

11 liguidatote o i liquidatoti sono nominati,
a norma di legge, dallassemblea degli

Tn caso di scioglimento della societd, si
provvede pes la sua liquidazione nei modi
stabiliti dalla legge.

1 possessoti di aztont-di-tispatmio Azioni
di _Categotia A hanno prelazione nel
ritnbogso del capitale fino a concottenza di
Buro 1,00 per azione.

1 possessoti di Azioni di Categoria B
hanno prelazione nel timborso del
capitale fino a_ concofretiza di.__un
importo per azionie pafi alla Parita
Contabile delle Azioni di Categotia B,

1l liquidatote o i liquidatosi sono nominati,
a norma di legge, dallassemblea degli

S

azionisti che ne determina potetl e azionisti che ne determina poteri e
compens. compenst.
A seguito dellesecuzione del | Invariato
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raggruppamento  delle azioni  deliberato
dall’ Assemblea straordinaria del [...] 2012,
il sopra indicato importo di Euto 1,00 per
azione risulteta aumentato a Huro 100,00
pet azione.

Le proposte di modifica degli attt. 6, 10, 27 ¢ 31 dello statuto non integrano fattispecie
previste per Vesercizio del diritio di secesso da parte degli azionisti ordinati ¢ di
risparmio, al sensi dellatt, 2437 del codice civile e, pettanto, in caso di sua
apptovazione, non spetta agli azionisti il diritto di recedere dalla Societa.

Inoltre, la proposta non & soggetta allapprovazione dellassemblea speciale degli
azionisti di ssparmio ai seasi dellatt. 146, comma 1, lett. b) del TUF, non
compottando alcun pregiudizio per i diritd della categoria.

Si segnala infine che Ia proposta e soggetta allautotizzazione delle competenti Autoritd.
In particolare, le modifiche statutatie conseguenti sono soggette all'approvazione
delPISVAP ai sensi deilast. 196 del d. lgs. 209/2005 (c.d. Codice delle Assicarazioni

Private).

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopta, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre alla
Vostra approvazione la seguente proposta di delibeta:

G 2 Assemblva straordinaria degli azionisti di Fondiaria - SALS p.oA.:
 esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione ¢ la proposta v formmiata;

delibera

i i di cantels, in sostituzione ex arlicolo 2377, oltao comma, codice cinife della deliberazione

assinta in sede straovdinaria dalFassomblea del 19 margo 2012:

1) di approvare che la Societa poisa enmeltere nuone azioni di risparmie (di ssgnito Je “Agioni di
Cutegoria B”) aventi ke stesse caratferistiche delfe azioni di risparniio gia in circolazione (af
segniio Je “Asioni di Categoria A”) ad eccezjone di quanto segie:

. prelagione, dopo quanto spettants alle Asgon di Categoria A, nel rintborso del capitale fino
a concorrensa di nn importo per azione pari alla pariia contabile media delle azioni della
medesima eategoria, intesa come il rapporto di volta wolta esistente fra limporio
complessive dei conferimenti a capitale nel lempo offettnati in sede di sotioscrigione delfe
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Aszioni di Catogoria B ed il nnniero comphessive di Agioni di Categoria B esistenti (di
seguito la “Parita Contabile delf Asiont di Categotia B”);

dividendo privifegiate, dopo quello di enra 6,5 (sei virgola cingue) spettante alle Asiont di
Categoria A, fino ad un imporie pari @l 6,5% (sel virgola cinque per cento} defla Paritd
Contabile delle Asiont di C ategoria By

dividendo complessive maggioralo 115peto alle azioni ordinariz pari al 5,2 Yo (cingue virgoia
die per cento) della Paritd Contabile delle Asioni di Categoria By

prelazione, dgpo quanto peiante alle Asioni di Caiegoria A, nel rimborso del capitale in
caso di liqnidagione Jino @ conconenzg di un importe pari alla Paritd Contabile delle

Agioni di Categoria By

2)  di modificare gl articoli 6, 10, 27 ¢ 31 dello statito sociale di Fondiaria - SAI S.p.A. secondo

a formdagione di seguito indicata:
Art. 6 = Azioni:

Gz sacietd pid ewettere azioni ordinarie, azioni di risparmiio di categoria A (di soguito, e
“dzioni di Categoria A”) ¢ azjoni di visparmio di cotegoria B (A7 segnito, le “Azioni di
Categoria B” ¢, insieme alle Agfoni di Categoria A, fe “Azjoni di Risparmio’).

1.z Azjoni di Categoria A ¢ Je Asioni di Categoria B atiributseono ai posiessord § divitli previsti

dal presente statito soviate.
Le agioni sono nominative quando ¢o sia prescritto dalle leggi vigents

Diversamente le azgiont, se interamente liberate, possono essere nominative o al porialory, a scelta ¢

a spese dell'azionista,

1] supnere delle Asioni di Risparmio sion pnd superare Iy metdd del mumero complessivo delle

azioni rappresentanti it capifele socidle.

Alle Agioni di Risparmito spetta i privilegio nella ripartizions degli wtili ¢ wel vimborso del
capitale, per oni allo scloglimento della sotietd, sellardine, fe Azioni di Categoria A hanno
prefazione nel vimibarso del capitale fino @ convorrenza di Euro 1,00 per azione ¢ le Astont di
Catsgoria B banno prelagione el simborso del capitale fino a concorrensa di wi pmporto per
agione pari afla parita contabile wedia delle azioni della sedesina categoria (intesa conje /s
rapporto di volta in volia esistente i Finporto conplessivo dei conferimenti a capitale nel teipa
offotinati in sede di sottoscrizjone delle Azioni di Categoria B ed il nnnsero complessivo di Azgont
di Categoria B esistenti) (di sogiito, i “Pagita Contabile delle Azioni di Categoria
BY). Lo Agioni di Risparmio possono essere al porfators el casi consentits dalla legee. 1
possessors delle Azioni di Risparmio non hanno i) diritto di intervenive welle assemblee della
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soctetd né quello di richiederne Ja convovazione. In caso di distribugione di riserve ke Agioni di
Risparmio hanno gli stessi divitti delle alire azjoni. In earenza dé utili di esercizio, L'asseniblea
ami fa facolid di deliberare la disiribuzione di riserve per aisicurare # dividendo wiinimo
garantito o la maggiorazione del dividendo. La riduzione del capitale per perdite non ha ¢ffetto
sulte Asgoni di Risparwio se non per la parte defla perdita che non frova capiensa nella frazione

di capitale rappreseniata dalle alire agiont.

Nel caso di raggruppaments o frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazjoni il
capitale ove sia necsssario ol fine di non afterare £ diritti degli azionisti) g impori per asione oiti
sono ancorafi 3 privilegi delle Asziont di Calegoria A saranno modificali in niodo consegnents.

I caso di esclusione dalla negoziagione nei neveati regolimentati delle azioni ordinarie o delle
Asioni di Risparpiio della sociesd, fe Asgoni di Risparmio mantengono ? propri dirithi e
caratioristiche, salvo diversa deliberazione deflassemblea sivavrdinaria e di-quslle spesial,

A rappresentanti comuni degli agionisti i risparniio vengono feripestivamente  inviate
comnnicazioni inerenti le operazioni sovigtarie che possane influenzare landanjento delle

gurotagioni defle Asioni di Risparmio.

A seguito dell'ssecuzgone def raggruppaniento delle azioni deliberato dall ‘Asseniblea straordinaria
del [...] 2012, Pimporto di Enro 1,00 per azione indicato al sesto conmma del presente arlicolo

risulierd aumentato a Eurg 100,00 per azione.”;
Art, 10 — Assemblea ordinatia e straordinaria. Assemblee speciali

Doy g validila della costitnzions ¢ delle deliberagioni dellassemblea, sta ordinaria che
straordinaria, valgono le norme di leges, fermo restando quianto previsto daj snciessivi ariicoli 13 ¢
24 per la nowina, rispettivanments, del Consiglio di Amminisirazione ¢ del Collegio Sindacal.

Alle assemblee speciali ¢ ai rappresentanti comini deghi azjontsti di risparmito st applicano le

norme di logge.”
Art. 27— Ripartizione degli utilt:

“Gli wtifi visulranti dal bilancio approvato dall'asienblea, fatta dednsione delle qnote assegnate
alle viserve ordinarie nelle misure stabilite dafla g, saranno ripartiti secondo lordine che segue:

- alle Azioni di Categoria A un dividendo privitegiato fino ad Enro 0,065 per agjone;

- alle Asioni di Categoria B un dividendo privilegiato per agione Jino al 6,5% della Parita
Contabile defle Agioni di Categoria By

- it rimanensu alle azjoni ordinarie e alle Azioni di Risparmio in miodo che alle Azgoni di
Categoria A spetti mn dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quells delle azioni ordinarie,
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3)

in miisura pari ad Enro 0,052 per azions, ¢ alle Agioni di Categoria B s dividendo comiplessivo
miaggioralo vispetto @ quello delle azioni ordinarse in miisura pari al 5,2% della Parita Contabile
delle Asgiont di Categoria By salva la facoltd deflassemblea di deliberarie, in tutto o in parte
Vassegnazione @ riserve o ad accantondamenti o il winvio a nwove o la pargiak assegnagione
straordinaria @i prestatoi di lavoro dipendenti della societd stabilendone la wisnra, ke condizion!
ed 7 ariferi di ripartisgone od ancora per quegli alisi scopi che esia rifenga conformi agli inferesst
soctafl.

Ounando in un eservigio sia stato assegnato alle Asioni di Categoria A mn dividendo inferiore ad
Ero 0,065 per azione ¢f o afle Azioni di Categoria B un dividendo por agione inferiore al
6,5% della Parita Contabile delle Azjoni @i Catsgoria B, In differensia ¢ comipntala tn Gumento
del dividendo privifegiato nei die esercii snecessinr.

A seguito dellesecuzione del raggruppamento delle azgoni deliberate dall’Assemblea straordinaria
del [...] 2012, i sapra indicati inpordi di Enro 0,065 per agione ¢ di Enro 0,052 per azione
risnlteranno anmentali, rispettivaniente, o Eure 6,5 ¢ a Buro 5,2 per agione”.

Art, 31— Liquidazione:

“TIn caso di scigghimento della sovierd, si provvede por la snd liguidezjone nei wiodi stabiliti dalla
legge.

T possesiori di Asjoni di Categoria A hano prelazjone el rimborso del capitale fino a
concorrenza di Buro 1,00 per agione.

T pussessor di Asioni di Categoria B hanno prelagione nel rimborss del capitale fino a
concorrenza di un iniporte per azione pari alla Paritd Contabite delle Agjoni di Categoria B.

1] lignidatore o i lignidatori sono nowminalt, a norma di legge, dallassemblea degli azionisii che ne

defermina poteri ¢ compensi.

A segnito dell'esecuzione del raggruppamento delle azioni deliberato dall’Assemblea straordinaria
del [...] 2012, il sopra indicato injporte di Buro 1,00 per agione visultera annientato o Euro
100,00 per agione’y

di conferive mandato ai legali rappresentanti pro tempore, anche disginmtamente fra di lovo, nei
limiti di lgge, ogni pinr aniplo potere per porre in essere 1uifo guanto ociorra per la completa
execnzione defle defiberazioni di cni sopra, incliso, a tifolo meranente indicative ¢ nou esaishivo,
il potere ¢ la facoltd di (a) apportare alle deliberasioné sopra adottate quelle modifiche, aggiunte ¢
soppressioni di natura non sostangiale che fossero richieste per Pottenimento delle approvazioni di
fogge ¢ (b} provvedere al deposito ¢ alla pubblicazione, ai senst di Tegge, del testo aggiornato dello
slatnts sociale con le variagioni agh ariicoli 6, 10, 27 ¢ 37 consegnenti Pesecuzione del

raggruppanento delle azioni.”
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4. Aumento del capitale sociale a pagamento mediante emissione di nuove
aziofii ofdinarie e azioni di tisparmio di nuova categoria da offtite in
opzione agli aventi dititto, Conseguente modifica dell’art. 5 dello statuto
sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Stonori partecipants,

siete statl inoltre convocati in assemblea straordinatia per confermare Fapprovazione
della proposta di aumento di capitale sociale a pagamento pet un impotto complessivo
massimo di Euro 1.100.000.000,00, comptensivo degli eventuali sovtapprezzi, da
eseguitsi entro il 31 dicembre 2012, in forma scindibile, mediante emissione di azioni
otdinatie ¢ di azioni di risparmio di categotia B aventi le caratteristiche illusirate nel
precedente punto allordine del glomo (e “Azioni di Categoria B”), da offritsi in
opzione, tispettivamente, al soci titolasi di azioni otdinatie ¢ a quelli titolati/pottatori di
azioni di risparmio in circolazione della Societd (le “Azioni di Categoria A”), at sensi
delPasticolo 2441, primo, secondo e terzo comma del codice civile (’“Aumento di

Capitale™.

Si propone inoltre di conferite al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampia facolta
di stabilite, nel rispetto dei limiti sopra indicati, modalith, termini e condizioni
dell’ Aumento di Capitale ¢, in patticolare, il prezzo di emissione delle nuove azioni
ordinatic ¢ quello delle Azioni di Categoria B (comprensivi degli  cventuali
soviapprezzi) da determinarsi nellimminenza delloffetta in opzione tenendo, tra
Paltro, conto delle condizioni di metcato, del’andamento delle quotazioni delle azioni
della Societh, dei tisultati economici, pattimoniali e finanziari della Societd, anche a
livello consolidato nonché delle prassi di mercato, nonché di stabilite i1 numero di

azioni da emettere e il relativo rapporto di opzione.

1 Motivazioni e destinazione delPaumento di capitale in tappotto anche
all'andamento gestionale della societa.

L’ Aumento di Capitale si pone Pobiettivo di consentite un rafforzamento patrimoniale
del grappo assicutativo Fondiaria-SAL (il “Gruppo”), alla Juce del recentl tisultati
econormici nelPattuale contesto congiunturale del metcato assicurativo ¢ finanziatio e si
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prefigge, anche in via complementase ad altre iniziative, di riportate il matgine di
solvibilita consolidato del Gruppo al livello indicato dagli obieuivi di Risk Toleranee
stabiliti dal Consiglio di Amministrazionc nella misuta del 120%.

Come comunicato al mercato in data 12 dicembte 2011, il Cousiglio  di
Amministrazione della Societd aveva in quella sede dato incatico all Amministratore
Delegato ¢ al Ditettore Generale di approfondire le possibili injziative da propoite al
Consiglio stesso in otdine ad intcrventi di pattimonializzazione, anche strutturali, nel
bteve petiodo. Al fine di rendere massimamente efficace ¢ tempestiva tale attivit, il
Consiglio di Amministrazione ha titenuto di avvalersi di un primatio advisor finanziatio

indipendente, individuato in Goldman Sachs International

Successivamente, in data 23 dicembre 2011, come comunicato al mercato in pati data,
il Consiglio di Amministrazione della Societd aveva quindi esaminato i risultat delle
attivith svolte dall’ Amministratore Delegato e dal Direttore Generale con Tassistenza di
detto advisor circa le possibili iniziative in ordine 2 interventi di patrimonializzazione da
intraprendere nel breve petiodo al fine di riportate il matgine di solvibilitd consolidato
al di sopta di detta soglia del 120%.

In occasione di detta riunione, il Consiglio aveva esaminato stime preliminar di
preconsuntivo relative allesercizio 2011, che evidenziavano una previsione di perdita,
al netto delle imposte, di € 925 milioni ¢ un sofvency ratio stimato — tenuto conto deglt
effetti del regolamento Isvap n. 37/2011, pasi a circa 21 pund petcentuali — intofno al
90%.

1l Consiglio di Amministrazione della Societh aveva successivamente esaminato - nella
siunione del 29 gennmaio 2012 — un aggiomamento di dette stime preliminari, che
conduceva ad una previsione di petdita, al netto delle imposte, di € 1.105 milioni ¢ ad
un selvency ralfo stinato — tenato conto sempre degli cffetti sopta tichiamati — intotno al

75%.

Tali stime aggiotnate, nonostante I'andamento opetativo ¢ gestionale dellultima patte
delPesercizio 2011 avesse confermato it #ewd positivo gid emerso nel corso
delPesercizio, etano Peffetto di componenti negative non sipetibili tignatdanti

esscnzialmente:

- adeguamenti delle riserve sinistri del ramo RC Auto nel’ordine di € 790 milioni
circa, collepati alleffetto combinato di due fattort: (i) aggiornamento dei dati di
viferimento alPultima chiusura contabile disponibile a gennaio (mese di dicembre
2011) e (ii) conclusione dei processi di affinamento dei modelli statistico attuariali
sviluppati con riferimento alle serie storiche dei ptincipali parametri della
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sinistralitd del portafoglio. Si precisa peraltro che tale cffetio, non sipetibile, era
almeno in patte compensato dall’ulteriore miglioramento dellandamento tecnico
registrato anche nel mese di dicembre 2011, siveniente dall'ulteriore tiduzione

della frequenza dei sinistri RC Auoto;

- adeguamenti di valore del portafoglio azionatio del compaito “disponibile per la
vendita” e obbligazionario (questultimo relativo esclusivamente ai titoli di stato
greci in portafoglio), nellordine di € 350 milion;

_ svalutazioni di immobili per complessivi citca € 310 milioni a seguito delle
valutazioni cffettuate sul patrimonio immobiliate del Gruppo alla Iuce delle
nuove petizie acquisite;

- svalutazione di avviament stimata in citca € 120 milioni.

L Tsvap, con lettera del 10 gennaio 2012, aveva tilevato la grave catenza del requisito di
solvibilith cotretta tichiedendo limpegno a sealizzare iniziative per ripristinare la
situazione di solvibilith cottetta e per gatantire la solvibilita {utura.

I’ Aumento di Capitale va quindi nel senso indicato anche dallTsvap.

1l srend positivo registrato nellultima patte dell'esetcizio 2011 ¢ proseguito nel primi
mesi del 2012 ed ha trovato tiscontro nei conti consolidati al 31 marzo 2012 approvati
dalla Societa il 10 maggio 2012 (per maggioti informazioni cfr. paragrafo 3 che segue).

Si segnala in proposito che, con lettera del 6 matzo 2012, Pazionista Premafin aveva
vichiesto alla Societa di valutave se “@la lnce del positive andanwento registrate dai mereati
nonché del positive andamente sestionale di Fondiaria SAT nef privaé mesi dell anno, silla base df wa
agoiornamento della sitnasgone i solvibilite consolidata, ¢ vitenga di confermmare o meno qgli agiontsti
et qantificazione del deliberands anmento di capitale”.

1l Consiglio di Amministrazionc nel corso della siunione del 15 marzo 2012 aveva
esaminato, anche alla hice delle richieste formulate dalla controllante Premafin con la
citata lettera, gli approfondimenti effettuati dagli advisor finanziati incaticati Goldman
Sachs e Citi, che, nel quadto mactoeconomico di tifetimento, avevano analizzato
Pevoluzione della situazione di solvibilitd consolidata della Compagnia e rappresentato
glt impatti in refazione a vari ipotetici livelli di ticapitalizzazione.

It Consiglio di Amministrazione — tenendo in considerazione la temporaneita dei .
benefici ex Regolamento ISVAP 37/2011, la persistente volatilitd del metcati azionatio,
obbligazionario conporate e governativo, nonché la necessita di assicurate in via stabile e
dutatura un adeguato livello di pattimonializzazione — aveva titenuto, sentito il pareie
degli advisor, di non modificare Pentiti dell’aumento di capitale proposto.
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Si segnala che un aumento di capitale nell'impotto massimo proposto determinerebbe
un masgine di solvibilith cotretto proforma al 31 dicembre 2011 pati al 125% mentre,
in hase alle quotazioni del 30 apuile 2012, lo stesso si attestetebbe al 136,2%, in ogni
caso supetiote all'obicttivo di 7k folerance definito dal Consiglio, pari al 120%.

2, Operazione di integrazione con il Gruppo Unipol

In data 29 gennaio 2012 UGFE aveva teso noto di aver raggiunto con Premafin un
accordo avente ad oggetto i reciproc impegni con tiguardo alla tealizzazione di un
progetto di integrazione per fusione tea Ja Societd, Usipol Assicurazioni S.p.A.,
Premafin e Milano Assicurazioni $.p.A.. Nell'ambito di tale progetto di integrazione &
ptevisto che Premafin deliberi un aumento di capitale sociale siservato a UGE pet
massimi Furo 400.000.000 funzionale a dotare Premafin delle risorse finanziarie
necessatie per consentite alla stessa Premalfio e alla sua controllata Finadin S.p.A. di
pattecipare, per le quote di rispettiva competenza, all Aumento di Capitale oggetto del
presente punto di questa Relazione. Pet tale via UGF acquisirebbe indirettamente il

controllo del Gruppo Fondiatia-SAL

Secondo quanto rappresentato al mercato, Vefficacia deltaccotdo isulta subotdinata al
verificarsi di alcune condizioni sospensive, costituite, tta Paltto, dal rilascio delle
autotizzazioni richieste dalle competenti Autoritd di vigilanza e dal ticonoscimento in
favote di Unipol, da paste della Consob, della esenzione dalobbligo di prommovere
una offerta pubblica di acquisto sulte azioni di Premafin, Fondiatia-SAI e Milano
Assicutazioni.

Al siguardo, il Consiglio di Amministrazione del 29 gennaio 2012, prendendo atto
dellintervennta sottoscrizione dellaccordo fra UGE ¢ Premafin, aveva deliberato di
avviare le opportane attivitd istuttorie in telazione alla prospettata integtazione,
finalizzate alla formulazione delle successive proposte da ptesentate agli organi
deliberanti.

Alla stessa data, Mediobanca — che aveva assunto alla fine di dicembre Pincatico di
otganizzate un consoszio di garanzia in selazione allipotesi di aumento deliberata dal
Consiglio di Amministrazione del 23 dicembre 2011, pet un importo di massimi Huro
750 milioni — aveva formulato una nuova proposta pet la sttuttutazione del consorzio
di garanzia dell’aumento che, alla luce dellaccordo intervenuto tra Premafin ed UGF,

assumeva il perfezionamento del progetto dintegrazione in esso previsto.

Successivamente, la Societh ha avviato una complessa attivith istruttoria e negoziale,
volta a valutare la sussistenza dei presupposti di percortibilita delloperazione di
integeazione.

Tn data 16 apsle 2012, UGF ha comunicato alla Societd di ritenere che, al fine di

tispecchiare i valori economici delle societd coinvolte nell'integrazione cosi come
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emergenti dalle valutazioni effettuate, la pattecipazione attesa di UGF nel capitale
sociale orditario di Fonsai quale societd incotporante nella prospettata fusione dovesse

essere pati al 66,7%.

1l Consiglio di Amministrazione della Societd del 19 aprile 2012, dopo aver valutato
positivamente la sussistenza dei presupposti di percorribilita dellintegrazione con il
Gruppo Unipol sotto il profilo delle motivazioni di carattere industriale ed in termini di
solvency margin proforaa, anche prospettico, della societd risultante dalla prospettata
fusione, ha tuttavia preso atto che la proposta fornulata dal Gruppo Unipol non
coincideva con le valutazioni effettuate dai propii advisor finanziari. 11 Consiglio ha
ritenuto  comunque che fosse  possibile  proseguire  nell’approfondimento
delPoperazione avviando un confronto con il Giuppo Unipol petr valutare
congiuntamente possibili adeguamenti, anche in relazione alla struttura delloperazione,

che ne potessero incrementate la convenienza per gli azionisti di Fonsai.

A scguito del confronto mnegoziale con il Gruppo Unipol, il Consiglio di
Amministrazione del 17 maggio 2012, ha deliberato di inviare alla controllante
Premafin ed alla controllata Milano Assicurazioni ¢, pet conoscenza, a UGF e a Unipol
Assicurazioni, una proposta contente le percentuali attese di partecipazione al capitale
sociale tappresentato da azioni ordinatie della Societd ritenute da questa accettabili,
unitamente alle assunzioni postc a fondamento delle proprie valutaziont.

Al termine di un processo di discussione della proposta che ha coinvolto - oltre alla
Societd - anche Milano Assicurazioni, il Consiglio di Amministrazione di Prernafin ha
trasmesso in data 23 maggio 2012 la proposta di Fonsai a UGE. Come comunicato al
metcato, la proposta prevede che all’esito della prospetiata fusione, UGF detenga il
61% delle azioni ordinatie della societd tisultante dalla fusione e che gli attuali azionisti
di minoranza della Societd, di Milano Assicurazioni e di Premafin detengano,
tispettivamnente, pattecipazioni pati al 27,45%, 10,70% e 0,85%. Per maggioti
informazioni sulle assunzioni ¢ sui termini della proposta medesima si tinvia al

comunicato stampa diffuso dalla Societd in data 24 maggio 2012,

Alla data della presente Relazione, UGF non ha ancota fatto pervenire alcuna

comunicazione al tiguardo.

La proposta di aumento di capitale, in questi termini, si inserisce nel pitt ampio ambito

del progetto dintegrazione con il Gruppo Unipol.

1t Consiglio di Amministrazione della Societd & impegnato a monitotare Pavveramento
deile condizioni sospensive cui & subordinata Pesecuzione dellaccordo sottoscritto in




data 29 gennaio 2012 fra la controllante Premafin e UGE, dal quale dipende il

perfezionamento dell'integrazione,

3. Andamento gestionale

11 resoconto intetmedio di gestione di Fondiaria - SAT al 31 maizo 2012, consultabile
sul sito internet della Societd ed al quale si tinvia per maggioti dettaghi, tilevava un utile
consolidato pati a € 73,5 milioni.

Ta tabella di seguito ripottata riepiloga I dati economici salientt del resoconto
intetmedio di gestione di Fondiatia - SAT al 31 matzo 2012.

(€ migliata} Alre 1o pyia
Danii Vita Iminobiliate Attivitd  settore Totale

X R AR EITTEEETY

R

Premi netti 1.720.033 854,956 2.574.989
Commissioni attive 1,203 6291 -2.560 4,934
Proventi ¢ oneri detivanti da
stcumentt finanziard a fair

value tilevato a  conto
economico 794 252219 317 (81 { 253.377

Proventi  derivanti  da
partecipazioni in controllate,

collegate ¢ joint venture 151 0 0 0 0 151
Proventi derivanti da altri
sttument  finanziati ¢
investimenti immobiliari 122,985  194.346 12.604  15.638 -12.993 332.580
Altrd ricavi 110.936 8,558 4.858 157.164 -172.043 109.473
TOTALE RICAVI E
PROVENTI 1,954,899 1.311.282 17,145 1797174 -187.596  3.275.504
Oneri netti relativi ai sinistei  -1.238.898  -1.156.495 0 0 0 -2395393
Commission passive 0 -1.221 0 -1.586 0 -2.807
Oneri derivanti da
partecipazioni in controllate,
collegate ¢ joint venture -6.909 0 -1 -81 0 -1.061
Oneri  derivanti  da  altri
strumentt  finanzia e
investiment immobiliari -47.915 -19.636 15746 -8.960 4771 -87.492
Spese di gestione 353.872  -50.908 177648 57807 424672
Altri costd 236,744 -23.202 26,979 -101.522 125018 -243.429
TOTALE COSTI E
ONERIT -1,884.338 -1.251.462 -22.847 -189.803 187596 -3.160.854
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UTILE (PERDITA)

DELL’ESERCIZIO

PRIMA DELLE

IMPOSTE 76,561 59.820 5,702 -10.029 0 114.650
Imposte 43,415

UTILE  (PERDITA)

DELLESERCIZIO AL

NETTO DELLE

IMPOSTE 71,235
UTILE ~ (PERDITA

DELLE  ATTIVIT

OPERATIVE CESSATE 2,311
UTILE (PERDITA)
CONSOLIDATO 73,540
di cui di pertinenza del
Gruppo 60,514
di cul di pertinenza di
terzi 13.032
Risultato ptima  delle
imposte al 31/03/2011 -24.845 9.668 4,483 -12.988 0 -23.682

4 L'eventuale esistenza di consorzi di gatanzia e/o di collocamento, la
relativa composiziote, nonché le modalitd e i termini del loro intervento.

In data 3 febbraio 2012, Fonsai ha confetito a Mediobanca — Banca di Credito
Finanziatio Sp.A. (“Mediobanca”) incarico per la promozione, a condizioni in linea
con la prassi di metcato, del consotzio di garanzia relativo all Aumento di Capitale, nel
contesto della suddetta ipotesi di integrazione con UGT, societd che a sua volta ha
confetito analogo incarico a Mediobanca per il propsio connesso auraento di capitale.

In tale ambito, Fondiatia - SAT ¢ UGF hanno ricevuto la disponibilita da patte di
Barclays Capital, Credit Suisse, Deutsche Bank, Mediobanca, Mosgan Stanley, Nomuta,
UBS Investment Bank e UniCredit Cotporate & Investment Banking a pattecipare —
in qualit di Joint Global Coordinators ¢ Joint Bookrunners, a condizioni in linea con la prassi
di mercato, successivamente alla soddisfacente analisi del progetto di integtazione — al
consorzio per 1 rispettivi aumenti di capitale, con la precisazione che Ia disponibilitd di
UniCredit Corpotate & Investment Banking & condizionata al completamento del
processo necessario pet l'ottenimento delle autorizzaziont da patte dei competenti
otgani inteni anche alla Iuce delle disposizioni previste dall’att. 136 del d. lgs. n.

385/1993.
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Gl impegni preliminari assunti da Mediobanca ¢ dalle alire suddette banche sono
strettamente connessi al positivo esito della prospetiata opetazione di integtazione con
Unipol, non essendo stata fornita analoga garanzia alla Societd in prospettiva siand alone.
Conseguentcmente, le manifestazioni di disponibilita pervenute dalle banche del
consotzio sono tra Paltro condizionate alPesecuzione del progetto di integrazione.

5. Le eventuali altre forme di collocamento previste.

Non sono previste altte forme di collocamento privato.

6 I ctiteri in base ai quali é stato detexminato il prezzo di emissione delle

nuove azion, il rapporto di assegnazione ptevisto.

Come detto, la proposta sottoposta alla Vostra apptovazione prevede che it prezzo di
emissione delle azioni otdinatie di nuova emissione e quello delle Azioni di Categotia B
sia determinato dal Consiglio di Amministrazione, tenendo, tra Paltro, conto delle
condizioni di metcato, dellandamento delle quotazioni delle azioni della Societa, dei
risultati economici, pattimoniali ¢ finanziari della Societd, anche a livello consolidato,

nonché delle prassi di mercato.

Conseguentemente alla determinazione dei prezzi di sottoscrizione {(comprensivi degli
eventuali sovrapprezzi), il Consiglio di Amministrazione definitd il aumero mnassimo di

azioni da emettere ¢ il rapposto di offerta in opzione di queste ultime.

7 Gli azionisti che hanno manifestato fa disponibilitd a sottoscrivere, in
proporzione alla quota posseduta, le azioni ¢/o le obbligazioni convertibili
di nuova emissione, nonché gl eventuali divitti di opzione non esercitaty.,

Fatto salvo quanto segue, alla data della presente Relazione non sono petvenute alla
Societd, da patte degli azionisti, manifestazioni di disponibilith a sottoscrivere le azioni
di nuova emissionc. NelPambito delfoperazione di integtazione suddetta {cfr. § 1),
UGF si ¢ impegnata, tramite la sottosctizione del'aumento di capitale di Premafin
siservato alla stessa UGF e a determinate condizioni, a fate in modo che Premafin ¢ Ia
sua controliata Finadin S.p.A. abbiano le disponibiliti liquide per sottoscrivere
PAumento di Capitale per la quota di loro tispettiva competenza.
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8. Il petiodo previsto per l'esecuzione dell'opetazione.

Ai fini del tiptistino delle condizioni di esescizio, la normativa di rifetimento prevede
che la Societs debba “prusentare, entra nn terwine congrno, ma n#on pregindizicvole per la
profegione degli interessi deglt assicivati ¢ deghi altrl aventi diritto a pr pifagiont assictirative, nn prano
di intervente che identifichi o canse della deficiensa ed Hlustri fe inisgative che Limpresa st inpegna a
realigzare, entro wn fermine di esecuzione presiabilita, per tipristinare Ja sttuazione di solvibilitd
corretta ¢ per garantive la solvibilita futura” (att. 2217 dlgs. 209/05). L'ISVAP ha ribadito
Purgenza di procedere senza indugio alle operazioni di rafforzamento patrimoniale,

senza individuate un termine ultimo per il petfezionamento delle stesse.

Allo stato, tenuto conto del complesso ed atticolalo #sr autotizzativo e regolamentare
al quale isulta soggetto il progetto di integtazione oggetto dell'accordo del citato
accordo del 29 gennaio 2012 tra Premafin ¢ UGF, non & possibile definire una
tempistica precisa. Tale tempistica presuppone, infatt, il verificatsi delle condizioni alle
quali & soggetto l'accotdo e la definizione dei termini e delle condizioni
dellintegrazione con UGF. Fetmo quanto sopia si prevede che, subordinatamente
all'ottenimento delle necessatie autorizzazioni, il completamento dell'operazione di

Aumento di Capitale si concluda comunque entro il 31 dicembre 2012,

9. La data di godimento delle azioni.

Le azioni ordinatie ¢ le Azioni di Categoria B che sarannio emesse in esccuzione
del’ Aumento di Capitale oggetto della presente Relazione avianno godimento regolare
e, pertanto, il dititto all'eventuale dividendo matarerd g a partite dai risuleat

dell’esescizio 2012,

10. Effetti economico pattimoniali dellopetazione

Per immediatezza di tifeimento si ripottano di seguito i dati inclusi nel tesoconto
intermedio di gestione al 31 marzo 2012 di Fondiaria - SAI riguardanti, a livello
consolidato, il patrimonio netto, gli investimenti ¢ le risetve teeniche, con lavvertenza
che tale resoconto & redatto in base a principi contabili internazionali e non in base ai

principi contabili civilistici italiani.
Pattimonio netto

(€ miglinia) 31/03/12 3/2/1u
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Patrimonio Netto 2.201,143 1,566,708
Patritnonio Netto di Gruppo 1,497,847 1,036,952
Capitale 494.731 494,731
Riserve di capitale 310.990 315.460
Riserve di utili e altre dserve pattimoniali 985.831 1.834.570
Azioni proprie {213.026) (213.026)
Risetva per differenze di cambio -64.521 -56.772
Utili o pexdite su attivith finanzasie disponibili per la

vendita -65950 -478.283
Altei utili e perdite rilevati direttamente nel patrimonio -10.722 -1.009
Utdle (perdita) dellesercizio di pertinenza det Gruppo 60.514 -852.719
Patrimonio Netto di Terzi 703,296 519.756
Capitale e riserve di terzi 722.600 903.65%
Utili ¢ perdite rilevati direttamente nel patrimonio -32.336 -201.984
Utile (perdits) dellesercizio di pertinenza di tetzi 13.032 -181.919
Investimenti

(€ migliaia) 31/03/12 31/12/1

Investimenti immobiliari 2.695.945 2.759.245
Partecipazioni in controllate, collegate ¢ joint ventute 111,881 116.558
Investimenti posseduti sino alla scadenza 625,256 599.713
Finanziatmenti ¢ ctediti 3.745.475 3.688.865
Attivitd finanziatie disponibili per la vendita 19.151.6006 17.598.287
Ativith finanziade a  fair value dlevato a con 8.173.582 9.026.664
economico

Totale investimenti 34.503.745 33.789.332
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Attivith materiali: immobili e altre attivith tateriali 198,582 401,744

"Totale attivitd non cotrenti 34.902.327 34,191,076
Disponibilitd liquide e mezzi equivalend 938.766 976.582
"Totale attivitd non correnti ¢ disponibilitd liquide 35.841.093 35,167,658

Riserve tecniche lotde

{€ mipliaia) 31/03/12 3i/12/1
Riserva premi 2.586.021 2.741.846
Riserva sinistri 9.789.629 9.858.123
Alere reserve 9.857 10.353
Totale risetve Danni 12.385.507 12,610,322
Riserve Tecniche Vita

Risetve per somine da pagare 515.633 360.690
Risetve matematiche 14.934.057 15.163.237
Riserve tecniche per cui il rischio dellinvestimento

& soppotiato agli assicurati 7.389.006 7.660.345
Altre reserve -411.028 -693.08%
- - 22,427,668 o
Totale Riserve Vita 22,491,183
Totale Riserve Tecniche Lorde 34,813,175 35.107.505

In telazione agli effetti pro-forma dell’ Aumento di Capitale, pur non disponendo al momento
di tutte le informazioni necessatie a misurarne limpatto netto sul pattimonio netto
consolidato di Gruppo, si stima che — al netto dei costi di transazione - loperazione

compotterd, in caso di integrale sottosctizione dellaumento:
un rafforzamento pattimoniale e finanziatio di circa 1.040 milioni di Furo;

- effetti finanziari ed economici dipendenti dalla tipologia di impiego delle tisorse
finanziatic detivanti dall’Aumento di Capitale, che, tenuto conto delle attuali condizioni
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di mercato, potrebbe atlestatsi pelPordine di citca 40 miliond di Buro, al lordo

deileffetto fiscale.

11, Effeti sul valore unitatio delle azioni dell'eventuale diluizione di detto valore o
della redistribuzione dello stesso tea pit categoric di aziont.

Non essendo ancota stato determinato il prezzo di emissione delle nuove azioni, 1t
gumero di azioni da emcttere ed il relativo rappotto di opzione, elementi tutti che
saranno determinati solo in prossimitd dell’attuazione dell’ Aumento di Capitale in
fanzione dell’andamento del metcato, non risulta possibile al momento né determinate,
né formulare una stima delPeffetto diluitivo sul valore unitatio delle azioni per gli
azionist ordinari e di sisparmio che non esescitassero integralmente i diritti di opzione
loro spettanti. B tuttavia possibile sin d’ora anticipare che si tratterd di un effetto

diluitivo significativo.

12, Autorizzazioni delle Autotitd Competenti.
I operazione proposta ¢ soggetta allautorizzazione delle competenti Autorita.

In patticolate, le modifiche statutatie conseguenti all’operazione stessa sono soggette
alPapptovazione dellISVAP ai sensi dellart. 196 del d. Igs. 209/2005 (c.d. Codice delle

Assicurazioni Private).

Inoltre, Pesecuzione dell’ Aumento di Capitale tichiede, ai sensi dellart. 94 del TUF e
delle relative disposizioni di attuazione, la pubblicazione di un prospetto informativo di

offerta e quotazione soggetto allapprovazione della Consob.

13, Altre informazioni,

La sottosctizione delle azioni otdinatie di nuova emissione e delle Azioni di Categotia
B in esercizio dei diritd dopzione doved avvenite tramite gli intermediari autorizzati
aderenti al sistema di gestione accenttata Monte Titoli S.p.A. 1 titoli verranno messi a
disposizione degli aventi dititto pet il tramite degli intermediari autorizzati aderenti alla
Monte Titoli S.p.A.

Tl pagamento integrale dei prezzi di offerta delle azioni dovid essere effettuato al
momento della sottosctizione allintermediatio presso il quale verra effettuata la

sotlosctizione da patte dell’azionista.
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4. Modifiche dello statuto sociale e dititto df recesso,

Qualora venga confermata Papprovazione della proposta di Anmento di Capitale di cui
alla presente Relazione, sard necessario procedete allintegrazione dellart. 5 dello

statuto  sociale mediante inserimento di un nuovo ulimo comma che dia conto
dellavvenuta assunzione della telativa delibera da patte dell’Assemblea straordinatia.
Tale modifica viene evidenziata niel prospetto di seguito tipottato che, nella colonna di
stistra, evidenzia il testo risultante a seguito delle modifiche riguardanti Peliminazione
del valore nominale delle azioni ordinatie ¢ di risparmio e del raggrappamento
azionatio di cui al primo e secondo punto all'ordine del giorno di parte straordinaria.

Testo di riferimento

Art. 5 (Misura del capitale)

‘Testo proposto

Art. 5 (Misura del capitale)

11 capitale sociale & di Futo 494.731,136,00
diviso in:

- n. 367.047.470 azioni ordinarie senxza
indicazione di valoge nominale;

- 1. 127.683.666 aziont di sispanmio senza
indicazione di valore nominale.

Invariato

I capitale & destinato per Tuto
322.210.947,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni  danni e per  Euto
172.520.189,00 alla gestione relativa alle
assicutaziont sulla vita.

Invarato

La usserva da  sovtapprezzo azioni ¢
attribuita per Furo 205.396.577,39 alla
gestione telativa alle assicuraziont danni e
per EBuro 125.833.183,28 alla gestione
refativa alle assicurazioni sulla vita.

Invariato

Le riserve di tivalutazione sono attribuite
per Buro 172.200.702,63 alla gestione
relativa alle assicurazioni danni ¢ per Euro
27.824.231,05 alla gestione relativa alle

Invatiato
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assicurazioni sulla vita.

| La tisetva legale & attribuita per Buto
23.203.165,60 alla gestione telativa alle
assicurazioni  danni e per  Huro
12.332.998,80 alla gestione relativa alle
assicutazioni sulla vita.

Invariato

Te riserve per azioni proprie e della
controllante  sono  atttibuite per Huro
23.506.325,77 alla gestione relativa alle
assicutazioni danni ¢ per  Buio
10.845.943,00 alla gestione relativa alle
assicutazioni sulla vita.

Invariato

Le altre tiserve sono attribuite per Buro
775.952.973,8% alla gestione relativa alle
assicurazioni  danni e per  Buto
390.893.921,48 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invariato

Fra gli clementi del patrimonio netto non
sussistono né riserve statutarie né utili efo
petdite pottati 2 nuovo.

Invariato

Tn caso di aumento del capitale sociale 2
pagamento, il dititto di opzionc spettante ai
soci pud essere escluso nel limit del dieci
per cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione delle
nuove azioni cottisponda al valore di
mercato delle azioni gid in circolazione e
cid sia confermato in apposita relazione
dalla societh incaricata della revisione
legale.

Invariato

1. Assemblea straordinatia del [...] 2012 ha
deliberato di raggruppate le azioni oxdinatic
e di tisparmio in circolazione nel rapporto
di n. 1 nuova azione ordinatia avente
goditnento regolare ogpi 1. 100 azioni
otdinarie possedute ¢ di n. 1 nuova azione
di tisparmio avente godimento tegolare
ogni n. 100 azioni di rispatmio, pievio

Trvariato
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Cannullamento, ai soli fini di consentite ia
quadratura complessiva delfoperazione, di
n. 70 azioni ordinatie e di n. 66 azioni di
risparmio, senza CoOfMUNQUE procedersi, in
assenza di valore nominale, alla tiduzione
del capitale sociale, nonché i adeguate
conseguentemente 1 valori numerici per
azione cui sono ancosat i privilegl delle
azioni di gisparmio.

17 Assomblea straordinasia del [...] 2012
ha deliberato un aumento del capitale

sociale a_pagamento per un impoito
Euro
degli

MmAassimo di

complessivo
1.100.000.000,00,
eventuali sovrapptezzi_di emissione, da

comprensivo

eseouirsi entro il 31 dicembre 2012, in
forma scindibile, mediante emissione di
azioni_ordinarie e di Azioni di Categoria
B_(come definite al successivo_art. 6),

aventi godimento segolare, da offtirsi in

opzione, tispettivamente, ai soci titolati
quelli

di  azioni ordinatie ¢ 4
titolari/pottatori di Azioni di Categoria
A (come pure definite al successivo att.
6). al sensi dell’articolo 2441, primo,
cod. _civ.

gecondo e tepzo  comma,
1’Assemblea straordinatia predetta ha
Consiglio di

confetito al
Amministrazione ogni pii ampio potere
affinché, nei modi e nelle forme di

legge:

(i)__definisca i prezzi di emissione delle

azioni ordinaric di nuova emigsione
e delle Azioni di Categoria B
degli
sovrapptezzi), tenendo, tra Paltro,

eventuali

(compretisivi

conto delle condizioni di mercato,

delPandamento  delle quotazioni
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(i)

dellc_azioni_della_Socictd, dei |
risultati_economici, pattimoniali ¢

finanziari _della_Societa, anche a

tivello _consolidato, nonché delle

prassi di mercatoy

detetmini — in _conseguenza di

(i)

(&)

quanto previsto sub (i) — il numero

massimo_ di_azioni ordinarie di

nuova emissione ¢ di Azioni di
Categotia B, nonché il rapporto di

assegpazione in opzione,
procedendo  al  riguardo _ad
evegtuali _ arrotondamenti  del

numero delle azioni;

deteymini _la  tempistica  per
Pesecuzione della deliberazione di

aumento di capitale, in particolare
pet Pavvio dell’offerta dei diritti di
opzione nonché la_ _successiva
offerta _in _borsa  dei  dititt

eventualmente risultanti inoptati al

termine del netiodo di

sottoscrizione, _nel  rispetto  del
termine finale del 31 dicembre 2012,
Qualora_entro_il 31 dicembre 2012
Paumento di capitale non risultagse

integralmente sottascritto, il

capitale __sociale __si interidera
aumentato per un importo pati alle

sottoscrizioni faccolte;

ptedisponga, sottoscriva e presenti

tutta la documentazione

necessaria, o anche solo opportuna,

propedeutica, attuativa 0
comungque incrente alPaumento di
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capitale ivi inclusi la dowmanda di

ammissione a_guotazione in Botsa
delle Azioni_di_ Categoria B, la
comunicazione e contestuale
tichiesta di nulia-osta alla
pubblicazione del prospetto
informativo __alla _Consob, il
prospetto infotmativo ¢, pit _in
gencrale, tutfo gquanto ogcoiea pet

il_buon esito dell'operazione nel

suo complesso.

La predetta modifica dell'att. 5 dello statuto sociale non integra la fattispecie prevista
per Pesercizio del diitto di recesso da patte degli azionisti ordinag e di tisparmio al
sensi dell’art. 2437 del codice civile ¢, pettanto, in caso di sua approvazione, non spetta
agli azionisti il diritto di recedere dalla Societa.

Inoltre, la stessa non & soggetta all’approvazione dellAssemblea speciale degli azionisti
di tisparmio ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b) del TUF, non compostando alcun

pregiudizio pet 1 diritti della categoria,

Come gid segnalato, Ia proposta € soggetta all’autorizzazione delle competenti Autorita,
In patticolare, le modifiche statutarie conseguenti sono soggette all’approvazione
dell’TSVAP ai sensi dell’ate. 196 del d. Igs. 209/2005 {c.d. Codice delle Assicurazioni

Private).

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione intende sottopotre alla

Vostta apptovazione la seguente proposta di delibera:
“LAssentblea straordinaria degli azgonisti di Fondiaria - SAL S.p.A.:
- asaminata la Refazione del Consiglio di Anmminisivazione e la proposta v formmnlata;
delibera

in via di cantela, in sostituzione ex articolo 2377, oftavo commia, codice civile defla deliberazione

assunta in sede straordinaria dollassemblea del 19 margo 2012:
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1) di aumentare i capitale sociale @ pagamento per nn importo complessivo wassino di Eure
1.100.000.000,00 (unmiliardocenionilions/ 00), conprensivo depli eventnali sovrappres3s, da
eseguirsi entro 3 31 dicembre 2012, in forma scindibile, msdiante entissions di azioni ordinarie
ed Azioni di Categoria B aventi godiniento yegolare, da offiirsi i opsione, rispettivanente, ai
souf titolari di asgont ordinarie ¢ @ quelli titolerif partators di Ajoni di Categoria A, al sensi
dellarticoly 2441, primo, secondn ¢ tergo conniet, del codice civiley

2)  di stabilire cbe Paumento di capitale sia destinato alla gestions velativa alle assicnrazjoni danni
ed alla gestione relativa atle assiciragiont sttlla vita nelle proporzdont correntl;

3)  di conferire al Consiglio di Amministrazions ogni pint ampio potere affinché, nei wiodi e nelle

Jorne di Jegge:

(i) defiuisca i prexzi di emisitone delle agioni ordinarie di niova envissions ¢ delfe Agioni di
Categoria B (compronsivi deghi' sventiials sovrapprozzt), fenends, frit laftro, conto delle
condizioni di mercato, dellandaniento delle quotazioni delle azjoni della Sovietd, dei
risuliati economict, patrivoniali ¢ finangiari defla Socield, anche a livello consolidato,

nonche delle prassi di mercatos

(1) delermini — it coNSegHENZA di gnanto previsto sub (i) — i nitmero massimo di agiont
ordinarie di wuova ewisstone ¢ di Azioni di Categoria B, sionché 3l rapporio di
assegnazione in op3jone, procedendo ol rignardo ad eventuali arrotondanents del niero

delle agionty

(i55)  determini la tempistica per lesecnzione della deliberazione di aymento di capitale, in
particolare per Favvio dellofferta dei diritsi di apsione nonehé la suceessiva offeria i
borsa dei diritti eventnalwente visnitanti inoplati al fermine del periodo di sottoscrizione,
el vispeito del termine finale del 31 dicenbre 2012, Onalora entro il 31 dicembre 2012
Panmento di capilafe non risuffasse inlegralmente sottoseritlo, i capitale sociale si

intenderd anmentato per sn imporie pari alle sottoscrigiond raceolte;

()  predisponga, softosorivd ¢ presenti intta ki dooumeniaione necessaria, o anche solo
apportuna, propedentica, alinativa o commigne ineronte all'anmento di eapitale ivi tnchusi
Lo domanda di ammissione a quotazione in Bovsa delle Asioni di Catogoria B, la
commnicazione ¢ contestnale richiesta di wnila-osta alla pubblicazions del prospetio
infarmative alla Consob, # prospetto informative ¢, pilt iu generale, intte guanto ocorra

perdl buon esito dell'operazione el so complessoy
4)  di modificare I'Articolo 5 deflo Statnto sociale come segie:

Art, 5 — Misura del capitale

T capitale sociale ¢ di Enra 494.731.136,00 diviso in:
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< 1. 367.047.470 agiont ordinarie senza indicazione di valore noninale;
- . 127.683.666 aziont di risparniio senga indicazione di valore nominate.

11 capitale ¢ destinato per Enro 322.210.947,00 alla gesttose relativa alle assiciragiont danni
¢ per Enro 172.520.189,00 alla gestione relativa alle assiviragioni sulla vita,

La riserva da somappreso azioni ¢ antribiita per Enro 205.396.577,39 alla gestione relativa
alle assicnrazioni dapii ¢ per Enro 125.833.183,28 alla gestione relativa alle assiciragiont

swlia vitd,

T.¢ riserve di rivalutasione sono attribuite per Enro 172.200.702,63 alla gestione refativa alle
assicitrasioni danni ¢ per Fiuro 27.824.231,05 alla gestions refativa alle assicmragioni snlla

vifa

La viseroa legale ¢ attribuita per Euro 23.203,165,60 alla gestione relativa alle assicurazioni
danni o per Bnro 12.332.998,80 allu gestione relativa alle assicirazions siila vita,

Le riserve per azion proprie ¢ della controllante sono atiribuite per Euro 23.5 06.325,77 alla
gestione relativa alle assisirazioni danni e per Enro 10.845.943,00 alla gestione relativa alle

assicirazioni sulla vita.

Le alire riserve sono atiibuite per Lmye 775.952.973,83 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni ¢ per Enro 399.893.921,48 alla gestione relativa alle assicurazions silla

vita.

Fira gli elementi del patrimonio netto non snsiistona wé riserve statntarie #é wiifi ¢f o perdite

portali a niovo.

it caso di awmento del capitale sociale @ paganmento, il dirito di opxione spettante ai socl pio
sssere escluso wei limits del dieci per cento del capitale sociale precsistente, a condizione e i
prezo di ewissione delle niove agjont corvisponda al valore di mercato delle azioni gid in
dircolazione ¢ cid sia confrmato in apposita velazione dalla sovield inaricafa della revisione

legale.

1.2 Assemsblea straordinaria del [.. ] 2012 ha deliberato di raggrppare le azion: ordinarie ¢ dt
risparnio in civcolazione wel rapporto di n. 1 niova azjone ordinaria avente godimento regolare
ogni . 100 agjoni ordinarie possedute ¢ di n. 1 nuova aione di visparmilo avente godimento
regolare ogni n. 100 agioni di visparmio, previo annullanents, ol soli fini di consentire la
quadratira complessiva dell'operasione, di n. 70 azioni ordinarie ¢ di n. 6O agioni di
risparmito, senza comnque procedersiy in assenzg di valore noninale, alla ridugione del capitale
sociale, sonché di adepnare conseguenterente £ valori smpierici per azione o seno ancoraft i

prinilegs delle agioni A risparmio,
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5)

T2 Assemblea straordinaria del [...] 2012 ba deliberato nn anmento def capitale sociale a

pagamiento per 1 1pporto complessivo massimo di Ero 1. 100.000.000,00, comprensivo degli

cventnali sovrapprezzi di enissione, da ssegiiyst entro i1 31 dicemibre 2012, in forma scindibile,
wediante ewissione di azioni ordinarie ¢ di Azjoni di Categoria B (conne definite al succeisivo

art, G), aventi godimento regolare, da offiirsi in opgione, vispeltivanente, ai soei titolari di

asioni ordinarie ¢ a quelli fitolarif portatori di Agiont di Catogorice A (ome pure defintte al

steassivo arl. 6), ai sensi dellarticolo 2441, prini, secondo ¢ terze comma, vod. civ,

I Assemblea straordinaria predetta ba conferito al Consiglio di Amministrazione ogui pi

arpio potere affinht, nei modi ¢ nelle forme di legge:

(i) definisca i prexxi di eruissione delle azioni ordinarie di nuova eniissions ¢ delle Asdont di
Categoria B (comprensivi deglé coentali sovrappreszs), tenendo, tra lallro, conte delle
condiziont di mercato, dell'andamento delle quotazioni delle aziont delln Soctetd, det
risuliati cconomivi, patrinoniali ¢ finangiari defla Societd, anche a livello consolidato,
nonché delle prassi di merialo;

(i) determini — in couseghenza di quanto previsto sib (t) — il nmiero wmassine di aziont
ordinarie di nuova emissione ¢ di Azioni di Categoria B, ponché il rapports di
assegnaione in opione, procedende al vignardo ad eventali arvofondanenti del nuneero
defle aziont;

(i5})  determini la tempistica per Fesecizgone della deliberagione di aumento di capitake, i
particolare per Tavvio dell'offersa dei dipitti di apione nonehé la swesessiva gfférta in
borsa dei divitti sventualmente risultanti inoptati al terine del perivdo di sottoscriziont,
el vispetio del termine finate del 31 dicembre 2012, Qualora entro il 31 diconbre 2012
Panmento di capitale non visultasse integradmente sotfoscritio, il capitale sociale st
infenderd anmentato per wn inporto pari alle sotfoscrizioni raccolie;

(iv)  predisponga, Sottoscring ¢ presenti tntia Ja documentagione necessaria, o anche solo
opportnia, propedention, aititaling o contiingie inerente all’anmento di capitale ivi inclisi
In domanda di ammissione a quotazione in Borsa delle Azioni di Categoria B, In
commicazione ¢ vontestnale vichiesta di nnlla-osia alla pubblicagione del prospetio
informative alla Consob, il prospesto informative ¢, piRt in generale, biutlo guanto owors
per il bion esito dell'operazione nel o complesso.”

di conforive ai hegali rappresentanti pro tempore, anche disginntamente fra loro, nei fimiti di
lopge, ogmi piit amplo potere affinché per porre in essere tntto quanto sopra ocorra per la
completa esecizione delle deliberaziont di cii sopra, inclnso, @ fitoly meramente indicative ¢ notl
esanstive, # potere ¢ la facolid di: (@) apportare alle deliberazioni sapra adottate quelle
wiodifiche, agginnte e soppressioni di natnra non sostangiale che fossero richieste per Lotteninsents
delle approvasioni di legge ¢ (B) provwedere al depasito ¢ alla pibblicazione ai sensi di kgge, del
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testo asgiornato dello statuio sociale con fe variazion: conseguenti Vesectizione dellannento del

capitate sociale.

5, Modifica dell’ast, 9 (Convocazione) dello statuto sociale.

Signori partecipants,

Part. 9 dello statuto della Socleti prevede che Passemblea ordinatia per Papprovazione
del bilancio di escteizio deve essete convocata entro centoventi giomi dalla chiusura
delPesercizio e che tale tetmine pud essere prorogato “sino a centottanta giotni quando
particolari esigenze selative alla struttura del capitale e alloggetto della societd lo
sichiedano ovvero quando Pattivitd riassicutativa sia esercitata in misura ilevante”.

Si propone di confermare la modifica delia citata disposizione dell’at. 9 in modo da
consentirne Uapplicazione anche con riferimento allipotesi — prevista daghi artt. 92 del
d. lgs. 209/2005 (c.d. Codice delle Assicurazioni Private) e 2364, ultimo comma, del
codice civile ~ di redazione del bilancio consolidato. Si propone pertanto di inserite
alPatt. 9, comma 4, dello statuto un genetico tifetimento alla sussistenza delle
condizioni di legge per potet convocare I'assemblea di approvazione del bilancio nel

maggior termine di centottanta giotni.

Di sceuito si tiporta Patticolo 9 dello statato sociale con evidenza delle maodifiche
g

proposte tispetto al testo vigente.

Testo di riferimento ' Testo Proposto

Art, 9 (Convocazione) Ait, 9 (Convocazione)

Tnssemblea & convocata dal consiglio di | L'assemblea & convocata dal consiglio di
amministtazione, o da un componente | amministrazione, o da un componenie
delegato a cid dallo stesso consiglio, presso | delegato a cid dallo stesso consiglio, presso
la sede sociale o alttove, in Italia, mediante | la sede sociale o alttove, in Italia, mediante
avviso pubblicato nei termini previst dalla | avviso pubblicato nei termini previsti dalla
normativa vigente sul sito internet della | normativa vigente sul sito internct della
Societh e con le altre modalitd previste dalla | Societd e con le altre modalitd previste dalla
disciplina anche sgegolamentare vigente. disciplina anche regolamentate vigente.
Inoltre, tale avviso ¢ pubblicato nella | Inoltre, tale avviso ¢ pubblicato  nella
Gazzetta Ufficiale ¢, ove tichiesto dalla | Gazzetta Ufficiale e, ove richiesto dalla
disciplina applicabile, nel quotidiano “Il disciplina applicabile, nel quotidiano “Il
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Sale 24 Ore”.

Nell'avviso di convocazione puo essefe
fissato it giotno per la seconda o la tefza
convocazione.

assemblea ordinatia pet lapprovazione
del Dbilancio  d’esercizio  deve  essete
convocata entto centoventi giorni dalla
chiusura dellesercizio sociale.

Tule termine pud essere, nel rispetto delle
prescrizioni di legge, prorogato SNG4
centottanta  giorni quando  particolari
csigenze telative alla struttuta ¢ alfoggetto
della societa lo richiedano ovvero guando
I'attivita siassicurativa sia esercitata  in
misura rilevante,

I/assemblea & inoltte convocata - sia in via
ordinaria sia in via straotdinaria - ogni
qualvolta il consiglio di amministtazione lo
ritenga oppottuno, e nci casi previsti dalla
legge.

L'assemblea pud altiesl essere convocata,
ptevia comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione, da almeno
due sindaci.

Sole 24 Oge”,

NelPavviso di convocazione pud esscte
fissato il glosno pes la seconda o la terza
convocazione.

I’assemblea ordinaria per lapptovazione
del bilancio  desercizio  deve  essere
convocata entto centoventl glogui dalla
chiusura dell’esercizio sociale.

Tale termine pud esseres-nek-rispetto—dehle
preseriziont—di—legge;  prorogato sino A
centottanta giorni quando ricorrano le
condizioni di legge particolati—esigenue
Al b : lella

misueathevante,

1'assemblea ¢ inoltre convocata - sia in via
ordinaria sia in via straordinatia - ogni
qualvolta il consiglio di amministrazione lo
titenga oppottuno, e nci casi previsti dalla

legge.

T'assemblea pud altresi essere convocata,
previa comunicazione al presidente del
consiglio di amministtazione, da almeno
due sindaci.

La presente proposta di modifica delPatt. 9 dello statuto non integea fattispecie previste
per Pesercizio del dititto di recesso da patte degli azionisti otdinati e di tisparmio, ai
sensi dell’att. 2437 del codice civile e, pettanto, in caso di sua apptovazione, nof spetta

agli azionisti il dititto di recedere dalla Societa.

Inoltre, la proposta non & soggetta allapprovazione dellassemblea speciale degli
azionistl di risparmio ai sensi dellart. 146, comma 1, lett. b) del TUF, non

comportando alcun pregiudizio pes i diritid della categotia.
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Si segnala infine che la proposta ¢ soggetta alPautorizzazione delle competenti Autotita.
In particolare, la modifica statutaria conseguente ¢ soggetta allapprovazione
delPISVAP ai sensi delare, 196 del d. lgs. 209/2005 (c.d. Codice delle Assicurazioni

Private).

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre alla

Vostia approvazione la seguente proposta di delibera:

U Assemblea straordinaria degli azionisti di Fondiayia - SALS p.el:

asaminata la Relazione del Consiglio di Ammiinisirazione e fa proposta iE forvinlatay

delibera

in via di cantela, in sostituzione ex articolo 2377, oftaro conivid, codice civile defla deliberazione

assunta in sede straordinaria dall'assewblea del 19 marze 2012:

7

di modificare le disposizioni statntarie relative alla convooazione dellasseniblea ordinaria per
Fapprovazione del bilancio di eservizjo approvands, per Particolo 9 dello statito sociale di
Fondiatia - SAT $.p.A., il seguente niiovo testo:

Art 9 - Convocazifone

G tassentblea § convocata dal consiglio di amminisirazione, o da un conposents delegato a cid
dallo stesso consiglio, presso la sede sociale o altrove, in Ttalia, mediante avviso pubbiicate nei
terming previsti dalla wormativa vigente sul sito internet della Societid ¢ con ke alire miodaliid
previste dalla diseiplina anche regolamentare vigente. Inoltre, tale amiso ¢ pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale ¢, ove vichiesto dalla diseipling applicabile, nel quotidiano ‘1 Sole 24 Ore”.

NelPavviso di convocazione pud essere fissato #f giorno per la seconda o la lerza comocazione.

L assenblea ordinaria per Papprovazione del bikneio d'esercizio deve essere comocata entro

centoventi giorni dalla chiniuira dell esercizio soctate.

Tale termine pud essere prorogato sino a centorianta giorni guando ricorrano e condizioni dl
legpe.

Y tassemblea & inolive conroeata - sia in i ordinaria sia in via staordiaria - ogni gualvolia if
consiglio di anmminisirazione fo rifenga opportuno, ¢ nei cast previsit dalla fegge.
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2)

Il assemblea pud altrest essere convocara, previa comunicazione al presidents del consighio di

amminisirazione, da almeno die sinde. g

di conforire mandate al ligali vappresentantl pro ferpore, anche disginmtanente tva di loro, nei
linsiti di logge, ognt pint anmipio potere per porve i essere tntlo quanto occorra per la completa
eseengione delle deliberazioni di cuf sopra, inclse, d Jitolo meramente indicativo & 5on exanstno,
il potere ¢ la Jacoltd di apportare alle deliberazioni sopra adotiate quelle niodificle, dgginnte ¢
soppressiont ai nakira non sostanziale che fossero richieste por Folteninento delle approvagioni

di legge.

Milano, 25 maggio 2012

Fondiatia — SAT S.p.A.

11 Consiglio di Asmministrazione
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Spettabile
Sator Capital Limited
Via G. Carissimi, 41
00198- Roma

N, fax: +39 06 85829301

c

Spettabile

Palladio Finanziaria S.p.A.

Strada Statale Padana verso Verona, 6
36100 - Vicenza

N. fax: +39 0444 650580

H, p.¢.

Spettabile

Premafin Finanziaria

Via Daniele Manin, 37
20121 Milano
n, fax: 43902 66704368

Via fax

Oggetto: Vostra letiera dell’8 giugno 2012

Egregi Signoti,

facciamo riferimento a
operazione di yicapitalizzazione

contafti successivamente intercoxsk,

Allegate “B” al repertorio n. 115.214/19.486

S.p.A. — Holding di Partecipazioni

Milano, 13 givgno 2012

fla Vosira lettera in data 8 giugno u.s. avente ad oggetlo una possibile
della scrivente Societd (1"‘()fferta”), di cui Vi ringraziamo, cd ai

L'operazione proposta consiste in un aumento di capitale di Fondiaria Sai per un importo non

(i) “un imporio di et
dell'art. 2441, comma 3, ¢.C.,

costituzione

FOHDIARIA-5A] 5.p.A
Sodo Legalo o Dirozions

10146 - Corse Gakton Gatlel, 12
Tet QAN O11ELSTTTT - Fax (+30) 01 48657685

way Jonduaho-sa

inferiore a Buro 80

0.600.000,00 (I'“Operazione™), suddivisi in
0 400.000.000, in esecuzione di un aumento di capitale riservato ai sensi
agli Investitori che lo soltoseriveranno mediante una societd di nuova

(...} da essi confrollata {...) per un prezzo di emissione compreso ird Euro 2 ed Euro
2,5 per uzione” ©

Direziene Flrenla
Torlno
50129 - Vi Letonzs 1l Hhagntico,
Yol (+39) D35.47841

Fax (+39) 035.476405

W

Cepravs seoe €494731 13500 L vers . Mamare o naiena d Regstodide fpesd
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(i) “un importo pari almeno ad Euro 400.000.000 in esecuzione di un successivo aumento di
capitale offerto in opzione agli azionisli di FonSai ai sensi dell’art. 2441, commi 1, 2 e 3 c.c. (...)
per un prezzo non superiore alla nietdr del prezzo determinato” per I'aumento riservato a Sator ¢
Palladio.

Prendiamo atto che I’aumento di capitale riservato “card sotfoscritfo da Newco che verrd
capitalizzata esclusivamente mediante mezzi propri ed il cui capitale sard detenufo parifeficamente,
dagli Investitori”. Del pari, 1’Offerta specificava che anche la quota parte dell’aumento di capitale
in opzione “sard anch’essa coperia da mezzi propri sia da parte degli Investitori si eventualmente
di terzi investitori ..."

L’Offerta indicava inoltre che I’invito a comunicare “enfro 10 giorni al ricevimento (...) di essere
disponibile a valutare | 'Operazione” al fine di avviare una fase di negoziazione in buona fede gli

ulteriori aspetti dell’ Operazione.

Alla luce di quanto precede, Fondiaria Sai comunica la propria disponibilita a valutare
|’Operazione, negoziando in buona fede, previa sotfoscrizione di un accordo di riservatezza di
contenuto sostanzialmente in linea con il testo qui accluso come Allegato 1, i tempi e le modalita
dell’Operazione sulla base di quanto indicato nell’Offerta, con le uniche precisazioni di seguito

indicate:

1) le parti discuteranno in buond fede e concorderanno il perimetro e, fermo il periodo massimo di
quindici giomni indicato nell’Offerta, 1 tempi per I’espletamento della fase di due diligence.
I’ attivita di due diligence su Fondiatia Qai sard effettuata sulla base di una lista di informazioni che
ci vorrete far pervenire. Analogamente, Ia scrivente Societa dovra poter svolgere aleune verifiche di
due diligence volte ad acquisirc formale evidenza della disponibilitd, negli stretti tempi previsti per
I’ Operazione, dei fondi necessari per la sottoscrizione da parte di “Newco” dell’aumento di capitale
riservato ¢ della quota parte dell’aumento in opzione, nonché ad acquisire informazioni sugli assetti
azionari ¢ di governance attesi post operazione ed ogni altro aspetto necessario a meglio
comprendere ¢ valutare I’O perazione sotto il profilo autorizzativo;

2) Fondiaria Sal avviera le attivith necessarie alla promozione del consorzio di garanzia
dell’aumento di capitale in opzione previsto dall’Offerta solo in caso di esito positivo del negoziato.

Fermo Lobbligo di negoziare in buona fede, dalla presente comunicazione efo dallo svolgimento
delle conseguenti attivit negoziali non sorge alcun obbligo in capo a Fondiaria Sai, Sator ¢ Palladio
per il compimento dell’ Operazione, restando peraltro inteso che ’avvio dei predetti negoziati non
vale ad assumere in capo alla scrivente alcun obbligo di esclusiva.

La presente viene trasmessa in conoscenza a Premafin Finanziaria S.p.A., affinché possa procedere
ad ogni valutazione di propria competenza circa un’eventuale partecipazione alla successiva fase

negoziale.

N




Ove siate d'accordo con quanto
per accetiazione,

Con i nostri migliori saluti,

precede, Vi preghiamo di volerci restituire

fa presente softoscritta
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Aliegato “ D7 al repertorio n. 115.214/19.486

Statuto sociale

FONDIARIA-SAI S.p.A.



STATUTO

CAPO I - COSTITUZIONE DELLA SOCIETA’

Articolo 1 - Denominazione

E' costituita una societd per azioni con la denominazione "FONDIARIA - SAI S.p.A." e
con la sigla "FONDIARIA - SAI",

Articolo 2 - Sede

La societa ha sede legale in Torino, corso Galileo Galilei n. 12. Per deliberazione del
consiglio di amministrazione possono essere istituite, modificate o soppresse,; sia in
Italia sia all'estero, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni
genere,

Articole 3 - Oggetto

La societd ha per oggetto l'esercizio, sia in Italia sia all'estero, di tutti i rami di assi-
curazione, di riassicurazione e di capitalizzazione consentiti dalla legge.

La societd pud inoltre gestire le forme di previdenza complementare di cui alla nor-
mativa vigente e successive modificazioni ed integrazioni, nonché istituire, costituire
e gestire fondi pensione aperti e svolgere attivita accessorie o funzionali alla gestione
dei fondi medesimi.

Essa pud compiere le operazioni commerciali, industriali, finanziarie, maobiliari e Im-
mobiliari, di investimento e di disinvestimento, connesse con lo scopo anzidetto.

pud altresi prestare fidejussioni ed altre garanzie sotto qualsiasi forma; assumere in-
teressenze e partecipazioni in altre imprese aventi oggetto analogo od affine al pro-
prio; assumerne la rappresentanza o la gestione.

A scopo di investimento e nei limiti stabiliti dalla legge pud altresl assumere interes-
senze e partecipazioni in imprese aventi fini diversi.

La societa, nella sua qualita di capogruppo del gruppo assicurativo FONDIARIA-SAI,
nell'esercizio dell*attivitd di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art. 87, comma L)
del Codice delle Assicurazioni Private adotta nei confronti delle societa componenti il
gruppo i provvedimenti per 'attuazione delle disposizioni impartite dall'tsvap nell'in-
teresse della stabile ed efficiente gestione del gruppo assicurativo.

Articolo 4 - Durata

La durata della societd & stabilita fino al L1 dicembre 2050.



1t diritto di recesso & disciplinato daila legge. Non hanno diritto di recedere coloro che
nor hanno concorso all'approvazione delle deliberazioni riguardanti:

a) la proroga del termine;
b) Il'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.

CAPO II - CAPITALE SOCIALE - AZIONI

Articolo 5 - Misura del capitale

1l capitale sociale & di Euro 494.7".106,00 diviso in:
- . [H7.047.470 azioni ordinarie senza indicazione di valore nominale;
- n. 127.68[1666 azioni di risparmio senza indicazione di valore nominale.

1l capitale & destinato per Euro [P2.210.947,00 alla gestione relativa alle assicurazio-
ni danni e per Euro 172.520.189,00 alla gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

La riserva da sovrapprezzo azioni & attribuita per Euro 205.[16.577,[® alla gestione
relativa alle assicurazioni danni e per Euro 125.80T318L)28 alla gestione relativa alle

asslcurazioni sulla vita.

Le riserve di rivalutazione sono attribuite per Euro 172.200.702,60alla gestione rela-
tiva alle assicurazioni danni e per Euro 27.824,201,05 alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita.

La riserva legale & attribuita per Euro 2002001165,60 alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e per Euro 12.[12.998,80 alla gestione relativa alle assicurazioni sulla

vita.

Le riserve per azioni proprie e della controllante sono attribuite per Euro
200506.[25,77 alla gestione relativa alle assicurazioni danni e per Euro
10.845,94J00 alla gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

Le altre riserve sono attribuite per Euro 775.952.97)80alla gestione relativa alle as-
sicurazioni danni e per Euro [89.8901921,48 alla gestione relativa alle assicurazioni
sulla vita.

Fra gli elementi del patrimonio netto non sussistono né riserve statutarie né utili efo
perdite portati a nuovo.

In caso di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione spettante ai
soci pud essere escluso nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente,
a condizione che Il prezzo di emissione delle nuove azioni corrisponda al valore di
mercato delle azioni gia in circolazione e cio sia confermato in apposita relazione dal-
la societa incaricata della revisione legale.

L'Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012 ha deliberato di raggruppare le azioni
ordinarie e di risparmio in circolazione nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria a-
vente godimento regolare ogni n. 100 azioni ordinarie possedute e di n. 1 nuova a-
zione di risparmio avente godimento regolare ogni n. 100 azioni di-risparmio, previo
annullamento, ai soli fini di consentire la quadratura complessiva dell'operazione, di



n. 70 azioni ordinarie e di n. 66 azioni di risparmio, senza comunque procedersi, in
assenza di vatore nominale, alla riduzione del capitale sociale, nonché di adeguare
conseguentemente | valori numerici per azione cui sono ancorati i privilegi delle azio-
ni di risparmio.

L'Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012 ha deliberato un aumento del capitale
sociale a pagamento per un importo complessivo massimo di Euro 1.100.000.000,00,
comprensivo degli eventuali sovrapprezzi di emissione, da esequirsi entro il Tl di-
cembre 2012, in forma scindibile, mediante emissione di azioni ordinarie e di Azioni
di Categoria B (come definite al successivo art. 6), aventi godimento regolare, da of-
frirsi in opzione, rispettivamente, ai soci titolari di azioni ordinarie e a quelli titola-
ri/portatori di Azioni di Categoria A (come pure definite al successivo art. 6), ai sensi
dell’articolo 2441, primo, secondo e terzo comma, cod. civ. L’Assemblea straordinaria
predetta ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni pill ampio potere affinche,
nei modi e nelle forme di legge:

(i) definisca i prezzi di emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione e delle
Azioni di Categoria B (comprensivi degli eventuali sovrapprezzi), tenendo, tra l'altro,
conto delle condizioni di mercato, dell’andamento delle quotazioni delle azioni della
Societa, dei risultati economici, patrimoniali e finanziari della Societa, anche a livello
consolidato, nonché delle prassi di mercato;

(i determini - in conseguenza di quanto previsto sub (i) - il numero massimo di
azioni ordinarie di nuova emissione e di Azioni di Categoria B, nonché il rapporto di
assegnazione in opzione, procedendo al riguardo ad eventuali arrotondamenti del
numero delle azioni,

(i) determini la tempistica per Vesecuzione della deliberazione di aumento di capi-
tale, in particolare per l'avvio dell’offerta dei diritti di opzione nonché la successiva
offerta in borsa del diritti eventualmente risultanti inoptati al termine del periodo di
sottoscrizione, nel rispetto del termine finale del [ dicembre 2012. Qualora entro il
1 dicembre 2012 Faumento di capitale non risultasse integralmente sottoscritto, il
capitale sociale si intendera aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccol-
te,

(iv) predisponga, sottoscriva e presenti tutta la documentazione necessaria, o an-
che solo opportuna, propedeutica, attuativa o comunque inerente all’'aumento di capi-
tale ivi inclusi la domanda di ammissione a quotazione in Borsa delle Azioni di Cate-
goria B, la comunicazione e contestuale richiesta di nulla-osta alla pubblicazione del
prospetto informativo alla Consob, il prospetto informativo e, pill in generale, tutto
quanto occorra per il buon esito dell'operazione nel suo complesso.

Articolo 6 -~ Azioni

La societd pud emettere azioni ordinarie, azioni di risparmio di categoria A {di segui-
to, le “Azioni di Categoria A") e azioni di risparmio di categoria B {di seguito, le “A~
zioni di Categoria B” e, insieme alle Azioni di Categoria A, le “Azioni di Rispar-
mio”}.

Le Azioni di Categoria A e le Azioni di Categoria B attribuiscono ai possessori i diritti
previsti dal presente statuto sociale.

Le azioni sono nominative quando cid sia prescritto dalle leggi vigenti.



Diversamente ie azioni, se interamente liberate, possono essere nominative ¢ al por-
ratore, a scelta e a spese dell'azionista.

Il numero delle Azioni di Risparmio non pud superare la meta del numero complessi-
vo delle azioni rappresentanti it capitale sociale.

Alle Azioni di Risparmio spetta il privilegio neila ripartizione degli utili € nel rimborso
del capitale, per cui allo scioglimento della societa, nell‘ordine, le Azioni di Categoria
A hanno prefazione nel rimborso del capitale fino a concorrenza di Euro 1,00 per a-
sione e le Azioni di Categoria B hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a con-
correnza di un importo per azione part alla paritd contabile media delle azioni della
medesima categoria (intesa come il rapporto di volta in volta esistente tra {'importo
complessivo dei conferimenti a capitale nel tempo effettuati in sede di sottoscrizione
delle Azioni di Categoria B ed il numero complessivo di Azioni di Categoria B esisten-
ti) (di seguito, la “parita Contabile delie Azioni di Categoria B"). Le Azioni di Ri-
$parmio possono essere al portatore nei casi consentiti dalla legge. I possessori delle
Azioni di Risparmio non hanno il diritto di intervenire nelle assemblee della societa né
quello di richiederne la convocazione. In caso di distribuzione di riserve le Azioni di
Risparmio hanno gli stessi diritti delie altre azioni. In carenza di utili di esercizio, l'as-
semblea avra la facoltd di deliberare la distribuzione di riserve per assicurare il divi-
dendo minimo garantito o la maggiorazione del dividendo. La riduzione del capitale
per perdite non ha effetto sulle Azioni di Risparmio se non per la parte della perdita
che non trava capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle altre azioni.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari {(come anche nel caso di opera-
zioni sul capitale ove sia necessarlo al fine di non alterare i diritti degli azionisti) gli
importi per azione cuf sono ancorati | privilegi delle Azioni di Categoria A saranno
modificati in modo conseguente.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni ordina-
rie o delle Azioni di Risparmio della societd, le Azioni di Risparmio mantengono i pro-
pti diritti e caratteristiche, salvo diversa dellberazione dell'assemblea straordinaria e
di quelle speciali.

Ai rappresentanti comuni degli azionisti di risparmio vengono tempestivamente invia-
te comunicazioni inerenti le operazioni societarie che possano influenzare I'andamen-
to delle quotazioni delle Azion di Risparmio.

A sequito deli’esecuzione del raggruppamento delle azioni deliberato dall’Assemblea
straordinaria del 27 giugno 2012, I'importo di Euro 1,00 per azione indicato al sesto

comma del presente articolo risultera aumentato a Euro 100,00 per azione,

CAPO ITI - ASSEMBLEE

Articolo 7 - Assemblee degli azionisti

Le assemblee, regolarmente convocate e costitulte, rappresentano I'universalita di
tutti gli azionisti, e le loro deliberazioni obbiigano anche gli assenti o dissenzientt, nei
limiti delia legge e del presente statuto.



L'assemblea ordinaria, oltre a stabilire i compensi spettanti agli organi dalla stessa
nominati, approva le politiche di remunerazione a favore degli organi sociali e del
personale, inclusi i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari

Articolo 8 - Intervento e rappresentanza nell'assemblea
per l'intervento e la rappresentanza nell'assemblea valgono e norme di legge.

Sono legittimati all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto coloro che
risultano tali in base ad una comunicazione effettuata alla Societa da un soggetto
qualificantesi come "intermediario” ai sensi della disciplina applicabile, sulla base del-
le evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine della giornata contabile
del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per l'assemblea in

prima convocazione.

Nell'avviso di convocazione dell'assemblea, oltre alle altre indicazioni previste dalla
disciplina anche regolamentare vigente, viene anche indicato l'indirizzo di posta elet-
tronica della Societd al quale ciascun interessato a cid legittimato pud trasmettere la
delega rilasciata ad un proprio rappresentante ad intervenire e votare in assemblea.

Articolo 9 - Convocazione

L'assemblea & convocata dal consiglio di amministrazione, © da un componente dele-
gato a cid dallo stesso consiglio, presso la sede sociale o altrove, in Italia, mediante
avviso pubblicato nei termini previsti dalla normativa vigente sul sito internet della
Societd e con le altre modalitd previste dalla disciplina anche regolamentare vigente.
Inoltre, tale avviso & pubblicato nella Gazzetta Ufficiale e, ove richiesto dalla discipli-
na applicabile, nel quotidiano “Ii Sole 24 Ore”,

Nell'avviso di convocazione pud essere fissato il giorno per la seconda o la terza con-
vocazione.

L'assemblea ordinaria per F'approvazione del bilancio d’esercizio deve essere convo-
cata entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale,

Tale termine pud essere prorogato sino a centottanta giorni quando ricorrano le con-
dizioni di legge.

L'assemblea & inoltre convocata - sia in via ordinaria sia In via straordinaria - ogni
qualvolta Il consiglio di amministrazione lo ritenga opportuno, e nei cast previst dalla

legge.

L'assemblea pud altresi essere convocata, previa comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione, da almeno due sindaci.

Articolo 10 - Assemblea ordinaria e straordinaria. Assemblee speciali

Per la validita della costituzione e delle deliberazioni defl'assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, valgono le norme di legge, fermo restando quanto previsto dai succes-



sivi articoli 1[0Je 24 per la nomina, rispettivamente, del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale.

Alle assemblee speciali e ai rappresentanti comuni degli azionisti di risparmio si ap-
plicano le norme di legge.

Arkicolo 11 - Presidenza deli'assemblea

L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, In caso di
sua assenza od impedimento, dal vice presidente pilt anziano di eta presente, In caso
di assenza od impedimento anche del o dei vice presidenti, I'assemblea & presieduta
dalla persona eletta con it voto della maggioranza del capitale rappresentato. Il presi-
dente & assistito dal segretario del consiglio di amministrazione o, in caso di sua as-
senza o impedimento, da persona, anche non azionista, nominata dali'assembiea su
proposta del presidente.

Nel casi di legge, o guando cio e ritenuto opportuno dal presidente dell'assemblea, il
verbale & redatto da un notaio designato dallo stesso presidente, nel qual caso non é
necessaria la nomina del segretario. Le deliberazioni dell'assemblea devono constare
da verbale sottoscritto dal presidente e dal notaio o dal segretario.

1l presidente dell'assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, ne verifica la rego-
larita della costituzione, accerta Videntita e la legittimazione dei presenti, regola lo
svolgimento dei lavori assembleari, stabilisce l'ordine e la durata degli interventi, le
modalita di discussione e di votazione ed accerta i risultati delle votazioni. Degli esiti
di tali accertamenti deve essere dato conto nel verbale.

Articolo 12 - Votazioni

Le votazionl si fanno di regola per alzata di mano, salvo che il presidente ritenga op-
portuna altra forma di votazione palese, fermo restando quanto previsto dai succes-
sivi articoli 10le 24 per la nomina, rispettivamente, del Consiglio di Amministrazione

e del Collegio Sindacale.

Quando vengano proposte diverse deliberazioni relativamente al medesimo argomen-
to, il presidente, se ne ravvisa la necessita, pud porle in votazione in alternativa fra
foro, stabilendone f'ordine. In questo caso, chi ha espresso voto favorevole ad una
delle deliberazioni non pud votare anche per le altre, Risultera approvata la delibera-
zione che ha raccolto la maggioranza prevista dalla legge e dallo statuto. Se, nel cor-
so della votazione, si verifica che una delle deliberazioni abbla raggiunto tale maggio-
ranza, non & necessario porre in votazione le ulteriori deliberazioni.

CAPO IV - AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Articole 13 - Consiglio di amministrazione

La societa & amministrata da un consigiio formato di un NUMEro di componenti varia-
bile da nove a diciannove, secondo la determinazione che viene fatta dall'assemblea.

Essi decadono e si rieleggono o si sostituiscono a norma di legge e di statuto.



Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro
tempore vigente.

Gli Amministratori vengono nominati dall'assembiea sulla base di liste presentate da-
gli aventi diritto, contenenti un numero di candidati non inferiore a nove & non supe-
riore a diciannove, elencati mediante un numero progressivo.

Ciascun soggetto che presenta una lista, gli aderenti ad un patto parasociale rilevante
ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998 avente ad oggetto strumenti finanziari emessi
dalla Socleta, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette a co-
mune controllo del soggetto presentatore ai sensi dell'art. 90 del D.Lgs. 58/1998,
non possono presentare O concorrere alla presentazione, neppure per interposta per-
sona o societd fiduciaria, di piti di una sola lista né possono votare liste diverse. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna
lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare una lista coloro che, soli o insieme ad altri, documentino di
essere complessivamente titolari di almeno il 2,5 (due virgola cinque) per cento del
capitale sociale avente diritto di voto in assemblea ordinaria, salva la diversa misura
stabilita o richiamata di volta in volta, alternativamente, dalla Legge o dalla Consob.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la
sede legale della societd almeno 25 (venticingue) giorni prima del termine fissato per
I'assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei compenen-
ti it Consiglio di Amministrazione; di tale termine viene fatta menzione nell'avviso di
convocazione, ferme eventuali aitre forme di pubblicitd previste dalia normativa pro-
tempore vigente.

Contestualmente ed unitamente a ciascuna lista, coloro che la presentano devono
depositare presso la sede legale (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati ac-
cettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesisten-
za di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché ['esistenza dei requisiti pre-
scritti per le rispettive cariche: (il) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali di clascun candidato con 'eventuale indicazione dell'idoneita
dello stesso a gualificarsi come indipendente.

Unitamente a ciascuna lista deve inoltre essere prodotta - anche successivamente al
deposito della lista stessa purché sia fatta pervenire alla Societd entro il termine pre-
visto dalla disciplina anche regolamentare vigente per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa - 1a certificazione o attestazione, rilasciata da un intermediario a-
bilitato ai sensi di legge, comprovante la titolaritd della percentuale di capitale pre-
ccritta dalla disciplina vigente al momento della presentazione della lista,

In ciascuna lista devono essere contenuti ed espressamente indicati almeno due sog-
getti in possesso dei medesimi requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'art.
148, comma [ del D.Lgs. 58/1998 e successive modificazionl e integrazioni. Ove due
soli dei candidati slano in possesso del requisiti in questioneg, a tali candidatl non po-
tranno essere assegnati gli ultimi due numeri progressivi di ciascuna lista.



Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni di cui ai capoversi che prece-
dono sono considerate come non presentate,

Al termine della votazione, it numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione
risultera determinato in misura uguale al numero dei candidati contenuti nella lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Gli amministratori vengono eletti fra i candidati delle liste che risultano prima e se-

conda per numero di voti, come di seguito specificato:

i) dalla lista che risulta prima pér numero di voti vengono tratti tutti i candidati meno
guello indicato con 'ultimo numero progressivo;

il) dalla lista che risulta seconda per numero di voti viene tratto il candidato indicato
con it primo numero progressivo nella lista medesima, a condizione che tale lista
abbia consequito una percentuale di voti almeno pari alla meta di guella richiesta
dallo statuto per la presentazione della lista stessa ed all'ulteriore condizione che
tale lista non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che
hanno presentato o votato 1a lista risultata prima per numero di voti. In difetto del
verificarsi di tale ultima condizione si terra conto della lista risultata terza per nu-
mero di voti, purché siano rispettate in capo alla stessa entrambe le condizioni
suddette, e cosi via. In difetto del verificarsi di entrambe le condizioni con riferi-
mento a tutte le liste diverse da quella risultata prima per numero di voti, risulte-
ranno eletti tutti i candidati di guest'ultima.

In caso di presentazione di un'unica lista o di nessuna lista, I'assemblea delibera con
le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto.

Sono comungue salve diverse ed uiteriori disposizioni previste da inderogabili norme
di legge o regolamentari.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piti amministratori, purché la

maggioranza Ssia sempre costituita da amministratori nominati dall'assemblea, si

provvedera ai sensi dell'art, 2B6 del Codice Civile, secondo quanto appresso indica-
to:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli apparte-
nenti alla medesima lista cui apparteneva lamministratore cessato e l'assemblea
delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio,;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero
candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), i Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosi come successivamente provvede I'assemblea, con
le maggioranze di legge senza voto di lista.

Si procedera, inoltre, secondo quanto previsto alla lettera b) che precede qualora il
Consiglio di Amministrazione sia stato eletto senza osservare il procedimento del voto
di lista a causa della presentazione di una sola lista o di nessuna lista.

In ogni caso il Consiglio e 'assemblea procederanno alla nemina in modo da assicura-
re la presenza di amministratori indipendenti nel numero previsto dalia normativa pro

tempore vigente.



Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a mancare la maggioranza degli am-
ministratori nominati dall‘assemblea, 'intero consiglio sl intendera dimissionario e gli
amministratori rimasti in carica dovranno convocare l'assemblea per tla nomina
dell'intero nuovo consiglio.

Gli amministratori - in possesso del requisiti stabiliti dalla normativa vigente - non
possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi, scadono alla data
dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio
della loro carica e sono rieleggibili; i nominati nel corso dello stesso triennio scadono
con quelli gia in carica all'atto della loro nomina,

Articolo 14 - Cariche sociali

1l consiglio, ove l'assemblea non vi abbia gid provveduto, nomina fra i suoi compo-
nenti un presidente.

Il presidente, oltre ad esercitare la rappresentanza sociale ai sensi del SUCCessivo ar-
ticolo 21, convoca le riunioni del consiglio di amministrazione e del comitato esecuti-
vo, ne stabilisce gli ordini del giorno, ne coordina i lavori e provvede, secondo le cir-
costanze del caso, affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del
giorno siano fornite a tutti i consiglieri.

Il consiglio nomina fra | suoi componenti uno o pill vice presidenti.

Gli amministratori che ricoprono la carica di vice presidente, oltre ad esercitare la
rappresentanza sociale ai sensi del successivo articolo 21, in caso di assenza od im-
pedimento del Presidente, ne fanno le veci, a partire dal pill anziano d'eta,

1l consiglio, con l'eccezione delle materie inderogabilmente riservate dalla legge o
dallo statuto alla competenza assembleare o consiliare, pud delegare proprie attribu-
zioni al presidente, ai vice presidentt e/o a uno o pill del suoi componenti, determi-
nando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio della delega.

1l consiglio inoltre attribuisce a uno o pitt dei suoi componenti la carica di amministra-
tore delegato.

In particolare, gli amministratori che ricoprono la carica di amministratore delegato,
oltre ad esercitare a rappresentanza sociale ai sensi del successivo articolo 21:
a) curano l'esecuzione delle deliberazioni del consiglio di amministrazione e del comi-

tato esecutivo,

b) sovraintendono alla gestione dell'impresa nell'ambito dei poteri loro attribuiti e se-
condo gli indirizzi generali fissati dal consiglio di amministrazione;

¢) stabiliscono le direttive operative alle quali i dirigenti danno esecuzione.

La nomina da parte del Consiglio di Amministrazione di direttori generali, condirettori
generali e vice direttori generali & disciplinata dal successivo art. 20.

I consiglio nomina un segretario scegliendolo anche fra estranei al consighio stesso. Il
segretario del consiglio di amministrazione svolge anche la funzione di segretario del

comitato esecutivo.
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Articolo 15 - Riunioni del consiglio

I consiglio si riunisce, su convocazione de! presidente, o di chine fa le ved, con peri-
odicita almeno trimestrale.

Inoltre il consiglio si riunisce ogni qualvolta il presidente o chi ne fa le veci lo ritenga
opportuno, oppure quando gliene facciano richiesta almeno tre amministratori, o un
amministratore delegato.

Il consiglio di amministrazione pud anche essere convocato, previa comunicazione al
presidente del consiglio di amministrazione, da almeno un sindaco.

La convocazione avviene medliante avviso scritto, contenente l'indicazione del giorno,
dell'ora e del luogo della riunione, nonché delle materie da trattare, comunicato agli
amministratori, con mezzi che garantiscano la prova dell'avvenuto Heevimento, al-
meno cinque giorni prima d guello fissato per la riunione, In caso di urgenza detto
termine pud essere ridotto a due giorni. In mancanza delle formalita suddette il con-
siglio sl reputa regolarmente costituito quando sono presenti tutt gli amministratori e
tutti i membri del collegio sindacale e nessuno si opponga alla trattazione delle mate-
rie ali'ordine del giorno.

Le riunioni del consiglio di amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in caso
di sua assenza od impedimento, dal vice presidente piu anziano d'eta.

In mancanza fa presidenza & assunta da altro amministratore designato dal consiglio.

E' ammessa la possibilitd che le riunioni del consiglio di amministrazione si tengano
mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito di sequire la discussione, di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o vi-
sionare documenti; verificandosi tali presupposti, il consiglio si considera tenuto nel
luogo In cui si trova il presidente e dove deve pure trovarsi il segretario della riunio-
ne, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo {ibro.

Articoelo 16 - Deliberazioni del consiglio

Per la validita delle deliberazioni del consiglio & necessaria fa presenza della maggio-
ranza degli amministratori in carica.

Le deliberazioni soho prese a maggioranza assoluta dei presenti, salvo diverse dispo-
sizioni di legge, e, in caso di parita, prevale if voto di chi presiede la seduta.

Delle deliberazioni si fa constare per fnezzo di verbali firmati dal presidente della riu-
nione e dal segretario.

Articolo 17 - Poteri del consiglio

1l consiglio & investito dei pitt ampi poteri per Famministrazione ordinaria e straordi-
naria della societa. Esso ha pertanto la facolta di compiere tutti gli atli anche di di-

il



sposizione che ritiene opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi sol-
tanto quelli che la legge espressamente riserva all'assemblea degli azionisti.

1l consiglio di amministrazione & inoltre competente, con fe formalita previste dalia
legge, oltre che a deliberare l'emissione di obbligazioni non convertibill, ad assumere

le deliberazioni concernenti:

¢ la fusione, nei casi previsti dagii articoli 2505 e 2505 bis del codice civile, anche
quali richiamati, per la scissione, dall'art. 2506 ter del codice civile;

o listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

s lindicazione di quali tra gli amministratori - oltre al presidente, ai vice presidenti
e agli amministratori delegatl - e tra | dirigenti della societa hanno fa rappresen-
tanza della societd, ai sensi del successivo art. 21;

o la riduzione del capitale in caso di recesso del sacio;

« gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

o il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Sono riservate alla esclusiva competenza del consiglio di amministrazione le decisioni
concernenti la determinazione dei criteri per il coordinamento & la direzione delle im-
prese del gruppo assicurativo e per |'attuazione delle disposizioni impartite dali'Isvap.

Articolo 18 - Comitato esecutivo

Il consiglio di amministrazione nomina un comlitato esecutivo, scegliendone i compo-
nenti fra | propri membri, determinandone il numero, e delegando ad esso tutte o
parte delle proprie attribuzioni, salvo le attribuzioni espressamente riservate per leg-
ge o per statuto al consiglio.

Del comitato esecutivo fanno parte di diritto il presidente del consiglio di amministra-
zione, il o i vice presidenti, nonché coloro che ricoprono la carica di amministratore

delegato.

Per le modalita di convocazione si applicano le stesse norme fissate dall'articolo 15
per il consiglio di amministrazione.

Le riunioni sono presiedute dal presidente del consiglio di amministrazione o, in caso
di sua assenza od impedimento, dal vice presidente pill anziano d'eta. In mancanza
la presidenza € assunta da un altro componente designato dal comitato esecutivo.

E' ammessa la possibilitd che le riunioni del comitato esecutivo si tengano mediante
mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti | partecipanti possano essere iden-
tificati e sia loro consentito di seguire fa discussione, di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare documen-
ti; verificandosi tali presupposti, il comitato esecutivo si considera tenuto nel luogo in
cul si trova Il presidente e dove deve pure trovarsi il segretario della riunione, onde
consentire la stesura € la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Per |a validita delle deliberazioni, le modalita della votazione e della redazione dei
verbali, si applicano le stesse norme fissate dall'articolo 16 per il consiglio di ammini-
strazione.
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Articolo 19 - Informazione al consiglio di amministrazione e al collegio sin-
dacale

Gli amministratori cui sono stati delegati poteri e il comitato esecutivo riferiscono con
periodicita almeno trimestrale al consiglio di amministrazione e al collegio sindacale
sull'attivitad svolta nell'esercizio delle deleghe, sul generale andamento della gestione
e sulla sua prevedibiie evoluzione, nonché sulie operazioni di maggior rilievo econo-
mico, finanziario e patrimoniale, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa o dalle societd controllate.

In occasione delle riunioni consiliarl - €, comunque, con periodicita almeno trimestra-
le - gli amministratori riferiscono altresi al collegio sindacale, ai sensi di legge, sulle
operazioni neile guall essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi o che
siano influenzate dal soggetto, se esistente, che esercita l'attivita di direzione e coor-

dinamento.

Quando particolari circostanze lo richiedano, informativa al collegio sindacale pud
essere resa anche per iscritto al presidente del collegio sindacale.

Articolo 20 - Direzione Generale

1t consiglio di amministrazione pud nominare, tanto nel suo seno che all'infuori di es-
so, direttori generali, condirettori generali, vice direttori generali, determinandone i
poteri, le attribuzioni e, se del caso, i compensi ed eventualmente attribuendo loro la
rappresentanza della Societa, con potere di firma individuale o congiunto, per il com-
pimento di specifici atti 0 categorie di atti, e sempre nei limiti dei poteri attribuiti.

Gli stessi possono assistere, se richiesti, alle adunanze del consiglio di amministrazio-
ne ed eventualmente del comitato esecutivo, con voto consultivo.

1l Presidente, i vice presidenti e gli amministratori delegati, nei limiti delle proprie at-
tribuzioni delegate, sono autorizzati a conferire mandati e procure, anche di natura
processuale, ai direttori generali, al condirettori generall, ai vice direttori generali, ai
dirlgenti, nonché a terzi anche non dipendenti, ma sempre con riferimento a specifici
atti o categorie di atti rientranti nell'ambito dei propri poteri.

Articolo 21 - Rappresentanza sociale

La rappresentanza della sodeta di fronte ai terzi e in giudizio spetta agli amministra-
tori che rivestono la carica di presidente, di vice presidente e di amministratore dele-
gato, in via fra loro disglunta, nonché a quegli amministratori e dirigenti cui il consi-
glio di amministrazione I'abbia attribuita limitatamente all'esercizio dei poteri loro de-
legati. I predetti hanno la facoltd di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autorita
giudiziaria 0 amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di confe-
rire procure alle liti con mandato anche generale.



Articolo 22 - Compenso degli amministratori

Agli amministratori spetta un compenso annuo stabilito dall'assemblea per un periodo
massima pari a quello di durata della carica, nonché il rimborso delle spese sostenute

in ragione del loro ufficio.
’assemblea pud inoltre attribuire agli amministratori una partecipazione agli util.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal
consiglio di amministrazione, sentito il parere del collegio sindacale.

CAPRPO V - COLLEGIO SINDACALE

Articolo 23 - Sindaci

Ii collegio sindacale si compone di tre membri effettivi e tre supplenti. Essi restano in
carica per tre esercizi annuali - quindi sino all'assemblea di approvazione del bilancio
del terzo esercizio, salve diverse disposizioni di legge - e sona rieleggibili. Le attribu-
zioni ed i doveri sono quelli stabiliti dalla legge.

Articolo 24 - Nomina e retribuzione

L'assernblea ordinaria elegge il collegio sindacale e ne determina la retribuzione. Alla
minoranza & consentita la nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente.

I sindaci devono possedere i requisiti di onorabilith, professionalita ed indipendenza
previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

In particolare per quanto concerne la professionalita, aimeno un sindaco effettivo e

almeno un sindaco supplente devono essere scelti fra gli iscritti nel registro dei revi-

sori legali, istituito ai sensi di legge, con un'esperienza almeno triennale nell'attivita

di controllo legale dei conti; i rimanenti sindaci, se non iscritti nel suddetto registro,

devono essere scelti tra coloro che abbiano maturato un'esperienza complessiva di

almenao un triennio nell'esercizio di:

a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso socleta di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

b) attivita professionali o di iInsegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie, tecnico scientifiche ed attuariali relative al credito, alla fi-
nanza e ali'assicurazione, ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo.

La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste, con le modalita riportate ai
commi successivi.

Hanno diritto a presentare le liste coloro che, soli o Insieme ad altri, documentino di
essere complessivamente titolari di almeno il 2,5 (due virgola cinque) per cento del
capitale sociale avente diritto di voto in assemblea ordinaria, salva la diversa misura
stabilita o richiamata di volta in volta, alternativamente, dalla Legge o dalla Consob.
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Ciascun soggetto che presenta una lista, gli aderenti ad un patto parasociale rilevante
ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998 avente ad oggetto strumenti finanziari emessi
dalla Societa, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a co-
mune controllo del soggetto presentatore ai sensi dell'art. 901 del D.Lgs, 58/1998,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta per-
sona o societd fiduciaria, di pitt di una sola lista né possono votare liste diverse. Le
adesioni ed 1 voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna

lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la
sede legale della societa almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello fissato per
['assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei companen-
ti i Collegio Sindacale; di tale termine viene fatta menzione nell'avviso di convoca-
zione, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita prescritte dalla disciplina, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

Contestuaimente ed unitamente a ciascuna lista, coloro che la presentano devono
depositare presso la sede legate informazioni ad essi relative, un'esauriente informa-
tiva sulle caratteristiche professionali e personali di ciascun candidato, le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita, non-
ché l'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per ricoprire
la carica di sindaco e I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventual-
mente ricoperti in altre societa. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposi-
zioni di cui al presente articolo sono considerate come non presentate.

Unitamente a ciascuna lista deve inoltre essere pradotta - anche successivamente al
deposito della lista stessa purché sia fatta pervenire alta Saocieta entro ll termine pre-
visto dalla disciplina anche regolamentare vigente per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa - la certificazione o attestazione, rilasciata da un intermediario a-
bilitato ai sensl di legge, comprovante la titolarita della percentuale di capitale pre-
scritta dalla disciplina vigente al momento della presentazione della lista.

Salvo diversa inderogabile disposizione di legge o regolamentare, non possono essere
nominati sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio coloro che si trovino in situazioni di
incompatibilita previste dalla legge e dal presente statuto, nonché coloro che ecceda-
no i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti di volta in volta, alternativamente, daila
Legge o dalla Consob.

Le liste, che recano i nhominativi di uno o pill candidati, si compongono ognuna di due
sezioni: la prima per i candidati alla carica di sindaco effettivo, la seconda per i can-
didati alla carica di sindaco supplente. Le liste contengono un numero di candidati
non superiore al numero dei membti da eleggere, elencati mediante un nUMerc pro-
gressivo, Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Risultano eletti sindaci effettivi i primi due candidati della prima sezione della lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti e i primo candidato della prima sezione
della lista che risulta seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure in-
direttamente, con coloro che hanno presentato o votato |a lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti. Risultano eletti sindaci supplenti i primi due candidati della
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seconda sezione della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e il primo can-
didato della seconda sezione della lista che risulta seconda per numero di voti di cui
sopra. Nel caso di paritd di voti fra due o pil liste si procede ad una nuova votazione
di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la mag-
gioranza relativa dei voti.

La presidenza del collegio sindacale spetta al sindaco effettivo eletto nella lista che
risulta seconda per numero di voti di cui al comma che precede.

Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a sindaci
effettivi e supplenti tuttl i candidati a tale carica indicati nella lista stessa o, nel caso
di nessuna lista, quelli votati dall'assemblea, sempre che essi conseguano la maggio-
ranza relativa dei voti espressi nell'assemblea stessa. In tale ipotesi, {'assemblea
provvedera anche alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

Nel caso vengano meno | requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sin-
daco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla mede-
sima lista di quello cessato. In difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza,
subentra il candidato collocato successivamerite nella medesima lista a cui apparte-
neva quello cessato o, in subordine ancora, il primo candidato della lista risultata ter-
za per numero di voti. Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra
in capo al sindaco di minoranza.

Quando I'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti

necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue:

- qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggio-
ranza, fa nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di li-
sta;

- qualora, invece, occorra sostituire il sindaco eletto nella lista di minoranza, l'as-
semblea provvede con voto a maggioranza relativa, scegliendo il sostituto fra i
candidati indicati nefla lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero - in
difetto - nelia lista risultata terza per numero di voti,

Qualora |'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la so-
stituzione dei sindaci designati dalla minoranza, I'assemblea provvedera con votazio-
ne a maggioranza relativa; tuttavia, nell'accertamento dei risultati di quest'ultima vo-
tazione non verranno computati i voti di coloro che, secondo le comunicazioni rese ai
sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche con-
giuntamente con altrl soci aderenti ad un patto parasociale rilevante al sensi dell'art.
122 del D.Lgs. 58/1998 avente ad oggetto strumenti finanziari emessi dalla Socleta,
la maggloranza dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controliano,
sono controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi.

CAPO VI - BILANCIO E UTILI

Articolo 25 - Esercizi sociali

L'esercizio sociale si chiude al Ol dicembre di ogni anno,
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Il consiglio di amministrazione redige il bilancio di esercizio annuale.

Articolo 26 - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socie-
fari

1l Consiglio di Amministrazione, su proposta dell'Amministratore Delegato, procede
alla nomina di un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai
sensi dell'art. 154-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modificazioni e
integrazioni, individuando all'uopo un soggetto in possesso dei requisiti di onorabilita
di cui all'art. 147-quinquies del D.Lgs. citato ¢ di adeguata professionalita che abbia
svolto attivita di direzione nel settore amministrativo/contabile o finanziario o del
controllo di gestione o di audit interno di una societd i cul strumenti finanziari siano
quotati su un mercato regolamentato ovvero che svolge attivita bancaria, assicurati-
va o finanziaria o, comunque, di rilevanti dimensioni. A tal fine il Consiglio di Ammini-
strazione acquisisce il parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale.

1l Consiglio di Amministrazione stabilisce altresi la durata dell'incarico, non superiore
alla scadenza del mandato del Consiglio che ha proceduto alla nomina.

Articolo 27 - Ripartizione degli utili

Gli utili risultanti dal bilancio approvato dall’assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle riserve ordinarie nelle misure stabilite dalla legge, saranno ripartiti se-
condo Pordine che segue:

- alle Azioni di Categoria A un dividendo privilegiato fino ad Euro 0,065 per azione;

- alle Azioni di Categoria B un dividendo privilegiato per azione fino al 6,5% della Pa-
ritd Contabile delle Azioni di Categoria B;

- la rimanenza alle azioni ordinarie e alle Azioni di Risparmio in modo che alle Azioni
di Categoria A spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle a-
zioni ordinarie, in misura pari ad Euro 0,052 per azione, € alle Azioni di Categoria B
un dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie in misura
pari al 5,2% della Parita Contabile delle Azioni di Categoria B; salva la facolta dell'as-
semblea di deliberarne, in tutto o in parte, I'assegnazione a riserve o ad accantona-
menti o il rinvio a nuovo o la parziale assegnazione straordinaria ai prestatari di lave-
ro dipendenti della societa stabilendone la misura, e condizioni ed | criteri di riparti-
zione od ancora per quegli altri scopi che essa ritenga conformi agli interesst sociali.

Quando In un esercizio sia stato assegnato alle Azionl di Categoria A un dividendo in-
feriore ad Euro 0,065 per azlone efo alle Azioni di Categoria B un dividendo per azio-
ne inferiore al 6,5% della Parita Contabile delle Azioni di Categoria B, la differenza é
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi,

A seguito dell’esecuzione del raggruppamento delle azioni deliberato dall’Assemblea
straordinaria del 27 giugno 2012, i sopra indicati importi di Euro 0,065 per aziohe e
di Euro 0,052 per azione risulteranno aumentati, rispettivamente, a Euro 6,5 e a Euro
5,2 per azione.
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Articolo 28 - Acconti sul dividendo

Il consigiio, durante il corso dell'esercizio, nei limiti e con le modalita previste dalla
legge, pud deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per l'esercizio stesso.

CAPO VII - DISPOSIZIONI FINALT

Articolo 29 - Competenza territoriale

La societd & sottoposta alla giurisdizione della autorita giudiziaria ordinaria e di giu-
stizia amministrativa di Torino.

Articolo 30 - Domicilio degli azionisti

Ai fini di qualsiasi comunicazione sociale il domicilio degli azionisti si considera quello
che risulta dal libro dei soci,

Articole 31 - Liquidazione

In caso di scioglimento della societa, si provvede per la sua liquidazione nei modi
stahiliti dalla tegge.

I possessori di Azioni di Categoria A hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a
concorrenza di Euro 1,00 per azione.

I possessori di Azioni di Categoria B hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a
concorrenza di un importo per azione pari alla Parita Contabile delle Azioni di Catego-

ria B,

Il liquidatore o i liquidatori sono nominati, a norma di legge, dail'assemblea degli a-
zionisti che ne determina poterl e compensi.

A seguito dell’esecuzione del raggruppamento delle azioni deliberato dall’Assemblea
straordinaria del 27 giugno 2012, il sopra indicato importo di Euro 1,00 per azione ri-
sultera aumentato a Euro 100,00 per azione.

Articolo 32 - Rinvio alle norme di legge

Per tutto quanto non previsto dal presente statuto, si fa rinvio alla legge.

Firmato:

Cosimo RUCELLAI

Ettore MORONE Notaio
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