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Relazioni e Bilancio dell’esercizio 2013
di
Milano Assicurazioni S.p.A.

Societd incorporata con effetto giuridico in data 6 gennaio 2014 ed effetto contabile e fiscale
retrodatato all'l gennaio 2014 in UnipolSai S.p.A. (gia Fondiaria-SAI S.p.4.), con sede in
Bologna, Via Stalingrado 45, wumero di iscrizione nel registro delle imprese di Bologna n,

00818570012, con atto Notaio F. Tassinari Rep. 53712 del 2 gennaio 2014
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5 ANNI IN BREVE - CIVILISTICO
(importi in migliaia di Euro)

2009 Y 2010 % 201 Yo 2012 % 2013 %
PREMI COMFLESSIVI
RAMI AUTO 1.920.593 58,14 1.923.286 57,90 1.880.617 60,95 1.708.706 59,84 1.466.013 56,64
ALTRI RAMT DANNI 901,337 21,28 835.898 26,67 817117 26,48 779.764 27,3t 7331 28,50
Vit4 481.597 14,58 512010 15,42 387.8062 12,57 366.948 12,85 384.685 14,86
TOTALE 3.303.527 160,00 33212584 190,00 3.485.536 104,00 2.855.418 109,00 2.588.429 109,00
SINISTRI PAGATI
& aneri reletivi 2.847.460 1.978.665 2,833.591 2,798,902 2.482.902
RISERVE TECNICHE LORDE
RISERYA PREMI 1.087.097 1.088.057 £.045.040 954917 845,632
RISERVA SINISTRI 34677225 3.768.586 4.070.807 4.061.086 3.771.653
ALTRE RISERVE TECNICHE DANNT 14.267 15.58% 16750 17.881 i8.919
RISERVE TECNICHE ViTA 1836609 3.846,557 1.594.732 3.310.169 3.239.217
TOTALE 8.615,198 8.718.788 §.727.320 8.343.093 7.875.421
RISERVE TECNICHE/ PREMI 260,79% 262,51% . 282,85% 29%,18% 394,25%
PATRIMONIO NETTO
CAPITALE SOCIALE
£ RISERVE 1.963.734 1.923.941 1.161.02¢ 9T 894.775
UTILE DELL'ESERCIZIO 13.33¢ -512.67% ~1§3.309 -82.922 163.569
TOTALE 1.977.065 1411.262 977 894.789 14058343
INVESTIMENTI
BENT IMMOBILT 715.180 138 711.984 7.83 650312 149 402.212 493 386.465 482
TITOLT ¢ PRONTI/TERMINE 8247420 81t 7896141 86,89 7.408.718 85,29 7.345.837 90,08 7379721 91,98
FINANZIAMENT! 43,341 6,46 21535 6,30 13.935 0,28 21.676 0,27 19.938 0,25
DEPOSIT! PRESSO IMPRESE CEDENT! 2.222 0,02 2.488 6,03 2478 0,02 1.869 6,02 1.455 8,02
|DEPOSITI PRESSO ENT! CREDITIZY 176.607 1,86 209,463 2,30 431204 473 233.587 2,86 141.764 1,77
INVESTIMENTI DI CLASSE D 283.349 2,99 239.549 2,64 189.802 2,19 149.668 1,84 93.931 1,47
TOTALE 2.467.219 140,00 9.087.560 100,09 8.686.049 160,00 8.£54.850 100,04 B.023.282 00,99
NUMERQ DIPENDENTI 1677 1,597 1501 1.483 1539
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Relazione sulla Gestione

Signori Azionisti,

dal 6 gennaio 2014, dopo Viscrizione dell'Atto di fusione presso i competenti registri delle
imprese di Bologna, Milano e Torino, avvenuta in data 2 gennaio 2014, & ufficialmente
operativa UnipoiSai Assicurazioni, la compagnia risuliante dalla fusione di Unipol
Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin in Fondiaria-SAlL

Gli effetti contabili e figcali della fusione decorrono invece dal 1° gennaio 2014.

La fusione delle storiche aziende, tra le pili importanti del panorama assicurativo nazionale
per marchi, tradizione, competenze ed esperienze, & I'atto finale del progetto di integrazione
tra 1 Gruppi Unipol e Premafin/Fondiaria-SAl avviato a inizio 2012.

Con la nascita di UnipolSai Assicuraziomni, quotata in Borsa a partire dal 6 gennaio 2014, si
completa cosi il nuovo assettc del Gruppo Unipol che, grazie al numeri della nuova
compagnia, assume dimensioni da campione nazionale e, al contempo, entra nella classifica
dei primi dieci grappi assicurativi in Buropa.

Controllata dalla capogruppo Unipol Gruppo Finanziario {anch’essa quotata in Borsa),
UnipolSai opera sul mercato attraverso sette divisioni: Unipol, La Fondiaria, Sai, Milano,
Nuova MAA, Sasa e La Previdente.

Andamento economico complessivo

L esercizio 2013 si chiude con un utile netto di € 163,5 milioni a fronte della perdita di €
82,9 milioni rilevata nel 2012, Gl: elementi che hanno caratterizzato 11 conto economico
deil’esercizio in esame possono cosi riassumersi:

- il conte tecnico dei rami vita chinde con un risultato positivo di € 64,2 milioni, in
aumento rispetto a quello dell’esercizio 2012, pari a € 52,3 milioni. If miglioramento &
principalmente riconducibile al maggior differenziale fra 1 proventi finanziari
complessivamente contabilizzati e la quota spettante agli assicurati e, pil in particolare, al
differente impatto economico derivante dalla valutazione degli investimenti che, come
noto, non influisce sui rendimenti delle gestioni speciali dei rami vita, rimanendo
interamente a carico della compagnia.

La redditivitd trova in ogni caso supporto in un portafoglio polizze caratterizzato, in larga
prevalenza, da prodotti di tipo tradizionale, la cui impostazione tecnica & orientata,
attraverso la selezione delle ipotesi demografiche e finanziarie, a garantire stabilmente una
soddisfacente marginalitd. I prodotti offertl, per la qualitd e Pampiezza del listino a
disposizione, sono in grado di soddisfare ogni esigenza della clientela, sia sul versante del
risparmio (previdenziale e non) sia su quello dell’investimento, sia con riferimento ai
bisogni di sicurezza e protezione.
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MILANO ASSICURAZIONI S.p.A.

- il conto tecnico dei rami danni chiude con un risultato positive di € 165,4 miliond a fronte
del risultato negativo di € 61,7 milioni rilevato nel 2012 evidenziando una netta
discontinuita rispetto al recente passato, sia per effetto del ritomno ad un saldo positivo
della gestione tecnica che a seguito del buon andamento della gestione finanziaria, che ha
consentito di attribuire al conto tecnico danni proventi netti per € 62,8 milioni (nel
precedente esercizio non era stato attribuito alcun provento al conto tecnico dei rami danni
in quanto la gestione finanziaria aveva rilevato un saldo complessivamente negativo, a
causa delle significative rettifiche di valore sugli investimenti).

Per quanto attiene Ia gestione tecnica, il combined ratio evidenzia un netto miglioramento,
scendendo dal 103,2% del 2012 al 96,4% dell’esercizio in esame e il saldo tecnico esprime
un utile di € 104 milioni, contro la perdita di € 60,2 milioni del precedente esercizio.

In particolare, il ramo R.C. Autoveicoli beneficia delle politiche di risanamento adottate &
del migliore contesto a livello di mercato ¢, dopo anni di perdita, torna ad esprimete un
saldo tecnico positivo (€ 58,7 milioni). A fronte di un rapporto sinistri a premi di esercizio
corrente che si mantiene su valori sostanzialmente allineati a queili del 2012, 1 sinistr
denunciati presentano un calo del 13,8% e la frequenza & in diminuzione. L’andamento dei
sinistri di esercizi precedenti continua a richiedere criteri di riservazione prudenziali ma
I’impatto a conto economico, pur rimanendo negativo, & in netio mighioramento rispetto al
2012, anche per i rafforzamenti di riserva iscritti nel precedente bilancio.

Anche i} ramo Corpi di veicoli terrestri fa registrare un andamento tecnico molto
positivo, sia pur inferiore rispetto al 2012, essenzialmente per la contrazione del volume di
affari (Iattuale crisi economica rende pit difficile il collocamento di garanzie accessorie
nelle polizze auto) e per una sinistralith di esercizio corrente che, benché rimanga
favorevole, & risultata in aumento rispetio al precedente esercizio.

Nell’ambito degli Altri rami danni si segnala che il R.C. Generale fa rilevare una
significativa riduzione delle perdite, pur manifestando una sinistralitd corrente che rimane
elevata e un andamento dei sinistri di esercizi precedenti che richiedono il mantenimento di
prudenti criteri di riservazione. Risultati soddisfacenti sono stati poi conseguiti nei rami
Infortuni, Malattie, Merci Trasportate, Incendio, Tutela Legale e Assistenza;

- la gestione patrimoniale e finanziaria fa rilevare proventi netti per € 306,4 milioni a
fronte dei proventi netti per € 152,5 milioni registrati a fine 2012. In particolare:

- iredditi degli investimenti ammontano a € 259,2 milioni, in aumento del 5% rispetto
a quelli rilevati nell’esercizio 2012, pari a € 246,6 milioni;

- le rettifiche nette di valore ammontano a € 51,8 milioni, in significativa diminuzione
rispetto al 2012 (erano € 194,8 milioni) e riguardano partecipazioni azionarie per €
32,9 milioni {(di cui € 21,4 milioni si riferiscono a societa controllate o consociate),
beni immobili per € 15,7 milioni (di cui € 9,2 milioni riguardano svalutazioni,
effettuate in base a perizie aggiornate redatte da esperti indipendenti, € € 6,5 milioni
quote di ammortamento) e fondi immobiliari per € 8,6 milioni. Sulle obbligazioni sono
state invece rilevate complessivamente riprese nette di valore per € 5,5 miliond;
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- 1 profitti netti da realizzo di investimenti ammontano a € 34,7 milioni (€ 67,2 mikioni
nel 2012), di cui profitti derivanti da negoziazione di titoli obbligazionari per € 24,3
milioni, da titoli azionari per € 9,6 milioni e da fondi comuni di investimento per € 2,2
milioni, mentre sulla cessione di altri investimenti finanziari, si & rilevata una perdita di
€ 1.4 miliont;

- gh investimenti relativi a polizze con rischio a carico degli assicurati fanno
registrare proventi netti per € 9,4 milioni a fronte di proventi netti per € 15,9 milioni
rilevati nef 2012;

- il realizzo di investimenti iscritti neli’attivo immobilizzato ha generato proventi nefti
per € 54,9 milioni, di cui € 50 milioni riguardano la partecipazione detenuta in Banca
d’Italia, € 4,5 milioni derivano dalla cessione di titoli obbligazionari e i residui € 0,4
milioni da alienazione di beni immobili;

Per quanto riguarda Banca d’ltalia, si segnala che il D.1.. 133 del 30 noverabre 2013
ha autorizzato la Banca d'lialia ad aumentare il proprio capitale, mediante utilizzo delle
riserve statutarie, all’importo di € 7,5 miliardi e ha stabilito che, a seguito
dell’aumento, il capitale & rappresentato da quote nominative di partecipazione di
nuova emissione di € 25.000 ciascuna.

Alla huce di tale disposizione normativa, e n. 2.000 quote possedute, che erano iscritte
nell’aftivo immobilizzato al costo storice complessivo di € 7 migliaia, sono state
eliminate per effetto della sostituzione con quelle di nuova emissione. Le nuove quote
sono state iscritte nell’attivo circolante per 'importo di € 50 milioni, pari al valore
nominale previsto dal citate decreto legge, rilevando conseguentemente una
plusvalenza di € 49.993 migliaia.

Peraltro, sulla plusvalenza realizzata & dovuta una imposta sostitutiva pari al 12% (€ 6
milioni) che & stata rilevata nella voce imposte del conto economico;

- le altre spese di amministrazione, al netto delle allocazioni alle voci di natura tecnica e
patrimoniale, ammontano a 85,9 milioni, sostanzialmente in linea rispetto al precedente
esercizio {(+0,8%), a fronte di una riduzione dei costi del personale e di un incremento di
costi di strutiura, riconducibile agli oneri derivanti dalla disdetta di alcuni contratti con
fomitori esterni, che porterd benefici significativi nel futuri esercizi;

- il personale dipendente al 31 dicembre 2013 ammonta a n. 1.539 unita, in aumento di n.
56 unita rispetto al 2012 a fronte di n. 85 assunzioni e n. 29 cessazioni dal servizio. Le
assunzioni derivano essenzialmente dal consolidamento di professionalita che da 3 annj gia
operavano nel processo produttivo della societd con un contratto di somministrazione a
tempo. Le spese per prestazioni di lavoro subordinato ammontano complessivamente a €
108,2 milioni contro € 114,2 milioni del 2012, La dimiouzione, pari al 5,3%, deriva
principalmente dagli oneri connessi al rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro, che gravavano sulle spese relative al 2012.

Il prospetto che segue riporta, in sintesi, il conto economico di Milano Assicurazioni per
I’esercizio 2013, confrontato con quello relativo all’esercizio precedente.

/
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{in miglicia di Euro)
Sintesi del Conto Economico Esercizio 2013 Esercizio 2012
Risuitato del conto teenico rami vita 64.292 52,329
Saldi tecnici lavoro diretto Rami Danni:
- R.C. autoveicoli 58.659 -34.647
- Altri rami dasni 58.951 -33.013
Totale lavoro divetto 117.616 -67.665
Riassicurazione passiva e lavoro indiretto -13.568 7.454
Saldo tecnico rami danni 104.042 -60.211
Variazione delle riserve di perequazione -1.439 -1.530
Redditi attribuiti al conto tecpico danni 62.789 -
Risultato del conto tecnico rami danni 165.392 -61.741
Risultato complessivo pestione tecnica 229.684 -9.412
Redditi degli investimenti 259.221 246,569
Rettifiche di valore di investimenti, al netto riprese di valore -51.845 -194.768
Profitti nesti sul realizzo di investimenti 34.701 67.223
Proventifoneri relativi ad investimenfi con rischio a carico
assicurati 9.451 15.875
Meno: redditi assegnati ai conli tecnici -219.108 -150.502
Quote di avviamenio ammortizzate -5.921 -11.386
Alir proventi, al netto degli altri oneri -15.610 -51495
Risultato dellattivith ordinaria 140.573 -§7.896
Profitti/perdite da alienazione di investimenti durevoli 54.909 17.567
Altri proventi ed oneri straordinari -33.732 -549
Utile/perdita prima delle imposte 261.750 -10.878
Imposte dell’esercizio 98,181 -12.044

Utile/perdita di esercizio 163,569 -82.922
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Gestione Assicurativa
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Premi ed accessori

I premi emessi nell’esercizio 2013 ammontano complessivamente a € 2.588,4 milioni e
registrano un calo del 9,3% rispetto all’esercizio precedente. Nel lavoro diretto, che
rappresenta la quasi totalita del portafoglio, sono stati emessi premi per € 2.583,2 milion: (-
8,4% rispetto al 2012), dei quali € 2.198,6 milioni righardano i rami danni (-10,4%) e € 384,6
milioni si riferiscono ai rami vita, in progresso del 4,8%.

Nell’ambito del lavoro diretto, rami danni, i premi Auto ammontano a € 1.466 milioni e
registrano un calo del 12,7% mentre gli altri rami fanno rilevare un decremento del 5,4%, con
premi per € 732,6 milioni.

La riduzione dei premi emessi nel ramo R.C. Autoveicoli (-12,2%), che conferma il trend gia
emerso nelle chiusure infrannuali, deriva per circa la meta dalla riduzione del portafogiio in
termini di numero di polizze e per la parte restante dalla riduzione del premio medio. Cid &
frutto sia delle politiche di pulizia del portafoglio plurisinistrato che della difficile congiuntura
econormica e, in particolare, del protrarsi del negativo andamento delle immatricolazioni di
auto nuove {(nel 2013 si & registrato un calo del 7,1% che si aggiunge al calo del 19,8%
rilevato nel 2012).

Sulla contrazione dei premi hanno inoltre influito le tariffe introdotte pin recentemente
nonché Ieffetto di scivolamento in bonus del portafoglio.

Inolire, il recente generalizzato miglioramento degli indicaton tecnici delle assicurazioni auto,
associato alla minore circolazione di veicoli, sta generando una crescente competitivita.

In tale contesto, attraverso una scontistica mirata, rivolta sia alla nuova potenziale clientela,
attraverso iniziative di sviluppo, che ai buoni clienti gid in portafoglio, mediante azioni di
fidelizzazione, ¢i si pone Pobiettivo di aumentare la competitivitd tariffaria su tutto il
territorio nazionale, salvaguardando comunque la qualita del portafoglio.

A seguito delle azioni intraprese si sta osservando una riduzione del trend di flessione del
numero di polizze in portafoglio e, nei prossimi mesi, ci si attende un recupero pitt incisivo.

Anche per il ramo Corpi di Veicoli Terrestri la contrazione dei premi (-16,8% rispetto al
2012) & principalmente frutto del perdurare di una situazione di crisi economica che determina
un continuo calo delle immatricolazioni di auto nuove e, riducendo il reddito a disposizione
delle famiglie, rende comunque pit difficoltoso I'inserimento di garanzie accessorie nelle
polizze auto.

Parte della riduzione dei premi & poi dovuta alle politiche di vendita delle case
automobilistiche, che, inclusi nel prezzo della vettura, offrono pacchetti assicurativi con
garanzie incendio, furto ¢ assistenza. Hanno infine inciso le azioni di pulizia del portafoglio
plurisinistrato.
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Negli Altri rami danni la raccolta risente del ridimensionamente del portafoglio corporate,
pari a circa I'11% (circa il 21% con riferimento al solo portafoglio intermediato da brokers),
che deriva principalmente dalle azioni di risanamento iniziate nel 2012 e proseguite
nell’esercizio in esame.

Tali azioni hanno interessato sia il comparto Property che quello Casualty con riferimento a
contratti ad elevata sinistrositd a suo tempo acquisiti sia {ramite il canale agenziale che tramite
brokers.

i perdurare della congiuntura economica negativa a livello di mercato e le recenti vicende
detl’ex gruppo Fondiaria-Sai, che hanno portato ail’acquisizione del controllo azionario da
parte del Gruppo Unipol, sono altri elementi che hanno condizionato in modo significativo il
fatturato dell’esercizio.

La politica assuntiva si mantiene particolarmente attenta, soprattutto con riguardo alle
garanzie catastrofali, alle coperture R.C. del settore sanitario privato {(dopo che nel 2012 era
gid stata completata la dismissione del portafoglio relativo alla sanitd pubblica), alle coperture
nei confronti di enti pubblici e a quelie riguardanti le imprese edili.

Anche il settore Retail risulta in contrazione, penalizzato dalla grave crisi econcmica in atio,
che riduce il reddito a disposizione delle famighie per ia stipula di coperture assicurative.

Nei Rami Vita i premi emessi nelle assicurazioni dirette ammontano a € 384,6 milioni, con
un aumento del 4,8% rispetto all’esercizio 2012. In particolare, gli incrementi riguardano il
ramo 1 (+2,3%), soprattuito per la buona tenuta dei prodotti collegati alle Gestioni Separate,
ed il ramo V {+ 24,1%), soprattutio per I'incremento dei premi riguardanti i prodotti di
capitalizzazione destinati alla gestione della liquidita aziendale.

Con riferimento all’intero esercizio, la raccolia ha comunque continuato a risentire della
difficile congiuntura economica, che indebolisce la domanda di prodotii assicurativi e rende
pit difficile il presidio dei capitali a scadenza.

I migliori risultati conseguiti nel 4° trimestre, che denotano un significativo auvmento dei
premi emessi rispetto all’analogo periodo dell’esercizio precedente, danno comungue segnali
incoraggianti e prospetiive di sviluppo del portafoglio, tenuto anche conto del nuovo Gruppo
Societario di appartenenza e delle potenzialitd derivanti dalla nascita di UnipolSai.

Nel lavore indiretto 1 premi ammontano a € 5,2 miliond, contro € 33,7 milioni rilevati
nefPesercizio 2012, La riduzione deriva essenzialmente dai trattati di accettazione in quofa
share di rischi RC Autoveicoli nei confronti delle societa controllate Dialogo Assicurazioni e
Systema Assicurazioni, cessati a fine 2012 e quindi non pit operanti nel comrente esercizio.
L’ammontare dei premi accettati in riassicurazione permane di importo trascurabile per la
decisione, gia presa in passato, di cessare le sottoscrizioni sul mercato della riassicurazione
attiva con societd non facenti parte del gruppo seocietario di appartenenza.

La tabella che segue evidenzia il dettaglio dei premi emessi per ramo, con le variazioni
rispetto al precedente esercizio.
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Premi ed Accessori

2013

2012

Variaz.

Distribuzione %

NG R |

2013

2012

in migliaia di Ewro
LAVORO DIRETTO
RAMI DANNI
Inforturd 147.121 155.433 -5,35% 5,08 5,44
Malaitie 42.825 42,400 1,00% 1,65 1,48
Corpi di veicoli ferroviart 8 20 -60,00% 0,60 0,60
Corpi di veicoli aerei 474 1.058 -55,20% 0,02 0,04
Corpi di veicoli Marittimi, lacustri e
fhaviali 2,005 2481 -19,19% 0,08 0,00
Merci trasportate 2.674 3187 -16,10% 0,10 0,11
Incendio ed elementi naturali 152.377 157.149 -3,04% 5,89 5,50
Altri danni at beni 140.961 147,710 -4,57% 5,45 517
R.C. Aeromobili 3N 651 -43.01% 001 0,02
R.C. Veicoli Marittimi, lacustd ¢
fluviali 3412 3710 -8,03% 0,13 0,13
R.C. Generale 169.992 189,767 -10,42% 6,57 6,65
Credito 1 1 0,00% 0,00 0,00
Cauzione 20815 25817 -19.37% G50 0,90
Perdite pecuniarie di vatio genere 4.638 5.926 -21,73% 0,18 0,21
Tutela legale 8.653 6.177 40,08% 0,33 0,22
Assistenza 36.258 33.027 9,78% 1,40 1,16
Totale Danni escluse Rami Auto 732,585 T74.514 -5,41% 28,30 27,12
R.C. Autoveicoli terrestri 1.289.844 1.468.400 -12,16% 4933 5143
Corpi di veicoli terrestri 176.169 211.865 -16,85% 6,81 742
Totale Rami Auto 1.466.013 1.680.265 -12,75% 56,64 58,85
Totale Rami Danni 2.198,598 24547719 -10,44% 84,94 85,97
RAMI VITA
Assicurazioni suila durata della vita
urnana 321422 314.162 2.3% 12,42 11,00
Assicurazioni connesse con fondi di
investimenti ¢ indici di mercato 3171 3346 -5,23% 0,12 0,12
Assicuraziont Malaitie 96 38 9,09% 0,00 0,00
Operazioni di capitalizzazione 55.966 45,102 24,09% 2,16 1,58
Operazioni di gestione Fondi Pensione 3.991 4.223 -5,49% 0,15 0,15
Totale Rami Vita 384.646 366.921 4.83% 14,86 12,85
Totale Lavoro Diretto 2.583.244 2.821.700 -8,45% 99,80 98,82
LAVORO INDIRETTO
RAMIDANNI 5.146 33.691 -84,73% 0,20 1,18
RAMI VITA. 39 27 44,44 0,00 0,00
Totale Javoro indiretto 5.185 33.718 -84.62 0,20 1,18
TOTALE GENERALE 2.588.429 2.855.418 -0,35% 100,00 100,00
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Risultati tecnici

Rami danni

Il saldo tecnico netto dei rami danni chiude con un utile di € 104 milioni, a fronte della perdita
di € 60,2 milioni rilevata nel 2012 e it combined rafio passa dal 103,2% al 96,4%. 11
significative miglioramento deriva principalmente dal ramo R. C. Aufoveicoli che, a seguito
delle azioni di risanamento intraprese e del pitt favorevole contesto di mercato, torna ad
esprimere un saldo tecnico positivo e dal ramo R.C. Generale, che fa rilevare una
significativa riduzione delle perdite, pur manifestando una sinistralitd corrente che rimane
elevala e un andamento dei sinistri di esercizi precedenti che richiedono il mantenimento di
prudenti criteri di riservazione.

Ii ramo Corpi di Veicoli Terrestri continua ad evidenziare risultati molto positivi, in un
contesto di premi in riduzione, anche per Pattuale crisi economica che rende pit difficile il
collocamento di garanzie accessorie nefle polizze auto. Risuliati soddisfacenti sono stati poi
conseguitl nei rami Infortuni, Malattie, Merci Trasportate, Incendio, Tutela Legale e
Assistenza.
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La tabella seguente evidenzia i saldi tecnici per ramo nonché le variazioni rispetto al
precedente esercizio.

2613 2012 Variazioni
N — e 2013 /2012
Infortuni 14.939 40.372 -3.433
Malattie 8.201 -3.256 11.547
Corpi di veicoli ferroviari 11 10 i
Corpi di veicoll aere 6.481 -1.061 1.542
Corpi di veicoli marittimi,
lacustyi e fluviali 1.123 1.689 -566
Merei trasportate 6.557 3 6.552
Incendio ed elementi
naturali 32.657 -10.059 42716
Altri danni ai beni -1122 -1.752 630
R.C. Aeromobili 684 1.756 -1.072
R.C. Veicolt marittimi,
lacustd e fluviall -2.982 ~1.106 -1.876
R.C. Generale -65.326 -108.877 44.551
Credito -48 85 -133
Cauzione -4.567 -1.541 -3.026
Perdite pecuniatic
di vario genere -3.917 ~71218 3.301
Tutela legale 2980 2575 405
Assistenza 13.585 12,144 1.441
Totale rami danni
escluso rami auto 29.346 -77.234 106.580
R.C. Autoveicoli terreséri 58.659 -34.647 93.306
Corpi di veicoli terresta 29.605 44215 -14.610
Totale rami anto 38.264 9.568 78.696
Totale lavoro diretto lordo 117.610 -67.666 185.276
Lavoro ceduto -12.796 8.532 -21.328
Totale favoro diretto
conservato 104.814 -59.134 163.948
Lavoro indiretto =172 -1.077 305

Totale diretto e indiretto
conservato 104.042 -60.211 164.253
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Seguono sintetici commenti sull’andamento dei singoli rami. I numero dei sinistri denunciati
comprende, per la quota di competenza, anche i sinistri su polizze in coassicurazione con
delega altrui.

R.C. Autoveicoli terrestri
Premi € 1.289.8 milioni (~ 12,2%)
Denunce n. 208.109 (- 13,8%)

La riduzione dei premi emessi, che conferma il frend gid emerso nelle chiusure infrannuali,
deriva per circa la metd dalla riduzione del portafoglio in termini di numero di polizze e per la
parte restante dalla riduzione del premio medio. Cid & frutto sia delle politiche di pulizia del
portafoglio plurisinistrato che della difficile congiuntura econorsica e, in particolare, del
protrarsi del negativo andamento delle immatricolazioni di auto nuove (nel 2013 si &
registrato un calo del 7,1% che si aggiunge al calo del 19,8% rilevato nel 2012).

Sulla contrazione dei premi hanno inoltre influito le tariffe introdotte pill recentemente
nonché effetto di scivolamento in bonus del portafoglio.

In particolare, le pilt recenti edizioni tariffarie hanno tutte 1’obiettivo di recuperare redditivita
senza trascurare la salvaguardia del portafoglio, in un’ottica di riduzione della mutualitd
tariffaria, realizzata sulla base della rischiositd dei singoli clienti, e di una maggiore
competitivita sull’intero temritorio nazionale, tenendo anche conto delle dinamiche
concorrenziali dei principali competitors.

Con obiettivo di recuperare redditivita & inoltre proseguito, almeno fino alla meta del 2013,
il processo di revisione delle politiche tecnico-commerciali refativo alle convenzioni, volto a
ridurre sia il portafoglio convenzionato che I'incidenza del monte sconti, che ¢ stato fra 1’altro
ridistribuito fra le agenzie sulla base di considerazioni di tipo tecnico.

Prosegue, altresi, il processo di revisione delle politiche assuntive riguardanti le flotte facendo
particolare atienzione al recupero della redditivitd, anche a scapito della consistenza del
portafoglio,

[Yaltro canto, il recente generalizzato miglioramento degli indicatori tecnici delle
assicurazioni auto, associato alla minore circolazione di veicoli, sta generando una crescente
competitivitd. In tale contesto, attraverso una scontistica mirata, rivolta sia alla nuova
potenziale clientela, attraverso iniziative di sviluppo, che ai buoni clienti gia in portafoglio,
medianie azioni di fidelizzazione, ¢i si pone Pobiettivo di aumentare la competitivita tariffaria
su tutto il territorio nazionale, salvaguardando comunque la qualita del portafoglio.

A seguito delle azioni intraprese si sta osservando una riduzione del trend di flessione del
numero di polizze in portafoglio e, nei prossimi mesi, ci si attende un recupero pilt incisivo.
L obiettivo & quello di raggiungere un portafoglio stabile, anche se la riduzione del premio
medio potrd continuare a far emergere un calo della massa premi, che si cerchera di contenere
in un’ottica di gestione ottimizzata del portafoglio.

o
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Nel corso del 2013 Pattivitd della rete liquidativa & proseguita all’insegna della discontinuita
con il passato, con una politica pil aggressiva nella gestione dei sinistri con P’obiettivo di non
trascinare nel tempo pratiche il cui costo & destinato a lievitare se non chiuse in maniera
completa e con rapidita.

Si continua inclire a dedicare particolare attenzione al contrasto del fenomeno delle frodi,
attraverso la struttura organizzativa antifrode, ormai operativa sull’intero territorio nazionale.
Tale struttura, anche avvalendosi di specifici supporti informatici, individua 1 sinistr
potenzialmente falsi su cui, attraverso presidi liquidativi e investigativi territoriali, vengono
effettuati approfondimenti per accertare le reali dinamiche dei fatti denunciati.

Le politiche di risanamento adottate ¢ il migliore contesto a livello di mercato hanno avuto
effetti decisivi sull’andamento tecnico del ramo che, dopo anni di perdita, torna ad esprimere
un saldo tecnico positivo di € 58,7 milioni. A frente di un rapporto sinistri a premi di esercizio
corrente che si mantiene su valorl sostanzialmente allineati a quelli del 2012, i sinistr
denunciati presentano vn calo del 13,8% ¢ la frequenza ¢ in diminuzione. L’andamento dei
sinistri di esercizi precedenfi continua a richiedere criteri di riservazione prudenziali ma
Iimpatto a conto economico, pur rimanendo negativo, & in netto miglioramento rispetto al
2012, anche per i rafforzamenti di riserva iscritti nel precedente bilancio.

Entrando pit in dettaglio nel processo di liquidazione dei sinistri si segnala che, nel 2013, le
denunce con seguito pervenute da nostri assicurati nell’ambito del regime di indennizzo
CARD GESTIONARIO risultano pari a n. 143.880, delle quali n. 118.025 sono gid state
oggetto di integrale pagamento. La velocita di liquidazione di esercizio corrente, al netto delle
denunce senza seguito, risulta parl all’82% (81,6% al 31 dicembre 2012) mentre, per i sinistri
di esercizi precedent, risulta del 67,1% (70,2% al 31 dicembre 2012).

Le denunce con seguito pervenute dalla stanza di compensazione costituita presso la
CONSAP in relazione a sinistri per i guali i nostri assicurati sono in tutto o in parte
responsabili (CARD DEBITORE) risultano pari a n. 131.015, delle quali n. 103.461 hanno
dato luogo al pagamento integrale dell’indennizzo e n. 27.554 risultano iscritte a riserva.

Refativamente ai sinistri non rientranti nel regime CARD {prevalentemente perché riguardanti
pilt di due veicoli coinvolti o connotati da danni biologici permanenti per i postumi da lesioni
superiori al 9%), la velocita di liquidazione di esercizio corrente & stata pari al 56,7% (55,5%
al 31 dicembre 2012) mentre, per i sinistri di esercizi precedenti, risulta del 45,5% (47,7% al
31 dicembre 2012).

Complessivamente, i sinistri di esercizio corrente ammontano a € 883,7 milioni, contro €
963,1 milioni del 2012, con un rapporto sinistri a premi di competenza del 64,8%, contro il
63,2% rilevato nel 2012,
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I sinistri per 1 quali i nostri assicurati risultano civilmente regponsabili (sinistri non rieniranti
nel regime di indennizzo diretto e sinistri card debitore), ancora aperti al 31 dicembre 2013 ¢
la relativa incidenza sui sinistri denunciati risultano dalla tabella che segue:

Generazione Denunce N sinistri Aperti % su denunce
B B B P e S S i R e e L B R R
2005 e precedenti - 3522 -
2005 465.381 1.503 0,32
2006 464.359 2.395 0,52
2007 443.746 2.563 0,58
2008 397.493 4.246 1,07
2009 386,131 6.702 1,73
2010 360.890 8402 2,33
2011 298.135 10.909 3,66
2012 241.438 15301 6,34
2013 208.10% 41.494 19,94
TOTALE 97.037

(numeri comprensivi della delega altrui ed espressi in quota coassicurazione)

Attivitd di contrasto e prevenzione delle frodi assicurative in materia di responsabilita
civile derivante dalla circolazione dei veicoli 2 motore (“RC Auto™)

La prevenzione ed il contrasto delle frodi assicurative costituiscono attivitd consolidate ¢
rappresentano un aspetto integrante del core business aziendale; gli esiti di tali attivitd oitre a
conseguire lmpatti positivi direttamente sul bilancio delle Compagnie del gruppo, producono
anche effetti deterrenti sulla proliferazione di tali delitti, con conseguenti benefici anche per la
clientela.

In materia di contrasto alle frodi, nel corso del 2012, sono stati emanati il Decreto Legge 24
gennaio 2012 n. 1, convertito con modificazioni nella Legge 24 marzo 2012 n 27 ed il
Decreto Legge del 18 ottobre 2012 n. 179, convertito nella Legge 17 dicembre 2012 n. 221.

11 Decreto Legge n. 1/2012 ha determinato I’emanazione da parte dell'TVASS (gid ISVAP)
del Regolamento n. 44 del 9 agosto 2012, il quale prevede la redazione e la trasmissione alla
medesima Autoritd di una relazione annuale recante gli elementi informativi necessari per la
valutazione dell’efficienza di processi, sistemi e persone al fine di garantire Padeguatezza
dell’organizzazione aziendale rispetto all’obiettivo di prevenire e contrastare le frodi nel ramo
del’RC Auto.

If medesimo Decreto Legge prevede altresi che le compagnie di assicurazione sono tenute ad
indicare nella relazione o nella nota integrativa allegata al bilancio annuale ¢ a pubblicare sui
propri siti infernet o con altra idonea forma di diffusione una stima circa la riduzione degli
oneri per i sinistri derivante dall’accertamento delle frodi.

Al sensi e per gli effetti dell’art. 30 comma 2, del Decreto Legge n. 1/2012, la stima relativa
alla riduzione degli oneri per i sinistri derivante da tale attivita & pari ad € 11,5 milioni.

~/

19




MILANO ASSICURAZIONI S.p.A.

Tale stima & costituita dalla somma delle riserve/previsioni di spesa sui sinistri, oggetto di
approfondimento antifrode, definiti senza seguito nel corso del 2013 indipendentemente
dali*anno di generazione degli stessi.

Corpi di veicoli terrestri
Premi € 176,2 milioni (- 16,9%)
Denunce n. 80.271 (- 6,3%)

La contrazione dei premi emessi & principalmente frutto del perdurare di una sitmazione di
crisi economica che determina un continuo calo delle immatricolaziond di auto nuove e,
riducendo il reddito a disposizione delle famiglie, rende comunque pit difficoltoso
I’inserimento di garanzie accessorie nelle polizze auto.

Incidono poi negativamente le politiche di vendita delle case antomobilistiche che, mclum nel
prezzo della vettura, offrono pacchetti assicurativi con garanzie incendio, furto ¢ assistenza.
Parte della riduzione & poi dovuta alle azioni di pulizia del portafoglio plurisinistrato.

L’andamento tecnico continua ad essere molto positivo, anche se si posiziona su livelll
inferiori rispetto al precedente esercizio, essenzialmente per la contrazione del volume di
affari e per una sinistralita di esercizio corrente che, pur rimanendo favorevole, & in aumento
rispetto al 2012.

Altri Rami Danni

Infortuni
Premi € 147,1 milioni (- 5,4%)
Denunce n. 21.815 (- 13,7%)

La contrazione dei premi riguarda prevalentemente il settore corporale, che risente
particolarmente del difficile contesto economico, ~

L’andamento tecnico permane ampiamente positivo a fronte di un rapporto sinistri a premi di
esercizio corrente del 41,3%, in miglioramento rispetto al 42,7% del 2012. Il saldo tecnico &
tattavia in riduzione rispetto al 2012 per effetto dell’andamento dei sinistri di esercizi
precedenti che nel 2012, a. seguito del favorevole andamento delle attivitd di liquidazione,
avevano determinato un impatto particolarmente positivo sul conto tecnico del ramo.

Malattie
Premi € 42,8 milioni (+1%)
Denunce n. 26.264 (-18,3%)

I premi emessi sono sostanzialmente in linea con il precedente esercizio, a fronte di una
politica assuntiva che permane selettiva a tutela dei margini di redditivita. H rapporto sinistri
a premi complessivo risulta del 52,8%, in netto miglioramento rispetto al 76% del 2012,

“anche per effetto del positivo andamento dei sinistri denunciati tardivamente e del

conseguente minore fabbisogno della relativa riserva.
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Corpi di veicoli marittimi, lacustri e fluviali
Premi € 2,0 milioni (- 19,2%)
Denunce n. 129 (- 22,8%)

[ premi emessi riguardano prevalentemente il settore della nautica da diporto e sono acquisitt
mediante una politica assuntiva selettiva. La riduzione rispetto al 2012 ¢ essenzialmente
riconducibile al difficile contesto economico e, in particolare, all’andamento del settore
nautico che, dopo anni di fortissima crescita, sta attraversando una crisi profonda che ha
porfato alla chiusura o al ridimensionamento di molti cantieri.

L’andamento tecnico permane favorevole, anche se risulta in confrazione rispetto allo scorso
esercizio.

Merci trasportate
Premi € 2,7 milioni (- 16,1%)
Denunce n. 319 (-5,9%)

Anche nel ramo Merci Trasportate lo sfavorevole scenario economico penalizza il fatturato in
modo significativo. Sul volume dei premi emessi pesano, in particolare, oltre alle chiusure ¢
ai fallimenti di aziende commerciali e di trasporto, anche le riduzioni di fatturato delle aziende
che riescono a tenere il mercate, con i conseguenti minori conguagli e minorl premi di
{RNovo.

Anche il processo di razionalizzazione delle reti agenziali, che ha portato ad una riduzione dei
punti vendita, non agevola lo sviluppo del portafoglio.

I saldo tecnico & significativamente positive, sopraitufio a seguito delle riserve per sinistri di
esercizi precedenti relativi a polizze in coassicurazione, che sono state aggiornate in base alle
pil recenti comunicazioni delle delegatarie.

Incendio ed elementi naturali
Premi € 152,3 milioni (-3%)
Denunce n. 22.299 (- 12,3%)

La debolezza dei premi emessi & riconducibile alla difficile situazione economica e alle azioni
di risanamento del portafoglio, soprattutto con riferimento al segmento corporate. La politica
assuntiva permane particolarmente attenta, soprattutto con riguardo alle garanzie catastrofali
che formano oggetto di accurata analisi in fase di acquisizione di nuovi rischi ¢ di continuo
presidio tecnico per i contratti in portafoglio.

L’andamento tecnico & particolarmente positivo, nonostante il verificarsi di un sinistro di
rilevante entitd. In particolare, il ramo evidenzia un saldo tecnico del lavoro diretto lordo di €
32,7 milioni, a fronte di un favorevole rapporto sinistri a premi di esercizio corrente ¢ di
significativi benefici provenienti dalla liquidazione dei sinistri di esercizi precedenti gia
iscritti a riserva. Al fine di agevolare una cowetta inferpretazione dei dati comparativi,
ricordiamo che il risultato negativo rilevato nell’esercizio precedente era principalmente
riconducibile al terremoto che aveva colpito 'Emilia Romagna nei mest di maggio ¢ giugno e
agli eccezionali eventi atmosferici avversi verificatisi nell’area adriatica nel mese di febbraio.
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Altri danni ai beni
Premi € 141 milioni (- 4,6%)
Denunce n. 59.172 (+ 0,6%)

Anche in questo caso la riduzione dei premi complessivamente emessi si inquadra nell’attuale
difficile contesto economico e in una politica assuntiva che si mantiene prudente, soprattutto
con riferimento al portafoglio corporate.

11 saldo tecnico del ramo fa rilevare una modesta perdita, sostanzialmente in linea con quelia
registrata nell’esercizio 2012, a fronte di una sinistralitd di esercizio corrente in leggero
aumento cui si contrappone, futtavia, un favorevole andamento dei sinistel di esercizi
precedenti, che fanno emergere un impatto positivo sul conto tecnico del ramo.

Per quanto riguarda, in particolare, la Campagna Grandine, 1 premi emessi sono risultati in
aumento di circa il 10% rispetto al precedente esercizio. L’incremento & dovuto sia ai
maggiori premi incassati per le coperture Phuririschio che al’andamento delle sottoscrizioni,
in crescita del 4%. Per effetto dei danni di particolare rilevanza causati dalleccesso di ploggia
& dal vento forte, che hanno interessato le produzioni frutticole dell’Emila Romagna, e dalla
grandine, caduta nelle provincie di Bolzano, Bari e Foggia, la sinistralitd presenta un lieve
aumento rispetto al precedente esercizio, ma rimane su valori sostanzialmente in linea con
quella media delle precedenti Campagne.

Ramo R.C. Generale
Premi € 170,0 milioni (- 10,4%)
Denuance n. 30.678 (- 12,2%)

La contrazione dei premi emessi & principalmente imputabile alle azioni di risanamento del
portafoglio corporate attuate nel 2012 e proseguite anche nell’esercizic in esame, con
interventi mirati su contratli ad andamento particolarmente negafive. Le denunce
diminuiscono rispetto al 2012 ma la sinistralitd corrente si mantiene elevata, anche perché i
benefici economici delle azioni di risanamento intraprese, per la natura stessa dei rischi
riconducibili al rame, si manifestano con un certo differimento temporale.

La politica assuntiva si conferma particolarmente affenta, soprattuttc con riferimento alle
coperture RC del settore sanitario privato (dopo che nel 2012 era gid stata completata la
dismissione del portafoglio relativo alle coperture sanitarie pubbliche), agli Enti Pubblici, alle
imprese edili. Per quest’ultimo comparto € in uso, dal 2012, il nuovo prodotto R.C. Edilizia,
che consente un maggior presidio det rischi.

I’andamento tecnico permane negativo, ma in significative miglioramento rispetio al 2012.
La perdita tecnica del lavoro diretto si riduce nfatti da € 109,9 milioni a € 65,3 milioni
soprattutto per il minore impatto negativo proveniente dai sinistri di esercizi precedenti gia
iscrifti a riserva.
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Ramo Caunzione
Premi € 20,8 milioni (- 19,4%)
Denunce n. 520 (+ 1,8%)

La riduzione della raccolta premi si inquadra in una complessiva debolezza del mercato
Cauziond in Italia, direttamente connessa alla situazione economica generale e, in particolare,
alla crisi del settore costruzioni, che vede vendite di immobili del comparto residenziale in
ulteriore riduzione e il perdurare della politica di contenimento dei finanziamenti da parte
degli Istituti di Credito.

La diminuzione degli investimenti statali, Faumento dei crediti vantati dalle imprese nei
confronti degli Enti Pubblici, la cui morosita ha raggiunto livelli insostenibili, sono tra i fattori
che hanno inciso in maniera pilt significativa suli’aumento dei fallimenti e sul ricorso alle
procedure concorsuali delle imprese. Con riferimento al comparto residenziale del seftore
delle costruzioni, in alcuni casi la difficolta finanziaria delle imprese ha determinato
I’escussione delle polizze fideiussorie a garanzia deghi anticipi degli acquirenti di immobili da
costruire. Il Ramo ha pertanto ritenuto doveroso procedere all’adozione di ulteriori cautele
nella selezione delle imprese ¢ nell’analisi di nuove iniziative immobiliari. Si rende aliresi
necessario predisporre attivita di controllo e monitoraggio delle operazioni in corso, al fine di
interceftare in tempo utile i primi segnali di difficolta delle imprese.

Per quanto attiene ['andamento in termini di redditivita, i risultato negativo & principalmente
riconducibile al settore costruzioni residenziali.

La frequenza risulta in aumento marginale (+6,3%) mentre pit significativo risulta
Pincremento dei sinistri gravi, sia in valore assoluto che in termini percentuali (+40%). Si
evidenzia inolire che, in sede di analisi delle riserve sinistri riferite agli esercizi precedenti, si
& reso necessario intervenire aumentando alcune posiziond.

Per quanto attiene le posizioni di sinistro gia segnalate in sede di relazione semestraie
(riguardanti garanzie per il cavziomamento di diritti doganali) si conferma che, per effetto
della favorevole pronuncia del Tribunale competente, che ha accolto la richiesta di sospensiva
dell’escussione delle polizze ritenendo fondate le motivazioni dell’opposizione, sono state
sensibilmente ridimensionate le relative riserve.

Si evidenzia altresi un sostanziale aumento dei contenziosi tra ghi Enti beneficiari e le
imprese, generato in buona parte da un quadro nommativo di riferimento in continua
evoluzione, che determina un generale disorientamento da parte degli operatori del settore.
L’aumento dei confenziosi, cui si accompagna una maggiore rischiositd dei testi di polizza
richiesti dai beneficiari, si pone in relazione diretta con il consolidarsi di un orientamento
giurisprudenziale che tende a favorire la chiusura delle vertenze in maniera negativa per il
fidetussore.

Tutto cid rende necessaria una risposta puntuale ed immediata all’esigenza di predisporre
contromisure adeguate a fronteggiare tali problematiche, attraverso I’adozione di condizioni
contrattuali volte a salvaguardare la Compagnia in sede giudiziaria.

In quest’ottica, & stata gia avviata Pattivitd di revisione dei testi di polizza, intervenendo sulle
polizze fideiussorie per rimborso IVA e sulle polizze a garanzia di obblighi ed oneri connessi
alle concessioni edilizie.
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Perdite pecuniarie di vario genere
Premi € 4,6 milioni (-21,7%)
Denunce n. 1.025 (- 10,9%)

L’andamento del ramo continua ad essere penalizzato dal portafoglio rischio impiego
sottoscritto dalla rete della divisione Sasa nel precedenti esercizi che in un confesto
macroeconomico ancora difficile, con pesanti ripercussioni nel mondo del lavero, presenta un
saldo tecnico negativo.

Le azioni di risanamento intraprese nei precedenti esercizi e, in particolare, la chiusura def
rapporti con le sccietd finanziarie non profittevoli prima e la completa cessazione delle
sottoscrizioni di tali rischi successivamente stanno comunque iniziando a produrre effetti
positivi, come evidenziato dalla perdita del ramo che si riduce dagli € 7,2 milioni def 2012
agh € 3,9 milioni del 2013.

Tutela legale
Premi € 8,6 milioni (+ 40,0%)
Denunce n. 546 (+ 10,3%)

Il volume dei premi emessi & in significativo aumento rispetto al precedente esercizio e
I’andamento tecnico permane ampiamente positivo, con un combined ratio di cixca il 58% e
un saldo tecnico, al lordo della riassicurazione, positivo per € 2,9 milioni (2,6 milioni nel
2012).

Assistenza
Premi € 36,2 milioni (+ 9,8%)
Denunce n. 59.030 (+ 11,2%)

I premi emessi si niferiscono prevalentemente a garanzie inserite in contratti dei rami auto,
malattie, infortuni, incendio ed altri danni ai beni, al fine di fornire coperture assicurative pil
complete e di maggiore interesse per la clientela. L’andamento tecnico continua ad essere
ampiamente soddisfacente ed evidenzia un combined ratio di circa il 62%, sostanzialmente
allineato a quello rlevato nel precedente esercizio. I saldo tecnico, al lordo della
riassicurazione, & positivo per € 13,6 milioni, in ulteriore aumento rispetto a quello del 2012,
pari a € 12,1 milioni.
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Andamento tecnico lavoro ceduto e politica riassicurativa

I premi ceduti nei rami danni ammontano a € 85,9 milioni, a fronte deghi € 88,3 milioni ceduti
neil’esercizio 2012, L’incidenza sui premi del lavoro diretto & del 3,9% (3,6% nel 2012).

La struttura riassicurativa dei rami danni non si & modificata rispetto al precedente esercizio e
si compone di coperture proporzionali e di coperture non proporzionali in eccesso di sinistro.
Le coperture proporzionali sono utilizzate per i rami Credito, Cauzione, Trasporti, Rischi
Tecnologici, Aviazione, Assistenza ¢ Grandine.

Per i rami Cauzione e Aviazione si procede inoltre a proteggere la ritenziome netta con
specifici programmi in eccesso di sinistro in funzione del singolo rischio o evento.

La ritenzione netta dei Rischi Tecnologici viene protetta a seguito di un evento che si verifichi
congiuntamente ai rami Incendio e CVT. La protezione per singolo rischio & prevista invece
solo per alcune specifiche garanzie.

I programmi non proporzionali sono inoltre utilizzati per proteggere 1 rami Incendio, R.C.
Autoveicoli, R.C. Generale, Furto ed Infortuni.

I trattati i riassicurazione relativi ai rami Infortuni, Furto, R.C. Generale (escluse le polizze
R.C. Inquinamento), Credito, Cauzioni e Rischi Tecnologici sono stipulati con la compagnia
irlandese The Lawrence Re, controllata al 100% da Fondiaria-Sai, la quale, successivamente,
procede a trasferire in retrocessione 1 rischi assunti, uiilizzando primari operatori
internazionali dotati di adeguato rafing, iz armonia con guanto previsto dalla circolare ISVAP
574/D.

Le coperture riassicurative a protezione dei rami R.C. Auto, R.C. Natanti, Incendio, CVT e
Rischi Tecnologici (limitatamente alla protezione per evenio) sono invece stipulate con la
consociata Unipol Assicurazioni, la quale procede successivamente a trasferire queste
assunzioni in retrocessione al mercato internazionale, utihzzando anche in questo caso
riagsicuratori di elevato standing.

Le coperture Aviazione e R.C. Inquinamento sono state invece direttamente collocate sul
mercato riassicurativo.

Relativamente al ramo Assistenza e al ramo Trasposti si utilizzano invece specifiche
compagnie del gruppo: per I’Assistenza la protezione viene garantita da Pronfo Assistance,
mentre per i rami Trasporti si continua a riassicurare ['intero portafoglio con la consociata
SIAT, societd specializzata nel settore, utilizzando in entrambi { casi adeguata copertura
proporzionale in quota.
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Lavoro indiretto

Nel lavoro indiretto i premi ammontano a € 5,2 milioni, contro € 33,7 milioni rilevati
nell’esercizio 2012. La riduzione deriva essenzialmente dai trattati di accettazione in guota
share di rischi RC Autoveicoli nei confronti delle societd controllate Dialoge Assicurazioni e
Systema Assicurazioni, cessati a fine 2012 e quindi non pil operanti nel corrente esercizio.
L’ammontare dei premi acceftati in riassicurazione permane di importo trascurabile per la
decisione, gid presa in passato, di cessare le sottoscrizioni sul mercato della riassicurazione
attiva con societd non facenti parte def gruppo societario di appartenenza.

It bilancio accoglie i dati tecnici dellesercizio 2013 relativi agli affari facoltativi ed ai
contratti accettati da compagnie del Gruppo e quelli dell’esercizio 2012 per gli altri affari, in
quanto i dati relativi all’esercizio 2013, solo parzialmente pervenutici, sono sospesi negli
appositi conti transitori dello stato patrimoniale.

11 saldo tecnico coraplessivo al netto della retrocessione ¢ negativo per € 0,8 milioni, a fronte
della perdita di € 1,1 milioni rilevata nel 2012.

Nuovi prodetti immessi sul mercato
Settore Retail
Per quanto riguarda il comparto Auto:

- dal mese di Aprile sono state modificate le condizioni di premio riservate alle polizze auto
abbinate alla tecnologia satellitare, sia sul nuovi contratti che sui rinnovi, mediante una
revisione della scontistica finalizzata a fornire un’adeguata risposta alla ridotta capacitd di
spesa delle famiglie;

- dal 1° gingno & in vigore la nuova tariffa RC Auto, finalizzata alla salvaguardia della
redditivita del portafoglio attraverso affinamento della profilazione dei rischi, il
mantenimento dei migliori Clienti e 'incentivazione della nuova produzione, anche
mediante un “bonus di benvenuto” per i nuovi clienti;

- dal 1° giugno ¢ inoltre in vigore la nuova Condizione Speciale RC Auto per veicoli diversi
da autovetture, ciclomotori ¢ motoveicoli, strutturata in diciotto classi di erito.
L obiettivo & quello di intercettare sul mercato 1 profili di rischio pid interessanti
premiando, contestualmente, i mighiord Clienti mediante una nuova scala di bonus/malus
che tenga in considerazione, oltre al sinistri pregressi, anche altri fattori specifici;

- dal mese di ottobre I'offerta Auto Intelligente (polizza auto abbinata alla tecnologia
satellitare) & stata arricchita con la proposta di due nuove tipologie di apparecchiature
telematiche. L offerta si articola adesso su tre livelli - Supereasy , Full e Top — destinati a
soddisfare rispettivamente le esigenze di chi € interessato alla sola RC auto (rilevazione
dei chilometri percorsi e degli incidenti), di chi vuole proteggere se stesso e la propria
auto {avendo in pilt il servizio di ricerca del veicolo rubato) e infine di chi desidera usare
I"auto in massima sicurezza (I’apparecchio svolge anche la funzione di antifurto satellitare
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con chiamata automatica alla Sala Operativa di Sicurezza). E’ stata alfresi estesa la
possibilitd di rateizzare il premio annuo in 10 o 11 rate mediante finanziamento a tasso
Zer0;

dal mese di novembre & disponibile sul sito internet di compagnia lo strumento di

quotazione FullQuote, che consente di ottenere preventivi Auto, comprensivi anche delle

garanzie CV'T, e di rappresentare in modo immediato e trasparente la possibilitd di pagare

il premio mediante un finanziamento da rimborsare in rate mensilt senza interessi.

Inserendo targa, data di nascita e chilometri annui percorsi, il potenziale cliente riceve

immediatamente alcune offerte personalizzate. I} sistema informativo della Compagnia,

infatti, si collega alle Banche Dati Ania e Infocar Data di Quattroruote per recepire tutte le
informazioni necessarie per la quotazione richiesta.

In base ai dati inseriti vengono presentate fino a tre quotazioni consigliate, comprensive

anche defle garanzie CVT:

- RCAUTO, la nostra offerta “base” che offre la garanzia R.C.A. col massimale minimo
di legge e la forma di Riparazione che prevede ["utilizzo dei ceniri di autoriparazione
del circuito Auto Presto & Bene;

- MEDIUM, offerta comprensiva dell’R.C.A. di Auto Intelligente nella formulazione
“Supereasy”, Ricorso terzi da incendio compact, Garanzie aggiuntive Compact Perdite
Pecuniarie e Class, Assistenza stradale compact, Tutela giudiziaria, Infortuni del
Conducente compact;

- LARGE, offerta comprensiva dell’R.C.A. di Auto Intelligente nella formulazione
“Full”, Incendio € Furto a valore a nuovo, Ricorso terzi da incendio VIP, Garanzie
aggiuntive Compact Perdite Pecuniarie, Garanzie aggiuntive Class, Garanzie
aggiantive Vip ed Assistenza stradale global.

Tutte e offerte consigliate sono personalizzabili, consentendo al potenziale cliente una

compieta liberta sulla scelta delle caratteristiche e delle garanzie del prodotio;

nel mese di dicembre la polizza Auto Presto & Bene, riservata al Cliente che dichiara di

volersi avvalere del risarcimento in forma specifica, & stata oggetto di due interventi

attinenti, il primo, alla garanzia RCA e il secondo alla garanzia Cristalli, come di seguito
indicato:

- RCA - La modifica introdotta consente al Cliente che ha avuto un sinistro la facolta di
far riparare il veicolo incidentato presso una struttura di sua fiducia nel caso m cui il
centro di riparazione convenzionato sia situato ad oltre 20 km dal luogo dell’ incidente.
Salvo il predetto caso, in presenza di violazione dell’obbligo assunto e, quindi, nel
caso di presentazione di fattura relativa ad una riparazione “fuori circuito”, il Cliente
perdera il diritto alla riduzione del premio RCA e avra si diritto alla Hquidazione del
danno ma con una penalizzazione per tener conto del maggior costo delle riparazioni
derivante dall’utilizzo di centri diversi da quello indicatigli;

- CRISTALLI - La nuova formulazione della clausola contrattuale per la garanzia in
questione prevede che “Il Confraente Assicurato si impegni, in caso di sinistro che
abbia colpito la Garanzia Rottura Cristalli, ad utilizzare il centro di autoriparazione
indicato dall’Tmpresa. In questo caso le spese necessanie alla riparazione o sostituzione
dei cristalli imangono totalmente a carico dell’Impresa, anche se eccedenti 'importo
indicato in polizza, nel caso di centro di autoriparazione “Myglass™ oppure fino
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all’importo indicato in polizza nel caso in cui il centro di autoriparazione da essa
mndicato appartenga al circuito Auto Presto & Bene.
Se il contraente assicurato viola |’obbligo assunto facendo r;parare o sostituire i
cristalli presso un centro di autoriparazione diverso da quello indicatogli, all’importo
hiquidato viene apphicata una franchigia. '

- nel mese di Dicembre ¢ partita un’iniziativa commerciale di proposta di acquisto delle
garanzie “Inforfuni del Conducente/Compact”, “Tutela Gindiziaria” e “Assistenza
stradale” in occasione del quietanzamento del premio RC auto. La campagna prevede
inoltre condizioni di particolare interesse per i Clienti a rischio di abbandono, cioé per
quei clienti che, per le caratteristiche dei parametri identificativi, vengono individuati
come potenzialmente oggetto di attenzione da parte dei competitor o che sono
particolarmente attenti alle offerte di mercato.

Per quanto concerne il segmento retail degli altri rami danni, dal 1° Gennaio 2013 &
commercializzato il nuovo prodotto Difesa per Infortuni da Circolazione che, rivolgendosi sia
alle persone fisiche che alle societd, garantisce una copertura completa al conducente dei
veicoli indicati in polizza e alle persone trasportate, proteggendoli dalle consepuenze
economiche derivanti da un infortunio subito a seguito della circolazione stradale. Il prodotto
& flessibile ¢ prevede la possibilitd di estensione della copertura a tutti 1 veicoli di proprieta
dell’assicurato, incluse le biciclette.

Nel corso dell’esercizio & inolire proseguita I’attivitd di razionalizzazione del listino prodotti e
di presidio delle aree che presentano criticita tecniche. Riassumiamo di seguito le iniziative
rilevanti:

- azione Swing riforma polizze Casa 2013. E’ proseguita ’attivitd di riforma delle polizze
del comparto Casa fuori listino al fine di favorire, mediante Pofferta di garanzie
promozionali e di scontistica dedicata, il trasferimento dei rischi sul prodotto Difesa Pis
Casa attualmente commercializzato;

- azione Swing riforma polizze Infortuni 2013. E’ proseguita 'operazione di riforma del
portafoglio meno recente e che presenta condizioni normativo/tariffarie non pilt in linea
con quelle attualmente praticate. In particolare, viene agevolato il trasferimento dei rischi
sul prodotto Difesa Piit Infortuni mediante offerta di scontistica dedicata e la
predisposizione di allegati appositi per favorire la riforma di vecchie polizze prive di
franchigia,

- coperture Terremoto su prodotti casa/fabbricati. B’ continuata 'offerta di copertura del
rischio terremoto sui prodotti Difesa Pil Casa e Difesa Pili Fabbricati, con emissione
automatizzata del relativo allegato di estensione della garanzia in autonomia agenziale;

- azion di Up selling sw: polizze Casa 2013; polizze Infortani 2013; polizze Commercio /
Artigianato / Industria 2013. Sono proseguite o state attivate offerte di innalzamento delle
sopune assicurate. e, in alcuni casi, di ampliamento delle garanzie a fronte di un
adeguamento proporzionalmente inferiore del premio di polizza,
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Queste iniziative puntano a consentire un miglioramento della copertura assicurativa a
Clienti che non sono attualmente in grado di investire risorse economiche per la stipula di
nuove polizze;

- restvling prodotto Difesa Pir Fabbricari in Locazione all’Azienda. 11 restyling del
prodotto — operativo dal mese di Luglio ~ consente di assumere in autonomia agenziale la
gestione del rischio Terremoto e prevede la garanzia Assistenza in forma sempre operante;

- restyling prodotto Difesa Pit Commercio. Per soddisfare sempre meglio le esigenze del
segmento degli esercizi e delle aziende commerciali, & stata creata una nuova versione del
prodotto Difesa Piir Commercio. Anche in questo caso il restyling del prodotto consente di
assumere in aufonomia agenziale la gestione del rischic Terremoto e prevede la garanzia
Assistenza in forma sempre operante.

Rami Vita

Il conto tecnice dei rami vita chiude con un utile di € 64,2 miljoni, in crescita rispetto
all’'utile di € 52,3 milioni rilevato nel precedente esercizio. Il miglioramento del risultato &
principalmente riconducibile al maggior differenziale fra 1 proventi finanziari
complessivamente contabilizzati e la quota spettante agli assicurati e, pili in particolare, al
differente impatto economico derivante dalla valutazione degli investimenti che, come noto,
non influisce sui rendimenti delle gestioni speciall del rami vita, rimanendo interamente a
carico della compagnia.

La redditivitd trova In ogni caso supporto in un portafoglio polizze caratterizzato, in larga
prevalenza, da prodotti di tipo tradizionale, la cui impostazione tecnica & orientata, attraverso
la selezione delle ipotesi demografiche e finanziarie, a garantire stabilmente una soddisfacente
marginalitd. I prodotti offerti, per la qualita e Pampiezza del listiro a disposizione, sono in
grado di soddisfare ogni esigenza della clientela, sia sul versante del risparmio (previdenziale
e non) sia su quello dell’investimento, sia con riferimento ai bisogni di sicurezza e protezione.

Le Riserve tecniche del lavoro diretto alla chiusura dell’esercizio ammontano a € 3.238,2
miliont, in diminuzione del 2,1% rispetto agli € 3.308,8 milioni dell’esercizio precedente. Le
riserve tecniche relative al portafoglio di classe C, che esclude i contratti con rischio di
investimento a carico degli assicurati, ammontano a € 3.144,3 milioni (€ 3.159,1 milioni nel
precedente esercizio) e sono, per la quasi totalita, relative a contratti collegati a Gestioni
Separate. Le riserve di classe D, riguardanti prodotti con rischio finanziario a carico degli
assicurati, ammontano a € 93,9 milioni, di cui € 32,5 milioni riguardano prodotti index linked,
€ 35 milioni prodotti di tipo unit linked collegati a fondi interni o a fondi comuni di
investimento e € 26,4 milioni riguardano il Fondo Pensione Aperto Milano Assicurazioni.
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La tabella che segue riporta i rendimenti conseguiti nell’esercizio per le principali Gestioni
Separate della Compagmia:

Viva 4,01% 3,59%
Valuta Viva 4,72% 4,35%
Milass Gest 1 {ex Gepre e Domani Maa) 3,82% 3,60%
Geprecoll 4,05% 4.10%
3A 3,87% 3,59%
Sasariv 4.26% 3,81%

Assicarazioni individuali

Anche nel corso dell’esercizio 2013 la preferenza della Clientela si & orientata verso prodotti
collegati alle Gestioni Separate, caratterizzati da rendimento minimo garantito e protezione
dell’investimento,

Gli andamenti delle varie categorie di prodotti si possono sintetizzare come segue:

- per i prodotti a premio unico, si & registrato un notevole incremento della produzione su
prodotii collegati a Gestioni Separate, che ha piil che compensato il successo distributivo
del prodotto Valore Certo dello scorso esercizio, determinando cosl un incremento,
modesto ma significativo, per i premi del comparto;

- per i prodotti a premio ricorrente si & osservato un risultato positivo importante, sia con
riferimentoc a OPEN GOLD, che ha fatto rilevare un incremento di produzione
particolarmente soddisfacente, che in relazione a OPEN RISPARMIO;

- per le forme rivalutabili a premio annuo si & rilevata una leggera diminuzione dei premi
emessi, con unica eccezione del comparto delle Miste, in cui il prodotto OPEN FULL
presenta un, sia pur modesto, incremento;

- nel comparto delle Temporanee Caso Morte si € osservata una sensibile contrazione del
-volume dei premi e delle nuove polizze sottoscritte.

In riferimento al segmento della previdenza complementare, attuata mediante Piani
individuali Pensionistici, neil’esercizio 2013 si & assistito ad un leggero incremento dei
volumi rigpetto al 2012.
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Assicurazioni collettive ¢ Fondi Pensione

Per il settore Collettive e Fondi Pensione esercizio 2013 st & chiuso con un incremento della
raccolta premi rispetto allo scorso anne,

11 risultato complessivamente positive & dovuto essenzialmente ai prodotti di capitalizzazione
destinati alla gestione della liguidita aziendale, che mostrano un notevole incremento dei
premi emessi, mentre il comparto delle polizze assicurative tradizionali denota una flessione,
anche per il perdurare della difficile congiuntura economica.

Il segmento della previdenza complementare, caratterizzato dal Fondo Pensione Aperto
istitnito dalla Compagnia ¢ dal tradizionale portafoglio dei Fondi Pensione Preesistenti, fa
ritevare, nel complesso, una contrazione rispetto all’esercizio precedente.

Anche 1 prodotti connesst agli accahtonamenti di {ine rapporto (TFR e TFM) mostrano una
lieve flessione, dovuta sia ad una situazione congiunturale ancora sfavorevole che ai vincoli
normativi imposti dal legislatore (destinazione del TFR alle forme pensionistiche
complementari piuttosto che al Fondo di Tesoreria INPS per le aziende con pid di 50
lavoratori), che non consentono a tali prodotti di esprimere appieno la loro potenzialita,

In diminuzione rispetto al 2012 risulta anche il comparto delle coperture di puro rischio.

Riassicurazione rami vita

Nei rami vita i premi ceduti aminontano a € 7 milioni, contro € 8,7 milioni rilevati nel
precedente esercizio. La struttura riassicurativa risulta invariata, con uma copertura
proporzionale in eccedente ed una copertura catastrofale in eccesso di sinistro fornita dalla
consociata The Lawrence Re.

Organizzazione Esterna

Al 31 dicembre 2013 le agenzic in gestione appalto eranc n. 1.447 contro n. 1.484 alla
chiusura del precedente esercizio. A queste vanno aggiunte le Gerenze di Milano, Torino,
Roma, Padova e Pescara.

Nel corso dell’esercizio sono state istituite n. 11 nuove agenzie € ne sono state soppresse n.
48.
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La tabella che segue riepiloga la distribuzione delle Agenzie sul territorio ed il relativo
portafoglio medio:

Milano

Nord 750 766
Centro 349 359
Sud 348 3359
Totale Agenzie 1.447 1.484
Portafoghio medio (migliaia di Buro) 1.661 1.731

Spese di acquisizione

Le spese di acquisizione del lavoro diretto lordo ammontano complessivamente a € 448,8
milioni, con un’incidenza sui premi pari al 17,3% (16,6% nel 2012). Sono costituite da
provigioni di acquisizione ¢ di incasso per € 356,3 milioni (13,7% dei premi emessi, in linea
con il 2012) e da altre spese di acquisizione per € 92,4 milioni (3,5% dei premi emessi).
Limitatamente ai rami danni le provvigioni ammontano a € 348,4 milioni & rappresentano il
15,8% dei premi emessi (€ 376,1 milioni nel 2012, con una incidenza del 15,3%) e le alire
spese ammontano a € 83,7 milioni (3,8% dei premi).

Per i rami vita le provvigioni ammontano a € 7,9 milioni ¢ fanno rilevare un’incidenza del
2% sui premi emessi (€ 8 milioni nel 2012, con una incidenza del 2,2%) mentre le altre spese
di acquisizione ammontanoc a € 8,7 milioni (2,2% dei premi).

Spese di amministrazione

Le altre spese di amministrazione, al netto delle allocazioni alle voci di natura tecnica e
patrimoniale, ammontano a € 85,9 milioni, in aumento dello 0,8% rispetto al 2012,
essenzialmente per oneri connessi alla disdetta di contratti con fornitori che porterd benefici
nei successivi esercizi. L’incidenza sui premi emessi del lavoro diretto & pari al 3,3%, in
crescita rispetto al 3% del 2012 per effetto della contrazione del volume premi.
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Costi del personale

A fine esercizio il personale dipendente era pari a n. 1.539 unitd, come risulta daila seguente
tabella, che ne evidenzia la composizione ed il confronto con la situazione al 31 dicembre
2012

e e B o e e e W A TS S mm%mwmw&mmm&m*&é%émmmmmmﬁﬁéﬁ
Dirigenti H 11
Impiegati e funzionari assicurativi 1.526 1.469
Addetti alle portinerie degli immobiii 3 3
TOTALE 1.539 1.483

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate n. 85 assunzioni e sono avvenute n. 29 cessazioni
dal servizio. Le assunzioni derivano essenzialmente dal consolidamento di professionalita che
da 3 anni gid operavano nel processo produttivo della societh con un contratto di
sormministrazione a tempo determinato.

Le spese per prestazioni di lavoro subordinato sostenute nell’esercizio ammontano
complessivamente a € 108,2 milioni, in diminuzione det 5,3%, rispetio agli € 114,2 milioni
dei 2012. La diminuzione deve essere considerata anche alla luce degli oneri connessi al
rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro, che gravavano sulle spese del
precedente esercizio.

Tenuto conto dei reciproci addebiti tra le Societa defl’ex Gruppo Fondiaria-SAI, derivanti
dalla ripartizione dei costi delle funzioni organizzative unificate, il costo del lavoro di
competenza della compagnia ammonta a € 121,6 milioni (€ 125,6 milioni nel 2012) ed & stato
attribuito, in base alle effettive competenze, alle seguenti voci del conto economico:

(migliaia di Euro)
A A Al A P o U

PR BT L T o T o D 2 e S e T S IR S
Oneri relat1v1 al sxmstu 44921
Spese di acquisizione 40.168
Spese di amministrazione ' 33579
Oneri i gestione degli investimenti 2.972
TOTALE 121.640
33






Relazione sulla Gestione

Gestione Patrimoniale e Finanziaria

35



MILANG ASSICURAZIONI! S.p.A.

I1 2013 ¢ stato caratterizzato da una crescita economica globale di poco inferiore al 3%, in
{frazionale arretramento rispetio al 2012,

L’area Euro, grazie al costante supporto della Banca Centrale Europea (BCE), & riuscita,
durante il 2013, a ridure gli effetti negativi connessi alla crisi dei debiti sovrani emessi dai
Paesi del Sud Europa e, dalla tarda primavera, mostra un Pil in crescita. Si tratta, per ora, di
un miglioramento ciclico, fragile, non ancora diffuso in tutti i Paesi dell’Unione e derivante,
soprattutto, dall’allentamento della politica fiscale e dalla dinamica positiva delle
esportazioni, favorite da uno scenario economico globale che sta migliorando in questi ultimi
mesi, trainato dalla crescita statunitense e, in misura minore, dalla ripresa inglese.

Nel corso del 2013 la BCE, constatata Passenza di pressioni inflazionistiche (il tasso di
inflazione attuale e previsto & piir basso del proprio obiettivo, prossimo al 2%), per cautelarsi
da possibili rischi deflattivi ha ridotto, in due distinte occasioni, il tasso di sconto di 25 b.p.,
portandolo allo 0,25%, minimo assoluto dalla nascita defl’area Euro. Il Governatore Mario
Draghi, inoltre, ha piti volte ribadito che i tassi ufficiali rimarranno a questo livello 0 a un
livello inferiore per un “periodo esteso”, finché la crescita si manterra debole e le aspettative
di inflazione risulteranno stabili.

Negli Usa la politica fiscale significativamente restrittiva, conseguenza dell’incapacita del
Congresso di trovare un accordo sul bilancio federale, ha ridotto di oltre I 1% il Pil americano
ed ha, in parte, limitato la robusta performance del settore privato, che ha comunque portato
ad una sensibile riduzione della disoccupazione (6,7% a dicembre 2013). In un contesto di
assenza di pressioni inflazionistiche, la politica monetaria estremamente accomodante della
Federal Reserve ha comunque aiutato la ripresa. I tassi ufficiali sono stati mantenuti
sostanzialmente a zero, favorendo in tal modo i consumi e i settori produttivi pit legati ad una
dinamica di bassi tassi di interesse, come I’immobiliare e quello automobilistico.

Il Giappone, grazie alla contemporanea implementazione di politiche fiscali e monetarie
espansive, ha segnato nel 2013 una crescita superiore a quella del 2012. I Paesi emergenti,
pur in un contesto generale di tenuta del Pil, hanno mostrato dinamiche di sviluppo in
rallentamento, con riferimento particolare alla Cina. Il Paese asiatico, infatti, sta cercando di
raffreddare la propria crescita economica, nella costante ricerca di un nuovo modello di
sviluppo orientato piil verso la domanda interna che sulle esportazioni e sugli investimenti.

L’economia italiana, nel 2013, ha registrato una crescita negativa, pur migliorando in termini
di “sentiment” grazie alla politica fiscale meno restrittiva, ad un contesto internazionale che
ha favorito la ripresa delle esportazioni e ad una significativa riduzione della percezione del
rischio Paese, che si & tradotta in un’importante discesa dei tassi di interesse di mercato in
termini assoluti e relativi rispetto ai Paesi “core”.

I pilt recenti dati suil’economia reale rafforzano le probabilitd di una prossima uscita dalla
recessione per I'Italia. In particolare, la pronunciata riduzione del costo del debito pubblico in
termini di interessi pagati ai detentori dei titoli governativi italiani potrd alutare la crescita.
Anche Pevoluzione del contesto politico nazionale e le possibili riforme economiche ed
elettorali che sono in cantiere miglioreranno, se realizzate, la consistenza della ripresa
economica.
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Nella tabella che segue si riporta Pevoluzione degli andamenti dei tassi assoluti e degli
“spread™ rispetto al titolo decennale tedesco di una serie di titeli governativi appartenenti ad
Eurolandia.

Paese 31 dicembre 2012 2§ giugno 2013 31 dicembre 2013
B e o B T S e B R S P T AT A
Tasso 10 Spread vs Tasso 10 Spread vy Tagso 10 Spread vs
anni (Germania anni Germania anni Germanija
Germania 1,32 1,73 1,93
Francia 2,00 (.68 2,358 0,62 2,56 0,63
Ttalia 4,50 3,18 4,55 2,82 412 2,19
Belgio 2,06 0,74 2,63 (0,90 2,56 0,63
Grecia 11,90 10,58 10,98 9,25 842 6,49
Llanda 4,95 3,63 4,19 2,46 3,73 1,80
Portogallo 7.01 5,69 6,45 472 6,13 4.20
Spagna 5,27 3,95 4,77 3,04 415 2,22

In questo contesto, fe performance 2013 dei mercati azionari europei, grazie soprattutto agli
ultimi due trimestri, sono state estremamente positive: 'indice Eurostoxx 50, rappresentativo
dei titoli a maggiore capitalizzazione dell’area Euro, ha registrato un apprezzamenio del
17,9% (+7,5% nel quarto trimestre). Di rilievo Pandamento del Dax tedesco con un +25,5%
(+11,1% nelPultimo trimestre dell’anno), mentre la borsa italiana, con I’indice Ftse Mib di
Milano, ha guadagnato il 16,6% (+8,8% nel quarto trimestre). Molto positivo, infine, Flbex di
Madrid che segna nell’anno un +21,4% (8% nell’ultimo trimestre).

Spostando ’analisi al di 1 dell’Europa, P'indice Standard & Poor’s 500, rappresentativo delle
principali societa quotate statunitensi, ha registrato quest’anno un +29,6% (+9,9% nel quarto
trimestre}, mentre in Giappone i’indice Nikkei, aiutato dalle decisioni politiche volte ad
elaborare nuove politiche di espansione fiscale e monetaria, ha guadagnato, nel 2013, i1 56,7%
(+12,7% nel guarto trimestre),

Per quanto riguarda infine le borse dei mercati emergenti, 'indice pilt rappresentativo, i
Morgan Stanley Emerging Market, ha guadagnato, nel corso del 2013, lo 0,9% (+2,7% nel
quarto frimestre).

Il buon andamento dei mercati azionari e obbligazionari nel 2013 ha contribuito ad un
significativo miglioramento dellindice ltraxx Senior Financial, rappresentativo dello spread
medio delle societd appartenenti al setiore finanziario caratterizzate da un elevato merito di
credito, che & scese di 5.411 punti base, passando da 14,113 2 8.712 (-60,4 b.p. da 147,6 nel
quarto trimestre}.
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Operativita e situazione dei portafogli

La gestione finanziaria si & svolta in coerenza con le Linee Guida definite nell’ Investment
Policy e nel rispetto dei principi generali di prudenza ¢ di valorizzazione della qualita degli
attivi in un’oftica di medio e lungo termine.

L’attivita, sia nel Ramo Danni che in quello Vita, si & focalizzata, principalmente, sui titoli
governativi deli’area Buro, con particolare riferimento ai titoli di Stato italianj, che
rappresentano 1’81,8% del comparto obbligazionario. Nel corso del 2013 sono stati effettuati
acquisti netti in obbligazioni per € 67,6 milioni, di cui in titoli di Stato italiani per € 360,9
milioni. La duration del portafoglio complessivo si attesta, a fine anno, a 4 anni, in marginale
rialzo rispetto alla chiusura dello scorso esercizio (3,7 anni).

In particolare, nel ramo Danni sono stati effettuati acquisti netti in obbligazioni per Buro 2,8
milioni, di cui in titoli di Stato italiani per € 72,5 milioni. E’ stata, fra I’altro, costruita una
posizione strutturale in titoli di Stato italiani legati all’andamento dell’inflazione europea
(BTP), alla luce dell’interessante livello raggiunto dai tassi reali e in coerenza con il profilo
dei passivi nel ramo danni. La duration del portafoglio danni si attesta a fine anno a 3,3 anni,
in marginale tialzo rispetto alla chiusura dello scorso esercizio, che era pari a 3,2 anni.

Nel Ramo Vita gli acquisti netti in obbligazioni ammontano a € 64,7 milioni, di cui in titoli di
Stato italiani per € 288,5 milioni, con una duration che si attesta a 4,7 anni, in marginale
rialzo rispetto alla chiusura dello scorso esercizio, pari a 4,3 apni. Nelle gestioni separate
I’operativitd, in coerenza con le dinamiche dei passivi, & stata caratterizzata da vendite di titoli
di stato a breve scadenza e da acquisti che hanno privilegiato titoli governativi italiani di
lunga scadenza, a presidio dei minimi garantiti.

Gli investimenti in titoli obbligazionari corporate sono stati concentrati su emittenti
caratterizzati da elevato merito creditizio; la gestione dinamica del portafoglio corporate,
attraverso sottoscrizioni sul mercato primario ¢ vendite sul secondario non ha determinato una
significativa variazione del comparto. L’ investimento in obbligazioni corporate rappresenta il
13,1% del comparto obbligazionario complessivo.

Per quanto riguarda la componente azionaria, nel ramo Danni si & attuata un’attivita tattica
di frading, volta a cogliere le opportunita offerte dai movimenti di mercato. Si sottolinea che
nel corso dell’anno & stato dato corso alla liquidazione dei fondi Saint George. L’operativita
in azioni e fondi ha determinato vendite nette per circa € 26 milioni.

Ne! Ramo Vita, invece, & proseguita, nel corso dell’anno, Pattivita di riduzione della
componente azionaria nei portafogli delle Gestioni Separate. Anche nel vita si & dato corso
alla vendita dei fondi Saint George. L’operativitd in azioni ¢ fondi ha determinato vendite
nette per circa € 66 milioni.

Si evidenzia che nel corso del 2013 le partecipazioni detenute in azioni ordinarie Mediobanca
S.p.A., Pirelli S.p.A. e Banca Intermobiliare S.p.A, sono state cedute al mercato. Si segnala
inoltre che si & dato seguito all’aumento di capitale di RCS Mediagroup, con un esborso
complessivo pari a € 7 milioni. La quota in portafoglio rappresenta 1'1,8% del capitale.
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In sintesi, al 31 dicembre 2013 il Portafoglio di classe C & composto da titoli governativi per
1'82,2%, da titoli obbligazionari corporate per il 12,4%, da azioni per P'1,1%, da fondi
immobiliari per I'1,5% e da liguiditd per il residuo 2,8%. Per quanto aftiene la componente
dei titoli struiturati, part al 6,5% sul portafoglio complessivo, si rileva un lieve aumento
dell’esposizione rispetto all’esercizio precedente (+0,7%), derivante da acquisti di emissiond
pubbliche di primari emittenti, caratterizzate da ampio flottante e pertanto da considerarsi
Hiquide relativamente all’asset class di appartenenza.

Il Ramo Danni & composto da titoli governativi per I'89,9%, da titoli obbligazionari corporate
per il 4,8% (di cui I'},7% in titoli strutturati), da azioni e altri titoli assimilabili per 1%, da
fondi immobiliari per ’1,4% e da liquidita per il 2,9%.

Nel ramo vita il portafoglio & composto da titoli governativi per il 74,1%, da titol
obbiigazionari corporate per il 20,6% (di cui 1'11,7% in titoli strutturati), da azioni e altri
titoli assimilabili per 1'1,3%, da fondi immobiliari per '1,5% e da liquidita per it 2,5%.

La percentuale Inunobilizzata & del 43,2% con riferimento al portafoglio danni, mentre sul
Vita si attesta al 61,4%.

Analisi gestione finanziaria e rischi (art. 2428, comma 6 bis c.c.}

Di seguito le informazionmi integrative e di supporto per permettere di effettuare una
valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria della societd. Questa valutazione viene
effettuata sulla base dei principi generali contenuti nel Regolamento ISVAP n.20/2008 e nelia
nermativa Selvency II {in corso di definizione).

Il controllo del rischio finanziario viene effettuata altraverso il periodico monitoraggio dei
principali indicatori di esposizione al rischio tasso, al rischio credito, al rischio azionario ed al
rischio di liquidita.

Rischio Tasso

La duration del portafoglio investimenti di classe C, indicatore dell’esposizione al rischio
tasso della Societa, al 31/12/2013 risulta pari a 3,99 anni.

pS 0 bp: 50 bp bps: -
86,67% 4,38 «25.239.951 25,239,951 -126.199.754 126,199.754

8,35% 2,87 ~1.597.499 1.597.499 -7.987.456 7.987.496

4,98% 3,16 -1.045.176 1.045.176  -5.223.879  5.225.879

7,882

In tabelia si riportano valori di sensitivity del portafoglio obbligazionario alla variazione
parallela delle curve di tasso di riferimento degli strumenti finanziari.

)
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Rischio Credito

La gestione del portafoglio titoli prevede principalmente 1'investimento in titoli del segmento

“Investment grade” (95,36% del portafoglio).

In particolare, I’ 1,75% def titoli obbligazionari ha rating tripla A, il 3,24% doppia A, i1 3,39%

singola A e 1’88,62% tripla B.

1l monitoraggio del rischio di credito avviene attraverso la misura della sensitivity del

portafoglio alla variazione degli spread di credito di riferimento.

_Composizion

1,75% -4 141,629
3,24% . -493.870
3,39% -780.400

88,62% -3.091.6%6 -30.916.963 30

3,00% -67.365 -673.651

Rischio Azionaric

493.870
780.400
916.963

UBRS

708.147

-2.469.351 2.469.351
-3.902.000  3.902.000
-154.584.813 154.584.813
-3.368.256 3.368.256

4 -165.032.568 165.032.568

Il monitoraggio del rischio azionario avviene attraverso 'analisi di sensitivity del portafoglio
azionario alla variazione dei mercati di riferimento rappresentati dagli indici settoriali.

1,255,098

70,45% 1,00 -3.652.427
0,62% 1,03 -84.859
1,16% 1,35 -158.198
1,45% 1,20 -198.330
7,30% 1,03 ~005 766
0,77% 0,91 -105.600
6,11% 1,25 -833.115

0,26% -36.084
2,65% -361.562

Azionario . - 100,00% . 7681039
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Rischio Liguidita

La costruzione del portafoglio degli investimenti a copertura delle riserve avviene dando la
preferenza a strumenti finanziari di pronta liquiditd e limitando quantitativamente la
possibilitd di acquisto titoli che, per la loro tipologia o per loro condizioni specifiche, non
garantiscono un’eventuale vendita in tempi brevi e/o a condizioni eque.
In tale ottica la Compagnia monitora costantemente 1l cash flow matching fra attivi ¢ passivi
al fine di limitare, in particolar modo per le gestioni separate ncn pidr alimentate da nuova

produzione, esigenza di liquidare investimenti senza adeguato preavviso.

& ok

La composizione degli investimenti al 31 dicembre 2013, confrontata con quella alla chiusura
del precedente esercizio risulta dalla tabella che segue:

2013 Yo 2052 Yo

T T B T S B T e T P e e e R S B e

{miigliaia (migliaia

di Euro) di Euro)
Terveni ¢ fabbricat: 386.465 49 402.211 5,1
Obbligaziont emesse da imprese del gruppo 99.314 13 118.640 15
Obbligazion ed altri titoli a reddito fisso 6.329.989 802  6.161.960 71,7
Azioni e quote di imprese del gruppo 549,403 7.0 540.214 6,8
Investimenti azionari e quote di minoranza §2.194 1,2 119,598 1,5
Finanziamenti ad imyprese del gruppo - - - -
Prestiti agli assicurati e finanziamenti a terzi 19.938 0,2 21.677 0,3
Quote di fondi comuni di investimento 308.306 3.9 405.396 51
Investiment: finanziari diversi 20 0 29 0
Depositi presso enti creditizi 8.000 0,1 8.000 0,1
Depositi presso imprese cedenti 1.455 0 1.869 0
Totale 7.795.584 98,8  7.779.504 98,1
Investimenti con rischio a carico degli assiourati e derivanti
dalla gestione dei fondi pensicne 93,933 1,2 149.668 9
TOTALE GENERALE 7.889.517 100 7.929.262 100
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La variazione della voce Terreni ¢ fabbricati rispetto al dicembre 2012 deriva:

- da rettifiche di valore per € 9.258 migliaia, effettuate sulla base di perizie redatte da
esperti indipendenti, come pil analiticamente riportato nel seguito del presente comimento;

~  dalla guota di ammmortamento di competenza dell’esercizio, pari ad € 6.480 mighaia;

- dalla cessione di immobili per € 1.036 migliaia,

- da spese capitalizzate per € 1.027 mighaia.

La voce Obbliguzioni emesse da imprese del gruppo comprende:

- Profit Partecipating Bonds per € 93.690 migliaia, emessi dalle societd collegate Garibaldi
S.C.A. (€ 74.675 migliaia) e Isola S.C.A. (€ 19.015 migliaia).
Garibaldi 8.C.A. & una societa di diritto lussemburghese che partecipa alla realizzazione
del progetto immobiliare denominato Porta Nuova Garibaldi, che interessa un’area situata
in Milano tra viale Don Sturzo, via Melchiorre Gioia, via Vigand, via De Cristoforis, via
Rosales, corso Como e piazzale Freud. Il progetto aggiomato prevede Jo sviluppo di circa
58.100 metri quadrati (SLP) ad uso ufficio, mg. 4.300 ad uso residenziale, mq. 18.000 ad
uso retail e mq. 4.000 ad uso espositivo.
Isola S.C.A. & una societd di diritto lussemburghese che, tramite sue controllate, &
coinvolta nella realizzazione del progetto immobiliare “Porta Nuova [sola”, promosso e
gestito dal gruppo statunitense Hines. L’area interessata dal progetto ¢ sita in Milano, tra
Via G. De Castillia ¢ Via F. Confalonieri e prevede lo sviluppo di 29.000 metri quadrati
(SLP) indicativamente suddivisi in: mq. 22.000 ad uso residenziale, mq. 6.300 per attivita
terziarie & mq. 630 di commercio di vicinato.
Si tratta di titoli con scadenza 31 dicembre 2020, il cui rendimento & correlato agli utili
che saranno conseguiti dalle societa emittenti in relazione ai progetti immobilian in corso
di sviluppo;

- obbligazioni emesse dalla consociata Banca Sai S.p.A. per € 1.480 migliaia;

- obbligazion emesse dalla consociata Unipol Assicurazioni S.p.A per € 4.644 migliaia.

Gli investimenti al 31 dicembre 2013 sono iscrithi al petto di rettifiche nette di valore per
I’importo complessivo di € 51,8 milioni, come riportato nella seguente tabella riepilogativa:

{migliaia di Euro)
oF ! R L et e e e A T Pt A

Terreni e fabbricati -15.738
Obbligazioni ed altd titoli a reddito fisso 5464
Azioni & quote di imprese del gruppo -21.414
Investimenti azionari & quote di minoranza -11.522
Quote di fondi comuni di investimento -8.635

Investimenti finanziar diversi -

TOTALE -51.845
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Le rettifiche di valore relative ai Terreni e fabbricati comprendono quote di ammortamento
per € 6,5 milioni e svalutazioni effettuate sulla base di perizie redatte da esperti indipendenti
con riferimento alla chiusura delesercizio. Le svalutazioni ammoniano a € 9,2 milion: e
riguardano i seguenti immobili:

(migliaia di Euro)
R B T T S e S e S R D v R
Milano — Via Caldera ~4.436

Bologna — Via Bagsi ~749
Assapo ~ Milano Fiori -3.339
Roma — Via in Arcione 54
Brescia - Via XX Settembre 8
Milano — Via Crespi -662
TOTALE ' -9.258

Le riprese di valore relative alle Obbligazioni ed altvi titoli a reddito fisso riguardano titoli
iscritti nell’attivo circolante per € 2,6 miliont e, per € 2,9 milioni, il titclo obbligazionario
emesso da Groupama nel 2007, scadente nel 2049 ed iscritto nel comparto immobilizzato. Si
ricorda che tale titolo aveva subito una rettifica di valore nel precedente esercizio a seguito del
mancato pagamento di una cedola alla relativa scadenza. La ripresa di valore & stata effettuata
a seguito della ripresa dei pagamenti cedolari e del conseguente recupero del corso di borsa.
Le rettifiche di valore su dzioni ¢ quote in imprese del Gruppo riguardano principalmente le
societd consociate Atahotels (€ 16,8 milioni), Immobiliare Lombarda (€ 2,4 milioni) e Gruppo
Fondiaria-Sai Servizi (€ 1,8 milioni). Per una maggiore analisi di tale vooe si rinvia a quanto
dettagliatamente riportato in nota infegrativa.

Le rettifiche neite di valore relative agli Imvestimenti Azionari e gquote di Minoranza
riguardano principalmente la partecipazione in RCS, if cui valore di carico ¢ stato allineato al
valore di borsa di fine esercizio, sostanzialmente corrispondente a quello emergente dalla
valutazione effettuata con un modello interno. 1l costo imputato a conto economico é stato
paria € 12,4 milioni.

I rendimenti medi netti realizzati nel corso dell'esercizio, confrontati con quelli dell’esercizio
precedente, risultano dalla tabella che segue. Con riguardo ai rendimenti di azioni,
obbligazioni e quote di fondi comuni precisiamo che gli stessi sono stati calcolati
comprendendo i profitti netti da realizzo di investimenti iscritti nell’attivo circolante.

2013 2012
Terreni e fabbricati 1,2 13
Obbligazion 43 49
Azioni e quote di fondi comuni di investimento 1,8 10
TOTALE 39 4,0
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Quote di partecipazione in Banca d’Italia

1 D.I. 133 del 30 novembre 2013, convertito nella Legge 29 gennaio 2014 n. 5, ha autorizzato
la Banca d’ltalia ad aumentare il proprio capitale, mediante utilizzo delle riserve statutarie,
all’importo di euro 7,5 miliardi e ha stabilito che, a seguito dell’aumento, il capitale &
rappresentato da quote nominative di partecipazione di nuova emissione del valore nominale di
euro 25.000 ciascuna, che hanno sostituito le quote precedentemente emesse del valore
nominale di euro 0,52 ciascuna.

Le modifiche apportate allo Statuto della Banca d’Italia e la disciplina dei diritti patrimoniali
correlati alle quote di nuova emissione hanno condotto autorevoll giuristi a ritenere che la
natura e le caratteristiche delle quote di partecipazione al capitale della Banca d’Italia risultino
radicalmente mutate. Alle quote di nuova emissione sono infatti attribuiti diritti patrirnoniali e
amministrativi diversi da quelli che caratterizzavano le quote annullate e, inoltre, risulta mutato
anche il regime di trasferibilita delle medesime.

Sulla base di cid, la societd ha ritenuto che Pemissione delle nuove quote in sostituzione di
quelle precedentemente emesse sia qualificabile come una permuia di beni non similari e
rivesta, quindi, carattere realizzativo, comportando di conseguenza la derecognition delle quote
annuilate gid iscritte in bilancio.

Pertanto le n. 2.000 guote di partecipazione al capitale di Banca d’ltalia possedute e iscritte nel
bilancio nel comparto degli investimenti ad utilizzo durevole per Pimporto di € 7 migliaia sono
state eliminate per effetio della sostitnzione.

Tenuto anche conto degli specifici chiarimenti forniti dall’TVASS in data 10 marzo 2014, le
nuove quote sono state iscritte fra gli imvestimenti ad utilizzo non durevole per 'importo di € 50
milioni, pari al loro valore nominale, ritennto espressivo del relativo fair value, rilevando una
plusvalenza nel conto economico € 49.993 migliaia.

Sulla plusvalenza realizzata, tenuto conto anche degli orientamenti espressi dall’Agenzia delle
Entrate con Circolare n. 4/E del 24 febbraio 2014, & dovuta una imposta sostitutiva del 12% pari
a un importo complessivo di € 6 milioni.

Conseguentemente il beneficio a Conto Economico derivante dalla sostituzione delle quote di
Banca d’Jalia, al netto dell’effetto fiscale di cui sopra, ¢ stato pan a € 44 milioni.
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Azioni proprie e azioni delle societa controllanti

Nel corso delPesercizio 2013 non sono state effettuate operazioni né su azioni proprie, né su
azioni delle societa controllanti.

Pertanto, al 31 dicembre 2013, Milano Assicurazioni S.p.A. deteneva le azioni di seguito
specificate, invariate rispetto alla chiusura del precedente esercizio:

n. 6.764.860 azioni proprie, comrispondenti allo 0,37% del capitale sociale ordinario. Tall
azioni, classificate nel comparto degli investimenti ad utilizzo non durevole, sono iscritte
al prezzo di borsa di fine anno, pari a € 0,793 unitario, € sono pertanto in carico ad un
valore complessivo di € 5,4 milioni. La ripresa di valore imputata nell’esercizio ¢ stata
pari a € 3,2 milioni, iscritti alla voce proventi straordinari del conto economico;

n. 16.000 azioni ordinarie della controllante indiretta Unipol Gruppo Finanziario
corrispondenti allo 0,002% del capitale sociale ordinario. Tali azioni, classificate nel
comparto degli investimenti ad utilizzo non durevole, sono iscritte al prezzo di borsa di
fine anno, pari a € 4,344 unitario, e sono pertanto in carico ad un valore complessivo di €
69 mighaia. La ripresa di valore imputata a conto economico & stata pari a € 45 migliaia;

n. 99.825 azioni ordinarie della controllante diretta Fondiaria-Sai S.p.A., corrispondenti
alle 0,01% del capitale sociale ordinario. Anche tali azioni sono classificate nel comparto
degli investimenti ad utilizzo non durevole ¢ sono sono iscritte al prezzo di borsa di fine
dicembre, pari a € 2,346 unitario. Il valore di carico complessivo ammonta a € 234
migliaia. La ripresa di valore imputata a conto economico & stata pari a € 139 migliaia;

n, 9.157.710 azioni della controllante indiretta Premafin Finanziaria, corrispondenti allo
0,43% del capitale sociale. La partecipazione & iscritta nell’attivo circolante ed il valore di
carico unitario & stato pertanto adeguato al prezzo di borsa di fine dicembre, paria € 0,19,
rilevando una ripresa di valore di € 565 migliaia. Tenuto conto di detta ripresa di valore la
partecipazione, al 31 dicembre 2013, & in carico a € 1,7 milioni.

Tutte dette azioni sono private ex lege del diritto di voto.
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Fatti di rilievo verificatisi nell’esercizio
Integrazione con il Gruppo Unipol

Si riepilogano i fatti salienti avvenuti nell’esercizio.

In data 15 gennaio 2013, I’IVASS, in riscontro all'istanza formulata congiuntamente da
Premafin, Fondiaria-SAI, Unipol Assicurazioni ¢ Milano Assicurazioni in data 28 dicembre
2012 wvolta ad ottenere l'autorizzazione all'operazione di fusione per incorporazione in
Fondiaria-SAI di Premafin, Unipol Assicurazioni ed, eventualmente, Milano Assicurazioni,
ha comunicato T'avvio del relativo procedimento autorizzativo a far data dal 28 dicembre
2012.

In data 28 gennaio 2013, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-quater, primo comuma, cod.
civ,, & stato depositato presso la sede sociale della Societa, nonché pubblicato sul sito internet
della Societa alla sezione “Progetto di integrazione Unipol — Fondiaria SAI”, il progetto di
fusione per incorporazione in Fondiara-SAI S.p.A. di Premafin Finanziaria S.p.A. — Holding
di Partecipazioni, Unipol Assicurazioni S.p.A. ed eventualmente Milano Assicurazioni S.p.A.,
approvato dai Consigli di Amministrazione delle societd partecipanti alla fusione in data 20
dicembre 2012. Si rammenta che iscrizione del progetto di fusione presso i Registri delle
Imprese competenti & soggetta all’autorizzazione dell’IVASS, ai sensi e per gli effetti dell’art.
201 del D. Lgs. 7 settembre 2005, n. 209,

In data 21 febbraio 2013 I'lVASS, in relazione all'lstanza di Fusione, ha formulato alle societa
coinvolte una richiesta di documentazione e informazicni integrative e ha comunicato la
sospensione del termine per la conclusione del procedimento di autorizzazione.

In data 25 Iuglio 2013 IVASS ha autorizzato, ai sensi dell'art. 201 del D. Lgs. 7 settembre
2005 n. 209 e del Regolamento ISVAP n. 14 del 18 febbraio 2008, la fusione per
incorporazione in Fondiaria-SAI S.p.A. di Unipo! Assicurazioni S.p.A., Premafin Finanziaria
S.p.A. ed eventualmente Milano Assicurazioni S.p.A. ed approvato le correlate modifiche da
apportare atlo statuto dell'impresa incorporante. Ad esito dell'istrattoria svolta, IVASS ha
infatti accertato, ai sensi defl'art. 201 del D. Lgs. 7 settembre 2005 n. 209 e del Regolamento
ISVAP n. 14/2008, la sussistenza, sia nell'ipotesi di partecipazione che in quella di mancata
partecipazione di Milano Assicurazioni S.p.A. all'operazione in oggetto, dei presupposti per
autorizzare I’operazione, avuto riguardo alla sana e prudente gestione ed al possesso delle
attivith a copertura delle riserve tecniche e del margine di solvibilita della societa
incorporante, tenuto conto della fusione,

A margine dell’autorizzazione, I"Istituto di Vigilanza ha ravvisato I’esigenza di potre in essere
alcune misure correttive al fine di garantire nel tempo una maggiore efficienza e conftrollo
della gestione, adeguata alla complessita operativa e dimensionale del soggetto post-fusione.
Le misure correttive succitate sono relative al governo societario, alla politica di distribuzione
degli utili, alla riassicurazione e al potenziamento delle procedure e dei controlli relativi sia
alla gestione degli investimenti, sia agli impegni tecnici.
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11 25 ottobre 2013 le Assemblee straordinarie di Unipol Assicurazioni S.p.A., Fondiaria-SAl
S.p.A., Premafin Finanziaria S.p.A. e, in data 26 ottobre, I’ Assemblea straordinaria di Milano
Assicurazioni hanno approvato la fusione per incorporazione di Premafin, Unipol
Assicurazioni ed, eventualmente, Milano Assicurazioni in Fondiaria-SAlL

I 28 oitobre 2013 I’Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio di Milano
Assicurazioni ha approvato con il voto favorevole del 97,82% del capitale di categoria
rappresentato in assemblea, ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b), del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, la deliberazione assunta dall’Assembles straordinaria della stessa Milano
Assicurazioni in ordine alla Fusione.

In data 31 dicembre 2013 & stato guindi stipulato Patio di fusione per incorporazione di
Unipol Assicurazioni S.p.A., Milano Assicurazioni S.p.A. ¢ Premafin HP S.p.A. in Fondiaria-
SAI S.p.A. che, per effetto della fusione, ha poi assunto la denominazione sociale di
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. o UnipolSai S.p.A..

La fusione ha acquisito efficacia a far data dal 6 gennaio 2014, a seguito dell’iscrizione del
relativo atto presso 1 competenti uffici del Registro delle Imprese, avvenuto il 2 gennaio 2014.
Gli effetti contabili e fiscali della fusione decorrono invece dal 1° gennaio 2014.

La stipula defl’atto di fusione & avvenuta a seguito del completamento delia procedura
societaria di fusione nonché della sottoscrizione e contestuale versamento, da parte di Unipol
Gruppo Finanziario S.p.A., dell’aumento di capitale di Unipol Assicurazioni per complessivi
600 milioni di euro, deliberato dall’ Assemblea Straordinaria di Unipol Assicurazioni in data 8
agosto 2013.

Alla data di efficacia della fusione, tutte le azioni delle societd incorporate sono state
annullate e concambiate con azioni dell’incorporante, che ha proceduto (x) ad assegnare tutte
le azioni dell’Incorporante di proprieta delle Incorporate mediante redistribuzione delle stesse
a servizio dei concambi, senza che esse risultino mai acquisite al patrimonio dell’Incorporante
come azioni proprie, e (y) per la parle eccedente, ad aumentare il proprio capifale sociale per
782.960.791,85 euro, mediante emissione di n. 1.330.340.830 nuove azion ordinarie ¢ di n.
55.430.334 nuove azioni di risparmio di categoria “B”, tutte prive dell’indicazione del valore
nominale ¢ aventi godimento regolare, da attribuire agli azionisti di Unipol Assicurazioni,
Milano Assicurazioni e Premafin, nel seguente rapporto di cambio:

— 0,050 azioni ordinarie dell’Incorporante per ogni azione ordinaria Premafin;

~ 1,497 azioni ordinarie dell’Incorporante per ogni azione ordinaria Unipol Assicurazioni;

- 0,339 azioni ordinarie dell’ Incorporante per ogni azione ordinaria Milano Assicurazioni;

- 0,549 azioni di risparmio di categoria “B” dell’Incorporante per ogni azione di risparmio

di Milano Assicurazioni.

Come precedentemente comunicato al mercato, nessun possessore di aziond di risparmio di
Milano Assicurazioni ha esercitato il diritio di recesso ex art. 2437, comma 1, lett. g), del
codice civile. Il diritto di recesso &, invece, stato legiftimamente esercitato dagli azionisti
ordigari di Premafin, in relazione a complessive n. 13.975.294 azioni ordinarie Premafin,
corrispondenti allo 0,6495% del capitale sociale di Premafin stessa, per un controvalore
complessivo di liquidazione pari a 2.441.483 .86 euro.

i
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Dismissioni previste nell’ambito del Progetto di Integrazione per Fusione

E” Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato (“AGCM”), con provvedimento del 19
giugno 2012 (il “Provvedimento™), ha autorizzato il Gruppo Unipol all’acquisizione del
controllo del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl, prescrivendo alcune misure, tra le quali la
cessione — con il ricorso ad un advisor indipendente, di primario standing internazionale,
gradito all’AGCM — di alcuni compendi aziendali assicurativi dell’ex Milano Assicurazioni
aventi ad oggetto la produzione e la distribuzione di prodotti assicurativi. Tali misure
prevedono che, a seguifo di tale dismissione, le quote di mercato del Gruppo Unipol debbano
risultare inferiori al 30% a livello nazionale e provinciale nei rami Danni e Vita sulla base dei
dati “fonte IVASS” (ovvero, se gid superiori al 30 % prima della concentrazione, essere
ricondotte alla medesima quota precedentemente detenuta).

La procedura di dismissione si ¢ articolata, nel corso dell’esercizio, in un contesto competitivo
al quale sono stati invitati a partecipare numerosissimi operatori industriali ed investitori
finanziari, sia italiani che esteri.

In data 19 dicembre 2013, Unipol ha ricevuto, da un primario gruppo assicurativo europeo,
un'offerta subordinata al verificarsi di varie condizioni. In data 15 gennaio 2014 i Consiglt di
Amministrazione di Unipol e di UnipolSai hanno deliberato di non ritenere accettabile la
suddetta offerta.

In data 14 gennaio 2014 Unipol ha ricevuto una proposta da Allianz S.p.A. che, in data 21
gennaio 2014, i Consigli di Amministrazione di Unipol e di UnipolSai hanno analizzato,
deliberando di procedere in via esciusiva alla definizione degli accordi contrattuali con
Allianz stessa.

In data 19 febbraio 2014, PAGCM ha notificato ad UGF il provvedimento Prot. n. 0016093
con il quale ha avviato il procedimento di inotteraperanza, contestando alla medesima UGF e
ad UnipolSai la viclazione dell’art. 19, comma I, della Legge 287/1990, per non aver
ottemperato all’obbligo di vendere gli asset indicati dal Provvedimento entro i termini dal
medesimo prefissati. L’AGCM, qualora accertasse I’inottemperanza, potrebbe irrogare una
sanzione amministrativa pecuniaria al sensi del citata nornma.

In data 15 marzo 2014, UnipolSai ed Allianz S.p.A. hanno sottoscritto un accordo avente ad
oggetto la cessione di un ramo d’azienda comprensivo di un portafoglio assicurativo danni del
valore di 1,1 miliardi di euro {dati 2013), 729 agenzie e 500 dipendenti dedicati alla gestione
di tali attivitd. La cessione degli asset facenti parte della ex Milano Assicurazioni (oggi
UnipolSai), prevede un cortispetiivo massimo di 440 milioni di euro. La transazione verrd
completata dopo Papprovazione delle competenti Autoritd di vigilanza ed antitrust.

UGF e UnipolSai, ritenendo corretto il proprio operato sulla base di valide argomentazioni
giuridiche e fattuali, svolgeranno le pil opportune difese neli’ambito di tale procedimento.
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Si rammenta che le misure imposte dall’ AGCM con il citato Provvedimento prevedono altresi

che il Gruppo Unipol riduca il proprio debito complessivo verso Mediobanca per un inyporto

pari ad Euro 350 miliont - e che tale debito venga in seguito progressivamente azzerato - con

le seguenti modalita:

- riduzione per un importo pari ad Euro 250 milioni nell’arco temporale 2013~ 2015;

e nell’ambito della dismissione di assef assicurativi, cessione di un ulteriore ammontare
di Euro 100 milioni. '

Con riferimento alla cessione degli asset assicurativi, si rileva che nel contesto dell’accordo
sottoscritto tra UnipolSai ed Allianz in data 15 marzo 2014, quest’ultima ha escluso di voler
acquistare i} debito in essere con Mediobanca per un ammontare pari ad Buro 100 milioni.
UGF ed UnipolSai intenderanno giungere con modalita alternative alla riduzione di tale
finanziamento per lammontare anzidetto, entro la data prevista per il completo
perfezionamento della cessione in argomento.

Relativamente alla riduzione dell’ammontare del debito in essere con Mediobanca pari ad
Euro 250 milioni, son¢ in corso valutazioni sulle possibilitd tecniche funzionali alla
finalizzazione ed al conseguente adempimento della misura in oggetto.

Con riguardo alle cessioni delle partecipazioni detenute (direttamente ed indirettamente) da
Fondiaria-SAI in Assicurazioni Generali e in Mediobanca, anch’ esse rientranti tra le misure
imposte dal Provvedimento, si ricorda quanto segue:

a) Fondiaria-SAT ha provveduto a cedere, nel corso del 2012, Pintera partecipazione detenuta
in Assicurazioni Generali, pari circa all’1%, mediante (i) esercizio da parte della stessa
Fondiaria-SAI nonché di Milano Assicurazioni e delle rispettive banche controparti di
opzioni “put” ed opzioni “call” con medesimo strike (vendita a termine), e (ii) vendita
diretta sul mercato; nelle more dell’intervenuta cessione, Fondiaria-SAl, adempiendo a
guanto prescritto dal Provvedimento, si & astenuta dail’esercizio dei diritti amministrativi,
tvi compresi quelli di voto, inerenti alla partecipazione in oggetto;

b) per quanto riguarda la cessione dell’intero pacchefio azionario detenufo dal Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAT in Mediobanca {complessive n. 33.019.886 azioni, pari al 3,83%
del capitale sociale), in data 9 ottobre 2013 & stata conclusa la cessione di numero
23.114.386 azioni ordinarie Mediobanca, pari al 2,68% circa del capitale sociale
attraverso una procedura di “accelerated bookbuilding” rtivolta esclusivamente ad
investitori qualificati in [talia, come definiti all’art. 34-ter, comma 1, lettera b, del
Regolamento Emittenti, e ad investitori istituzionali esteri. Il corrispettivo della vendita
delle Azioni ammonta complessivamente a circa euro 135,2 milioni.

Per quanfo riguarda la sola Milano Assicurazioni, sono state cedute n. 3.107.047 azioni
con un corrispettivo di € 17,9 milioni e una plusvalenza di € 3,4 milioni.

Le ulteriori numerc 9.905.560 aziom Mediobanca detenute da Fondiaria-SAl, pari
all’1,15% del capitale sociale, non sono state incluse neli’operazione di cessione in quanto
oggetto di contratti di vendita a termine precedenternente sottoscritti, che prevedevano
opzioni “put” ed opzioni “call” con medesimo strike, queste ultime esercitabili, alle
scadenze contrattualmente previste nel periodo tra il 16 ottobre 2013 ed il 14 novembre
2013,
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Anche per quanto concerne la partecipazione in Mediobanca, nelle more dell’intervenuta
cessione, Fondiaria-SAJ, adempiendo a quanto prescritto dal Provvedimento, si & astenuta
dall’esercizio dei diritti amministrativi, ivi compresi quelli di voto, anche con riferimento
al patto di sindacato.

Si fa peraltro presente che Unipol ha adempiuto ad ogni altra misura prevista dal
Provvedimento.

Atzione sociale di responsabilita nei confronti di alcuni ex amministratori e sindaci
deliberate dalle assemblee di Fondiaria-SAI e Milano Assicurazioni

In data 17 ottobre 2011, Amber Capital LP, gestore del fondo Amber Global Opportunities
Master Fund Lid, azionista di Fondiaria-SAI ha denunciato ai sensi dell’art. 2408 del codice
civile al collegio sindacale di Fondiaria-SAI diverse operazioni effettuate da societd del
Gruppo Fondiaria-SAlI con societa “correlate” riconducibili alla famiglia Ligresti, censurando
le condizioni “non di mercato™ e le “anomalie” di tali operazioni.

In data 16 marzo 2012, il collegio sindacale di Fondiaria-SAI ha fornito un primo riscontro
con la “Relazione ex art. 2408 comma 2 del codice civile”, e a seguito di questa relazione il
socio Amber Capital, con lettera del 26 marzo 2012, ha richiesto ulteriori approfondimendi.

I collegio sindacale ha quindi svolto ulteriori verifiche e approfondimenti. In data 15 gingno
2012, PIVASS ha notificato a Fondiaria-SAl il provvedimento n. 2985 con cui I’ Autoritd ha
definito il procedimento avviato ai sensi dell’art. 238 del Codice delle Assicurazioni Private,
contestando alla stessa Fondiaria-SAI — con comunicazione IVASS prot. 32-12-000057 in
pari data — irregolaritd rilevanti ai sensi e per gli effetii dell’art. 229 del Codice delle
Assicurazioni Private, con particolare riferimento a talune operazioni poste in essere da
Fondiaria-SAI ¢ da societd da essa controllate con controparti qualificantisi come parti
correlate della stessa Fondiaria-SAl, ¢ assegnando un termine di quindici giomi per
rimuoverne definitivamente gli effetti.

1’ IVASS ha ritenuto che le azioni prospettate o poste in essere dalla Societd a seguito di detto
provvedimento non fossero idonee a determinare un mutamento della situazione che aveva
condotto alle contestazioni di cui alla richiamata nota dell’Istituto del 15 giugno 2012,
perdurando ~ ad avviso dell’Istituto stesso — I’inerzia di Fondiaria-SAI nel far cessare le
viclazioni contestate e nel rimuovere 1 relativi effetti.

Pertanto I’IVASS, con Provvedimento n. 3001 del 12 settembre 2012 (il “Provvedimento
IVASS”), ha nominato il Prof. Matteo Caratozzolo quale Commissario ad acta di Fondiaria-
SAI (il “Commissario”), anche quale capogruppo, ritenuti sussistenti i presupposti di cui
all’art. 229 del D. Lgs. 7 settembre 2005 n. 209. In particolare con riguardo alle operazioni
oggetto di contestazione considerate non solo singolarmente ma nella loro globalita, I'IVASS
ha incaricato il Commissario di (i) individuare specificamente 1 soggetti responsabili delle
operazioni medesime compiute in danno di Fondiaria-Sai SpA e delle societa dalla stessa
confrollate; (i) determinare il danno patito dalle stesse (iij) promuovere o far promuovere
ogni iniziativa anche giudiziale necessaria in Fondiaria-Sai SpA e nelle societd controllate
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dalla stessa, idonea, in relazione afle operazioni contestate, a salvaguardare e reintegrare il
patrimonio di FONDIARIA-SAI SpA e delle societa controllate; (iv) esercitare i poteri che
spettano a Fondiaria-Sai SpA quale capogruppo e quale socio nelle assemblee delle societa
controllate.”

Ad esito degli approfondimenti svolti in merito alle operazioni sopra richiamate, poste in
essere dal Gruppo Fondiara-SAl principalmente nell’area immobiliare per il periodo 2003-
2011, che hanno visto interessati direttamente componenti della famiglia Ligresti e alouni
veicoll societari riconducibili alla medesima famiglia Ligresti, il Commissario ha richiesto ai
Consigli di Amministrazione di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni di comvocare le
rispettive assemblee degli azionisti con all’ordine del giormo la proposta di azione sociale di
responsabilith, ai sensi degli artt. 2392 e 2393 del codice civile, nei confronti di alcuni
amministratori e sindaci delle compagnie (In concorso con altal soggett).

In data 5 febbraio 2013, i consigli di amministrazione di Fondiaria-SAI e Milano
Assicurazioni, esaminate le rispettive relazioni iflustrative predisposte dal Commissario ai
sensi dell’art. 125-ter del TUF, hanno deliberato, dando seguito alla suddetta richiesta, di
convocare le assemblee degli azionisti delle due societd per i giorni 13 e 14 mawo 2013,
rispettivamente, in prima ¢ seconda convecazione.

Le assemblee, tenutesi in seconda convocazione il giorno 14 marzo 2013, hanno deliberato di
promuovere le azioni di responsabilitd nei confronti dei destinatari indicati nelle relazioni
predisposte per le agsemblee medesime dal Commissario e rese pubbliche ai sensi di legge.

A seguito delle suddette delibere, il Commissario ad acta ha incaricato i propri legali che
hanno provveduto a radicare causa civile ordinaria innanzi al Tribumale di Milano nei
confronti det soggetti individuati come responsabili delie eperazioni sopradeseritir. La causa
attualmente & nella fase istruttoria.

In relazione alle suddette operazioni la Societd ha chiesto e, in data 20 dicembre 2013,
ottenuto provvedimento di sequestro dal Tribunale di Milano net confronti di alcuni dei
soggetti convenuti nella causa di cui sopra. La Societd ha provveduto ad eseguire il sequestro
sia presso i soggetti esecutati sia presso terzi ed i relativi procedimenti esecutivi sono tattora
in atto.

Il sequestro & stato ritualmente impugnato dalle controparti e sui reclami non €& stata ancora
assunta alcuna decisione dall’ Autorita Giudiziaria.

Inoltre, con riferimento ad altre operaziont oggetto della denuncia di Amber Capital LP, non
comprese nel mandato del Commissario (“Operazioni Mineori™), su invito del collegio
sindacale di Fondiaria-SAIl ai sensi dell’art. 2408 del codice civile, I Consigli di
Amministrazione di Fondiaria-SAI e Milano Assicurazioni hanno svolto indagini e verifiche,
dalle quali & emerso che anche le Operazioni Minori sono state concluse da societa del
Gruppo Fondiaria-SAI con societd “correlate” riconducibili alia famiglia Ligresti con varie
violazioni di doveri di amministratori e sindaci. In particolare, sono emersi sta violazioni di
doveri di amministratori e sindaci, sia danni al pairimonio sociale del Gruppo Fondiara-SAI

I soggetii che, a seguito delle verifiche dei Consigli di Amministrazione, sono rsultati
responsabili delle Operazioni Minori sono (i) i componenti della famiglia Ligresti, che
esercitavano il controlio sulle societd del Gruppo Fondiaria-SAI coinvolte, e che avrebbero
perseguito i Joro interessi personali a danno di tali societa con violazione degli artt. 2391 e
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2391-bis del codice civile e della procedura per le operazioni con “parti correlate”; (ii) gli ex
amministratori “esecutivi”, che avrebbero proposto e attuato le operazioni in esame, e gli
amministratori componenti dei comitati di controllo interno di Fondiaria-SAI e Milano
Assicurazioni, che sarebbero anch’essi responsabili per la violazione delle stesse norme e
procedure; (iii) i sindaci di tali societd sarebbero anch’essi responsabili dei danni subiti dalle
societd del Gruppo Fondiaria-SAI per violazione degli artt. 2403 e 2407 del codice civile,
nonché dell’art. 149 del TUF,

La responsabilita degli esponenti della famiglia Ligresti in relazione all’operazione in esame
(cosi come per le operazioni gid oggetto delle azioni di responsabilitd del Commissario)
deriverebbe non solo dalla viclazione dei loro doveri per le cariche di amministratori
formalmente ricoperte in Fondiaria-SAI e in Milano Assicurazioni ma anche (aa) dalla
“direzione unitaria” che essi avrebbero illegittimamente esercitato sulle societd del Gruppo
Fondiaria-SAI concorrendo ad approvare e attuare le operazioni in “conflitto di interessi™ e
“in violazione dei principi di corretta gestione societaria e imprenditoriale” (ex art. 2497 del
codice civile); (bb) dall’ingerenza di fatto (in particolare da parte dell’Ing. Salvatore Ligresti)
nell’amministrazione delle societd del Gruppo Fondiaria-SAI (ex art. 2392 del codice civile).

Pertanto in data 30 luglio 2013, le assemblee ordinaric di Fondiaria-SAl e Milano
Assicurazioni hanno deliberato di promuovere "azione di responsabilitd, ai sensi degli artt.
2392 e 2393 del codice civile, e, per quanto occorrer possa, ai sensi degli artt. 2043 e 2497 del
codice civile, nei confronii di taluni ex amministratori in fatto e in diritto di Fondiaria-SAI e
Milano Assicurazioni, indipendentemente dalle particolari cariche rivestite e quand’anche non
formalmente in carica; di taluni ex amministratori di Fondiaria-SAI e Milano Assicurazioni,
nonché al senst deli’art. 2407 del codice civile, nei confronti di alcuni componenti del
collegio sindacale di Fondiaria-SA e Milano Assicurazioni,

In relazione alle suddette deliberazioni & stato conferito incarico ai legali della Societd
affinché predisponganc gli atti introduttivi del giudizio.

Richiesta CONSOB del 17 aprile 2013 Prot. n. 13032790

La CONSOB, con comunicazione del 17 aprile 2013 n. 13032790, ha richiesto alla Societa di
diffondere senza indugio un comunicato stampa con le motivazioni per le quali il Consiglio di
Amministrazione della Societa, nel progetto di bilancio consolidato approvato il 20 marzo
2013, ha ritenuto di non applicare le disposizioni del principio contabile internazionale JIAS 8
relativamente ai dati comparativi riguardanti il bilancio consolidato 2011 e cid al fine di
correggere gli errori riscontrati dalla stessa Consob nella delibera 18432 del 21/12/2012.

Preso atto della posizione della CONSOB, il Consiglic di Amministrazione ha ritenuto
opportuno rettificare il bilancio consolidato approvato il 20 marzo 2013, e, in data 24 aprile
2013, ha approvato I’inserimento, ove applicabile, nella relazione sulla gestione consolidata,
negli schemi di bilancio € nelle note esplicative dei sovramenzionati dati comparativi 2011
riesposti in modo conforme a quanto gia pubblicato il 27 dicembre 2012 a seguito della citata
delibera CONSOB 18432. '
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La variazione non ha riguardato i dati patrimoniali ed economici dell’esercizio 2012, che
risultano invariati rispetto a quelli approvati dal Consiglio di Amministrazione del 20 marzo
2013 e sui guali la riesposizione del 2011 non ha alcun impatto.

Per ulteriori informazioni su tale riesposizione si rinvia & quanto dettagliatamente riportato nel
bilancio dell’esercizio 2012.

Nomina nuovo Consiglio di Amministrazione

L’ Assemblea degli Azionisti di Milano Assicurazioni S.p.A. del 29 aprile 2013 ha, fra ’altro,
provveduto a nominare il Consighio di Amministrazione per 1 tre esercizi 2013, 2014 ¢ 2015 e,
quindi, fino all’ Assemblea di approvazione det bilancio dell’esercizio 2015.

In particolare I’ Assemblea, sulla base dell’unica lista presentata da FONDIARIA-SAI S.p.A.,
ha confermato in 9 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione ed ha norinato
nella carica di Amiministratore della Societa i Signori:

Fabio CERCHIAI
Pierluigi STEFANINI
Carlo CIMBRI

Daniele FERRE

Germana RAVAIOLI
Carla ANGELA

Cristina DE BENETTI
Gianluca BRANCADORO
Antonio RIZZL

Sulla base delle dichiarazioni rese in sede di accettazione della candidatura, si sono dichiarati
indipendenti ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societd quotate e ai sensi dell’art. 148,
comma 3, del Testo Unico della Finanza n. 6 Amministratori su 9 e precisamente 1 signori:
Daniele FERRE, Germana RAVAIOLI, Carla ANGELA, Cristina DE BENETTI, Gianluca
BRANCADORO, Antonio RIZZL

Il Consiglio di Amministrazione ha poi proceduto, in occasione della riunione dell’8 maggio
2013, alla verifica formale del possesso del requisito di indipendenza degli Amministratort
qualificatisi tali, nonché al conferimento delle cariche sociali e alla nomina dei componenti 1
comitati consiliari.

Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti

In data 30 luglio I'Assemblea Ordinaria degli azionisti di Milano Assicurazioni ha approvato
la risoluzione consensuale, con riferimento ai residui esercizi 2013-2020, dell’incarico di
revisione legale dei conti conferito a suo tempo alla societd Reconta Ernst & Young S.p.A.,
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nonché il contestuale conferimento deil’incarico di revisione legale dei conti per il periodo
2013-2021 alla societd PricewaterhouseCoopers S.p.A., revisore principale del Gruppo
Unipol, nei termini ¢ alle condizioni indicati nella relazione illustrativa delle proposte
assemblear: resa pubblica ai sensi di legge.,

Accordo sindacale del 18 dicembre 2013 - Accesso al Fondo di Solidarieta -
Elementi principali.

In data 18 dicembre 2013 ¢ stato sottoscritto ’accordo sindacale relativo alla Fusione per
incorporazione di Unipol Assicurazioni S.p.A., Premafin HP S.p.A. e Milano Assicurazioni
S.p.A. in Fondiaria — Sai S.p.A., che ha assunto la denominazione di UnipolSai.

Allinterno dell’accordo & stato specificatamente condiviso che gli obiettivi di Piano
Industriale possano essere perseguiti anche ricorrendo all’accesso in forma volontaria alla
sezione straordinaria del Fondo di Solidarietd per il personale (nella misura pari a circa 900
unita) a cui manchi meno di 5 anni per la maturazione dei requisiti pensionistici, in modo tale
che — al termine della permanenza nel suddetto Fondo gestito dall’INPS ~ possa poi ricevere
immediatamente il trattamento pensionistico.

L’adesione al Fondo di Solidarietd comporta la risoluzione del rapporto di lavoro, ma
consente al lavoratore di ottenere un trattamento equivalente alla sua futura pensione, fino a
quando questa non sara effettivamente maturata, oltre al versamento della contribuzione INPS
correlata.

Al fine di compensare la differenza fra retribuzione corrente e assegno di solidarieta percepito
durante la permanenza al Fondo, {"accordo ha previsto una serie di integrazioni economiche
(che saranno corrisposte all’atto della risoluzione del rapporto congiuntamente con il T.F.R.)
in relazione al pertodo di permanenza al Fondo.

Ulterlori integrazioni economiche sono state introdotte a favore di coloro che andranno in
pensione con meno di 62 anni di etd (“penalizzazione defla Riforma Fornero™), ovvero con
meno di 35 anni di contribuzione, ovvero ancora con il calcolo della pensione secondo il
cosiddetto sistema misto.

Nel periodo di permanenza al Fondo di Solidarieta, fissato nella durata massima di 5 anni, &
stato anche stabilito che il personale interessato manterrd gli stessi trattamenti di assistenza
sanitaria e di previdenza complementare previsti per il personale in servizio.

Gli oneri complessivi necessari all’attivazione del Fondo di Solidarietd sono compatibili con
gli stanziamenti per i costi di integrazione previsti nel Piano Industriale 2013/2015 ed i
tisparmi attesi determineranno un ritorne dell’investimento nell’arco temporale di 2,2 anni.

In proposito si evidenzia che UnipolSai & la prima compagnia del mercato assicurativo a
ricorrere all’utilizzo del Fondo di Solidarietd, Tale strumento, a fronte della necessith di
gestire le eccedenze di organico derivanti dalle operazioni di riorganizzazione, presenta gli
indubbi vantaggi di avere uno scarso impatto sociale e di rappresentare una scluzione per le
ricadute della riforma Fomero in materia previdenziale, che ha protratto la possibilitd dei
dipendenti di rimanere in servizio fino all’eta anagrafica di 70 anni.
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Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti
proprietari per esercizio 2013

Le informazioni prescritte dalf’art. 123-bis del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, modificato
dall’art. 5 del . Lgs. n. 173 del 3 novembre 2008, sono riportate nella Relazione annuale
sulla Corporate Governance, approvata dal Consiglio di Amministrazione e pubblicata,
congiuntamente alla relazione sulla gestione, ai sensi dell’art. 8§9-bis del Regolamento
adottato da CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e della Sezione 1A.2.6.
Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A..

La Relazione annuale sulla Corporate Governance ¢ reperibile sul sito internet della Societd
(www.unipolssi.com), nella Sezione “Governance/Sistema di Corporate Governance/ Relazione
Annuale sulla Corporate Governance”.

Societa controllate e collegate

Il loro elenco, ai sensi dell'art. 2427, punto 5, del Codice Civile, & riportato nell'allegato n. 6
alla nota integrativa. Di ciascuna di esse vengono inoltre allegati lo stato patrimoniale ed il
conto economico dell'ultimo bilancio approvato.

Di seguito vengono riportati i dafi salienti dell'attivitd svolta nel 2013 dalle principali Societd
controllate e collegate.

Societa controllate

LIGURIA Societa di Assicurazioni S.p.A. — Milano {quota diretta 99,97%)

Nell’esercizio 2013 la societa, caratterizzata da una rete di vendita costituita in prevalenza da
agenti plurimandatari, ha emesso premi per € 173 milioni, con un calo del 15,7% rispetto agli
€ 205 milioni del 2012 a seguito del perdurare della crisi economica, della crescente
competitivita a livello di mercato e delle iniziative di risanamento del poriafoglio, adottate nel
recente passato e proseguite anche nell’esercizio in esame.

Il conto economico chiude con un utile di € 2 milioni ¢ segna una netta discontinuita rispetto

alla perdita di € 38,1 milioni rilevata nel 2012. Gli elementi che hanno caratterizzato

"esercizio possono riassumersi come di seguito indicato:

- il saldo tecnico netto & negativo per € 2,7 milioni, ma risulta in netto miglioramento
rispetto al risultato negativo di € 70,3 milioni dell’esercizio 2012, Il miglioramento &
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principalmente riconducibile al ramo R.C. Autoveicoli, che rappresenta circa 1 tre quarti
del portafoglio e che fa rilevare un risultato del conto tecnico positivo per € 4,6 milioni
(nel 2012 era negativo per € 61,3 milioni). In particolare, si registra un buon andamento
della gestione corrente: le denunce sono in calo del 24,2%, la frequenza scende dal 6,6%
del 2012 al 6% ed & in riduzione anche Pincidenza dei sinistri con lesioni. Per quanto
riguarda 1 sinistri di generazioni precedenti, 'evoluzione delle relative attivitd di
liquidazione ha fatto emergere un impatto negativo a carico del conto tecnico, ma in
misura significativarnente inferiore rispetto al 2012,

- la gestione finanziaria ha fatto rilevare proventi netti per € 12,5 milioni, in riduzione
rispetto agli € 17,5 milioni dell’esercizio 2012, che (,omprendevano perd riprese nette di
valore per € 5,5 milioni.

LIGURIA VITA — Milano (quota indiretta 99,97%)

I premi raccolti ammontano a € 21,7 milioni, in aumento del 13,4% rispetto al precedente
esercizio. La nuova produzione ammonta a € 16,5 milioni ¢ fa rilevare un aumento del 27,7%
rispetto agli € 12,9 milioni registrati nel 2012.

Le somme pagate risultano pari a € 15,3 milioni (erano € 17,9 milioni nel 2012) e sono
costituite da riscatti per € 9,3 milioni, da scadenze e rendite per € 5,7 milioni ¢ da sinistri per
€ 0,3 milioni.

Le riserve tecniche lorde di classe C ammontano complessivamente a € 122,1 milioni, in
crescita rispetto agli € 114,5 milioni del 2012 Sono inoltre presenti riserve tecniche di
contratti correlati ad indici di mercato del ramo [ per un importo di € 3,5 milioni.

Per quanto concerne 1’andamento delle gestioni separate, il Fondo Liguria ha registrato un
rendimento del 3,86%, in leggero aumento rispetto a quello del precedente esercizio (3,62%).

La gestione finanziarta ha fatto rilevare proventi netti per € 5,2 milioni contro ghi € 7,9 milioni
del precedente esercizio. La riduzione & riconducibile al differente impatto della valutazione
del portafoglio titoli che, nel 2012, aveva generato riprese nette di valore per € 2,6 milioni, a
fronte dégli € 0,4 milioni contabilizzati net 2013.

In conseguenza di tutto ¢id, il conto economico chiude con un utile netto di € 1,8 milioni a
fronte dell’utile di € 3,8 milioni di competenza del 2012,

DIALOGO ASSICURAZIONI S.p.A. — Milano {quota diretta 99,85%)

L’esercizio 2013 si chiude con una perdita di € 0,9 milioni, contro ia perdita di € 2,2 milioni

rilevata nel precedente esercizio. I principali aspetti che hanno caratterizzato 1esercizio
possono tiassumersi come di seguito riportato. :
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I premi emessi ammontano a € 22,9 milioni e fanno rilevare un calo del 19,5% rispetto al
2012 a seguito del difficile contesto economico generale, dei minori investimenti pubblicitari
effettuati e della politica assuntiva, volta ad innalzare il livello qualitativo del portafoglio.

H saldo tecnico netto & negativo per € 3,4 milioni ma risulta in significative miglioramento
rispetto alla perdita di € 9,7 milioni rilevata nel 2012 soprattutto a seguito del miglior
andamento dei sinistr accaduti in precedenti esercizi e gia iscritti a riserva.

Anche la sinistralitd corrente, pur rdmanendo elevata, beneficia delle azioni gestionali per il
recupero di redditivitd e prosegue nel trend di mighioramento: per il totale dei rami danni it
rapporto sinistri a premi di esercizio corrente risulfa dell’85,8% contro I'88,6% del 2012 (era
il 111,9% nel 2011) menire, per la sola R.C. Auto, scende dal 93% del 2012 all’89,6%
deil’esercizio in esame.

La gestione finanziaria ha fatto rilevare proventi netti per € 1,6 milioni, in linea con
I'esercizio 2012, a fronte di redditi cedolari per € 1,4 milioni e di plusvalenze da negoziazione
di investimenti per € 0,2 milioni. Sostanzialmente ininfluenti le rettifiche di valore, a seguito
delle migliorate condizioni dei mercati finanziarl fspetto al recente passato.

Come per il 2012, anche per }’esercizio 2013 la societa si & avvalsa della facolta di cedere alla
propria controllante Milano Assicurazioni le perdite fiscali pregresse, incassando il 12% del
relativo importo. L’esercizio di tale facoltd, prevista dalle regole di applicazione del
consolidato fiscale di Gruppo, ha comportato un beneficio a favore del conto economico di €
0,9 milioni, a fronte delle perdite fiscali del 2012 i relazione alle quali, temuto conto delle
incerie prospettive reddituali, non erano state a suo tempo rilevate imposte anticipate.

SYSTEMA Compagnia di Assicurazioni S.p.A. - Milano (quota direfta 100%)

La Societd opera nei rami danni attraverse la commercializzazione di prodotti standardizzati
distribuiti da partner bancari, con i quali sono stati stipulati specifici accordi.

Nel corso deiP’esercizio la Societd ha registrato premi per € 34,2 milioni, con una diminuzione
del 14% rispetto all’esercizio precedente. Risultano in calo sia i premi del settore auto (-
13,4%) sia 1 premi degli altri rami danmi, dove la contrazione & pilt marcata (-21,4%)
essenzialmente a causa della cessazione di sottoscrizioni da parte del Gruppo Banca Popolare
di Milano.

1} saldo tecnico netto risulta negativo per € 1,5 milioni {perdita di € 1,1 milioni nel 2012} sia
per effetto di una sinistralita corrente che rimane elevata che per i sinistri di esercizi
precedenti, che hanno determinato un impatto economico negativo, sia pure inferiore rispetto
a quello rilevato nel 2012.

La gestione finanziaria ha fatto rilevare proventi netti per € 2,5 milioni, in significativo
miglioramento rispetto agli € 2 milioni del 2012, anche per effetto di maggiori proventi sul
realizzo di investimenti.

Il conto economico chiude con un utile netto di € 0,4 milioni, a fronte dell’utile di € 0,2
milioni del 2012,

e
L
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IMMOBILIARE MILANO ASSICURAZIONI S.r.1. - Milano (quota diretta 100%)

La societd & operativa dal 1° ottcbre 2009, a seguito della scissione parziale non
proporzionale di Immobiliare Lombarda in quanto & stata destinataria di un compendio
patrimoniale di scissione di € 241,9 miiioni costituito da immobili, partecipazioni in societa
controllate e collegate, disponibilita liquide e debiti finanziari.

L’esercizio 2013 si chiude, a livello di bilancio civilistico, con una perdita di € 10,5 milioni,
che si confronta con la perdita di € 41 milioni del precedente esercizio. Il risultato negativo &
ptincipalmente imputabile alle rettifiche di valore operate sul patrimonio immobiliare, per un
importo complessivo comungue decisamente inferiore rispetto al 2012, ad accantonamenti a
fondi rischi e a svalutazione di crediti. In particolare, le rettifiche di valore sul patrimonio
immobiliare, effettuate sulla base di perizie redatte da esperti indipendenti appositamente
incaricati, ammontano a € 3,9 milioni (ammontavano a € 33,9 milioni nel 2012) mentre
accantonamenti a fondi rischi e svalutazioni di crediti hanno pesato per € 4,6 milioni.

Al 31 dicembre 2013 il patritnonio immobiliare ammonta a € 201,5 milioni ed & costituito da
edifici a destinazione residenziale, terziaria e commerciale nonché da terreni e aree ediffcabili.

Le partecipazioni in societd controllate e collegate sono iscritte in bilancio per € 8,1 milioni e

riguardano principalmente:

- il 100% di Sintesi Seconda S.r.l., proprietaria di 4 edifici ad uso uffici e terziario siti in
Milano;

- una quota del 44,93% di Borsetto S.r.1, in carico a € 3,4 milioni. La Societd & proprietaria
di temeni per circa mg. 3,1 milioni, edificabili per circa mq. 276.000 s.lp., sifuati nei
comuni di Torino, Borgaro e Settimo. E in corso lo studio per la valorizzazione di tale
area;

-~ una quota del 24,66% di Penta Domus S.r.L, in carico a € 4,2 milioni. La societa detiene il
50% del capitale di Cinque Cerchi S.p.A., societa proprietaria del comprensorio “Spina 37
a Torino, con potenzialith edificatorie complessive pari a circa’ 114.000 mq di s.1p. Nel
corse del 2013 sono proseguite le attivita di sviluppo edilizio del primo lotto edificatorio
di circa mg. 18.000 a destinazione residenziale, di cui circa mq. 4.000 destinati a edilizia
convenzionata. Si ricorda che, al fine di coprire il fabbisogno finanziario dell’iniziativa
immobiliare, a fine 2012 era stato deliberato un aumento di capitale scindibile in pi
tranche e che la prima tranche era stata sottoscritta pro quota dai soli soci Immobiliare
Milano Assicurazioni S.r.L, Codelfa S.p.A. e Zoppoli & Pulcher. Cid premesso, si segnala
che, a gennaio 2013, questi ultimi hanno sottoscritto anche una parte dell’inoptato. A
seguito di tale sottoscrizione le percentuali di partecipazioni in Penta Domus si sono
modificate come di seguito indicato:

- Immobiliare Milano S.r.l, Codelfa S.p.A, Zoppoli & Pulcher S.p.A. partecipazione
paritetica pari a circa 24,66% cadauno;

- Maire Tecnimont S.p.A. e IMATO S.r.l. in liquidazione: partecipazione paritetica part
a circa 13,01% cadauno.
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Per quanto riguarda i fatti di rilievo intervenuti nel corso dell’esercizio si segnala che:

- Immobiliare Milano Assicuraziom S.r.1. ha provveduto a rimborsare al socio unico Milano
Assicurazioni S.p.A. una parte dei versamenti in conto capitale ricevuti nel tempo dalla
stessa Milano Assicurazioni. I fimborso, pari a € 25 milioni, & avvenuto tenuto conto che:
- nel corse dell’esercizio 2012 era stata effettuata la cessione della partecipazione

detenuta in IGLI S.p.A., con contestuale incasso del prezzo di € 43,8 milioni;
- Timporte complessivo dei versamenti ricevati (per un totale di € 190,4 milioni)
risultava eccedente rispetio al fabbisogno economico e patrimoniale della Societa;

- & in corso di definizione l'intero contenzioso riguardante le istanze del conduttori di
alcune proprietd immobiliari. A fronte di tali contenziosi, la societd ha stanziato, nel
tempo, fondi rischi per circa € 6,1 milioni.

CAMPO CARLO MAGNO S.p.A. - Madonna di Campiglio (quota diretta 106%)

La Societa ¢ titolare di un complesse immobiliare alberghiero posto in Madonna di Campiglio
¢ denominato Golf Hotel, su cui € in essere contraito di affitto di azienda con Atahotels Spa.
L’esercizio 2013 si chiude con una perdita di circa € 0,5 milioni, derivante principalmente
dalla riduzione dei ricavi a seguito della rinegoziazione dei canoni avvenuta nellesercizio.

SOGEINT -- Milano (quota diretta 100%)

La Societa opera nel settore dell’assistenza commerciale aile agenzie. Al 31 dicembre 2013 Ia
societd era attiva in 29 agenzie ed aveva n. 43 dipendenti. Il bilancio delPesercizio 2013
chiude in sostanziale pareggio, come nel precedente esercizio.

PRONTO ASSISTANCE SERVIZI (quota diretta e indiretta 54,55%)

La societda opera neli’ambito delle prestazioni previste dalla garanzia assicurativa Assistenza

nei confronti degli assicurati che hanno sottoscritto tale copertura. Il conto economico
dell’esercizio 2013 chiude con una perdita di € 0,2 milioni, invariata rispetto al 2012.

Societa collegate
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. — Milano (quota diretta 35,83%)

Si ricorda preliminarmente che, a seguito dell’operazione di scissione avvenuta nel corso del
2009, Immobiliare Lombarda opera come operatore specializzato nella consulenza e nella
fornitura di servizi inerenti la gestione e lo sviluppo di patrimoni immobiliari sia del Gruppo
societario di appartenenza che di terzi.
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1l conto economico dell’esercizio 2013 chiude con una perdita di € 6,8 milioni (perdita di €

4,4 milioni al 31 dicembre 2012). La perdita deriva essenzialmente:

- dalla contrazione dell’attivitd immobiliare svolta per conto delle societd dell’ex Gruppo
Fondiaria-Sai, causata sia dalla congiuntura sfavorevole del mercato che dalla dduzione
degli investimenti fatti dal Gruppo in tale settore;

- da accantonamenti a fondo svalutazione crediti per € 7 milioni a fronte del contenzioso in
sssere con Impregilo Spa.

GARIBALDI S.C.A. - Lussemburgo {quota di partecipazione: 48%. Partecipazione formale
al capitale: 32%)

La societd partecipa alla realizzazione del progetto immobiliare - promosso e gestito dal
gruppo statunitense Hines - denominato Porta Nuova Garibaldi, che interessa un’area situata
in Milano tra viale Don Sturzo, via Melchiorre Gioia, via Vigand, via De Cristoforis, via
Rosales, corso Como e piazzale Freud. Il progetto aggiomato prevede lo sviluppo di circa
58.100 metri quadrati (SLP) ad uso ufficio, mq. 4.300 ad uso residenziale, mq. 18.000 ad uso
retail e mq. 4.000 ad uso espositivo.

Al 31 dicembre 2613 il Progetto & stato pressoché completato con la consegna degli edifici ad
uso uffici ai locatar], tra cui le torri site in Plazza Gae Aulenti, nuova sede del Gruppo
Unicredit, e "apertura dei primi spazi commerciali, tra cui Esselunga e Feltrinelli.

1l conto economico al 31 dicembre 2013, redatto su base consolidata, chiude con un utile di €
13 miliont.

Nell’ambito di tale progetto, I'impegno finanziario complessive di Milano Assicurazioni é
prevedibile in circa € 112 milioni. I finanziamenti concessi al 31 dicembre 2013 ammontano
complessivamente a circa € 74,7 milioni e sono Iscritti come Profit Partecipating Bonds, il
cui rendimento & corfelato aghi utili che saranno consepuiti dalla societd in relazione al
progetto immobiliare.

ISOLA S.C.A. — Lussemburgo (quota di partecipazione: 43%. Partecipazione formale al
capitale: 29,56%)

La societd, tramite sue controllate, & coinvolta nella realizzazione del progetto immabiliare
“Porta Nuova Iscla”, promosso e gestito dal gruppo statunitense Hines.

Il progetto di riqualificazione urbana interessa 1’area situata tra via Confalonieri e via De
Castilia. Il progetio prevede la realizzazione di circa 29.000 mq di superficie lorda di
pavimento (slp), di cui circa 22.000 mq a destinazione residenziale (con circa 1.000 mq di
edilizia convenzionata), 6.300 mq ad uso uffici e circa 650 mq di commercio di vicinato. Gli
edifici residenziali saranno costituiti da un blocco di edifici in linea di 4/5 piani che si
svilupperd fungo via Confalonieri ¢ dalle due torri di 18 ¢ 26 piani previste lungo via De
Castillia, conosciute come “Bosco Verticale”, Nel corso del 2013 & proseguita attivitd di
costruzione delle residenze ed & stata portata a termine la costruzione dell’edificio uso ufficio,
per il quale sono stati conclusi anche i contratti di locazione con Google Italia e con il Gruppo
Pandora.
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Al centro del nuovo isolato & previsto lo sviluppo del verde di quartiere che andrd a costituire
la connessione con le aree verdi del parco urbano previsto nell’ambito del progetio Porta
Nuova Garibaldi.

1l conto economico al 31 dicembre 2013, redatto su base consolidata, chiude con un utile di €
3,2 milioni. '

Nell'ambito di tale progetto, I'impegno finanziario complessivo di Milano Assicurazioni &
prevedibile in circa € 23 miliont. I finanziamenti concessi al 31 dicembre 2013 ammontano a
€ 19 milioni e sono iscritti sotto forma di Profit Partecipating Bonds, il cui rendimento &
correlato agli utili che saranno conseguiti dalla societa in relazione al progetto immobiliare in
corso di sviluppo.

ATAHOTELS S.p.A. - Milane (quota diretta 49,00%)

Nel 2013 & proseguita la crisi del settore turistico che, nel mercato domestico, ha fatto rilevare
una contrazione dell’8% circa. Molti comuni italiani hanno noltre reintrodotto Fimposta di
soggiorno, penalizzando ulteriormente ’attivita ricettiva, con un effetto ancora pit marcato
per Atahotels che dispone di oltre 2.000 camere a Milano, uno dei Comuni che ha imposto
tariffe pin elevate.

Per il 2014 la previsione & di una lieve ripresa nella seconda meta del’anno, nel contesto di
una generale accelerazione della domanda mondiale (soprattutto negli USA, nei paesi
emergenti e, in misura pilt ridotta, nell’area euro). Anche su tale positivo scenario, tuttavia,
permangono margini di incertezza e i miglioramenti sono comunque condizionati all’adozione
di politiche di bilancio meno restrittive, sia italiane che europee, e all’incremento del
commercio globale.

In tale contesto, Atahotels ha registrato un andamento sostanzialmente stabile delle presenze
(pari a 1.602.000) ¢ del tasso di occupazione (58%). I ricavi complessivi per prestazioni
alberghiere sono ammontati a € 111,5 milioni, con una contrazione del 4% rispetto agli €
115,9 milioni del bilancio precedente {meno 2% a perimetro costante).

1l bilancio chiude con una perdita di € 22,8 milioni contro la perdita di € 35,6 milioni rilevata
al 31/12/2012. I risultato rimare negativo per la citata difficile congiuntura e per Vincidenza
di alcuni costi di struitura, che rimane elevata in un contesto di ricavi in diminuzione. La
riduzione della perdita & essenzialmente imputabile alle azioni correttive intraprese per la
riduzione det costi e alle minori svalutazioni dei costi capitalizzati (pari a € 4,7 milioni contro
gli € 13,7 milioni del 2012).

Grazie alle misure attuate negli ultimi due esercizi la societd ha comunque migliorato
I’incidenza delPEBITDAR, che passa dal 21% al 24% det ricavi. Si ricorda in particolare che,
nel decorso esercizio, sono stati ridefiniti, previa acquisizione dei necessari pareri tecnici e
delle prescritte autorizzazioni, 1 nuovi livelli dei canoni di locazione con le societa del gruppo
di appartenenza, al fine di tener conto delle mutate condizioni di mercato. I nuovi contratti
hanno esplicato la loro validita a decorrere dal 1° gennaio 2013. Conseguentemente, i costi di
affitto si sono sensibilmente nidotti, attestandosi a circa € 27,9 milioni, con urincidenza
intorno al 25% del fatturate (32% circa nel 2012).
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Si segnala comunque che, anche per il 2013, le riduzioni di affitti ottenute dai proprietari di
immobili Fondazione Enpam ed Enpam Real Estate S.r.l. non hanno esplicato appieno 1 loro
effetti essendo scattati 1 minimi garantiti contratfuali, che hanno penalizzato la societa per
circa € 2 milioni rispetto all’aliquota base del 20% dei ricavi,

In una prospettiva di medio periodo appare difficile raggiungere gli obiettivi di ricavi che si
ritenevano fondatamente conseguibili solo pochi anni orsono, sia per la strutturale evoluzione
negativa in corso nel mercato alberghiero, sia per ’inasprimento della concorrenza che tende
a livellare, se non ad abbattere, 1 prezzi in una logica al ribasso che si rivela perdente per tutti
gli operatori.

L’esercizio 2014 sard quindi ancora un anno di transizione, nel quale troveranno definitiva
attuazione le azioni di ristrutiurazione aziendale volte ad incrementare [efficacia
commerciale e a contenere ulteriormente 1 costi.

Le principali azioni di incremento dell’efficacia commerciale riguarderanno la penetrazione
nei mercati esteri (soprattutto Statunitense, Tedesco, Nord Europeo, Cinese e altri mercati
emergentl) e la maggiore visibilitd sul web, grazie ai quali si conta di ottencre un
mighioramento del mix di clientela ed un aumento del ricavo medio, in particolare nei resort.
Le principali azioni per la riduzione dei costi passeranno attraverso un migliore utilizzo delle
risorse umane di sede e delle strutture alberghiere, la riduzione dei costi complessivi del
personale e I"ottimizzazione degli acquisti e dei consumi.

Un ulteriore elemento che potrebbe inciders positivamente sul 2014 & dato dai preparativi per
I’Expe 2015, con un possibile effetio di trascinamento sulle presenze nell’area di Milano gia
nel secondo semestre del 2014.

Si segnala infine che in data 25 febbraio 2014 & stato versato dai soci Uimporto di € 45,6
milioni che ha ripianato il deficit patrimoniale esistente alla fine del 2012 e ricostituito un
patrimonio netto positivo.

VALORE IMMOBILIARE S.r.l. — Milano (quota diretta 50%)

La societa fu costituita a fine 2008 nell’ambito di una operazione immobiliare con societd del
gruppo Generali e deteneva tre imnmobili ubicatt in Milano, Piazza Firenze n. 6 — Via
Caracciolo n. 16 e Via Cagliero n. 3 e in Rozzano (MI), Via Montepenice n. 6-8-10.
Nell’aprile 2012, avendo completato la vendita del patrimonio immobiliare di proprietd ed
avendo quindi esaurito il proprio oggetto sociale, la societa & stata posta in liquidazione, A
fronte della liquidazione, nello stesso mese di aprile 2012, & stata rimborsata a Milano
Assicurazioni una prima quota di patrimonio, part a € 4,7 milioni.
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Rapporti con parti correlate

Qui di seguito si riepilogano i rapporti significativi con parti correlate, cosi come definite
dalla Delibera Consob n 17221 del 12 marzo 2010, modificata con delibera n 17389 del 23
giugno 2010 con cul & stato adottato il “Regolamento recante disposizione in materia di parii
correlate” ai sensi dellart 2391 bis del C.C. nonché degli artt. 113 ter, 114, 115 ¢ 154 ter del

D. Lgs. 58/98.

Si tratta principalmente di:

- rapporti connessi ad attivita di riassicurazione, tutti avvenuti a prezzi di mercato;

- oneri, proventi e conseguenti rapporti di credito/debito riconducibili alla ripartizione fra le
societa delP’ex Gruppo Fondiaria-SAI del costo dei servizi unificati;

- rapporti di credito/debito derivanti dalla partecipazione da parte di Milano Assicurazioni

al consolidato fiscale deil’ex Gruppo Fondiaria-Sai.

(dati in migliaia di Euro)

Atiive Passivo Ricavi Costi
e T s T L ) 7 S N A T M e o L SR U e (o A b TG EXEE R e b R St i bt e

Societad Controilanti
Finsoe - - - -
Unipol Gruppo Finanziario 57 635 60 1.646
Fondiaria-Sai 151.069 472,758 17.997 18,976
Premafin - - - 28 -
Societd controllate
Systema 870 7.634 4332 4817
Dialogo 115 16.508 2900 5.083
Liguria 2.088 318 2.167 91
Sogeint 1.683 - 19 1.918
Altre controilate 3,143 26 102 3175
Societd consociate 3706.524 111.055 163.461 279.991
Societk collegate 93.689 - 19 5
Altre partecipate 1.310 24 1 290
Altre parti correlate 13 321 10.282 3.582
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Unipol Gruppo Finanziario

I costi si riferiscono agli emolumenti dovuti ai dirigenti con responsabilitd sirategiche e ai
membri del CDA, di cui € 635 migliaia risultavano ancora da pagare alla chiusura
dell’esercizio.

Fondiaria-Sai

Le attivita si riferiscono principalmente:

- alle partite infragruppo originatesi a seguito dell’adesione, da parte di Milano
Assicurazioni, al consolidato fiscale dell’ex Gruppo Fondiaria-Sai (€ 99.337 migliaia di
crediti per ritenute e acconti di imposta versati);

- acrediti e riserve connessi a rapporti di riassicurazione, per € 46.969 migliaia.

Le passivita riguardano:

- debiti per servizi ricevuti per € 8.775 migtiaia;

- debiti derivanti dalla acquisizione delle perdite fiscali di societd controllate che,
avvalendosi della specifica facoltd presente nelle regole di applicazione del consolidato
fiscale di Gruppo, hanno ceduto tali perdite a Milano Assicurazioni (€ 909 migliaia).

- debiti e riserve derivanti da rapporti di riassicurazione, per € 29.240 migliaia.

I ricavi comprendono principalmente recuperi di spese (€ 2.543 migliaia) e poste relative a
rapporti di riassicurazione (€ 13.259 migliaia).

I costi si riferiscono essenzialmente a rapporti di riassicurazione (€ 10.788 migliaia), a costi di
struttura (€ 6.899 migliaia) ¢ a oneri finanziari (€ 1.039 migliaia).

Societa controllate

I rapporti con Dialogo Assicurazioni e Systeima Assicuraziomi riguardano essenzialmente
operazioni di riassicurazione.

I rapporti con Liguria Assicurazioni riguardano principalmente crediti a fronte di distacchi di
personale ¢ servizi prestati.

Societa consociate

I rapporti con societd consociate riguardano principalmente:

rapporti di riassicurazione, soprattutto net confronti della consociate The Lawrence Re ¢

Unipol Assicurazioni S.p.A. In particolare: crediti e riserve a carico riassicuratori (€

115.113 migliaia); debiti e riserve su lavoro indiretto (€ 18.130 migliaia}; costi tecnici di

riassicurazione (€ 61.007 migliaia); ricavi tecnici di riassicurazione (€ 49.564 migliaia);

- partite connesse ad addebiii ed accrediti nei confronti della societd consortile Gruppo
Fondiaria-Sai Servizi (€ 79.243 migliaia di ricavi per addebiti effettuati ed € 163.859
migliaia di costi per addebiti ricevuti, di cui € 83.802 ancora da pagare alla chiusura
delPesercizio);

- depositi bancari presso BancaSai e Unipol Banca (€ 142.422 migliaia);

- obbligazioni emesse da BancaSai (€ 1.480 migliaia) e obbligazioni emesse da Unipol
Assicurazioni S.p.A. (€ 4.644 migliaia).
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Societa collegate

Le attivitd riguardano i Profit Partecipating Bond emessi dalle societd collegate Garibaldi
S.C.A. elsola 5.C.A., che stanno sviluppando progetti immobiliari nel centro di Milano, gia
in precedenza commentatl.

Altre parti correlate
I costi ed i ricavi riguardano principalmente contributi a carico azienda e premi relativi a
contratti gtipulati dal Fondo Pensione Dipendenti del Gruppo Fondiaria-Sal

Altre informazioni

Adempimenti in materia di privacy (ex d.Lgs n. 196/2003)

La Societd ha posto in essere tuite le misure necessarie per assicurare il rispetto degli obblighi
previsti dalla normativa in materia di protezione dei dati personali (Decreto Legisiativo n.
196/2003), al fine di garantire la tutela e Pintegritd dei dati di clienti, dipendenti,
collaboratori e, in generale, di tutti coloro con cui entra in contatto.

Unipol Gruppo Finanziario ha redatto, in nome e per conto deile Societd del Gruppo, il
“Documento Unico sulla Sicurezza delle Informazioni™, un unico documento in sostituzione
del “Documento Programmatico sulla Sicurezza™ (non pit richiesto dal D.Lgs 196/2003), che
llustra la policy aziendale in tema di misure di sicurezza {informatiche, fisiche ed
organizzative), atte a garantire la riservatezza, integrita e la disponibilita dei dati.

Contenzioso

Al 31 dicembre 2013 risultano aperte n. 36.484 caase su sinistri. Di gueste, n. 27.940 si
riferiscono al ramo R. C. Autoveicoli. Nel corso dell’esercizio sono state definite n. 22.428
cause, di cui n. 19.100 relative al ramo R.C. Awmtoveicoli. Alla chiusura del precedente
esercizio le cause aperte erano n. 36.507, di cui n. 27.539 si riferivane al ramo R.C.
Autoveicoli.

Accertamenti ispettivi da parte dell’Autorita di Vigilanza

NelPambito del procedimento istruttorio avviato a seguito delPistanza volta a ottenere
Pautorizzazione alla Fusione, PIVASS, al fine di effettuare una compiuta valutazione dei
presupposti normativi correlati all’istruttoria stessa, in data 21 febbraio 2013, ha disposto
accertamenti ispettivi presso Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni, volti a valutare gli
interventi posti in essere a seguito delle precedenti attivitd ispettive conclusesi al termine
dell’esercizio 2011 relativamente al ciclo sinistri Rami Auto, alla verifica del ciclo sinistri
RC. Generale nonché al rispetto della normativa in materia di attivi a copertura delle riserve
tecniche, con particolare riguardo agli investimenti nel comparto Immobiliare e af crediti
tecnici.

prd
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Gli accertamenti ispettivi in precedenza richiamati sono stati altresi estesi, in data 24 aprile
2013, alla valutazione del rispetto della nommativa in materia di antiriciclaggio presso
entrambe le Societa.

Le ispezioni presso le sedi si sono concluse nel mese di giugno 2013 e, in data 18 settembre
2013, FIVASS ha illustrato all’organo amministrativo delle compagnie gli esiti degli
accertamenti e i conseguenti rilievi mossi dall’autorita di vigilanza.

Da tali rilievi, che trovano riscontro nella prescrizione delle Misure correttive espresse
dall’TVASS in occasione del rilascio del provvedimento di autorizzazione alla Fusione del 25
luglio 2013 non sono emerse, alfo stato, criticitd da cui possa derivare 1’avvio di procedimenti
sanzionatori net confronti delle compagnie.

Accertamenti fiscali

Gh avvisi di accertamento notificati nel dicembre 2012 dalla Direzione Regionale della
Lombardia, con i quali venivano ripresi a tassazione i compensi corrisposti all’ing. Salvatore
Ligresti per incarichi di consulenza, sono stati definiti mediante acquiescenza comispondendo,
nel febbraio 2013, circa € 4 milioni e riducendo crediti di imposta per € 0,8 milioni.

Si ricorda al riguardo che tali oneri avevano gid formato oggetto di accantonamento net
bilancio dell’esercizio 2012 e, pertanto, non hanno avuto alcun impatto sul conto economico
dell’esercizio in esame.

Nel corso dell’esercizio @ stato notificato un accertamento relativo all’applicazione dell’'IVA
alle commissioni corrisposte nei rapporti di coassicurazione per Panno 2008, cosl come
avvenuto anche per i precedenti esercizi sino dal 2003, La compagnia, ritenendo corretto il
proprio comportamento, peraltro conforme a quello del mercato, ha impugnato tali
accertamenti di fronte alle competenti commissioni di merito che hanno proceduto al loro
annuliamento. In alcuni casi il contenzioso & pendente di fronte alla Corte di Cassazione.

Quotazione di borsa

Nel corso delf’anno 2013 la quotazione di borsa del titolo ordinario ha oscillato fra il minimo
di € 0,3220 del 2 gennaio 2013 ed il massimo di € 0,8128 del 30 dicembre 2013; per le azioni
di risparmio la quotazione minima & stata di € 0,3697 in data 3 gennaio 2013 e la massima di
€ 1,1554 in data 30 dicembre 2013.

La capitalizzazione di borsa alla fine dell'esercizio risultava essere pari a € 1.576,6 milioni (€
614,2 railioni al 31/12/2012), nettamente superiore al patrimonio netto contabile, pari a €
1.058,3 milioni.
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Fatti di rilievo verificatisi dopo Ia fine dell’esercizio

Nasce UnipolSai

In data 6 gemnaio 2014 ha avuto efficacia Ja fusione per incorporazione di Usnipol
Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin in Fondiaria-SAI, con conseguente
assunzione, da parte dell’incorporante, della denominazione sociale di UnipolSai
Asgicurazioni SpA (“UnipolSai”). Tutte le azioni delle societa incorporande sonc state
annullate e, per la parte di esse detenute da soggetti diversi dalle Societd partecipanti alla
fusione, concambiate in azioni delf’ incorporante, ivi incluse le azioni di Premafin per le quali
& stato esercitato il diritto di recesso derivante dalla Fusione.

In data 14 gennaio 2014 si & concluso il periodo di offerta in opzione e prelazione (I’“Offerta
in Opzione™) agli azionisti di Premafin diversi da quelli recedenti delle n. 13.975.294 azioni
ordinarie Premafin in relazione alle quali & stato legittimamente esercitato il diritio di recesso
derivante dalla Fusione che, in applicazione dei rapporii di carnbio, sono divenute n. 698.764
azioni ordinarie UnipolSai (queste ultime, di seguito, le “Azioni oggetto di Recesso™).

Ad esito deil’Offerta in Opzione risultano acquistate n. 5.144 Azioni oggetto di Recesso ai
sensi dell’art. 2437-quater, comina 3, del codice civile, per un corvispettivo di euro 3,494 per
clascuna Azione oggetto di Recesso, e quindi per complessivi euro 17.973,13.

Per le residue n. 693.620 Azioni oggetto di Recesso non acquistate nell’ambito dell’Offerta in
Opzione (le “Azioni Invendute™), si & proceduto, ai sensi dell’art. 2437-quater, comma 4, del
codice civile, all’offerta delle stesse sul Mercato Telematico Azionaric, organizzato e gestito
da Borsa Italiana SpA.

In data 31 gennaio 2014 si & concluso il periodo di offerta in borsa ad esito del guale sono
rimaste invendute tutte le 693.620 azioni ordinarie UnipolSai oggetto dell’offerta medesima.
Ai sensi dell’art. 2437-quater, comma 5, cod. civ., le Azioni Invendute devono essere
rimborsate dalla societd, mediante acquisto di azioni proprie, utilizzando riserve disponibili.
UnipolSai in data 26 febbraio 2014 ha pertanto proceduto all’acquisto ¢ al contestuale
pagamento delle azioni invendute, per un corrispettivo di euro 3,494 per ciascuna azione
oggetto di recesso e quindi per complessivi euro 2.423.508,28.
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Cessione di ramo di azienda

In data 15 gennaio 2014 1 Consigli di Amministrazione di Unipo! Gruppo Finanziario S.p.A. e
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. hanno deliberato di non ritenere accettabile offerta
ricevuta da unr primario gruppo assicurativo europec lo scorso 19 dicembre 2013 per
I'acquisizione, subordinatamente al verificarsi di varie condizioni, delle attivita assicurative ¢
di aleuni asset oggetto della procedura di dismissione avviata nel 2013.

In data 14 gennaio 2014, Allianz S.p.A. ha presentato una propria e differente proposta per
Pacquisizione di talune attivitd assicurative della ex Milaho Assicurazioni S.p.A., oggi parte
di UnipolSai S.p.A.

In data 21 gennaio 2014 1 Consigli di Amnministrazione di Unipol Gruppo Finanziario Sp.A. e
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. hanno analizzato la proposta presentata da Allianz S.p.A.
deliberando di procedere in via esclusiva alla definizione degli accordi contrattuali entro il 15
marzo 2014.

In data 15 marzo 2014 UnipolSai Assicurazioni S.p.A, e Allianz S.p.A. hanno sottoscrifto un
accordo avente a oggeito la cessione di un ramo d’azienda di Milano Assicurazioni
comprensive di un portafoglio assicurative danni del valore di 1,1 miltardi di euro (dati 2013),
729 agenzie e 500 dipendenti dedicati alla gestione di tali attivita.

La cessione degli asset, prevede un corrispettivo massimo di 440 milioni di ewro. La
transazione verra completata dopo I'approvazione delle competenti Autoritd di vigilanza e
antitrust.

L’accordo raggiunto con Allianz, in linea con le condizioni di mercato, tutela gli stakeholder
di UnipolSai ¢ consente al Gruppo Unipol di adempiere alle misure straordinariamente
rigorose imposte dall’Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato in occasione del
salvataggio del gruppo Fondiaria-SAl.

In sintesi & previsto che la cessione, ancorché unitaria, si articoli in due fasi temporalmente
distinte: nell’ambito della prima si realizzerd il trasferimento dei mandati di distribuzione
mentre nella seconda, otfenute le necessarie auforizzazioni, si trasferiranno i contratti
assicurativi, stipulati in precedenza dalla cedente, che a quella data risulteranno non ancora
scaduti né rinnovati dall’acquirente.
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Evoluzione prevedibile deila gestione

Come gia ampiamente descritto nel capitolo dedicato ai fatti di rilievo intervenuti dopo la
chiusura dell’esercizio, in data 6 gennaio 2014 Milano Assicurazioni ¢ stata incorporata in
UnipolSati, unitamente a Unipol Assicurazioni e a Premafin finanziaria.

La fusione ha portato alla nascita di una secietd assicurativa leader del mercato assicurativo
nazionale, focalizzata sul business assicurativo e dotata di una forte struttura patrimoniale,
Unipolsai & quindi in grado quindi di affrontare in modo adeguato le sfide del mercato
assicurativo, anche attraverso un processo di razionalizzazione delle attivita e di applicazione
delle best practice presenti all’interno della nuova realtd, che consentird, fra laltro, di creare
sinergie significative.

Gia dal mese di gennaio 2014 ha preso avvio una campagna pubblicitaria appositamente
ideata per presentare al pubblico la nuova compagnia UnipolSai Assicurazioni, che sviluppera
la propria attivita traendo forza dall’esperienza e dalla contiguitd con il territorio italiano di
marchi che hanno fatto la storia del settore assicurative nazionale, oggi integrati all’interno
del Gruppo Unipol.

Bologna, 20 Marzo 2014

UNIPOLSAI S.p.A.
I} Consiglio di Amministrazione
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Allegato 1

Societa  Milano Assicurazieni S.p.A.

Capitale sociale sottoseritte  E. 373.682.600,42 Versato E. 373.682.600,42

Sede in MILANO VLA SENIGALLIA 18/2

Tribunale MILANO

BILANCIO DI ESERCIZIO

Stato patrimoniaie

Esercizio 2013

(Valore in Euto)



STATO PATRIDMONIALE

ATTIVO
Valori dell'esercizio
A, CREDITI VERSO SQCI PER CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITIO NON VERSATO 3 4
di cui capitals richiamato 4 [
B. ATTIVI IMMATERIALI
1. Provvigioni di acquisizione da smmortizzare
a) rami vita 3 6.824.184
b) rami danni 4 1631944 3 9,908,128
2. Altre spese di acquisizione 4 9
3. Costi di impianto ¢ di ampliamento i 10.723.139
4, Avviamento g 5921076
5. Alwi cost! plurfennali ¢ 636894 i 27.189.437
C, INVESTIMENTI
I -Terveni ¢ fabbricati
i. bnmobili destinati all'esercizio dell'impresa Hi 1.814.560
2. Immobili ad uso di terzi 12 184.221,715
3. Alri immobili 1 420016
4, Altri dirittl reali 14 [
5. Immobilizzazioni in corso e acconti i3 afis 386.465.261
1 - Investimenti in imprese del grappo ed in altre partecipate
1. Azioni ¢ quote di imprese:
1) controliznti G 2.043.658
b} contreliate 18 518,171,860
c} consgeiate 1w 26,126,367
d} collegate 0 2718433
&) aftre 3 281809 m 549,402,627
2. Obbligazioni emesse dn imprase:
a} controlianti 7 0
b} controflate & ¢
) comsnoiate 2 6.124.605
d} collegate % 92.689.400
&) altrs 1 o m 99.414.005
3. Finanziamenti ad imprese:
a) controllanti k] L]
b) controliate 0 9
c) consociate n 0
d) coliegate 32 0
e} alme % 0 14 0fis 649,216,632
da riportare 27.189.437




Valori deil'ssercizio procedonte

Pap. |

18 0
£32 6
183 3.856.561
184 2511943 s 6.368.510
136 0
137 10.219.662
e §1.842.153
18y 717997 90 28.307.72%
] 1.026,559
192 399.854.234
193 431,340
e 0
£95 0]is6 A02.2132.133,
197 1.293.916
193 506.166,886
199 29,630,334
00 2.841.275
0 28LE0G 540.214.220
203 4606978
04 0
05 21.5192.328
Ed 92,514.300
2 0 o 138,640,606
9 ]
aik] 4]
21§ 1]
232 ]
213 0 24 [ EE 638,854,826
da riportare 29.207.722

.



STATO PATRIMONIALE

ATTIVQ
Valort delfesercizio
iporte 27.189.437
C. INVESTIMENTI (sepne)
Ul - Alel investimenti firanziari
1. Azioni ¢ quote
a) Azioni quotate 34 40.373.481
b} Azoni non quatate 37 50.131.386
) Quote 33 1.689.645 92.194,512
2. Quote di fordi comuni di investimento # 308.306.447
3. Obbligazioni e altr titoli a reddito fisso
a} quotari 4t 8.295.792.187
b) won quotati a2 25287016
¢) obbligazioni convertibili 5 8510080 w4 6,329.989,203
4. Finanziamenti
a} prestit con garanzia reale 45 [}
b) prestiti su polizee % 17,306,846
¢) abtri prestiti 47 2360427 o 19.937.773
5. Quote in investimenti comuni ] 9
6. Deposité presso enti creditizi 8 £.000.000
7. Investimenti finanziari diversi 51 20,099 sz 6.758.447,734
IV - Depositi presso imprese cedenti 53 1.434,763 132 7.795.384.420
L. INVESTIMENTIA BENEFIUIG DEASSICURATL BEL RAML VIIA L QUALL NE SUPPORTANG
il RISUHIO B DERIVANTL DALLA GESTIONE DEL FUNDIL PENSIUNE
1 - Investimenti relativi a prestazioni connesse con fondi di investimento € indici di mescato 55 67.555.000
N - Investimenti derivanti dalia gestione dsi fondi pensione 56 26373830157 03.032.836
Dbis. RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI
1« RAMI DANNI
1. Riserva premi 56 20,310,167
2. Riserva sinistri 53 149.9056.047
3. Riserva per partecipazioni agli utili ¢ ristormi 40 0
4. Alire riserve tweniche 5 o6 179.216.214
- RAMIVITA
1. Riserve matematiche 63 39.092.517
2. Riserva prewmi delis assi ioni compl tari 54 ¢
3. Riserva per somume da pagare 63 3,856,735
4. Riserva per pariesipazione agli utiit o ristorni 13 [
5. Altre riserve teeniche 67 6
6. Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento
© SOPROITALO GREI ASSLCLIATL & FiServe dervant daita
gestions det tordl pensione 08 016y 42.946.252 10 222,155,466
da riportare 3.136.872,162




Vazlor delfesercizio precedeme

Pag. 2

riporto 29.207.722
M6 117,994,180
Mk 166.164
EH 1438156 29 119,598,503
0 405.395,844
221 6.117.902.720
k] 15.146.770
223 3910000 ma 6.161,959,400
215 ]
226 19.053.607
K] 2.622493 18 21.676.100;
) )
2] B8.000.000
350 28,5404 6.716.638.477
233 13691711234 7.719.594.607
hakd 126,515,072
730 23,133,005 27 149,668,168
38 30.512.503
239 175,566,074
240 g
k] Gz 206,079,177
a3 50,106.496/
M 0
M5 23,895,347
M6 0
47 il
8 Dfan 54.001.843 150 260.081.620
da tiportare 8218.551.517




STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Valori deflesercizio
tiporto 8.138.872.162
E. CREDITL
1 - Crediti, derivanti da operazioni di assicurazione diretla, nei confronti di:
1. Assicarati
2} per premi doliesercizie 7 190,700,435
b} per premi doghi es. precedont 72 8.556.143 199.256.579
2. Intermediari di assicurazione 74 220.776.446
3. Compagnia conti correnti 5 14.046.792
4, Assicurati € terzi per somme da recuperare % 1.835,62437 465.915,441
1 - Crediti, derivanti da operazioni di riassicurazions, nei confronti di;
1. Compagnie di assicurazione ¢ sisssicurazione 7% 26,199,109
2. Intermediari di riassicurazione 3 S{se 39.196.114
IEL - Al credisi il 385.865.457 {82 $90.980.012
F. ALTR} ELEMENTI DELL'ATTIVO
T - Attivi materiali ¢ scorte:
1. Mobili, macchine dufficic ¢ mezzi di trasporte interno 83 1,225,796
2. Beni mobili iscritti in pubblici registri 54 2131
3, [mpianti & attrezzaturs 35 1.523
4. Scorte & beni diversi 86 0387 1.229.450
1 - Disponibilita liguide
1. Depositi bancari ¢ ofc postali 18 133,764,487
2, Assegni e consistenza di cassa 8 2.110{00 133,772.597
HI - Azioni 0 quote proprie B 5.364.534
IV - Altre attivita
1. Conti transitod attivi di rtassicurazions ] 261,990
2. Attivita diverse 93 414751761 194 413.013.751 o5 555,380,332
3. RATEIE RISCONTIT
1. Per interessi 46 $0.195.444,
2, Per canoni di lecazione 31 1598
3. Altri rasei ¢ risconti 33 'a b 80.197.042
TOTALE ATTIVO 100 9.665.429.548




Vatori dell'esercizio precudente

Pag. 3

riporto 8218.551.517
251 219.465.775
xoxl 5338706 w3 224,804,491
154 235.684.743
255 13.922.746
256 A4.725.610]257 518.537.590
253 26,627.893,
250 191260 36621912
261 415,168,9101262 970.354.412
o 1.538.007
264 23.860
s 1.813
266 0267 1.553.685
24 225.587.395
268 9,613 |8 225.597.008
kgl 2118078
272 592364
73 453,751 461 [x4 454,343,825 |75 683.612.596
16 51314129
27 34,258
415 67.443 179 11,315.830
289 $.95%,914,355




STATO PATRIMONIALE

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Valori dellesercizio

A. PATRIMONIO NETTO
I« Capitale sociale sottoseritto o fondo equivalente
i - Riserva da sovrapprezzo di emissione
nr - Riserve di rivaiutazione
W - Riserva legale
v - Riserve statutarie
VI« Riserve per azion proprie e della controllante
Vi - Altre riserve
i - Utili {perdite) portati a nuove

i - Utile (perdita) dellesercizio

B. PASSIVITA' SUBORDINATE

C. RISERVE TECNICHE

{ -RAMIDANNI
1. Riserve premi

2. Riserva sinistzi

3. Riserva per partecipazione agli ulili & ristorni
4. Altre riserve tecniche

5. Riserve di porequazions

I RAMEVITA

1. Riserve matematiche

2. Riserva premi delie assicurazioni complementari
3. Riserva per somme da pagare

4. Riserva per partecipazions agli utili © ristomi

5. Alire riserve tacniche

Ipvestimento & imaict d mercato

H - Riserve derivanti dalla gestions dei fondi pensione

D). RISERVE TECNICHE ALLORCHE (L RISCHHS DELLINVESTIMEN 1O I SOFPORTATU
DAGLE ASSICURALL E RISERVE DERIVANTLDALLA GESTIUNE BEL FONRI PENSIONE

I - Riserve relative a contratti le cui prestazioni sono connesse con fondi di

101 373.682.600
102 305.134.743
103 2
{1 51.679.50¢
s o
104 7.408.192
1p? 156.869. 70
1og I
{5 163.568.693{110 1.058.343,430
1 150,800,600
uz 845.631.017
13 1.771.652.548
14 0
1"s 2.040.733
16 16.878. 7111y 4.636.203.615
13 3.095.453.026
uy $23.003
120 33919529
121 @
122 14,689.167{i23 3.145.284.415 1104 7.781.488,030
[ 67,554,543
126 26,373,814 i 93,632,809
da riportare 9.083.764,269




Pap, 4

Valon dell'eseicizio precedente
251 373,682,600
183 416.298 318
283 &
84 51679503
265 o
30 3.411.004
237 132,638.516!
%% 0
259 -§2.922.063 Py 894.788.866
201 150.000.400
) 954.017.209
291 4.061.085.793
94 0
95 2.441.064
26 15.439.755 207 5.032.983.826
k] 3103211670
p] 113,194
300 41,081,178,
ET) 0
02 16.034.608 [303 3.160.440.650 304 8,193.424.476;
EH 126515078
306 23.133.069507 145.668. 140,
da riportare 9.387.881.482




STATO PATRIMONIALE

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Vatori delfesercizio

E. FOWDI PER RISCH!E ONERI
L. Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblighi simili

2. Fondi per imposte

3. Alwi accantonamenti

F. DEPGSITI RICEVUTI DA RIASSICURATOR]

G. DEBITY E ALTRE PASSIVITA
1« Debiti, derivanti da operazioni di assicurazion diretta, nei confronti di:

L. Intermediari di assicurazione
2, Compagnie conti correnti
3. Assicurati per depesiti cauzionali ¢ premi
4. Pondi di garanzia a favore degli assicurati
i - Debiti, derivanti da operazioni di riassicurazione, nei confronti diz
I. Compagnie di assicurazione e risssicurazione
2, Intermediari di riassicurazione
1 - Pressiti obbligazionari
v - Debiti verse banche ¢ istiluti finanziari
Vv . Debiti con geranzia reale
V1 - Prestiti divessi e alti debiti finanzian
vt - Trattaments di fine rapporto di lavoro subordinate
Vi - Adtrd debiti
1. Per imposte a carico degli assicurati
2. Per oneri tributari diversi
3. Verso enti assistenziali e previdenziali
4, Debiti diversi
X - Alire passivita
1. Conti transitori passivi @i riassicurazions
2. Provvigioni per premi in corso di riscossione

3, Passivita diverse

riporto .083,764.269
128 0
129 29.450.561
130 131,208.16813 £60.658.669]
132 58.104.767
133 7402980
i34 5.603.318
135 ]
136 19298137 12,623,346
138 22409257
139 157140 22.409.444
141 [
1a2 [
143 [
144 3
145 16.012.023]
46 12037928
147 21.802.415
g 6.868.384
Z0] 124.429.078F150 165.137.803
151 388.210
82 20.589.954
133 112219605154 1421977693155 358,382,560
da riportare 9.660.910.265




Valori delfesercizio precedente

Pay. §

riporto 9,387,381 482
0% 7.263.56%
50 18.615.397
310 1028050724311 128.984.034
310 71030878
313 6.558.396:
34 7.851.902
s Y
316 1887317 14,428.485
4k 38,208.265,
319 170320 28.208.415
Exd] 0
322 o
323 4
34 $16.969|
K] 16.836.826
326 13,342,123
n1 32.502.272
38 7163396
329 134439857150 187.447.648
33 526.093
151 33.723.568
B3 79,042 837 354 113.197.4988335 361,130,861
da riportare 9949027255




STATO PATRIMONIALE
PASSIVEO B PATRIMONIO METTO

Valor detlesercizie

riporto 9.660.910.265,
H. RATE! E RISCONT!
1. Per interesst 156 4,393,104
2. Per canoni di focazione 157 126.179
3. Altri ratei e risconti 158 0fisy 4.519.283
TOTALE PASSTVO E PATRIMONIO NETTO 1460 9.465.429.348.
STATO PATRDVMONIALE
GARANZIE, MPEGNI E ALTRI CONTI D'GRDINE
Valori dettssercizio
GARANZIE, IMPEGN! E ALTRI CONTE D'GRDINEG
1« Garanzie prestate
1. Fidejussioni L6t [}
2. Avalli 162 0
3. Allre garanzie personadi 163 [
4, Garaozie reali 164 48,685,473
il - Garanzie ricevite
{. Fidcjussioni 165 212.944.185
2. Avalli 166 )
3. Altre garanzie personali 151 167,785

4, Garanzie reali
- Garanzie prestate da terzi nelfinteresse dell'impresa
v - Impegni
v - Beni di terzi
VI« Attivith di pertinenza dei fondi pansione gastiti in noms e per conto di terzi
it - Titoli depositats presso terzi

Vil - Abri conti dicyding

39.159.299

160

110 41,277 464
171 g
172 4]
] 7.233.511,203
174 150.000.000/




Vakori dell
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io pr
riporto 9.949.027,258
336 4.553,404
137 33,796
338 e 4,887.100
340 9.953.914.355

Valort dell'esercizio precedente

LS R
342 [
343 0]
3l 51,003,793
345 211330889
346 [
347 230,785
345 400,000
e 30150800

35} 93,901,964
350 0
352 [
353 1.367.223.230
354 150,000.00¢







Allegato X

Societa  Milano Assicurazioni S.p.A.

Capitale sociale sottoseritto  E. 373.682.600.42 Versato B, 373,682.600,42

Sede in MILANOD VIA SENIGALEIA 1872

Tribunale MILANQ

BILANCIO DI ESERCIZIO

Conto cconomico

Esercizio 2013

(Valore in Euro)




CONTO ECONCMICO

Valari delt'esercizio

L CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI

1. PREMI D COMPETENZA, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE

) Premi lordi contabilizzati 2.203.746.263

b} (+) Premi ceduti in rassicurazione 3 86.174.793
c) Variazione dell'tmporto lordo della riserva premi 3 ~408,400,
d) Variazione della diserva promi a carico ded riassicuratosi 4 234,154 fs 2.225.737.629
2. (+) QUOTA DELLUTILE DEGLI INVESTIMENTI TRASFERITA DAL CONTO NON TECNICO (VOCE L 6) 5 62.788.831
3. ALTRE PROVENTI TECNICE, AL NETTO DELLE CESSIONI [N RIASSICURAZIONE i 15127486
4. ONERI RELATIVI Al SINISTRI, AL NETTO DEf RECUPERI E DELLE CESSICNI N RIASSICURAZIONE
a) Tmporti pagati
aa} Importo lordo 1
bb) (-) quote a carico dei riassicuratori ] 58715956 10 1.910.699.878
b)Y Variazione dei recupert at netto delle quote a carico del rassiouratori
aa} bnporto lordo n 27.243,387
bb) (-) quote a carico dei riassicuratort [E] 13 27,243,387
¢} Variazione deila riserva sinisted
aa)} Imporio lordo 14
bb) {-) quote a carico dei riassicuratord 15 24404434 16 264367382 {1 1.61%.089.109
5. VARIAZIONE DELLE ALTRE RISERVE TECNICHE, AL NETTO DELLE CESSION! M RIASSICURAZIONE 18 400,331
6. RISTORNI E PARTECIPAZIONI AGLE UTELL, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE 19
7. SPESE DI GESTIONE:
a) Provvigioni di acquisizione 20 300.894.159
b} Altre spese di acquisizione 83,734,391
¢) Vasiazione delle provvigioni e detle altre spese di acquisizione
a3 ATMOTTIZZATE
d) Provvigieni di incasso 23 48.756.824
¢) Altre spese di amministrazione 2 16.841.0%
f) {+) Provvigioni & partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratori 15 12026254 477.634.201
8. ALTRI ONERI TECNICI, AL NETTC DELLE CESSIONI N RIASSICURAZIONE 21 36.500,102
9. VARIAZIGNE DELLE RISERVE Di PEREGUAZIONE 28 1.438.962
10, RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEF RAME DANMI (Voce III, 1) 3 165,391,903
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Valod dell'esercizio precedente

a 2.488.469.562
12 28.633.8387

13 -92.395.768

114 -867.653

s

2.491.363.150

1ig

1y F31872423 1.029.060.233

121 28.343.331
122 (i) 28.343.331

124 -8.401.034

15 11804739 126 -20.295.773

1ig

7

$7.116.205

127

1980.421,129

13 330.378.647
131 75.816.791

135 0818359

t ]

-400,393

Ay

67.276

136

$02.623.962

137

§5.978.534

133

1530473

-61.740.986




CONTO ECONOMICO

Vatori deif'esercizio

1i. CONTO TECNICO DEf RAMI VITA

. PREMI DELLESERCIZIO, AL NETTO DELLE CESSIONT IN RIASSICURAZIONE:

a} Prem lordi contabilizzati N | 384683157
b} (-} premi cedusi in riassicurazions 31 7.265.110 |32 317.418.047
. PROVENTI DA INVESTIMENTL:
a) Proventi derivanti da azioni ¢ quote S 2304070
{di cui: provenienti da imprese del gruppo e da altre partecipate 34 a0y
b} Proventi derivanti da altri investimenti:
aa) da terreni e fabbricati B e
bb) da altri investimenti 16 145510874 37 145.510.874
(di cui: provenienti da impresedel gruppe 38 314336}
¢} Riprese di zettifiche di valore sugli investimenti 3 aads05BAG
dj Profitti sul realizzo di investimenti g 24626863
{di cuir provenientt da imprese del pruppo ¢ da aitre partecipate & 1,922 3 fa2 179.947.653
. PROVENTI E PLUSVALENZE NON REALIZZATE RELATIVI A INVESTIMENTI A BENEFICIO T ASSICURATI
{ QUALL NE SOPPORTANO IL RISCHIO £ A INVESTIMENTI GERIVANTI DALLA GESTIOME DEI FONDI PENSIONE  |u 11.288,870
. ALTRIPROVENTI TECMICE AL NETTO DELLE CESSIONI TN RIASSICURAZIONE 44 1.033.499
. ONERI RELATIVI Al SINISTRI, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE:
a) Somme pagate
aa} bmporto fordo B e S350
by () Quote a carico dei rassicaratori 1% 16985174 a7 496,530,633
by Vartazione delia riserva par somme da pagare
a2) Importo lordo B ST
b} (-} Quote a carico dei siassicuratori [ -18.613 50 -6,023.106 st 490.507.327
. VARIAZIONE DELLE RISERVE MATEMATICHE £ DELLE ALTRE RISERVE TECNICHE,
ALNETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE
a} Riserve matematiche:
aa) Importo lordo 52 -8.697.982
bb} (-} Quote a carico dei riassicuratori i3 10.996.579 34 2.298.997
b) Riserva premi delle assicurazioni complementari:
aa) Importo lordo SO ../
b} (-) Quote a carico dei riassicuratori 36 57 9.899
c) Altre riserve techiche
aa) Iporto lordo I
bb) (~) Quote a carico dei riassicuratori 39 @ -1.345.441
d) Riserve tecniche altorché il rischic dellinvestimento & soppertato
aagl: asSICUTALt ¢ erIvanil 0alia gEsTOne dei Tondl pensions
2a) Importo fordo 8 s SETTTL
bb) () Quote a carico dei riassicuratori 62 63 54,279,741 Jes -53.316.286
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Valeri dellesercizio precedente

{di uicp 4

{dhcuii 9

Hig 366.948,233
143 8768395 a2 358.174.858
i ks Improse el gruppo ¢ U2 2l
1S
16 146.367.578 17 146.361.578
{di cui- provenient da imprese del gruppo
149 ) 43.300‘43_3
s 37.248.622
4 g imypress dod pruppo ¢ da attre [E]] 1353 [is2 231.943,122
155 17.664.038
534 $98.731
135 715.967.654
156 16728652 157 £99.239.062
i5% -650,299
139 981,123 1D -1631422  higl £97.607.580
162 -242.361.167
143 ~11.454.502 164 -330.846.665
165 12,356
W6 167 12,356
168 -1.633.244
169 17 -1.633.294
M -39,758.675
172 173 ~39.758.675  [i7s 272,276,228




CONTO ECONOMICC

Valori defl'esercizio

=]

I

=

. RISTORNE £ PARTECIPAZIONI AGLI UTILI, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE 55
. SPESE DI GESTIONE:
a} Provvigioni di acquisizione
b) Altre spese di acquisizione
¢} Vasiazione delle provvigion: e detle altre spese di acquisizione
<2 ammorTizzare
dy Provvigioni di incasso
e} Altre spese di amininistrazione
£) {-) Provvigioni ¢ partecipazioni agli utili ricevute dai rassicuratori 7t 1.367.031  {n 24.416,296
. ONERI PATRIMONIALI E FINANZIARL:
a} Oneri di gestione degli investimenti e interessi passivi 73 5.828.031
b) Rettifiche di valore sugli investimenti
¢) Perdite sul reatizzo di investiment: 15 2072921 9.015.495
ONERI PATREMONIALL E FINANZIARI E MINUSVALENZE NON REALIZZATE RELATIVI A INVESTIMENTE
A BENEFICIO DI ASSICURATI I QUALI NE SOPPORTANC [L RISCHIO E A INVESTIMENT! DERIVANTI DALLA
GESTIONE DEI FONDI PENSIGNE 7 1.837.669
- ALTRI ONERI TECNICK AL NETTO DELLE CESSIONI TN RIASSICURAZIONE 78 £.853.454
. (-} QUOTA DELL'UTILE DEGLI INVESTIMENTI TRASFERITA AL CONTO NON TECNICG (vore 111, 4) 75 24.062,308
. RISULTATC DEL CONTO TECNICO DEI RAMI VITA (Voce 131 Z) 55 64,291 606
. CONTO NON TECNICO
. RISULTATO DEL CONTO TECNICT DEI RAMI DANNI (voce 1. 10) 41 163.391.903
. RISULTATO DEL CONTC TECNICO DEL RAMI VITA (vace IL. 13} 33 64.291.606
. PROVENTI DA INVESTIMENTS DEI RAMI DANNI:
a) Proventi derivanti da azioni e quote 3] 665,260
(di cui: provenienti da impress del gruppo ¢ da altre partecipate B )
b} Proventi derivanti da altri investimenti;
aa) da tesrent ¢ fabbricatl 8 13182884
bb) da altri investimenti 86 126,360,352 &7 139,543,236
{di cui: provenienti da imprese del gruppe 54 370.933 )
¢} Riprese di rettifiche di valore sugli investimenti
4} Profitti sul realizze di investimenti w 19.697.390
{di cui: provenienti da Imprese del gruppo ¢ da altre partecipate o ¥ 161,463.614,
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Valori deli'esercizio precedente

(G eal provendonl di inprese del gruppa « da sBins panecipate

195 15528.483

(12

$.288.133

8.508.214

. 3 035:094
8355
2.504.798

75

182

23.052.932

183

184

T3

6.696.904

 62.094.080

10.136.116

113

78.527.100

196 106.156.581

193

193

97

3.536.564

121.685.064

{di cuir proverdenti da imprese del gruppo

(i ez p it da Jed peuppo o da shtey
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Sezione 1

Hlustrazione dei criteri di valutazione

Prineipi generali

I criteri di valutazione adottati nella redazione del presente bilancio sono conformi alle vigenti
disposizioni di legge e fanno riferimento, per Pinterpretazione, ai principi contabili emanati
dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri nonché dall’Organismo
Italiano di Contabilitd. Tali criteri non sono variati rispetto a quelli applicati nel precedente.
esercizio.

ATTIVITA’

Attivi Immateriali

Provvigioni di acquisizione da ammortizzare: la voce comprende i costi di acquisizione
relativi a contratti di durata pluriennale, pagati anticipatamente ed ammortizzati in base alla
durata del contratti.

Nei rami danni le provvigioni precontate su contratti di durata pluriennale sono ammortizzate
in tre esexcizi; nei rami vita sono ammortizzate in base alla durata di ciascun contratto, per un
periodo in ogni caso non superiore a dieci anni.

Costi i impiante e di ampliamento: 'importo iscritto in bilancio si riferisce ai costi
sostenuti per 'aumento del capitale sociale effettuato nell’esercizio 2011 e ai costi connessi al
progetto di integrazione con il Gruppo Unipol. I costi per I’aumento del capitale sono soggetti
ad un processo di ammortamento In quote costanti per 5 anni. I costi sostenuti per
I'integrazione con il Gruppo Unipol saranno assoggettati ad ammortamento a partire
dall’esercizio 2014, coerentemente con il conseguimento dei benefici economici derivanti
dalia fusione in UnipolSai, che ha avuto effetti giuridici a decorrere dal 6 gennaio 2014.

Avviamente. La voce comprende "ultima quota del{’avviamento derivante dall’acquisizione,
avvenuta nel 1995, del portafoglio di Maa Assicurazioni S.p.A. da parte di Nuova Maa,
incorporata in Milano Assicurazion nel 2003.

Tale avviamento & stato ammortizzato con quote costanti in 20 anni, periodo considerato
congruo tenuto conto delle caratteristiche dell’attivita assicurativa,

Altri costi pluriennali: sono iscritti all’attivo per un importo pari al costo di acquisizione ed
ammortizzati con quote costanti per la relativa vita utile.
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Investimenti

Beni Immobili
Sono considerati investimenti ad utilizzo durevole sulla base di quanto previsto dall’art. 15, 2°
comma, del I, Lgs. 173/97.

Sono iscrifti al costo aumentato, ove ricorra, nel corrente o nei precedenti esercizi da:

-~ spese incrementative del valore degli stessi;

- INVIM decennale, ad esclusione di quella straordinaria di cui alla Legge 363/91;

- rivalutazioni effettuate ai sensi delle lepgi 2 dicembre 1975, n. 576; 19 marzo 1983, n. 72 ¢
30 dicembre 1991, n. 413;

- rivalutazioni effettuate in sede di allocazione di disavanzi da fusione;

e diminuito, ove ricorra, da:
- svalutazioni effettuate per tener conto di perdite durevoli di valore, determinate sulla base
di perizie redatte da esperti indipendenti.

Gli immobili destinati ail’esercizio dell’impresa e quelli destinati all’uso di terzi di natura
strumentale vengono ammortizzati con Paliquota del 3%. Per gli immobili interamente
posseduti Pammortamento ¢ calcolato sul valore dell’immobile al netto del valore attribuito al
terreno su cui I’ immobile insiste.

Gli immobili abitativi destinati alP’uso di terzi non sono invece sottopost ad ammortamento,
tenuto conto del presumibile valore residuo al termine del periodo di vita utile.

Investimenti in partecipazioni e titoli azionari:

Gli investimenti in imprese del gruppo ed altre partecipate sono generalmente iscritti fra gli
attivi ad utilizzo durevole secondo quanto disposto dall’art. 15, 2° comma, del D. Lgs. 173/97
e sono pettanto iscritti al costo, eventualmente rettificato per recepire perdite di valore
considerate durevoli.

Le perdite durevoli di valore delle societa controllate e collegate sono generalmente rilevate
con riferimento alla quota di perdita d’esercizio di competenza; i valori di carico per le
partecipazioni in societd controllate e collegate vengono comunque confrontati con la
corrispondente frazione di patrimonio netto, determinata secondo quanto previsto dall’art. 16,
comma 5, del D. Lgs. 173/1997 e gli eventuali maggiori valori contabili sono mantenuti solo
se o nella misura in cul sono giustificati dall’avviamento, progressivamente recuperato
attraverso la gestione corrente.

Le altre azioni e quote del comparto ad utilizzo durevole seno iscritte al costo, eventualmente
rettificato per perdite durevoli di valore.
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Le azioni quotate che non costifuiscono attivi ad utilizzo durevole sono registrate al minor
valore fra quello di carico, determinato con il criterio del costo medio continuo, e quello
risultante dal prezzo di borsa registrato nell’ultimo giorno di contrattazioni dell’anno.

Ove ricorrano le circostanze previste dall’art. 16, commi 3 e 6, del D.Lgs. 173/97, sono
contabilizzate le riprese di valore entro i limiti delle svalutazioni effettuate in precedenti
esercizi.

Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso:

I titoli iscritti tra gli investimenti ad utilizzo durevole sono valutati al costo d’acquisto
applicando il criterio del costo medio continuo, rettificato per tenere conto della quota
maturata nell’esercizio dello scarto di negoziazione {(differenza positiva o negativa fra valore
di acquisto & valore di rimborso) ed, eventualmente, per perdite durevoli di valore.

I titoli quotati iscrittt tra Pattivo circolante sono registrati al minor valore fra quello di carico,
determinato con il criterio del costo medio continuo, rettificato per tenere conto degli scarti di
emissione maturati, e quello risultante dal prezzo di borsa registrato nell’ultimo giorno di
contrattazione dell’anno,

Gli scarti di emissione e di negoziazione dei titoli obbligazionari senza scadenza prefissata (cd
perpetual) sono stati calcolati con riferimento alla data di prima call prevista in relazione alle
modalita di rimborso.

Ove ricorrano le circostanze previste dall’art. 16, commi 3 e 6, del D.Lgs. 173/97, sono
contabilizzate le riprese di valore entro i limiti delle svalutazioni effettuate in precedenti
esercizi.

Altri investimenti finanziark;

Le quote di fondi comuni di investimento iscritte nell’attivo durevole sono valutate al costo,
al netto di eventuali riduzioni per perdite durevoli di valore; quelle iscritte nell’attivo
circolante sono valutate al minore fra il costo di acquisto e il valore delle stesse rilevato con
riferimento alla data di chiusura dell’esercizio.

I contratti di pronti contro termine con obbligo di riacquisto, se presenti, sono iscritti in
bilancio come autonome operazioni di investimento o finanziamento. In particolare le
operazioni di acquisto a pronfi ¢ vendita a termine sono rilevate alla voce investimenti
finanziari diversi per I’importo corrisposto a pronti, mentre quelle, eventuali, di vendita a
pronti e riacquisto a termine sono rilevate come debiti, senza generare variazioni nelle
rimanenze dei titoli. Le componenti reddituali sono rilevate pro-rata temporis rispettivamente
nei Proventi da altri investimenti e negli Oneri di gestione degli investimenti e interessi
passivi.
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Opzioni e contratti derivati: i premi pagati relativi ad opzioni acquistate sono iscritti alla
voce investimenti finanziari diversi; 1 premi incassati relativi ad opzioni vendute sono iscritti
fra i prestiti diversi e altri debiti finanziari. In caso di esercizio dell’opzione I'importo del
premio & portato a rettifica del valore di carico o del risultato economico derivante dalla
cessions deli’attivitd sottostante; in caso di abbandono dell’opzione I'importo del premio
viene rilevato tra i profitti o le perdite su realizzo degli investimenti.

Le operazioni in strumenti derivati finalizzate alla copertura degli investimenti sono valutate
secondo il principio di coerenza valutativa, In particolare cid comporta la rilevazione a conto
economico di plusvalenze o minusvalenze da valutazione coereniemente con il manifestarsi
delle correlate minusvalenze o plusvalenze sullo strumento finanziario copesto. Le eventuali
aitre operazioni in strumenti derivati, finalizzate alla efficace gestione finanziaria, sono
valutate al minore tra il costo ed il valore di mercato.

Investimenti a beneficio degli assicurati dei rami vita i quali ne
sopportano il rischio

I titoli posti a copertura degli impegni derivanti da contratti vita, le cui prestazioni risultano
legate all’andamento di specifici indici azionari (Index Linked) o a quote di fondi interni
(Unit Linked), sono iscritti al valore corrente determinato in base alla quotazione ufficiale
delP’ultimo giorno di negoziazione deli’esercizio ovvero, per gli investimenti trattati in
mercati non regolamentati, al prezzo medio cui tali investimenti somo stati negoziafi
riet’ultimo giorno di transazione dell’esercizio; tale criterio & utilizzato anche per determinare
gli impegni verso gli assicurati, al fine di creare la correlazione con le riserve matematiche
iscritte al passivo.

La differenza fra valore di carico e valore corrente dei titoli obbligazionari eventualmente
trasferiti alla classe “Investimenti relativi a prestazioni connesse con fondi di investimento e
indici di mercato” viene imputata alla apposita riserva per trasferimento di attivi da classe C a
classe D, iscritta nel patrimonio netto. L’importo della riserva viene poi ridotto a seguito del
rimborso alla scadenza e della cessione degli investimenti che avevano originate i plusvalori
accantonati.

Riserve tecniche a carico dei riassicuratori

Le riserve tecniche a carico dei riassicuratori sono calcolate con gli stessi criteri utilizzati per
Pappostazione delfe riserve del lavoro diretto, tenuto conto delle clausole contrattuali di
riassicurazione.

Le riserve a carico del retrocessionari sono determinate con gli stessi criteri utilizzati per la
formazione delle riserve dei rischi assunfi e rappresentano la quota, a carico degli stessi, degli
impegni contrattualmente previsti.

7/
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Crediti

Sono iscritti al presumibile valore di realizzo, tenuto conto del fondo svalutazione crediti
imputato a diretta riduzione del valore nominale degli stessi. In particolare la svalutazione dei
crediti verso assicurati per premi & stata eseguita tenendo conto della presumibile evoluzione
degli incassi, desunta dalle esperienze acquisite nei precedenti esercizi e rilevata per categorie
omogenes di tali crediti.

Altri elementi dell’attivo

Attivi materiali e scorte: sono registrati al costo di acquisto, al netto delle relative quote di
ammortamento. Gli ammortamenti dell’esercizio sono calcolati con aliquote pienamente
adeguate in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione dei beni.

Tali aliquote sono ke seguenti:

Mobili e arredi 12%
Macchine d'ufficio 12%
Mezzi di trasporto inferni 20%
Beni mobili iscritti in pubblici registri 25%
Impianti e attrezzature 15%

Le suddette aliquote sono ridotte alla meta per le acquisizioni effettuate nell'esercizio,
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PASSIVITA’

Riserve Tecniche
RAMI DANNI:
Riserva premi su rischi delle assicurazioni dirette

Comprende la riserva per frazioni di premio, la riserva per rischi in corso, ove ne ricorrano i
presupposti, nonché le integrazioni della riserva per frazioni di premi, secondo quanto
previsto dal Capo I del Regolamento ISVAP n. 16 del 4 marzo 2008.

La riserva per frazioni di premi & stata determinata con il metodo pro-rata temporis, applicato
analiticamente per ciascuna polizza sulla base dei premi lordi contabilizzati dedotte le
provvigioni di acquisizione e le altre spese di acquisizione direttamente imputabili ai singoli
contratti.

Relativamente alla riserva per rischi in corso, la valutazione della sussistenza dei presupposti
per la costituzione della stessa viene effettuata sulla base di un procedimento empirico di
calcolo basato sul rapporto simistri a premi di competenza della generazione corrente
registrato neil’anno di bilancio.

Il numeratore di tale rapporto comprende 1 risarcimenti netti per sinistri di gemerazione
corrente comprensivi delle spese dirette e di liquidazione, sia esterne che interne, nonché le
riserve sinistri stanziate alla chiusura dell’esercizio per sinistri di generazione corrente,
anch’esse comprensive della quota attribuita a titolo di spese dirette e di spese di liquidazione.
Il denominatore del rapporto rappresenta i premi di competenza, determinati depurando i
premi emessi degli oneri di acquisizione direttamente imputabili ai singoli contratti, al fine di
poter effettuare il calcolo in base ad elementi (premi emessi, riserva premi pro-rata all’inizio e
alla fine dell’esercizio) resi tra loro tecnicamente uniformi nel contenuto.

In pratica il procedimento di determinazione della riserva per rischi in corso & il seguente:

- si determina, secondo le modalitd indicate, il rapporto sinistri a premi dell’esercizio
corrente;

- si valuta tale rapporto alla luce dei valori assunti dallo stesso nei precedenti esercizi per
verificare la ragionevolezza dell’ipotesi di ripetibilita, accertando inoltre Iinsussistenza di
elementi obiettivi che possano far ritenere significativamente variabile nell’immediato
futuro il suo valore in termint di maggiore frequenza dei sinistri e di piti elevati costi
medi;

- laddove tale rapporto risulti superiore al 100%, si applica I'eccedenza alla riserva per
frazioni di premio nonché alle rate di premio che saranno esigibili sui relativi contratti.
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Le integrazioni della riserva per frazioni di premi riguardano, ove ne ricomano i presupposti,
le assicurazioni credito, cauzioni, grandine e altre calamitd naturali, determinate secondo
quanto previsto dal Capo I, Sezione IlI, del citato regolamento ISVAP n. 16/2008 nonché
dall’allegato 1 per i contratti del ramo credito stipulati o rinnovati entro il 31 dicembre 1991.

L'importo complessivamente accantonato & giudicato congruo alla copertura degli impegni
per rischi in corso alla fine dell'esercizio.

Riserva sinistri su rischi delle assicurazioni dirette

Comprende ["ammontare complessivo delle somme che, da una prudente valutazione
effettuata in base ad elementi obiettivi ¢ separatamente per ciascuna pratica di sinistro,
risultano necessarie a far fronte al pagamento dei sinistri avvenuti nell’esercizio o in esercizi
precedenti, e non ancora pagati, nonché delle relative spese dirette e di liquidazione.

Secondo le prescrizioni contenute nel regolamento ISVAP n. 16 del 4 marzo 2008, la riserva
per 1 sinistri avvenuti e denunciati & stata determinata a partire da una valutazione analitica
separata del costo di ciascun sinistro denunciato e non interamente pagato alla chiusura
dell’esercizio e valutata in misura pari al costo ultimo, tenendo conto di tuiti i futuri oneri
prevedibili sulla base di dati storici e prospettici affidabili.

In particolare, la riserva iscritta in bilancio rappresenta il risultato di una valutazione tecnica
complessa multifase, che scaturisce da una prima valutazione effettuata attraverso 'esame
analitico da parte degli uffici liquidativi delle singole posizioni aperte, cui segue il processo di
determinazione del costo ultimo, affidato alle strutture direzionali deii impresa, che, a tale
fine, utilizza metodi statistico-attuariali.

In caso di mancaia indicazione delle riserve da parte degli uffici llquidativi si & provveduto ad
applicare una tiserva a costo medio statistico,

R.C. Autoveicoli

Si ricorda che dal febbraio 2007 ha preso avvio il regime di indennizzo diretto (cd CARD)
che, in caso di incidente stradale, consente ai danneggiati non responsabili, o responsabili sclo
in parte, di essere risarciti direttamente dal proprio assicuratore.

In tale contesto, analogamente a gquanto svolto per il bilancio 2012, sono stati sviluppati
modetli attnariali che analizzano separatamente i sinistri avvenuti fino al 2006 e 1 sinistr
avvenuti successivamente, distinguendo questi ultimi fra sinistri non rientranti nel regime di
indennizzo diretto CARD (prevalentemente perché connotati da danni biologici permanenti
per i postumi da lesioni superiori al 9% o perché riguardanti pit di due veicoli coinvolti) e
quelli rientranti in tale regime.
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Simistri gestiti (sinistri no Card e Card Gestionario): 1 metodi attuariali utilizzati per la
valutazione a costo nltimo sono stati il Chain Ladder Paid e il GLM ODP ({Generalized Linear
Model Over-Dispersed Poisson) ai cui risultati & stato dato ugual peso per 'ottenimento della
riserva di bilancio.

H consolidamento dell’integrazione con Unipol si & sviluppato anche attraverso la diffusione
di politiche liquidative univoche che hanno portato ad una discontinuitd nella gestione dei
sinistri rispetto al passato. [l maggiore dinamismo registrato nel 2013 ha Pobiettivo di non
trascinare nel tempo pratiche il cui costo & destinato ad aumentare se non definite in maniera
completa e con rapidita.

Inoltre nel manuale operativo a cui fa riferimento la rete liquidativa ¢ stata data ampia enfasi
all’attenzione verso un maggior ricorso alle liquidazioni parziali al fine di ridurre in modo
significativo il numero delle riaperture .

Tale discontinuita non ha reso possibile P'utilizzo dei metodi in modo tradizionale, pertanto i
metodi Chain Ladder Paid e GLM ODP sono stati applicati ai sinistri di importo inferiore a
euro 100.000 statisticamente piir stabili.

Per i sinistri di generazione corrente si & anche tenuto conto del presumibile valore di mercato
del costo medio con seguito.

Card Debitori: it valore della riserva proviene dalle comunicazioni effettuate dalle

Compagnie Gestionarie attraverso la CONSAP. Sui sinistri per i quali non perviene alcun

valore di riserva dalla CONSAP, la riserva viene valorizzata come segue:

- danni materiali - viene appostata una riserva pari all’importo del forfajt previsto secondo
ie regole definite dalla convenzione Card,

- CTT - si applica un valore medio ottenuto utilizzando la tabella dei costi medi statistici
rettificata per tener conto delle regole definite dall’Isvap relativamente a franchigia e
plafond.

Forfait Gestionari: la riserva per i forfait gestionari viene determinata tramite ’applicazione
delle regole per la definizione dei forfait sul costo dei sinistri card gestionari. Pradenzialmente
il calcolo del forfait avviene prima dell’integrazione dovuta all’applicazione dei modelli
attuariah.

Riserva per sinistri LB.N.R. (sinistri accaduti e non ancora denunciati): ai fini della
identificazione della componente di riserva relativa ai sinistri IBNR, in conformita al criterio
di calcolo generale di cui al comma 1 deli’art. 32 del Regolamento Isvap n. 16, € stata
implementata una metodologia che fornisce la stima della riserva sinistri IBNR, per numero e
per imporio, sulla base delle esperienze acquisite negli esercizi precedenti riguardo
all’andamento numerico dei sinistri denunciati tardivamente e del loro costo medio. L analisi
del’accantonamento IBNR & stata effettuata separatamente tra R.C. Ordinaria, Sinistri No
Card e Sinistri Card, stimando i numeri in funzione dello sviluppo dei simistri tardivi
registrato neghi anni passati ¢ il Ioro costo medio in funzione del costo con seguito dei sinistri
tardivi pervenuti.

Ramo R.C. Generale
Tenuto conto che per i rami caratterizzati da lunghi processi liquidativi, come il ramo RCG, la
valutazione analitica potrebbe non consentire di tener conto di tutti i futuri oneri prevedibili,

-~
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la Compagnia, in un’ottica di processo multifase ha affiancato alla riserva d’inventario i
seguenti metodi attuariali di verifica del costo ultimo:

- Chain-Ladder Paid;

-~ Chain-Ladder Paid applicato ai sinistri con imporfi pagati inferiori a 100.000 euro;

- GLM ODP applicato ai sinistri con importi pagati inferiori a 100.000 euro.

Altri Rami Danni

La determinazione del costo ultimo & stata effettuata a partire dalle riserve dei liquidatori,
eventualmente rettificate per tenere conto dell’esperienza passata in merito allo smontamento
ded sinistri a riserva.

La riserva sinistri comprende inoltre ’ammontare complessive delle somme necessarie a far
fronte ai sinistri di competenza dell’esercizio € non ancora denunciati alla chiusura dello
stesso (Riserva per sinistri LBIN.R.). II costo ultimo di tali sinistri & stimato con riferimento
alle esperienze acquisite negli esercizi precedenti e, in particolare, all’osservazione, per
singolo ramo assicurativo dei sinistti depunciati tardivamente rispetto al relativo anno di
accadimento.

Alftre riserve tecniche

La voce comprende la riserva di senescenza del ramo malattie, destinata a compensare
Faggravarsi del rischio dovuto al crescere dell'etd degli agsicurati. La determinazione &
avvenula separatamenie per ciascun contratto con criteri tecnico-attuariali, secondo quanto
previsto dall’art. 47, punto 2, del regolamento ISVAP n. 16 del 4 marzo 2008.

Riserve di perequazione

Sono le somme accantonate allo scopo di perequare le fluttuazioni del tasso dei sinistri negli

anni futuri o di coprire rischi particolan, secondo quanto previsto dal Regolamento Isvap n.

16/2008, sezione V, capo III. In particolare la voce comprende, ove ne ricorrano i presupposti:

- la riserva di perequazione def ramo credito, destinata a coprire I’eventuale saldo tecnico
negativo conservato del ramo alla fine di ciascun esercizio;

- Jariserva di perequazione per rischi di calamita naturale ¢ per i danni derivanti dall’energia
nucleare, diretta a compensare nel tempo I’andamento della sinistralitd.

Riserve premi su rischi del lavore indiretto

Sono determinate sulla base delle comunicazioni ricevute dalle compagnie cedenti; in
mancanza di queste si applicano, ai premi contabilizzati ed inerenti a rischi ancota in corso
alla fine dell’esercizio, opportune aliquote forfetarie, tenendo conto della normativa specifica
per le assicurazioni Credito, Cauzioni, Grandine e altre calamita naturali e quelle a copertura
dei danni derivanti dall’energia nucleare.
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Riserve sinistri su rischi assunti in riassicurazione

Sono determinate sulla base delle comunicazioni ricevute dalle compagnie cedents,
eventualmente integrate con elementi obiettivi e statistici in nostro possesso. Gh importi
accantonati sono ritenuti sufficienti per fronteggiare gli impegni in essere alla fine
dell’esercizio.

RAMI VITA:

Riserve tecniche relative a rischi delle assicurazioni dirette: sono caleolate secondo
procedimenti tecnici attuariali che soddisfano le vigenti disposizioni legislative ed in
particolare 1 principi di calcolo fissati dal Regolamento ISVAP n. 21 del 28 marzo 2008. 11
calcole avviene snaliticamente per ogni contraito sulla base degli impegni puri senza
detrazioni per spese di acquisizione; le basi tecniche di calcolo (tassi tecnici di interesse,
ipotesi detografiche di eliminazioni per morte o invalidita e frequenze di abbandono) sono le
stesse utilizzate per la determinazione dei premi dei singoli contratti. In ogni caso le riserve
matematiche non sono inferiori ai valori di riscatto.

La voce comprende inoltre le riserve aggiuntive per rischio finanziario e per rischio
demografico, Tra le riserve aggiuntive per rischio finanziario si segnala in particolare la
riserva aggiuntiva per rischio di tasso di interesse garantito, determinata secondo quanto
disposto daghi art. 47 ¢ 48 del Regolamento ISVAP n. 21/2008.

L’accantonamento di tale riserva & originato dal maggior costo che impresa dovra sostenere
a fronte della differenza esistente tra il tasso di interesse garantito agli assicurati e
’andamento dei rendimenti attuali ¢ prevedibili deile attivitd rappresentative delle riserve
maternatiche, calcolati secondo il disposto del gia citato Regolamento 21 (artt. 38-46).

La riserva aggiuntiva per rischio demografico, determinata in linea con quanto disposto daght
artt. 50, 51 e 52 del Regolamento ISVAP n. 21, prevede il maggior costo che I'impresa dovra
sostenere a fronte del prolungamento medio della vita umana per le tariffe in forma di rendita
vitalizia o dove & predeterminata Popzione di conversione del capitale in rendita.

Per i prodotti aventi le caratteristiche indicate dall'art. 41 commi 1 ¢ 2 del D. Lgs n. 209 del
7/9/2005, nonché per i Fondi pensione Aperti, il calcolo & effettuato analiticamente contratto
per contratto, adottando impostazioni tali da rappresentare con la massima approssimazione il
valore degli attivi softostanti.

Riserve tecniche su rischi assunti in riassicurazione: sono iscrifte in base alle
comunicazioni fornite dalle compagnie cedenti.
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Fondi per rischi e oneri

Riguardano:

fondi per imposte, a cui sono stanziati: Ponere per imposte correnti, limitatamente
allIRAP; Ponere per imposte differite; i prevedibili oneri derivanti da eventuali
accertamenti tributari; 'imposta sostitutiva del 12% sulla plusvalenza realizzata, in
applicazione di quanto previsto dal D.L. 133 del 30 novembre 2013, con riferimento alla
partecipazione in Banca d’ltalia; la maggiorazione deli’8,50% del’IRES, applicabile
alPimponibile fiscale del solo periodo di imposta 2013. L’onere fiscale corrente relativo
alPIRES € invece stanziato in riduzione dei crediti verso controllante, a seguito della
adesione, da parte di Milano Assicurazioni, al consolidato fiscale dell’ex gruppo Fondiaria-
Sai;

fondi rischi e spese future, stanziati con riferimento a oneri di natura determinata relativi
all’esercizio e conosciuti alla data di stesura del bilancio.

Ratei e Risconti

In tali voci sono iscritte quote di oneri e proventi comuni a due o pill esercizi, determinate in
base al criterio della competenza temporale.
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POSTE DI NATURA ECONOMICA

Premi dell’esercizio
RAMI DANNI:

I premi lordi contabilizzati comprendono ghi importt maturati durante Pesercizio per i

confratti di assicurazione. Ai sensi dell’art. 45 del D. Lgs. 173/1997 ¢ delle istruzioni

contenute nel Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 meludono:

- gli annullamenti motivati da storni tecnici di singoli titoli emessi nell’esercizio;

- le variazioni di contratto, con o senza variazioni di premio, operate tramite sostituzioni o
appendici;

mentre non comprendono, perché imputate alla voce altri oneri tecnici:

- le svalutazioni per inesigibilith di crediti verso assicurati per premi dell’esercizio
effettuate alla chiusura dell’esercizio stesso;

- le svalutazioni e gli annullamenti di crediti verso assicurati per premi degli esercizi
precedenti,

RAMI VITA:

I premi lordi contabilizzati comprendono futti gli importi maturati durante esercizio per i

contratti di assicurazione, Al sensi dell’art. 45 del D. Lgs. 173/1997 nonché delle istruzioni

contenute nel Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 includono:

- gli annullamenti motivati da storni tecnici di singoli titoli emessi nell’esercizio;

- la cancellazione di premi di annualita successive scadute in esercizi precedenti;

- le variazioni di contratio, con ¢ senza variazioni del premio, operate tramite sostituzioni o
appendici;

mentre non comprendono, perché imputate alla voce altri oneri tecnici:

- le svalutazioni per inesigibilitd di crediti verso assicurati per premi di prima annualita
emessi nell’esercizio, effettuate alla chiusura dell’esercizio stesso;

- le svalutazioni e gli annullamenti di crediti verso assicurati per premi di prima annualita o
unici emessi negli esercizi precedenti.

Lavoro indiretto

Le partite di accettazione e di retrocessione relative a contratti con le Societd del gruppo sono
iscritte per competenza. Le partite relative a contratti con terzi che sono affluite nel conto
economico concernono invece P'esercizio 2012, conformemente a quanto previsto dall’art. 42
del D. Lgs. 173/97. I dati relativi all’esercizio 2013, solo parzialmente pervenutici, sono
sospesi negli appositi conti transitori iscritti all’attivo ed al passivo.
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Spese di liquidazione

Le spese di liquidazione, sia pagate che rservate, includono tutte le spese riguardanti
I'indagine, I'accertamento, la valutazione ¢ la liguidazione del sinistri e sono state aftribuite ai
singoli rami in funzione dei sinistri trattati, tenuto conto delle loro differenti incidenze.

Dividendi

1 dividendi delle partecipazioni sono contabilizzatt al momento dell'incasso.

Conversione in Euro delle partite espresse in valute diverse dall’Euro

Il bilancio & redatto in Euro. Le partite in valuta diversa dali’Euro sono convertite in Euro ai
cambi di fine esercizio secondo le modalita della contabilitd plurimonetaria, con imputazione
delle rettifiche per differenze cambi alle voci altvi oneri ed altri proventi del conto non
tecnico.

Fiscalita corrente e differita

La fiscalita corrente & determinata applicando, alle rispettive basi imponibili, le aliquote IRES
e IRAP in vigore per il periodo di imposta cui fa riferimento il bilancio di esercizio. (Ires
27,5%; Irap 6,82%). E’ stata inoltre applicata la maggiorazione IRES dell’8,50% introdotta
dali’art. 2 del D.L. 30 novembre 2013, n.133 (convertito con modificazioni dalla Legge 29
gennaio 2014, n. 5). Tale maggiorazione, applicabile per il solo periodo di imposta 2013, &
dovuta & dovuta sull’imponibile fiscale dell’esercizio, senza tenere conto delle variazioni in
aumento derivanti dall’applicazione dei limiti alla deducibilitd delle rettifiche di valore su
crediti, al netto delPutilizzo delle perdite fiscali pregresse.

Si segnala inolire che sulla plusvalenza realizzata sulla partecipazione in Banca d’Italia, in
applicazione ¢i quanto previste dal D.L. 133 del 30 novembre 2013, & dovuta un’imposta
sostitutiva pari al 12% della plusvalenza stessa. Per ulteriori informazioni sul trattamento
contabile dell’operazione si rinvia a quanto ampiamente riportato neflo specifico paragrafo
della Relazione sulla Gestione.

Si ricorda inoltre che Milano Assicurazioni in qualita di consolidata e Fondiaria-Sai in qualitd
di consclidante hanno congiuntamente esercitato 1"opzione per [a tassazione di gruppo ai sensi
degli artt. 117 e ss del TUIR, per il triennio 2013-2015, al fine di ottimizzare il carico fiscale
complessivo, sotfoscrivendo un apposito accordo avente per oggetto le regole di
funzionamento del consolidato fiscale, uniformi per tutte le societa aderenti.
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La struttura dell’accordo prevede un’attribuzione bilanciata dei vantaggi derivanti
dall’adesione: a ciascuna societd consolidata vengono riconosciuti vantaggi potenziali
derivanti dall’adesione che comungue determinano una posizione tributaria in linea di
principio non peggiorativa rispetto a quella che si sarebbe verificata in assenza di adesione.
Peraltro, qualificandosi come sub-holding, a Milano Assicurazioni viene garantita, nei
confronti delle proprie controllate, una posizione similare a quella che avrebbe avuto
esercitando I’opzione per il consolidamento fiscale in qualitd di consolidante.

I.’accordo offre alle consolidate la possibilita di optare per il riconoscimento immediato delle
perdite fiscali trasferite nella misura del 12%, senza cio¢ attendere il conseguimento di un
reddito’ imponibile di segno positivo che determinerebbe invece il riconoscimento di un
importo pari all’aliquota IRES nominale (attualmente del 27,5%).

Al fini delia determinazione del carico fiscale, trova applicazione il principio contabile OIC n.
25 riguardante il trattamento contabile delie imposte sul reddito, che impone la
determinazione del carico fiscale dell’esercizio tenendo conto delle imposte liquidate ma di
competenza di esercizi futurl (imposte anticipate) e di quelle invece che, pur rendendosi
esigibili in esercizi futuri, sono di competenza dell’esercizio corrente (imposte differite). Le
attivita per imposte anticipate sono contabilizzate solo in presenza della ragionevole certezza
del loro futaro recupero, mentre le passivita per imposte differite non sono contabilizzate
qualora esistano scarse probabifita che tale debito insorga.

E’ stata verificata la ragionevole certezza del recupero delle imposte anticipate sulla base
della capacita della Societd di prodwrre redditi imponibili in misura almeno sufficiente al
recupero delle imposte stesse.

Le imposte anticipate considerate st riferiscono principalmente alle perdite fiscali relative a
Milano Assicurazioni e alle societd controllate che aderiscono al consolidato fiscale dell’ex
gruppo Fondiaria-Sai, alla variazione della riserva sinistri, per la parte riferibile alla
componente di lungo periode, agli accantonamenti ai fondi per rischi ed omner, alla
svalutazione di crediti, alle rettifiche di valore sugh tmmobili e alle rettifiche di valore su
titoli azionari che non rientrano nel regime della partecipation exemption previsto dall’art. 87
del D.P.R. 917/86.

Non sono contabilizzate imposte anticipate sulla parte dei fondi stanziati a fronte i costi di
incerta deducibilita.

Le imposte anticipate sulle perdite fiscali sono state iscritte in bilancio in quanto:

- esiste una ragionevole certezza di ottemere in futuro mpombili fiscali che potranno
agsorbire Je perdite, peraltro enfro un periodo ragionevolmente breve;

- le perdite in oggetto derivano da circostanze ben identificate, ed & ragionevolmente certo
che tali circostanze non si ripeteranno.

Al rignardo si precisa che a partire dall’esercizic 2011 le perdite fiscali riportabili e non
ancora scadute possono essere computate in diminuzione del reddito dei periodi d'imposta
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successivi in misura non superiore all'ottanta per cento del reddito imponibile di ciascuno di
essi e per {'intero importo che trova capienza in tale ammontare. In ogni caso & stata effettuata
la verifica sulla possibilita di conseguire effettivamente i benefici connessi alle perdite fiscali
sulla base del Piano Industriale 2013-2015 approvato dal Consiglio di Amministrazione e
della prevedibile evoluzione dell’andamento economico negli anni successivi, coerentemente
con quanto preso in considerazione ai fini dei test di impairment sugli avviamenti effettnati
nel bilancio consolidato.

Il beneficio connesso alle perdite rilevate dalle societd controllate che partecipano al
consolidato fiscale forma oggetto di accantonamento al fondo rischi. In base all’accordo sulle
regole di applicazione del consolidato fiscale, tale beneficio compete infatti alla controllante
Milano Assicurazioni solo per la parte non autonomamente utilizzabile dalle societd
controllate in funzione degli imponibili fiscali prodotti dalle stesse, salvo che non sia stata
applicata la facolta prevista dal citato accordo che prevede il trasferimento del beneficio con
la corresponsione dell’aliquota del 12%. I prelievo dal fondo rischi, con la conseguente
rilevazione del beneficio economico, avverra al manifestarsi defla condizione sopra descritta.

Sono inoltre state considerate imposte differite relative a plusvalenze rateizzate in pil esercizi,
prevalentemente riguardanti immobili ceduti.

La determinazione delle imposte anticipate e differite & stata condotta separatamente per
I"IRES € per PIRAP avendo riguardo alle aliquote vigenti, pari rispettivamente al 27,5% e al
6,82%.

Le imposte anticipate sono iscritte nella voce altre attivitd dello stato patrimoniale mentre le
imposte differite sono iscritte fra i fondi rischi ed oneri mediante stanziamento ai fondi per
Imposte.
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INCERTEZZA SULL’UTILIZZO DI STIME

[’ applicazione di alcuni principi contabili implica necessariamente significativi elementi di
giudizio basati su stime e assunzioni che risultano incerte al tempo della loro formulazione.

Per il bilancio dell’esercizio 2013 si ritiene che le assunzioni fatte siano appropriate e,
conseguentemente, che il bilancio sia redatto con ’intento di chiarezza e che rappresenti in
modo veritiero e corretto la sitnazione patrimoniale, finanziaria e il risultato economico
delFesercizio. Nell’ambito della nota integrativa, nei paragrafi di pertinenza, viene fornita
adeguata ed esaustiva informativa in ordine alle motivazioni sottostanti Ie decisioni assunte e
le valutazioni svoite. Al fine di formulare stime ed ipotesi attendibili si & fatto riferimento
alFesperienza storica, nonché ad altri fattori considerati ragionevoli per la fattispecie in
esame, in base a tutte le informazioni disponibili.

Non si pud escludere, tuttavia, che variazioni in tali stime ed assunzioni possano determinare
effetti significativi sulla situazione patrimoniale ed economica, nonché sulle passivita ed
attivitd potenziali riportate nel bilancio ai fini di informativa, qualora intervengano differenti
elementi di giudizio rispetto a quelli a suo tempo espressi.

In particolare, Pimpiego in maggior misura di valutazioni soggettive da parte della direzione

aziendale & stato necessario nei seguenti casi:

- nella determinazione delle perdite di valore di investimenti partecipativi e immobiliari;

-~ nella determinazione del valore corrente di attivitd e passivita finanziarie nei casi in cui lo
stesso non era direttamente osservabile su mercati attivi. Gli element] di soggettivita
ristedono, in tal caso, nella scelta dei modelli di valutazione o nei parametri di input che
potrebbero essere non osservabili sul mercato;

- nella definizione dei parametri utilizzati nelle valutazioni analitiche di titoli azionari
immobilizzati per verificare Pesistenza di eventuali perdite durevoli di valore. In
particolare ci si riferisce alla scelta dei modelli di valutazione e alle principali assunzioni e
parametri utilizzati;

- nella stima della recuperabilith delie imposte differite attive;

- npella quantificazione dei fondi per rischi e oneri, per I'incertezza di quanto richiesto e dei
tempi di sopravvenienza;

- npei processi di stima che portano alla determinazione delle riserve tecniche dei Rami
Danni e Vita.

L'enunciazione di tali casi viene fornita con I'obiettivo di consentire al leftore di bilancic una migliore
comprensione delle principali aree di incertezza, ma non & intesa in alcun modo a suggerire che
assunzioni alternative potrebbero essere appropriate o pil valide. In aggiunta, le valutazioni di bilancio
sono formulate sulla base del presupposto della continuita aziendale, in quanto non soho stali
individuati risehi che possano compromettere l'ordinato svolgimento dell’attivita aziendale.
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Parte B

Informazioni sullo Stato Patrimoniale e
sul Conte Economico

A
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La Societd esercita congiuntamente le assicurazioni nei rami indicati all’art. 2, commi 1 e 3

del D. Lgs. 209/2005 (Codice delle Assicurazioni Private). Forniamo pertanto in allegato:

- lo stato patrimoniale relativo alla sola gestione danni (allegato 1),

- lo stato patrimoniale relative alla sola gestione vita (allegato 2);

- il prospetto relativo alla ripartizione del risultato d’esercizio tra rami danni e rami vita
(allegato 3).

Tutti gli importi sono espressi in migliaia di euro,

Stato Patrimoniale - Attivo

Sezione 1

Attivi immateriali {voce B)
2013 2012 Variazione

1. Provvigioni di acquisizione da ammontizzare:

a) Rami vita 6.824 3.857 2.967

b) Rami dapni 3.084 2512 572
2. Altre spese di acquisizione - . “
3. Costi di impianto e di amplamento 10.723 10.219 504
4. Awviamenfo 5921 11.842 -5.521
3, Altri costi pludennali 637 778 141
TOTALE 27.189 29.208 -2.019

A decorrere dall’esercizio 2012 i costi di acquisizione relativi a contratti di durata pluriennale,

pagati anticipatamente, vengono ammortizzati in base alla durata dei contratti. In particolare:

- nei rami danni le provvigioni precontate su contratti di durata pluriennale sono
ammortizzate in tre esercizi;

- mnel rami vita sono ammortizzate in base alla durata di ciascun contratto, per un periodo in
ogni caso non superiore a dieci anni.
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La voce costi di impianto e di ampliamento comprende:

- I’ammontare residuo dei costi sostenuti per Paumento del capitale sociale effettuato nel
2011 (€ 5.885 migliaia). L’importo originario di tali costi, pari ad € 14.714 migliaia viene
ammortizzato con quote costanti in 5 anni. La quota di ammortamento a carico
dell’esercizio & pari a € 2.943 migliaia.

- costi connmessi all’integrazione con il Gruppo Unipol (€ 4.838 migliaia), che saranno
ammortizzati a partire dall’esercizio 2014 coerentemente con il conseguimento dei benefici
economici derivanti dalla fusione in UnipolSai, che ha avuto effetti giuridici decorrenti dal
6 gennaio 2014,

La voce avviamento comprende l'ultima rata ancora da ammortizzare dell’avviamento

derivante dall’acquisizione, avvenuta nel 1995, del portafoglio di Maa Assicurazioni da parte

di Nuova Maa, incorporata in Milano Assicuraziond nel 2003 ed assoggettato ad

ammortamento in ur periodo di 20 anni.

Si ritiene che la verifica di recuperabilitd degli avviamenti, operata ai fini del bilancio

consolidato, supporti Pinsussistenza di perdite di valore del residuo avviamento iscritto nel

presente bilancio individuale. La quota di ammottamento a carico dell’esercizio ammonta a €

5.921 migliaia ed & imputata nel conto economico alla voce 4lri oneri.

La voce altri costi pluriennali comprende principalmente la quota da ammortizzare delle
commissioni sostenute a fronte del prestito subordinato dell’importo di € 100 milioni erogato
da Mediobanca nell’esercizio 2008. Tali commissioni, defl’importo originario di € 1.400
migliaia, vengono ammortizzate in 10 anni, coerentemente con il periodo oltre il quale scafta
la facolta di rimborse da parte del beneficiario.

La variazione rispetio al precedente esercizio della voce Attivi Immateriali ¢ analizzata anche
nell’allegato n. 4.
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Sezione 2

Investimenti (voce C)

Terreni e Fabbricati (voce C. I)

B T G TS e

Immohili destinati allesercizio dell’impresa 1.814 1.927

I
IL  Immobili ad uso di terzi 384.222 399.854
T Altrd immobili 429 431
IV,  Altrl dinitti reali - - -
V. Immobilizzazioni in corso ed acconti - - .

TOTALE 386.465 462.212 -15.747

n si i, riazione ri reizio pr nie & Ha a;
In sintesi, la variazione rispetto all’esercizio precedente & dovuta a

Vendite -1 :036
Rettifiche di valore -0.258
Ammortament] -6.480
TOTALE -15.747

Le rettifiche di valore sono state effettuate sulla base di perizie redatte da esperti
indipendenti con riferimento alla chiusura dell’esercizio ¢ riguardano i seguenti immobili:

ano - Vzdera

Bologna — Via Bassi

Assago - Milano Fiori -3.339
Roma — Via in Arcione -64
Brescia - Via XX Settembre -8
Milano ~ Via Crespi -662
TOTALE -9.258
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Gl ammortamenti riguardano gli immobili strumentali, sia destinati all’esercizio
dell’impresa che ad uso di terzi, e sono stati determinati in base all’aliquota del 3%. Per gli
immobili interamente posseduti Pammortamento & stato calcolato escludendo il valore del
terreno che non & soggetio a deterioramento.

Non sono invece stati assoggettati ad ammortamento gli immobili abitativi ad uso di terzi
tenuto conto che I'accurata manuatenzione ne rende di fatto 1’utilizzazione non limitata nel
fempo.

La variazione della voce terreni e fabbricati rispetto al precedente esercizio ¢ analizzata
anche nell’allegato n. 4 alla presente nota integrativa, nel quale figura fra I’aitro, al sensi
dell’art. 16, punto 7, del D. Lgs. 173/97, il valore corrente del patrimonio immobiliare alla
chiusura dell’esercizio che & pari a € 449,3 milioni, superiore di circa € 62,8 milioni rispetto al
valore contabile.

Tale valore corrente risulta da apposite relazioni di stima redatte da esperti indipendenti ed ¢
stato determinato attraverso una valutazione distinta di ogni terreno e fabbricato con ausilio
di metodologie di tipo patrimoniale, in base alle caratteristiche dei beni e tenendo conto della
loro redditivitd, in coerenza con quanto richiesto dal Regolamento Isvap n. 22 del 4 aprile
2008,

In allegato alla presente nota integrativa figura Ielenco analitico dei beni immobili di
proprieta della compagnia, con le movimentazioni avvenute nel corso dell’esercizio.

Investimenti in imprese del gruppo e in aitre partecipate (voce C. ii)

2013 2012 Variazione

B e v A R e DR BT B 3 b S P e e e S P R M
Azioni e quote di imprese dei gruppo 545.403 540.214 9.185
Obbligazieni di imprese del gruppo 99.814 118.641 -18.827

Finanziamenti ad imprese del grappo - - -

TOTALE 649.217 058.855 -9.638
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La voce azioni e quote di imprese del gruppo & cosi composta;

Quota posseduta direttamente

Valore di carico ordinarie/ordinarie (%)

IS G A A

ia di Euro)

)

Societd controllanti

Fondiasia-Sai 234 0,01
Premafin 1,740 0,43
Unipol 70 0,002
Totale 2.044

Societd controllate

Campo Carlo Magno 24.498 100,00
Dialogo Assicurazioni 8.455 _ 99,83
Immaobiliare Milano 340.665 100,00
Liguria Societd di Assicurazion 138.600 99,97
Pronto Assistance Servizi 667 28,00
Sogeint 100 100,00
Systema Compagnia di Assicurazione 5.187 100,00
Totale 518172

Secietd censociate _

Atabotels 0 49,00
Grappo Fondiaria-Sai Servizi 11.425 34,21
Immobiliare Lombarda 5.182 35,83
Nuove Iniziative Toscane 3193 3,12
Saiagricola 4960 6,80
Sai Investiment 1.200 29,00
Service Gruppo Fondiaria-Sai 227 30,00
Totaie 26,127

Societd collegate

Garibaldi Sca 660 48,00
Isola Sca _ 1.598 43,00
Valore Immobiliare 520 50,00
Totzle 2.778

Altre societh partecipate .

Bancapulia Ord 153 0,18
Bancapulia Priv 28 0,22
Tirrena Assicurazion - 11,14
Ufficio Cenfrale Tialiano 99 10,98
Totale 282

TOTALE GENERALE 549,403
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Le rettifiche di valore effettuate su azioni e quote di imprese del gruppo ammontano
complessivamente a € 21.414 migliaia e riguardano principalmente le societa sotto indicate:

Atahotels S.p.A.

La societd ha chiuso esercizio 2013 con una perdita di € 22.782 migliaia e un deficit
pairimoniale di € 7.782 migliaia. Conseguentemente, 1l valore di carico della partecipazione,
che, dopo i versamenti in conto capitale effettuati nell’esercizio, era pari a € 16.774 migliaia,
& stato azzerato e la quota di competenza del deficit patrimoniale, pari a € 3.813 migliaia, ¢
stata iscritta al fondo oneri. Peraltro, dal fondo oneri & stato prelevato Iimporto di € 9.240
migliaia accantonato nel precedente esercizio a fronte del deficit patrimoniale registrato nel
2012 da Atahotels.

Immobiliare Lombarda

La rettifica di valore ammonta a € 2.407 migliaia e rappresenta sostanzialmente la quota di
competenza della perdita di esercizio rilevata dalla societd. Al netto di tale rettifica il valore di
carico della partecipazione ammonta a € 5.182 migliaia.

Gruppo Fendiaria-Sai Servizi

11 valore di carico della partecipazione & stato ridotto a € 11.425 migliaia, rilevando una
rettifica di valore di € 1.838 migliaia, pari alla quota di competenza della perdita di esercizio
della partecipata.

Dialogo Assicurazioni

La reitifica di valore ammonta a € 890 migliaia e rappresenta la quota di competenza della
perdita di esercizio rilevata dalla societd. Al netto di tale rettifica, il valore di carico della
partecipazione, pari a € 8.455 migliaia, & allineato al relativo patrimonio netio contabile.

Al sensi dell’art. 16, comma 4 del D. Lgs 173/97 forniamo infine il dettaglio delle
partecipazioni in imprese del Gruppo che risultano iscritte ad un valore superiore rispetto alla
corrispondente frazione di patrimonio netto. Il valore di carico & confrontato con la quota
parte del patrimonio netto redatto seconde i principi contabili italiani, al fine di rendere
omogenco il confronto.

Valut. ai sensi art. 16,
(zmpartt in nglzaaa dz Euro) o unto4 D Lgs 173/97

Valore di carico  Differenza

Liguria Assicurazioni 69.341 138.600 69.259
Immobiliare Milano Assicurazieni 282.119 340.665 58.546
Campo Carlo Magno 19.367 24.498 5.131
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Per Liguria Assicurazioni il maggior valore di carico rappresenta Pavviamento ed &
supportato dalla valutazione della partecipazione, effettuata con la metodologia cd. SOP
(Somma delle Parti} utilizzando il Dividend Discount Model (DDM) per la valutazione di
Liguria Assicurazioni (che esercita i soli rami danni) e " Appraisal Value per la sua controllata
Liguria Vita.

Per Immobiliare Milano la differenza & rappresentata da attivitd per bmposte anticipate,
prudenzialmente non iscritte dalla societd, e da plusvalori su immobili posseduti.

Per Campo Carlo Magno la differenza & rappresentata dal maggior valore del complesso
immobiliare alberghiero situato a Madounna di Campiglio, denominato Golf Hotel, rispetto al
valore di iscrizione dello stesso nel bilancio della societa.

La voce Obbligazioni emesse da imprese del gruppo comprende:

Profit Partecipating Bonds per € 93.690 migliaia, emessi dalle societa collegate Garibaldi
S.C.A. (€ 74.675 migliaia) ¢ Isola S.C.A. (€ 19.015 migliaia).

Garibaldi 5.C.A. ¢ una societd di diritto Jussemburghese che pariecipa alla realizzazione
del progetto immobiliare denominato Porta Nuova Garibaldi, che interessa un’area situata
in Mitano tra viale Don Sturzo, via Melchiorre Gioia, via Vigano, via De Cristoforis, via
Rosales, corso Como e piazzale Freud. Il progetto aggiornate prevede lo sviluppo di
51.000 metri quadrati (SLP) ad uso ufficio, mq. 20.000 con funzione espositiva, mq.
10.000 a destinazione commercio e mq. 4.000 ad uso residenziale.

Isola S.C.A. & una societa di diritto lussemburghese che, tramite sue controliate, &
coinvolta nella realizzazione del progetto immobiliare “Porta Nuova Isola”, promosso e
gestito dal gruppo statunitense Hines. L’area interessata dal progetto & sita in Milano, tra
Via G. De Castillia e Via F. Confalonieri e prevede lo sviluppo di 29.000 metri quadrati
(SL.P) indicativamente suddivisi in: mq. 22.000 ad uso residenziale, mq. 6.300 per attivitd
terziarie e mg. 700 di commercio di vicinato.

Si tratta di titoli con scadenza 31 dicembre 2020, il cui rendimento & correlato agli utili
che saranno conseguiti dalle societd emittenti in relazione ai progetti immobiliari in corso
di sviluppo. Considerata sia la natura delle iniziative immmobiliari sia la qualitd del partner
industriale non sono emersi ad oggi fattori che possano pregindicare la recuperabilita
dell’investimento, anche alia luce del valore complessivo netto dei fondi immobiliari
collegati all’iniziativa,

obbligazioni emesse dalla consociata Banca Sai S.p.A. per € 1.480 migliaia;

obbligazioni emesse dalla consociata Unipol Assicurazioni S.p.A. per € 4.644 migliaia.

Fomiamo inoltre in allegato:
- la variazione nell’esercizio delle azioni e quote, delle obbligazioni e dei finanziamenti

relativi ad imprese del gruppo e ad altre partecipate {Allegato 5);

- il prospetto contenente informazioni relative alle imprese partecipate (Allegato 6);
- il prospetto analitico delle movimentazioni {Allegato 7).
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Altri investimenti finanziari (voce C. III)

2013 2012 Variazione
B e e ey T S R AR

Azioni € guote 92.194 119.598 -27.404
Quote di fondi comuni di investimento 308.306 405.3%6 -97.090
Obbligazioni e altn titol: a reddito fisso £.329.989 6.161.960 168.029
Finanziamenti 19.938 21677 -1.739
Depositi presso enti creditizi 8.00G £.000 -
Investimenti finanzian diversi 26 29 -9
TOTALE 6.758.447 6.716.660 41.787

La voce azioni e quote comprende € 79.423 mighaia di azioni iscritte nel comparto circolante
e € 12.771 mighiaia di azioni e quote iscritte fra gli attivi ad utilizzo durevole.

Le azioni del comparto circolante sono state valutate al minore fra 1l valore di carico ed il
prezzo di borsa rilevato nell’uliimo giorno di contrattazione dell’esercizio ed hanno dato
luogo a riprese di valore nette per € 624 mighiaia.

Si segnala che nel corso dell’esercizio & stata interamente ceduta la partecipazione in
Mediobanca.

In proposito si ricorda che, con provvedimento del 19 giugno 2012, I’ Autoritd Garante della
Concorrenza e del Mercato (AGCM) ha autorizzato I'acquisto del controllo da parte di Unipol
del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl richiedendo, fra D’altro, la riduzione dei legami
partecipativi con Mediobanca attraverso la dismissione dell’intero pacchetto azionario
detenuto in tale societd dal Gruppo Premafin/Fonsai costituito, complessivamente, da n.
33.019.886 azioni (3,83% del capitale sociale).

In data 9 ottobre 2013 Fondiaria-SAI, Milano Assicurazioni e Finsai Intemational hanno
ceduto n. 23.114.386 azioni ordinarie Mediobanca S.p.A., pari al 2,68% circa del capitale
sociale, attraverso una procedura di accelerated book-building 1ivolta esclusivamente ad
investitori qualificati in Italia, come definiti ail’art. 34-ter, comma 1, lett. b, del regolamento
Consob n, 11971/1999, e ad investitori istituzionali esteri.

Per quanto riguarda Milano Assicurazioni, sono state cedute n. 3.107.047 azioni con un
corrispettivo di € 17,9 milioni ¢ una plusvalenza di € 3,4 milioni. Il regolamento
dell’operazione di vendita & avvenuto in data 15 ottobre 2013.

Le ulteriori n. 9.905.500 azioni Mediobanca, detenute da Fondiaria-Sai S.p.A., sono state
cedute successivamente framite Pesercizio delle opzioni combinate di copertura a suo tempo
acquisite.

Le partecipazioni del comparto immobilizzato sono valutate al costo, eventualmente
reftificato per perdite durevoli di valore. Le rettifiche di valore nette operate ammontano
complessivamente a € 12.146 migliaia e rignardano essenzialmente (per € 12.402 migliaia) la
partecipazione detenuta in RCS Mediagroup il cul valore di carico ¢ stato allineato al prezzo
di borsa di fine esercizip, sostanzialmente corrispondente a quello emergente dalla
valutazione effettuata con un modello interno.
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Al netto delle rettifiche operate, le azioni quotate iscritte nel comparto durevole presentano,
rispetto ai prezzi di borsa dell’nltimo giorno di contrattazione dell’esercizio, minusvalenze
latenti per € 722 migliaia.

I fondi comuni di investimento presentano, rispetto ai valori di bilancio, plusvalenze latenti
nette per € 17.916 migliaia.

La voce Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso & cost composta:

Titoli di stato quotati 5.449.431
Titoli di stato non guotati 145
Al titoli quotati 846.361
Altri titoli non quotati 25.142
Obbligazioni convertibili 8.910

TOTALE 6.329.989

Nel corso dell’esercizio sono stati imputati a tale voce gli scarti di emissione, che hanno avuto
un impatto positivo di € 9.997 migliaia, e gli scarti di negoziazione, che hanno avuto un
impatto positive per € 23,898 mighaia,

Le obbligazioni quotate iscritte nel comparto circolante ammontano a € 2.870.065 migliaia
¢ sono state valutate al minor valore fra quello di carico ed il prezzo di borsa rilevaio
neil’uitimo giorno di contrattazione dell’esercizio, tenendo peraltro conto delle rettifiche di
valore operate nei precedenti esercizi ai fini della rilevazione delle eventuali riprese a seguito
del rialzo del corso dei titoli. Il processo di valutazione ha fatto emergere un impatio
economico positivo pari a € 2.587 migliaia.

Le obbligazioni quotate iscrifte nel comparto durevole ammontano a € 3.459.924 migliaia
e sono manfenute al costo, eventualmente rettificato per perdite durevoli di valore, Le rprese
di valore ammontano complessivamente a € 2.877 migliaia e st riferiscono ad un titolo
obbligazionario emesso da Groupama nel 2007, scadente nel 2049. Si ricorda in proposito che
tale titolo aveva subito una rettifica di valore nel precedente esercizio a seguito del mancato
pagamento di una cedola alla relativa scadenza. La ripresa di valore & stata effettuata a seguito
della ripresa dei pagamenti cedolari e del conseguente recupero del corso di borsa.

Nel complesso, le obbligazioni e gli altri titoli a reddito fisso presentano le seguenti plus-
minusvalenze rispetto al prezzi di borsa di fine esercizio per i titoli quotati e ai prezzi di
presunto realizzo per i titoli non quotati.

128



Nota Integrativa

Plusvalenze Minusvalenze
SR

Titoli quotatt 328213 -9.911
Titoli non quotati 1446 -71
TOTALE 329.659 -9.982
Di cul:

Ad utilizzo non durevole 144.983 -
Ad utilizzo durevole 184.676 -9.982

Si riportano di seguito le posizioni di importo significativo suddivise per soggetto emittente:

Emittente Valore di carico 31/12/2013

(000/&)
Italia 5.127.233
Buropean Community 88.062
BEI (Banca Europea Investimenti) 91,028
EFSF (European Financial Stability Facility) 81.186
Intesa San Paolo 44.920
Cassa Depositi e Prestiti 43.388
Asset Repackaging Trust Six 42.978
Unicredit Group 41.222
Santander Insuances Unipersonal 29.904
Allianz Finance 27673
Banco Popolare 26.253
Spagna 24.870
ENI 23.441
Enel 20426
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La tabella seguente riepiloga gli attivi che presentano clausole di subordinazione

Valore carico Data Grado di Tasso di Rimborso
Emittente al 31/12/13  estinzione  subordinazione interesse anticipato

ALLIANZ FINANCE 27.673 perpetuc Upper Tier 2 4,375% 17-feb-17
ASSURANCE GEN.DE FRANCE 2.836 perpeluc Tier 1 4,625% 10-giu-15
AQUARIUS + INVESTMENTS PLC 5.942 02-0tt-43  Lower Tier 2 4,250% 02-0(t-23
AVIVA 7.559 perpeiug Tier 1 4729% 28-nov-14
AXA 14,439 perpstuo  Tier | S TT1% 06-lug-16
AXA 3,986 04-lug-43 Lower Tier 2 5,125% 04-lug23
BANCA CARIGE 2.893 07-giu-16  Lower Tier 2 Euribor 3m+102 07-mar-14
BANCA ITALEASE 1.435 15-ott-14  Lower Tier2 Enribor 3m+50 15-gen-14
BANCA LOMBARDA 3.500 perpetuo Tier | 6,188%

BANCA POGPOLARE EMILIA ROMAGNA 3.803 23-mar-16  Lower Tier 2 Euribor 3m+100 24-rmar-14
BANCHE POPOLAR] UNITE 4.195 30-011-18 Lower Tier 2 Euribor 3m+350 3C-gen-14
BANCO BILBAQ VIZOCAY A ARG. INTL. 1.343 perpetuo Tier 1 4,952% 20-5e0-16
BANCO BILBAO VIZCAYA ARG. INTL, 3.356 2(-0it-19 Lower Tier 2 4,375% no
BANCO POPOLARE 16.267 3i-mag2l  Lower Tier2 6,375% no
BANCO POPOLARE 5.000 09-set-16  Lower Tier2 5,700% no
BANCO POPOLARE 4,986 28-ape-17  Lower Tier 2 4,750% fils]
BARCLAYS BANK 3.882 perpetuo Tier ] 4.750% {5-mar-28
BARCLAYS BANK 4.395 23-gen-18  Lower Tiec2 6,000% ¢
BES FINANCE 3.238 pcfpetuo Lower Tier 2 4,580% 16-mar-15
BNP PARIBAS 1.937 22-gen-19  Lower Tier2 4,375% 22-gen-14
BCA POP COMMERCIO E INDUSTRIA 2,300 perpetuc Tier 1 6,234% 27-mat«14
COMMERZBANK 2.904 13-set-16  Lower Tier2 1,17% i3-mar-14
CREDIT AGRICOLE 1.846 perpetuc Tier 1 4,130% 09-nov-15
CREDIT SUISSE 480 20-dic-14  Lower Tier 2 Zero Coupon - no
DANSKE BANK 2.725 [6-mar-i8  Upper Tier 2 4,100% i6-mar-15
DEUTSCHE BANK 1.078 17-feb-15  Lower Tier 2 libor 3m +80 18-feb-14
DEUTSCRE CAPITAL TRUST 5.080 perpetus  Tier 1 2,288% 19-mar-14
DEUTSCHE POSTBANK FUNDING 4.234 perpetue  Tier | 5,983% 29-giu17
DNB BANIC ASA 2.994 O8.mar-22  Lower Tier 2 4,750% 08-mar-17
EDE Blectricité de France 2.970 perpetuc  Tier ] 5,375% 29-gen-25
ENEL 4.948 10-gen-74  Tier ] 6,500% 10-gen-19
FORTIS BANK 2.986 perpetuc  Tier ] 4,625% 27-ott-14
GENERALL 7459 (0-fup-42  Lower Tier 2 10,125% 10-lug-22
GENERALIL 2.008 12-dic-42  Lower Tier 2 7,730% 1 2-dic-22
GENERALL FINANCE i6.121 perpeiuo Tier 1 5,317% 16-giu-16
GENERAL ELECTRIC CAPITAEL CORP 4257 15-set-67  Upper Tier 2 5,500% 15-set-17
GROUPAMA 10.499 perpetuo Tier ] 6,298% 22-ott-37
HSBC CAPITAL FUNDING 2.481 perpetuo  Tierd 5,369% 24-mar-14
HT1 FUNDING 4.687 perpetuo Tier § 30-gin-17
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NG BANK 5.839 18-mar-16  Lower Tier2 Euribor 3m+67.5 18-mar-14
INTESA SANPAQLO 6.850 perpetud Tier 1 8,047% 20-giv-18
INTESA SANPASLO 13,795 28-mag-18  Lower Tier 2 2,210% no
INTESA SANPACLO 3.0060 perpetuc Tier 1 9,500% 0i-giu-16
INTESA SANPAOLO 5.676 20-feb-18  Lower Tier? Euribor 3m+25 no
JP MORGAN CHASE BANK 3.882 30-nov-21 Lower Tier 2 4,375% 14-nov-i6
MONTE DEI PASCHI DI SEENA 2.471 30-nov-17  Lower Tier2 Euribar 3n+40 28-feb-14
MUENCHENER 2.982 26-mag-42  Tier ] 6,250% 26-mag.22
OMW 1.993 perpetuo Tier 1 6,750% 26-apr-18
PROSEC FUNDING 4.426 30-giv-16  Uppes Tier 2 4,668% no
ROYAL BANK SCOTLAND £5.000 09-apz-18 Lower Tier 2 6,934% 1o
RWE 2497 perpetuo Tier 1 4.625% 28-set-13
SANTANDER ISSUANCE 4.785 23-mar-17_ Lower Tier2 LEuribor 3m+73 24-mar-14
SANTANDER ISSUANCE 13.619 24-018-17 [ower Tier 2 Euribor 3m+ 140 24~gen-14
SANTANDER ISSUANCE 16247 30-get-19 Lower Tier 2 4,500% H-set-14
SANTANDER ISSUANCE 1.253 29-mag-19  Lower Tier2 4,750% 29-mag-14
SIEMENS 4,111 14-get-66 Tier 1 5.250% 14-5c1-16
SOCIETE GENERALE 1.414 perpetue Tier 4,196% 26-gen-15
SOCIETE GENERALE 3.653 perpeso Tier § 8,250% 29-nov-18
STANDARD CHARTERED 9.493 26-se1-17 Lower Tier 2 5,875% e
UNICREDIT GROUP 1.64% G1-feb-16  Upper Fier2 3,950% ne
UNICREDIT GROUP 12,814 petpetuo Tier 1 4.028% 27-0it-15
UNICREDIT GROUP 7.313 26-set-17 Lower Tier 2 5,750% no
UNICREDIT GROUP 3,745 22-se1-19 Lower Tier 2 4,500% 22-set-14
UNICREDIT GROUP 8.910 15-dic-50  Tier | 4,72% 23-feb-16
UNICREDIT GROUP 5.995 28.01-23  Lower Tier 2 3,75%
UNIPOL ASSICURAZION] 4.644 28-lug-23  Lower Tier2 2,725% 28-gen-14
VEOQLIA ENVIRONNEMENT 6.575 perpeluc Tier 1 4,430% 1G-apr-18
TOTALE 377.902
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Informativa sul debito sovrano

Nella tabella che segue & riportato il dettaglio delle esposizioni Sovrane detenute da Milano
Assicurazioni al 31 dicembre 2013, intendendo per tali i titoli obbligazionari emessi dai
governi centrali e locali e dagli enti governativi nonché i prestiti erogati agli stessi.

(€ niilioni) Valore Valore di Valore di

Neominale Bilancie Mercato
Italia 5.341,5 5.170,2 54221
di cui ad utitizzo durevole 2.867.1 2.6590,8 2.8236
di cui ad utilizzo non durevole 24744 2.479.4 2.598.5
Spagna 250 24,9 22,9
i cui ad utilizzo durevole 25,0 249 22,9
di cui ad utilizzo non durevole - - -
Germania 6,1 6,1 6,6
di cui ad utilizzo durevole 6,1 6,1 6,6
di cui ad utilizzo non durevole - - -
Portogallo 1,0 1,0 10
di cui ad utilizzo durevole 1,0 1,0 1,0
di cul ad utilizzo non durevole - - -
Austria 15 1,5 1,7
di cul ad utilizzo durevole 1,5 1,5 1,7
di cui ad utilizzo non durevole - - -
Stati Uniti 5,2 38 4,2
di cud ad utilizzo durevole 2,6 1.9 23
di cui ad utilizzo non durevole 2.6 1,9 1,9
Messico 2,5 2.5 2,6
di cui ad utilizzo durevole 25 2,5 2.6
di cul ad utilizzo non durevole . - -
Svizzera 59 49 52
di cui ad utilizzo durevole - - -
di cud ad utilizzo non durevole 5,9 4.9 5,2
TOTALE 5388,7 5.214,9 5.466,3

Operazioni di finanza derivata

L’operativitd in stramenti finanziari derivati avviene nel rigoroso rispetto delle disposizioni
contenute nel Regolamento Isvap n. 36/2011 e delle Linee Guida per Uindirizzo dell attivita
d’investimento approvate dal Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2012.
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Al 31 dicembre 2013 risultano aperte esclusivamente le seguenii operazioni di finanza

derivata, a copertura dei rischi sui tassi di interesse relativi ai prestiti subordinati in essere:

- contratto di Inferest Rate Swap per nominali Euro 50 milioni con la controparte HVB
scadente il 14 luglio 2016. In base a tale contratto, Milano Assicurazioni corrisponde alla
controparte un tasso fisso del 3,18% e riceve I’ Euribor a 6 mesi;

- contratto di Interest Rate Swap per nominali Euro 100 milioni con la controparte
Mediobanca scadente il 14 luglio 2018. In base a tale contratto, Milano Assicurazioni
corrisponde alla controparte un tasse fisso del 2,35% e riceve I’ Euribor a 6 mesi;

Di seguito si riportano le principali operazioni di finanza derivata chiuse nel corso

dell’esercizio 2013:

- Tesercizio di n. 6.459.144 opzioni combinate acquisio puf — vendita call su azioni
Unicredit a suo tempo stipulate con uno sérike medio unitario pari a € 3,588. La chiusura di
tale operazione ha generato una minusvalenza pari ad € 315 migliaia.

Si segnala che, a seguito dell’esercizio delle suddette opzioni, le relative azioni Unicredit
sono state cedute realizzando una plusvalenza di pari importo;

- la chiusura anticipata (unwind) di n. 1.600.000 opzioni collar (vendita call con strike di €
6,7 unitario ¢ acquisto put con strike di € 4,6 unitario) su azioni Mediobanca in portafoglio.
La chiusura di tale operazione ha generato una minusvalenza pari ad € 118 mighaia;

- la chiusura anticipata (unwind) di n. 3.000.000 opzioni put con strike di € 4,5 unitario su
azioni Mediobanca in porafoghio. La chiusura di tale operazione ha pgenerato una
minusvalenza pari ad € 728 migliaia ed & collegata alla cessione della partecipazione in
Mediobanca, gid in precedenza descritta.

Attivi ad utilizzo darevole

Sono attribuiti al comparto ad utfilizzo durevole gli attivi patrimoniali destinati ad essere

mantenuti nel patrimonic aziendale a scopo di stabile investimento, coerentemente con

I’andamento economico e finanziario dell’impresa.

Si tratta degli Investimenti delle classi B Attivi immateriali, C.1. Terreni e fabbricati e det

Titoli di classe CII e CJII, questi ultimi nei limiti delle Liree Guida per !'indirizzo

dell’attivit d’investimento approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 20 dicembre

2012

Secondo quanto previsto dalle citate Linee Guida, la classificazione del portafoglio titoli &

effeftuata sulla base di un criterio funzionale, in armonia con il guadro gestionale complessivo

dell’impresa e, in particolare, con gli impegni assunti, prendendo come riferimento un

orizzonte temporale coerente con la pianificata gestione del portafoglio.

In tale contesto, gli investimenti ad utilizzo durevole sono individuati in base ai seguenti

criteri generali:

- investimenti finalizzati al raggiungimenio degli obiettivi strategici di sviluppo a medio-
lungo termine della Societd, tali per cut se ne preveda la detenzione per una pluralita di
esercizi;
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- investimenti idonei a far fromte agli impegni assunfi che risultino di particolare
importanza rispetto all’orizzonte temporale o al livello della prestazione garantita agli
assicurati;

- investimenti che per le loro peculiarifd necessitano di un orizzonte temporale a medio-
lungo termine per produrre effetti economici che siano coerenti conm il rapporto
rischio/rendimento dell’investimento stesso, cosi come valutato preventivamente.

Gli attivi del comparto durevole sono valutati al costo, eventualmente rettificato per perdite
durevoli di valore. La tabella seguente riporta la situazione degli investimenti di classe C Il
classificati ad utilizzo durevole:

Azioni e quote 1271

Quote di fondi comuni di investimento - -
Obbligazioni e altr titoli a reddito fisso 3.459.924 3.522.845
TOTALE 3.472.695 3.541.312

i i

La vooe azioni e quote comprende le seguenti partecipazioni principali:

Societh : Numero azioni Valore di carico
{€ migliaia

Istituto Europeo Oncologia 1.394.536 1431

Industria e Fnnovazione 532.800 1.065
Roes Mediagroup 7.488.304 9.884

Come gia precisato in precedenza, il valore di carico della partecipazione in RCS Mediagroup
& stato allineato al valore di borsa di fine esercizio, rilevando una rettifica di valore di €
12.402 migliaia. La partecipazione in Industria e Innovazione presenta, rispetto ai valori di
borsa di fine esercizio, una minusvalenza di € 722 migliaia.

Per quanto riguarda la voce Obbligazioni e aliri titoli a reddito fisso, nel corso dell’esercizio
sono stati iscritti nel comparto immebilizzato titoli per € 136,2 milioni, prevalentemente
costituiti da emissioni dello Stato Italiano. Le cessioni ammontano a € 69,3 milioni e i
rimborsi a € 159,5 milioni. Gli scarti imputati in aumenti del valore di carico ammeontano a €
26,9 milioni e le riprese di valore a € 2,8 milioni.

134



Nota Integrativa

Fomiamo infine in allegato:

- a ripartizione in base all’utilizzo durevole e non durevole degli attivi ricompresi nelle voci
azioni e quote - C.HL.1; quote di fondi comuni di investimento ~ CII1.2; obbligazioni e altri
titoli a reddito fisso C.II1.3; investimenti finanziari diversi - C.II1.7 (allegato 8);

- le variazioni nell’esercizio degli attivi ad utilizzo durevole compresi nelle voci di cui al
punto precedente (allegato 9);

- le variazioni nel’esercizio dei finanziamenti - voce C.111.4 {allegato 10).

Depositi presso imprese cedenti (voce C. IV)

2013 2012 Variazione
e e S B S S AP T R SRt
1.455 1.869 -414

Riguardano i rami vita per € 970 migliaia ed i rami danni per € 485 migliaia e sono costituiti
in base alle clausole dei rispettivi trattati di Hassicurazione.

Sezione 3

Investimenti a beneficio di assicurati dei rami vita i quali ne sopportane il
rischic e derivanti dalla gestione dei fondi pensione (voce D)

2013 2

ARSI

2 Variazion

B A LT DT S R A e N s Lt e M T e

e

%

1. Imvestimenti refativi a prestazioni connesse con

fondi di investimento ¢ indici di mercato 67.559 126.515 -58.956

0. Investimenti derivanti dalla gestione de fondi
pensione 26374 23,153 3.221
TOTALE 93.933 149.668 ~55.735

Gli investimenti relativi a prestazioni connesse con fondi di investimento e indici di mercato
riguardano prodotti di tipe index-linked per € 32.463 migliaia e prodotti unit-linked per €
35.096 migliaia, collocati, essenzialmente, nel corso di precedenti esercizi. La riduzione
rispetto al 2012 deriva essenzialmente dai prodotti giunti a scadenza, tenuto conto che le
nuove emissioni sono di importo molto limitato,

135




MILANO ASSICURAZIONI S.p.A,

Gli investimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione riguardano il Fondo Pensione
Aperto Milano Assicurazioni, strutturato su n. 6 linee di investimento. La ripartizione degli
investimenti per linea risulta dalla tabella seguente:

Milano Bond 8.219
Milano Gest 6.229
Milano Mix 3.149
Milano Europa 2.711
Milano Global 3.081
Milano Premium TFR ' 2.985
TOTALE 26.374

Neil’allegato n. 11 & riportato il prospetto delle attivitd relative a contratti le cui prestazioni
sono connesse con fondi di investimento e indici di mercato.

Nell’allegato n. 12 & riportato il prospetto delle attivitd derivanti dalla gestione dei fondi
pensione.

Sezione 4

Riserve tecniche a carico dei riassicuratori (voce D bis)
2013 2012 Variazione

RAMI DANNI
1. Riserva premi 29310 30.513 -1.203
2. Riserva sinistri 149.906 175.567 -25.661

3. Riserva per partecipazioni agli utili e ristorni - - -
4. Altre riserve tecniche - - ;

RAMI VITA

Riserve matematiche 39.092 50.106 -11.014
Riserva premi delle assicurazioni complementari - -
Riserva per somme da pagare 3.857 3.895 -38
Riserva per partecipazione agli utili e fstomni - -
Altre riserve tecniche - -
Riserve tecniche allorché il rischio dell’investimento

& sopportato dagli assicurati e riserve derivanti dalla

gestione dei fondi pensione - -

Grin b ba =

TOTALE 222,165 260.081 -37.916
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Le riserve tecniche a carico dei riassicuratori sono calcolate con gli stessi critert utilizzati per
Iappostazione delle riserve del lavoro diretto, tenuto conto delle clausole contrattuali di
riassicurazione.

Le riserve a carico dei retrocessionan sono determinate con gli stessi criteri utilizzati per la
formazione delle riserve dei rischi assunti e rappresentano la quota a carico degli stessi degli
impegni contrattualmente previsti.

La politica di riassicurazione & rimasta sostanzialmente stabile rispetto al precedente
esercizio. Per maggiori informazioni sui vari trattati in essere si rinvia allo specifico paragrafo
inserito nella relazione sulla gestione.

La riduzione della riserve tecniche a carico dei riassicuratori rispetto al precedente esercizio &
principalmente correlata alla riduzione delle relative riserve del lavoro diretto lordo.

Sezione 5

Crediti (voce E)

2013 2012 Variazione

OPERAZIONI I
ASSICURAZIONE DIRETTA
1. Assicurati per prem: 199,257 224804 -25.547
2. Intermediari di assicurazione 220.776 235.085 -1430%
3. Compagnie confi correnti 14.047 13.922 125
4. Assicurati e terzi per somme da recuperare 31.836 44.726 -12.890
OPERAZIONI DI RIASSICURAZIONE
1. Compagnie di assicurazione e riassicurazione 39.199 36.628 2.571
2. Intermediari di riassicurazione - - -
ALTRI CREDITI 385.865 415.169 -29.304

TOTALE 890.980 970.334 ~79.354
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La voce altri crediti &€ composta dai seguenti importi principali:

Crediti verso PPerario 68.947

Crediti verso Fondiaria-Sai per ritenute e acconti di imposta versati, iscritt frai
crediti a seguito della adesione, da parte di Milano Assicurazioni, al consolidato

fiscale dell’ex Gruppo Fondiaria-Sai 99.338
Crediti nei confronti di Gruppo Fondiaria-Sai Servizi S.c.r.l, per distacchi di

personale. 79.243
Crediti verso altre societd dell’ex gruppo Fondiaria-Sai 18.351
Crediti verso Carlyle Real Estate SGR S.p.A., per rata prezzo da incassare su

vendita immobili 14.000
Crediti verso IM.CO 8.p.A. e Investimenti e sviluppo Alberghiero sr., 78410

I crediti net confronti del consorzio Gruppo Fondiaria-Sai Servizi s.c.r.L., che gestisce in modo
accentrato servizi per il gruppo Fondiaria-Sai, sono da considerare alla luce di debiti verso Io
stesso consorzio per servizli ricevuti ed iscrtti alla voce debiti diversi per I'importo di €
83.802 migliaia.

I crediti verso Carlyle Real Estate SGR S.p.A. rappresentano il residuo prezzo ancora da
incassare per la vendita dell’immobile ad uso uffici situato in Milano Piazza S. Maria Beltrade
n.1. L’importc sard esigibile a fine 2014, oltre ai relativi interessi. A fronte di tale importo
I’acquirente del’immobile ha fornito garanzie fideiussorie.

I crediti verso Im.Co. S.p.A. e Avvenimenti e Sviluppo Alberghiero s.1r.l. (societd interamente
controllata da Im.Co.), gid parti correlate di Milano Assicurazioni, rappresentanc il
presumibile valore di realizzo delle somme versate in relazione alle operazioni immobikiari di
acquisto di cosa futura stipulate in esercizi precedenti con le suddette societa e
precedentemente iscritte alla voce Terreni e Fabbricati. Nell’esercizio 2012, a seguito della
sentenza dichiarativa di fallimento emessa il 14 giugno 2012 dal Tribunale di Milano nei
confronti delle societd appartenenti al gruppo Sinergia Holding di Partecipazioni S.p.4. in
liquidazione (tra le quali la controllata Immobiliare Costruzioni IM.CO. SpA. in
liguidazione), tall posizioni creditorie sono state stomate dalla voce Terreni e Fabbricati ¢
contestualmente rilevate nella voce difri erediti. Le citate operazioni prevedevano infatti che
Milano Assicurazioni sarebbe divenuta proprietaria degli immobili in corso di costruzione
solo una volta che questi fossero stati ultimati e collaudati ¢ 1 contrafti non erano assistiti da
specifiche garanzie. La dichiarazione di fallimento espone quindi la compagnia al rischio di
perdere il diritto alla consegna degli immobill in corso di realizzazione, rimanendo creditrice
delle somme versate a titolo di acconto. :
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In particolare, si precisa che i citall crediti derivano da:

- €101,7 milioni di acconti corrisposti da Milano Assicurazioni a favore di Avvenimenti e
Sviluppo Alberghiero S.r.l. ai sensi di un contratto di acquisto di cosa futura avente ad
oggetto I'acquisto di un complesso immobiliare in Roma, Via Fiorentini. Il valore di
bilancio di tale credito al 31 dicembre 2013 & di € 52,9 milioni, per effetto delle
gvalutazion: operate;

- €774 milioni di acconti corrisposti da Milano Assicurazioni a Im.Co. in relazione ad un
confratto di acquiste di cosa futura avente ad oggetto un complesso immeobiliare in
Milano, Via De Castillia. Per effetto delle svalutazioni operate il valore di bilancic di tale
credito al 31 dicembre 2013 é di € 25,5 malioni.

Il valore di bilancio di tali crediti & stato determinato sulla base di una valutazione di
recuperabilitd degh stessi, effetinata nel corso del 2012 da un esperto indipendente, e riflette il
valore attuale delle infziative immobiliari sottostanti.

Si precisa inolire che in data 14 gingno 2012, nel comunicare al mercato I'esposizione
creditoria nei confronti di Sinergia e Im.Co. a seguito del fallimento delle stesse, Fondiaria
Sai ¢ Milano Assicurazioni hanno dichiarato:

-~ di aver preso atto della sentenza di fallimento emessa nei confronti di Im.Co. ¢ Sinergia e
che sarcbbero state presentate Je domande i insinuazione al passivo delle masse
fallimentari;

- di riservarsi ulteriori azioni, inclusa ’azione di responsabilita, necessarie od opportune
anche con riferimento agli approfondimentt richiesti dal collegio sindacale di Fondiaria
Sat a seguito della denuncia ex art. 2408 del codice civile presentata da Amber Capital
Investment Management.

A sepuito delle azioni intraprese, con decreto 28 novembre 2012 il credito verso Im.Co. &
stato ammesso al passivo fallimentare, quale credito chirografario, per Pimporto di € 76,4
milioni,

In relazione alle azioni di responsabilitd successivamente proposte dal Commissario ad acta
di Fondiaria Sai nominato dall’IVASS in data 12 settembre 2012 ¢ stata presentata richiesta
tardiva di insinvazione al passivo del fallimento Im.Co. per € 29,7 milioni, oltre rvalutazione
e inferessi. Tale richiesta & stata respinta dal Tribunale fallimentare e la societd ha proposto
opposizione contro il relativo provvedimento di rigetto.

Si segnala infine che, secondo quanto reso noto al mercato, per imiziativa det principali
creditori bancari delle societa fallite & stata costituita da Unicredit e Banca Popolare di Milano
la societa Visconti S.r.]. con Pobiettivo di presentare una proposta di concordato fallimentare
per la definizione dell’insclvenza delle societd Im.Co. e Sinergia.

In data 3 oftobre 2013, il Gruppo Unipol ha sottoseritto un accordo con Visconti S.r.]. avente
ad oggetto la definizione, anche in via transattiva, delle posizioni di credito vantate dalle
societd del Gruppo Unipol nei confronti di Im.Co. e Sinergia ¢ della loro controllata ASA,
anche nell’ambito delle domande di concordato fallimentare delle stesse Im.Co. e Sinergia.

Q
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L’efficacia di tale accordo & sottoposta ad alcune condizioni sospensive, tra le quali
*omologazione, con provvedimento definitive, det concordato fallimentare di In.Co.
Visconti S.r.1. ha depositato i ricorsi per le domande di concordato fallimentare di Im.Co. e di
Sinergia, rispettivamente, nelle date del 7 e del 31 ottobre 2013.

Complessivamente, i crediti sono esposti-al netto di un fondo svalutazione di € 207.571
migliaia, portato a diretta detrazione delle specifiche voci di credito cui lo stesso st riferisce e
cosi composto:

Per Crediti verso Assicurati per premi 39.671
Per credili verso intermediari di assicurazione 47,718
Per crediti verso compagnie conti correntl 100
Per crediti verso compagnie di riassicurazione 5,958
Per crediti diversi 110.064
TOTALE 207.571

11 fonde svalutazione per crediti verso assicurati per premi & determinato come segue:

- si stanziano interamente al Fondo Svalutazione i crediti che hanno una anzianita elevata;
nel 2013 sono stati azzerati i crediti relativi alle generazioni 2010 ¢ precedenti;

- per i crediti con minore anzianitd, si stimano gli annullamenti fituri sulla base delle serie
storiche degli annullamentt eseguiti nei vari esercizi. L'importo cosi determinato, al netto
della relativa riserva premi, rappresenta il fondo svalutazione da costituire.

Per i rami trasporti della divisione Sasa si & tenuto conto dell’elevata incidenza della

riassicurazione.

Il decremento del fondo rispetto a quello del bilancio 2012 (€ 58.890 migliaia) & giustificato

dal minor ammontare di crediti lordi, anche conseguente alla contrazione del portafoglio.

11 fondo svalutazione per crediti verso Intermediari di Assicurazione rignarda
essenzialmente i crediti verso Agenzie cessate nei confronti delle quali € in essere un
contenzioso legale.

Il fondo svalutazione per crediti diversi comprende € 100.659 migliaia gid stanziati nei
precedenti esercizi a fronte dei citati crediti verso Im.Co. e Avvenimenti e Sviluppo
Alberghiero. In particolare, € 39.069 migliaia furono stanziati nel bilancio 2011 a titolo di
rettifica di valore sulle iniziative immobiliari oggetto di sviluppo e € 61.550 migliaia furono
rilevati nel bilancio 2012 a seguito della sentenza di fallimento emessa in data in data 14
giugno 2012 dal Tribunale di Milano nei confronti di Im.Co. e Sinergia.

Come giad accennato, la stima del valore di realizzo dei crediti a seguito della sentenza di
fallimento & stata effettuata, gia nel corso del precedente esercizio, da un esperto
indipendente, che ha ipotizzato due aste competitive con abbattimenti di circa il 36% del
valore di perizia. Per Avvenimenti e Sviluppo Alberghiero, societd controllata da Im.Co. &
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stato applicato uno sconto del 20% sul valore di perizia, ipotizzando una liquidazione in
bonis.

Al fini della distribuzione del valore recuperato tra i creditori si & tenuto conto delle cause di
prelazione, dei privilegi di legge (dipendenti ¢ Amministrazione Finanziaria), nonché dei costi
di procedura.

La stima dei tempi di recupero, differenziata in base alla situazione del debitore, & stata
effettuata tenendo conto di orizzontl temporali coerenti con le relative procedure.
L attualizzazione dei crediti & avvenuta tenendo conto di un tasso fiee risk, pari al rendimento
dei titoli di Stato italiani a dieci anni, in quanto i parametri legati al rischio sono gid
esplicitamente considerati nello sconto applicato al valore recuperabile.

Sulla base delle ipotesi effettuate, a fronte di un ammontare originario dei crediti pari a €
179.069 migliaia (di cui € 77.403 migliaia verso Im.Co ed € 101.666 miglaia verso
Avvenimenti e Sviluppo Alberghiero), la valutazione ha indicato un valore recuperabile di €
78.410 migliaia,

Si segnala che con decreto 28 novembre 2012 il credito vantato verso Im.Co. ¢ stato ammesso
al riparto fallimentare, quale credito chirografario, per I'importo di € 76,4 milioni.

Sezione 6

Altri elementi dell’attivo (voce F)

2013 2012 Variazione

ATTIVI MATERIALLE SCORTE:
1. Mobili, macchine d’ufficio e mezzi di trasporto
intemno 1.225 1.528 -303
2. Beni mebili iscritt in pubblici registel 2 24 22
3. Impianti e atfrezzature 2 2 -

4. Scorte ¢ beni diversi “ . w

DISPONIBILITA® LIQUIDE:

I. Depositi bancari e ¢/c postali 133.764 225.587 -91.823

2. Assegni & consistenza di cassa g 0 -2
AZIONY O QUOTE PROPRIE 5364 2.118 3.246
ALTRE ATTIVITA’

1. Conti transitori attivi di riassicurazione 262 592 ~330

2. Attivita diverse 414.753 453.752 -38.999
TOTALE 555.380 683.613 -128.233

<
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La voce depositl bancari comprende:

- € 132.327 migliaia di depositi denominati in euro, dei quali € 115.915 migliaia riguardano
fa consociata Banca Sai e € 9.245 migliaia la consociata Unipol Banca;

~ € 1.437 migliaia rappresentanti il controvalore di depositi denominati in valuta estera, dei
quali € 903 migliaia riguardano la consociata Unipol Banca.

La voce conti transifori aftivi di riassicurazione comprende valori reddituali negativi di

natura tecpica relativi al lavoro indiretto e retroceduto, quale contropartita di operazioni

iscritte nei conti intestati alle compagnie di riassicurazione, la cui contabilizzazione nel conto

tecnico € rinviata all’esercizio successivo, essendo le informazioni ricevute dalle cedenti

insufficienti a determinare compiutamente il risoltato economico delle singole assunzioni.

La voce attivitd diverse & composta dai seguenti importi principali:

Attivita per imposte anticipate 301.374

Imposta sulle riserve matematiche vita (D.L. 200/2002) 10.795
Conto di collegamento fra gestione danni e gestione vita 35.228
Indennizzi pagati ad apenti cessaty, 1a cui rivalsa

& in corso di applicazione 5.319

La voce Autivitd per imposte anticipate ha subito le seguenti variazioni:

porta iniziale T 366.577
Imposte anticipate sorte neli’esercizio 26.761
Imposte anticipate ancullate nell’ esercizio -88.566
Altre variazion -31.398
Importo finale 301.374

Si precisa che le imposte anticipate annullate nell’esercizio derivano, per € 69.932 migliaia,
dall’utilizzo di perdite fiscali pregresse di Milano Assicurazioni a fronte dell’imponibile
fiscale dell’esercizio 2013.

Le differenze temporance deducibili oggetto di calcolo di imposte anticipate riguardano

principalmente:

- l’eccedenza delle rettifiche sui crediti assicurativi degli anni dal 2000 al 2004 rispetto al
limite dello 0,60% dell’importo dei crediti stessi, ora deducibile in quote costanti in
diciotto esercizi;

- leccedenza delle rettifiche sui crediti assicurativi degli anni dal 2005 al 2007 rispetto al
limite dello 0,40% dell’importo dei crediti stessi, ora deducibile in quote costanti in
diciotto esercizi;

- I’eccedenza delle rettifiche sui crediti assicurativi degli anni dal 2008 al 2012 rispetto al
limite delio 0,30% dell’importo dei crediti stessi, ora deducibile in quote costanti in
diciotto esercizi;
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- le rettifiche sui crediti verso gli assicurati deli’esercizio 2013, deducibili in quote costanti
in cingue esercizi;

- i fondi svalutazione crediti, rischi e oneri stanziati a fronte di costi per i quali & prevista la
deducibilita;

- rettifiche di valore su partecipazioni azionaric che non rientrano nel regime della
partecipation exemplion,

- rettifiche di valore su beni immobili;

- la quota dell’incremento della riserva sinistri che, per la parte riferibile aila componente di
lungo periodo, & deducibile in diciotto esercizi;

- il beneficio fiscale potenziale connesso alla perdita fiscale rilevata da Milano
Assicurazioni nell’esercizio 2011 e non ancora utilizzata a fronte dell’imponibile fiscale
conseguito nel corrente esercizio, pari a € 1.839 migliaia;

- il beneficio potenziale connesso alle perdite fiscali rilevate dalle societd controllate da
Milano Assicurazioni che partecipano al consolidato fiscale dell’ex gruppo Fondiaria-Sai,
pari complessivamente a € 35.922 migliaia.

I benefici relativi alle perdite fiscali sono stati iscritti in quanto:

- esiste una ragionevole certezza di ottenere in futuro imponibili fiscali che potranno
agsorbire le perdite, peraltro entro un periodo ragionevolmente breve;

- le perdite in oggetto derivano da circostanze ben identificate, ed & ragionevolmente certo
che tali circostanze nomn si ripeteranno.

Ricordiamo che a partire dalP’esercizio 2011, per effetto delle modifiche introdotte dal D.L. n.

98/2011 all’art. 84 del TUIR, le perdite fiscali riportabili e non ancora scadute possono essere

computate in diminuzione del reddito dei periodi d'imposta successivi in misura non

superiore all'ottanta per cento del reddito fmponibile di ciascuno di essi e per l'intero importo

che trova capienza in tale ammontare. In ogni caso & stata effettuata la verifica sulla

possibilitd di conseguire effettivamente i benefici connessi alle perdite fiscali sulla base del

Piano Industriale 2013-2015, approvato dal Consiglio di Amministrazione e della prevedibile

evoluzione dell’andamento economico negli anni successivi.

Si segnala inoltre che il beneficio connesso alle perdite rilevate dalle societd controllate che
partecipano al consolidato fiscale forma oggetto di accantonamento al Fondo Rischi. In base
all’accordo sulle regole di applicazione del consolidato fiscale, tale beneficio compete infatti
alla controlante Milano Assicurazioni solo per la parfe non autonomamente utilizzabile dalle
societa controllate in funzione degli imponibili fiscali prodotti dalle stesse.

1t prelievo dal fondo rischi, con la conseguente rilevazione del beneficio economico, avviene
al manifestarsi della condizione sopra descritta.

Anche per tenere conto delle citate modifiche normative 'accordo recante le regole di
funzionamento del consolidato fiscale, riconosce alle consolidate la facoltd di optare per il
riconoscimento immediato delle perdite fiscali trasferite, nella misura del 12%, senza cicé
attendere il conseguimento di un reddito imponibile di segno positivo.

Si precisa in proposito che a fine 2013, come del resto gia avvenuto nel 2012, la societa
controlfata Dialogo Assicurazioni si & avvalsa di tale facoltd cedendo a Milano Assicurazioni
la perdita fiscale del 2012, pari a € 7.57% migliaia.

P

i43




MILANO ASSICURAZIONI 5.p.A.

A fronte di tale cessione Milano Assicurazioni ha cotrisposto alla societd controllata I’importo
di € 909 migliaia, iscritto alla voce imposte, e prelevato dal fondo rischi 'importo di € 2.084
milioni a suo tempo accantonato.

Ii totale delle differenze temporanee deducibili prese in considerazione ammonta a € 968.859
migliaia, cui corrispondono imposte anticipate per il citato importo di € 301.374 migliaia,
determinate separatamente per IRES & IRAP secondo le aliquote fiscali applicabili.

Le differenze temporanee deducibili per Je quali non si & proceduto al calcolo delle imposte

anticipate ammontano a € 80.603 migliaia e sono relative a quota parte degli accantonamenti a
fondi stanziati a fronte di costi di incerta deducibilita.

Sezione 7

Ratei e Risconti (voce G)

RATELATTIVI

1. Per interessi 80.195 81.314 1119
2. Per canoni di locazione 1 10 -9
3. Altrd -

RISCONTI ATTIVI

1. Perinteressi .

2. Per canoni di locazione 1 25 24
3. Alid 67 -67
TOTALE 80,197 81.416 -1.219

I ratei attivi per interessi rignardano essenzialmente cedole di titoli obbligazionari in corso di
maturazione. '

144



Nota Integrativa

Stato Patrimoniale - Passivo

Sezione 8

Patrimonio netto

2013 2012 Variazione
T B B B S T B D A R G R S G R e e
1. Capitale sociale 373.683 373.683 -
2. Riserva da sovrapprezzo di emissione 305135 416.298 -111.163
3. Riserve di rivalutazione - - -
4, Riservalegale 51.679 51.67¢ -
5. Riserve staiutarie - - -
4. Riserve per azioni proprie e della controllante 7.408 3412 3.996
7. Altre riserve 156.870 132.63% 24.231
8. TRili {perdite) portati a nuovo - - -
9. Utile (perdita) dell’esercizio 163.569 -82.922 246491
TOTALE 1.058.344 894.789 163.555

Al 31 dicembre 2013 il capitale sociale risulta costituito da n. 1.944.800.842 azioni, di cui n.
1.842.334.571 azioni ordinarie ¢ n. 102.466.271 azicui di risparmio.

Le suddette azioni sono interamente versate e sono prive di indicazione del valore nominale
come da delibera dell’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 27 Aprile 2011

A seguito della fusione in UnipolSai, avvenuta con efficacia giuridica decorrente dal 6
gennaio 2014, le azioni costituenti il Capitale Sociale di Milano Assicurazioni sono state
concambiate in azioni UnipolSai in base ai rapporti di cambio approvati dall’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti del 26 ottobre 2013, In particolare:

- sono state concambiate n. 709.933.401 azioni ordinarie Milano Assicurazioni con
I’assegnazione di n. 240.667.423 azioni ordinarie UnipolSai, sulla base del rapporto di
cambio pari a 0,339 azioni ordinarie UnipolSai per ogni azione ordinaria Milano
Assicurazioni. Non hanno formato oggetio né di concambio né di riassegnazione, e sono
state quindi annullate, le n. 6.764.860 azioni proprie e le n. 1.125.636.310 azioni detenute
da Fondiaria-Sai;

- sono state concambiate n. 100.966.271 azioni di risparmio Milano Assicurazioni con
I’assegnazione di n. 55.430.483 azioni di risparmio di categoria “B” di UnipolSai, sulla
base del rapporto di cambio pari a 0,549 azioni di risparmio di categoria “B” UnipolSai
per ogni azione di risparmio di Milano Assicurazioni. Le n. 1.500.000 azioni di risparmio
detenute da Fondiaria-Sai sono state invece annullate.

YA
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La riserva per azioni proprie e della controllante & costituita a fronte di:

n. 16.008 azioni Unipol Gruppo Finanziario 0
n. 9.157.710 azioni Premafin _ 1.740
n. $9.825 azioni Fondiaria-Sai 234
n. 6.764.860 azioni propie 5.364
TOTALE ‘ 7408

La voce altre rzserve comprende

Nel corso dell’esercizio non sono stati effettuati acquisti né di azioni proprie né di azioni delle
societd controllanti.

Riserva straordinaria 101.696
Riserva da fusione Previdente Vita 9.320
Riserva da fusione Maa Vita 2.800
Riserva da fusione Sasa Vita 12.993
Riserva da fusione Dialogo Vita 801
Riserva per azioni proprie da acquistare 25.000
Riserva speciale ramo vita 4.260
TOTALE 156.870

La riserva straordinaria risulta incrementata, rispetto al precedente esercizio, di € 12.245

migliaia in base a quanto di seguito riportato:

- prelievo di € 4.862 migliaia a fronte della copertura parziale della perdita dell’esercizio
2012 secondo quanto deliberato dall’ Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2013;

- accantonamento a riserva straordinaria dell’utile dei rami Vita per € 33.103 migliaia,
secondo quanto deliberato dalla citata Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2013;

- diminozione di € 12.000 migliaia per trasferimenti alla riserva azioni proprie da acquistare;

~ diminuzione di € 3.996 migliaia per adeguamento delle niserve per azioni proprie e per
azioni della controllante, effettuato in base ai valori di carico al 31 dicembre 2013 delle
relative azioni in portafoglio.

Al fine di consentire un pid rapido apprezzamento dei movimenti che hanno interessato il
patﬂmomo netto nel corso dell’esercizio riportiamo, di seguito, il prospetto riepilogativo delle
variazioni.
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonionetto,

{valori in unité dif Eurot

et

_Capitale

_sociale

Riserve o

) . ... Risuitato
. Patimoniali . diese

Totake
o generale

Saldi af 3111202011

373.682.600'

1.387.337.639:

Ullzzo riserve,
a copertura perdita esercizio 2011

.783.300.310  977.710.929

Perdita dell'esercizic 2012

783309810

783300310 ©

-82.922.062! -82.622.062

Saldi al 31/12/2012 373.682.600, 604.028.329j «82.922,0622 894.788.867
Ulizzo riserve . T N
a copertura perdita esercizio 2012 ~82.922.0625 82.922.062_‘ 0
\{‘ari'a'z,ilqn'e_.deiié‘ r‘i'ssrv.a.pef t;asfé'rir.hénl'o‘ ‘ ) o

attivi da classe C aclasse D ~14.130. -14,130
Utile dell'esercizio 2013 163.568.603; 163,568,693
Saldi al 31/12/2013 373.682.600. 521.092.137: 163.568.603 1.058.343.430

La variazione della riserva per trasferimento di attivi dalla classe C alla classe D consegue al

rimborso alla scadenza di titoli a copertura di prodotti index hinked acquistati in precedenti

esercizi.
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Sezione 9

Passivita subordinate (voce B)

2013 2012 Variazione

Prestiti subordinati 150,000 150.000 -

La voce comprende:

- € 50 milioni relativi al residuo ammontare del prestito subordinato erogato a Milano
Assicurazioni da Medicbanca, nel corso dell’esercizio 2006, per Pimporto di € 150 milioni
(€ 100 milioni furono rimborsati nel mese di luglio 2008). Tale finanziamento prevede un
tasso di interesse pari all’Buribor a sei mesi maggiorato di 180 basis points ed &
rimborsabile in cinque rate annuali di eguale importo a partire dal 16° anniversario dalla
data di erogazione. E’ inoltre prevista una facolta di rimborso anticipato, anche parziale, a
decorrere dal 10° anno dalla data di erogazione e previo ottenimento deli’autorizzazione da
parte di ISVAP,

- € 100 milioni relativi al finanziamento erogato a Milano Assicurazioni da Mediobanca nel
mese di luglio 2008. Tale finanziamento ha natura ibrida e durata perpetua ed & pertanto
computabile ai fini del margine di solvibilita fino al 50% del minor valore fra il margine
disponibile ed il margine di solvibilita richiesto. I} pagamento degli interessi avviene in via
posticipata, con cadenza semestrale, ad un tasso pari all’Euribor a sei mesi maggiorato di
350 basis points per i primi 10 anni e, successivamente, di 450 basis points. 11 rimborso
potrd avvenire in un’unica soluzione, a partire dal decimo anno in poi.

Al sensi della delibera Consob n. DEM/6064293 del 28/7/2006, segnaliamo che le passivita
subordinate sopra citate sono assistite da particolari clausole contrattuali, a tatela dei diritti e
degli interessi dei finanziatori.

Con riferimento al finanziamento subordinato erogato nel 2006 (di cui residuano € 50 milioni
nominali e riconducibile al contratto di finanziamento subordinato di € 300 milioni
sottoscritto, il 22 giugno 2006, per metd da Fondiaria-SAI S.p.A. e per 'altra metd da Milano
Assicurazioni S.p.A.), si precisa che Particolo 6.2.1 lett. (e} del citato contratto prevede, quaie
obbligo generale, la permanenza del controllo (ai sensi dell’art. 2359, co. 1, n. 1, C.C) e
dell’attivita di direzione e coordinamento di Milano Assicurazioni S.p.A. da parte di
Fondiaria-SAI S.p.A..

Con riferimento al finanziamento di natura ibrida di € 100 milioni, la facolta di conversione
in azjoni Milano Assicurazioni prevista & subordinata, oltre che all'eventuale deliberazione da
parte dell'Assemblea Straordinaria di un aumento di capitale a servizio della conversione nei
termini contrattualmente indicati, anche all'accadimento contemporaneo (e per un triennio
consecutivo) delle seguenti condizioni: :
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)] il downgrade del rating Standard & Poor’s {ovvero di alira agenzia cui la societa si sia
volontariamente softoposta non essendo pit soggetia al rating di Standard & Poor’s)
della societd beneficiaria a “BBB-” o ad un grado inferiore;

(ify  lariduzione del margine di solvibilitd delle societd beneficiarie, come definito dall’art.
44 del Codice delle Assicurazioni, ad un livello inferiore o uguale al 120% del
margine di solvibilitd richiesto come definito dall’art. 1, paragrafo hh), del Codice
delle Assicurazioni,

sempre che (a) la situazione determinatasi per effetto del verificarsi dei suddetti eventi non

venga sanata, per entrambi gli eventi, nei due esercizi sociali immediatamente successivi,

oppure (b) il margine di solvibilitd non venga portato nei due esercizi sociali immediatamente
successivi almeno al 130% del margine di solvibilita richiesto, con possibilith quindi, per

Milano Assicurazioni, di porre in essere, neli’arco temporale di oltre due anni, misure volte a

consentire il rientro nei parametri richiesti.

Si segnala che tale informativa & resa nonostante vi sia scarsa probabilita che si verifichino ghi
eventi contrattualmente previsti a tutela dei finanziatori.

Ricordiamo inoltre che Pelemento caratterizzante dei prestiti subordinati e/o ibridi in
questione ¢ dato, in generale, non solo dalla rimborsabilita degli stessi previo pagamento di
tutti gli altri debiti in capo alla compagnia prenditrice alla data di liquidazione, ma anche dalla
necessitd  dell'ottenimento, ai sensi della normativa applicabile, della preventiva
autorizzazione al rimborso da parte dell'TVASS.

Si segnala infine che, con riferimento al procedimento C/11524 in materia di “Valutazione
delle misure da prescrivere” ed, in particolare, con riferimento alle “Misure relative ai legami
finanziari tra Ientitd pos? merger e Mediobanca”, avviato in data 26 aprile 2012 dall’ Autorita
Garante della Concorrenza ¢ del Mercato, ai sensi dell’art. 16 della legge n. 287/90, nei
confronti delle societd Unipol Gruppo Finanziario S.p.A., Premafin Finanziaria S.p.A,,
Fondiaria-SAI S.p.A., Milano Assicurazioni S.p.A., Unipol Assicurazioni S.p.A., Mediobanca
- Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Assicurazioni Generali S.p.A., ¢ previsto che
I’indebitamento di Milano Assicurazioni, nonché dell’entitd post merger verso Mediobanca
sia ridotto al fine di allentare significativamente i vincoli con la stessa.
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Sezione 10

Riserve tecniche (voce C.1 - Rami danni e C. II Rami vita)

2013 2012 Variazione

RAMI DANNI

1. Riserva premi 845.632 954.017 -108.385
2. Riserva sinistri 3.771.653 4.061.086 -289.433
3. Riserva per partecipazioni agli utili e ristorni - - -
4. Altre riserve tecniche 2.041 2441 -400
5. Riserve di perequazione 16.879 15.440 1.439
RAMI VITA

1. Riserve matematiche 3.095.453 3.103.212 -7.759
2. Riserva prer delle assicurazioni complementari 123 113 10
3. Riserva per somme da pagare 35.019 41.081 -6.062
4. Riserva per partecipazione agli utili e ristorni - - -
5. Altre serve tecniche 14.689 16.034 «1.345
TOTALE 7.781.489 8.193.424 -411,935

La voce riserva premi include € 834.356 migliaia di riserva per frazioni di premi del lavoro
diretto, € 10.694 migliaia di riserva per rischi in corso del lavoro diretto e € 582 migliaia di
riserva premi refativa al lavoro indiretto.

La riserva premi del lavoro diretto & calcolata con il metodo pro-rata temporis, tenendo conto
delle integrazioni previste dalle norme di legge per i rischi di particolare natura.

La riserva per rischi in corso rappresenta, secondo quanto previsto dal Titolo 11, Capo I del
Regolamento ISVAP n. 16 del 4 marzo 2008, I'importo da accantonare a copertura dei rischi
incombenti dopo la chiusura dell’esercizio per far fronte a tutti gli indennizzi e spese derivanti
da contratti di assicurazione stipulati prirua di tale data, nella misura in cui il costo atteso di
tali rischi superi guelio della riserva per fiazioni di premio maggiorata dei premi che saranno
esigibili in virth di tali contratti,
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La tabella seguente evidenzia il dettaglio per ramo della riserva premi.

Riserva per frazioni Riservaper  Riserva lavoro

dipremi  rischiinc indiretto

Infortuni 60.281 - -
Malattie 16329 - -
Corpi di veicoli terrestri 68.960 - -
Corpi di veicoli ferroviari - - -
Corpi di veicoli aerel 92 - -
Corpi di veicoli marittimi, lacostri ¢ fluviali 850 83 -
Mercl trasportate 1.474 - -
Incendio §5:430 - 3
Altsi danni ai beni 70.163 - 53
R.C. autoveicoli terrestri 402.582 - -
R.C. Aevomobili 103 - -
R.C. marittimi, lacustri ¢ fluviali 1.568 - -
R.C. Generale 70.806 9.988 434
Credito 33 - -
Cauzione 32.27% - 92
Perdite pecuniarie 8.772 623 -
Tutela legale 3422 - -
Assistenza 11.112 - -
TOTALE §34.356 10.694 582

Le riserve sinistri riguardano riserve del lavoro diretto per € 3.736.578 migliaia e riserve
relative alle accettazioni in riassicurazione per € 35.075 migliaia. Le riserve del lavoro diretto
comprendono € 3.531.245 migliaia di riserve per indennizzi e spese dirette e € 205.333 di
riserve per spese di liquidazione. Detti importi sono comprensivi di € 286.957 migliaia
stanziati a fronte di sinistri accaduti nell’esercizio, ma non ancora denunciati alla chiusura
dello stesso (riserve per sinistri LB.N.R. — Incurred but not reporied).

La voce altre riserve tecniche - rami danni comprende la riserva di senescenza del ramo
malattie, destinata a fronteggiare Iaggravarsi del rischio al crescere dell’eta degli assicurati.
E’ stata determinata separatamente per ciascun contratto, con criteri tecnico-attuariali secondo
quanto previsto dafPart. 47, punto 2, del regolamento ISVAP n. 16 del 4 marzo 2008.

Le riserve matematiche dei rami vita riguardano il lavoro diretto per € 3.094.482 migliaia,
mentre il residuc importo di € 971 migliaia ¢ relativo al lavoro indiretto.

Le riserve del lavoro diretto sono calcolate analiticamente per ogni contratto sulla base degli
impegni puri, senza detrazioni per spese di acquisizione. Le basi tecniche di calcolo (tassi
tecnici di interesse, ipotesi demografiche di eliminazioni per morte o invalidita e frequenze di
abbandono) sono le stesse utilizzate per la detetminazione dei premi dei singoli contratti. In
ogni caso le riserve matematiche non sono inferiori ai valord di riscatto.
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La voce altre riserve tecniche - rami vita comprende:

Riserva per spese future:

Ramo I° ' 10.963
Ramo [II° 100
Ramo IV® 51
Ramo V° 3.555
Riserve supplementari {art. 26 comma 2 Regolamento Isvap n. 21/2008):

Ramo [° 20
TOTALE 14.689

Forniamo inoltre in allegato:

- il prospetto delle variazioni nell’esercizio delle componenti della riserva premi (voce
C.11) e delie componenti della riserva sinistri {(voce C.L2) dei rami danni (allegato n. 13);

- il prospetto delle variazioni nell’esercizio delle componenti delle riserve matematiche
{voce C.IL.1} e della riserva per partecipazioni agli utili e ristorni (voce C.11.4) (allegato n.
14).

Sezione 11

Riserve tecniche allorché il rischio dell’investimento & sopportato dagli
assicurati e riserve derivanti dalla gestione dei fondi pensione (voce D)

- e Aazione

1 Riserve relative a prestazioni connesse con

fondi di investimento ¢ indici di mercato ' 67.559 126.515 -58.956
7. Riserve derivanti dalla gestione dei fondi
pensione : 26.374 23.153 3.221

TOTALE 93.933 149.668 -55.735
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Le riserve relative a prestazioni connesse con fondi di investimento e indici di mercato

riguardano:

- prodotti con prestazioni collegate all’andamento degli indici di primari mercati azionari per
€ 32.463 migliaia;

- contralti con prestazioni connesse con fondi di investimento interni o esterni per € 35.096
migliaia.

La riduzione rispetto la precedente esercizio deriva essenzialmente dai prodotti giunti a
scadenza, dal momento che le nuove emissioni sono di importo molto limitato.

Le riserve derivanti dalla gestione dei fondi pensione riguardano il Fondo Pensione Aperto
Milano Assicurazioni, strutturato su sei linee di investimento. La ripartizione delle riserve per
linea di investimenio & la seguente:

B o e R R IS

8.219
Milano Gest 6.229
Milano Mix 3,149
Milano Enropa 2711
Milano Globai 3.081
Milano Premium TFR 2.985
TOTALE 26374

Relativamente alle garanzie minime offerte agli assicurati si precisa quanto segue:

- Index linked: in caso di premorienza si garantisce una prestazione aggiuntiva prestabilita in
base all'eta dell'assicurato alla decorrenza del contratto;

- Unit Linked: in caso di premorienza si garantisce una prestazione aggiuntiva pari ad una
maggiorazione del controvalore delle quote acquisite, in funzione dell'etd raggiunta al
momento del decesso;

~ Fondi Pensione: per i comparti Milano Premium TFR, Milano Gest e Milano Bond &
prevista la corresponsione di un importo minimo garantito riconosciuto nei casi di esercizio
del diritto alla prestazione pensionistica, riscatto per decesso, invaliditd permanente o
inoccupazione per un periodo superiore a 48 mesi. L’importo minimo garantito & pari alla
somma dei contributi netti versati, maggiorata dell’1,25% su base annua nel comparto
Milano Premiem TFR, del 2% su base annua nel Comparto Milano Gest e del 2,5% nel
comparto Milano Bond.

L’ammontare al 31 dicembre 2013 delle riserve matematiche generate da tali garanzie
aggiuntive & pari a € 2.611 migliaia, iscritto alla voce C.IL1 - riserve matematiche.
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Sezione 12

Fondi per rischi ed oneri (voce E)

2013 2012 Variazione

1. Fondi per frattamenti di quiescenza e obblighi simili - 7.264 -7.264
2. Fondi per imposte 29.450 18.815 10.635
3. Altri accantonamenti 131.208 102.903 28.303
TOTALE 160.658 128.984 31.674

L’imporfo iscritto a fine 2012 nei fondi per trattamenti di quiescenza e obblighi simili
riguardava la quota maturata dei premi di anzianita previsti dai contratti di lavoro a favore del
personale dipendente che, nell’esercizio in esame, & stata contabilizzata alla voce passivita
diverse,

A fine 2013 i fondi per imposte sono costituiti dal debito IRAP per € 8.105 migliaia, da
imposte differite per € 11.220 migliaia, dal debito per I'imposta sostitutiva sulla plusvalenza
relativa alla partecipazione in Banca d’Italia per € 5.999, dal debito per la maggiorazione
IRES dell’8,5% (€ 3.876 migliaia) e da accantonamenti stanziati a fronte di possibili oneri
conseguenti ad accertamenti fiscali in corso, per € 250 mighiaia.

Il debito per Ires corrente & stato portato invece a deduzione dei crediti di natura fiscale verso
Fondiaria-Sai, in accordo alle regole di applicazione del consolidato fiscale.

L’ammontare delle imposte differite ha subito, nel corso dell’esercizio, le seguenti variazioni:

Irnporto iniziale 8572
Imposte differite sorte nell esercizio 1.006
Imposte differite annubate nell’esercizio -2.366
Altre variazioni 4.008
IMPORTO FINALE 11.220

Le differenze temporanee tassabili, oggetto di calcolo di imposte differite, sono

prevalentemente relative a:

- plusvalenze patrimoniali che, ricorrendo i presupposti previsti dalla normativa fiscale di
riferimento, possono essere tassate in quote costanti nell’esercizio in cui sono state
realizzate e nei successivi sino ad un massimo di quattro,

- gli ammortamenti degli immobili dedotti in sede di dichiarazione dei reddii;
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- la quota imponibile di riprese di valore su titoli in portafoglio, oggetto di rettifiche di alore
iscritte e dedotte in precedenti esercizi.

Le imposte differite annullate nell’esercizio derivano principalmente dalla quota di

competenza di plusvalenze realizzate in esercizi precedenti e rateizzate ai fini fiscali.

Il totale delle differenze temporanee tassabili prese in considerazione ammonta a € 38.636
migliaia, cui corrispondono imposte differite passive per € 11.220 migliaia, determinate
separatamente per IRES e IRAP secondo le aliquote fiscali applicabili.

La voce Altri Accantonamenti comprende la ragionevole valutazione degli oneri futuri e dei

rischi esistenti alla chiusura dell’esercizio, anche derivanti da contenziosi in corso.

In particolare:

- € 91.696 migliaia riguardano stanziamenti a fondo rischi, di cui € 51.029 migliaia
riguardano contenziosi e rischi nei confronti delle reti agenziali, € 18.401 migliaia si
riferiscono a contenzioso legale di diversa natura, € 15.514 migliaia corrispondono alle
attivisa fiscali iscritte in relazione alle perdite delle societd controllate, accantonate sulla
base di quanto previsto dal consolidato fiscale di gruppo, € 4.001 migliaia sono relative al
rischio sul recupero riserve a carico riassicuratori, ¢ € 2.751 migliaia sono relative a rischi
diversi;

- € 34.559 migliaia riguardano i prevedibili costi del piano di accesso al Fondo di
Solidarietd deliberate nelPambito del processo di Fusione UnipolSai, sulla base
dell’accordo sindacale del 18 dicembre 2013. 11 piano, su base volontaria, & rivolto a tutto
il personale di UnipoiSai che raggiunga i requisiti pensionistici nell’arco temporale
compreso fra il 1° maggio 2014 ed il 31 dicembre 2019.

- €4.953 migliaia riguardanc accantonamenti per oneri futuri.

Nell’allegato n. 15 figurano le variazioni nell’esercizio dei fondi per rischi ed oneri.

Procedimento sanzionatori CONSOB

Con comunicazioni del 19 aprile 2013, la Consob ha avviato due distinti procedimenti
sanzionatori nei confronti di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni per addebiti riferibili ai
rispettivi bilanci consolidati 2010.

Al sensi dell’art. 187-septies, comma 1, del TUF, la Consob ha contestato alla Sig.ra Jonella
Ligresti ¢ al Sig. Emanuele Erbetta, per le cariche dagli stessi ricoperte in Fondiaria-SAI
all’epoca dei fatti, la violazione prevista dall’art. 187-ter, comma 1, del TUF. Tale ultima
violazione & altresi contestata a Fondiaria-SA! quale soggetto responsabile in solido; a
Fondiaria-SAl & inoltre contestato I’illecito previsto dall’art. 187-quinquies, comma 1, lettera
a), del TUF per la suindicata violazione dell’art. 187-ter, comma 1, del TUF commessa dalla
Sig.ra Jonella Ligresti e dal Sig. Emanuele Erbetta, nella loro qualita suddetta.

Analoga contestazione & stata mossa dalla Consob anche a Milano Assicurazioni. Al riguardo,
ai sensi delPart. 187-septies, comma 1, del TUF, la Commissione ha contestato al Sig.
Emanuele Erbetta, per la carica dallo stesso ricoperta nella controliata all’epoca dei fatti, la
violazione prevista dall’art. 187-ter, comma 1, del TUF.

Tale ultima violazione & altresi contestata a Milano Assicurazioni quale soggetto responsabile
in solido; a Milano Assicurazioni & inolire contestato ['illecito previsto dall’art. 187-
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quinquies, comma 1, lettera a), del TUF, per Ia su indicata violazione dell’art. 187-ter, comma
1, del TUF, commessa dal Sig. Emanuele Erbetta, nella sua qualita suddetta.

Fonsai e Milano Assicurazioni, assistite dai propri legali, hanno presentato proprie deduzioni
richiedendo la non applicazione alle societd delle sanzioni amministrative ex arit. 187-ter,
187-quinquies e 187-septies del TUF.

I procedimenti avviati da Consob sono in corso di svolgimento e sono attualmente pendenti
avanti I’Utficio Sanzioni Amministrative ove si svolge la “parte istruttoria della decisione”.
Allo stato, in considerazione dei seri argomenti difensivi, formali e sostanziali, addoiti dalle
Compagnie, & difficile ipotizzare [’esito dei procedimenti; inoltre, in considerazione
dell’obiettiva incertezza delle questioni e dell’amplissimo range delle sanzioni edittali
stabilite dal T.UF., risulta altresi di difficile previsione I’entita delle eventuali sanzioni stesse
che I’ Autorita potrebbe irrogare.

Sezione 13

Debiti ed altre passivita (voce G)

Debiti

ASSICURAZIONE DIRETTA, NEI CONFRONTI DI

1. Intermediari di assicurazione 7003 . 6.558 445
2. Compagnie conti correnti 5.603 7.852 -2.249
3. Assicurati per depositi cavzionali e premi - . -
4. Fondi di garanzia a favore degli assicurati 19 18 H

DEBITI, DERIVANTI DA OPERAZIONI DI
RIASSICURAZIONE NEI CONFRONTI DL

1. Compaguie di assicurazione e riassicurazione 22410 28208 -5.798

2. Intermediari di riassicurazione - - -
PRESTITI OBBLIGAZIONARI - - -
DEBITI VERSO BANCHE E ISTITUTI FINANZIARI : - - . -
DEBITI CON GARANZIA REALE - - -
PRESTITI DIVERSI E ALTRI DEBITI FINANZIARI - 917 917
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 16.012 16.837 -825
ALTRIDEBITL

1. Perimposte a carico degli assicurati 12.038 13.342 -1.304

2. Per oneri tributari diversi 21.803 32.502 -10.699

3. Verso enti assistenziali e previdenziali 6.868 7.163 -295

4. Debit diversi 124,429 134.440 -10.011
TOTALE 216.185 247.837 -31.652
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Il fondo per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ha fatto registrare,
nell’esercizio in corso, la seguente movimentazione:

RGN A S K e o o S o B R AT e M L T L B SRR
Cor
Rivahitazione 281
Quote maturate nell’esercizio 4,752
Erogazioni defl’esercizio - 1,240
T.fr. destinato a Fondi Pensione - 4,618
Consistenza alka fine defl’esercizio 16.082

Le variazioni sono inoltre riportate nell’allegato n. 15 alla presente nota integrativa.

La voce debiti diversi comprende 1 seguenti importi principali:

R P AR,

L O B S ot Y Sl ol e s L P s R L S S bk ok

Drebiti verso “Gruppo Fondiatia-Sai Servizi S.cr.1.” per servizi otterutl in relazione a strutfure
unificate a livelio di gruppo 83.802
Debiti verso fornitori per acquisizioni di beni e servizi 18.643

1 debiti verso il consorzic Fondiaria-Sai Servizi, che gestisce in modo accentrato servizi
logistici e informatici, sono da considerare alla luce dei crediti verso lo stesso consorzio,
principalmente per distacchi di personale, iscritti alla voce “credili diversi per fatture emesse
e da emettere’” (€ 79.243 migliaia).

Altre passivita 2013 2012 Variazione
Conti transitori passivi di riassicurazione 388 526 -138
Provvigioni per premi in corso di riscossione 29.590 33.724 -4.134
Passivita diverse 112.220 79.042 33.178
TOTALE 142.198 113292 28.906

La voce conti transitori passivi di riassicurazione comprende valori reddituali positivi di
natura tecnica relativi al lavoro idiretto e retroceduto, quale contropartita di operazioni
iscritte nei conti intestati alle compagnie di assicurazione, la cui contabilizzazione nel conto
tecnico & rinviata all’esercizio successivo, essendo le informazioni ricevute dalle cedenti
insufficienti a determinare compiutamente il risultato economico delle singole assunzioni.
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La voce passivita diverse comprende i seguenti importi principali:.

Pagamenti per sinistri dei rami danni ¢ sorame dei ram vita in corso di esecozione alia

chiusura dell’esercizio 9.620
Reintegro premi su frattati di riassicurazione in eccesso di sinistro 5.301
Conto di collegamento fra gestione danni e gestione vita 35.228
Sepraprovvigioni di competenza, da erogare 15.016
Premi di anzianita relativi al personale dipendente 6.916

Sezione 14

Ratei e Risconti (voce H)

RATEI PASSIVI

1. Perinteressi 4393 4.853 460
2. Per canoni di focazione - 27 =27
3. Altd - -

RISCONTI PASSIVI

1. Perinteressi - - -
2. Per canoni di locazione 126 7 119
3. Altr - - -

TOTALE 4.519 4.887 -308

La voce ratei per interessi é cosi composta:

- € 512 migliaia per interessi maturati al 31 dicembre sull’importo residuo di € 50 milioni
del finanziamento subordinato erogato da Mediobanca nell’esercizio 2006. Ricordiamo
che tale finanziamento prevede un tasso di interesse pari all’euribor a 6 mesi + 180 basis
points ed € rimborsabile in cinque rate annuali di eguale importo a partire dal 16°
anniversario dalla data di erogazione. E’ inoltre prevista una facoltd di rimborso
anticipato, anche parziale, a decorrere dal 10° anno dalla data di erogazione e previo
ottenimento dell’autorizzazione dell’ IVASS.

- € 1.840 migliaia per interessi maturati al 31 dicembre sul finanziamento subordinato di €

100 milioni erogate a Milano Assicurazioni da Mediobanca nel 2008.
Tale finanziamento ha natura ibrida e durata perpetua ed & pertanto computabiie ai fini del
margine di solvibilita fino al limite del 50% del minor valore fra il margine disponibile ed
il margine di solvibilita richiesto. Il pagamento degli interessi avviene in via posticipata
con cadenza semestrale ad un tasso pari all’Euribor a sei mesi maggiorato di uno spread di
350 basis points per 1 primi 10 anni e, successivamente, di 430 basis points. 11 rimborso
potrd avvenire in un’unica soluzione, a partire dal decimo anno in poi.
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- € 742 migliaia per interessi maturati al 31 dicembre 2013 sul contratto di Inferest Rate
Swap esistente in relazione al prestito subordinato di € 50 milioni, stipulato nel 2008 con
la controparte HVB e scadente nel 2016. In base a tale contratto, Milano Assicurazioni
corrisponde alla controparte un tasso fisso del 3,18% annuo e riceve, dalla controparte, il
tasso Euribor a 6 mesi;

- € 1.103 migliaia per interessi maturati al 31 dicembre 2013 sul contratto di Interest Rate
Swap esistente in relazione a prestito subordinato di € 100 milioni, stipulato nel 2011 con
Mediobanca e scadente nel 2018. In base a tale contratto, Milano Assicurazioni
corrisponde alla controparte un tasso fisso del 2,35% annuo e riceve, dalla controparte, it
tagso Euribor a 6 mesi;

- € 196 migliaia per interessi relativi alla rateazione di quanto dovuto all’erario per gli
accertamenti fiscali relativi ai periodi di imposta 2005-2008.

Sezione 15

Attivith e passivitd relative ad imprese del gruppo ed altre partecipate

Nell'allegato n. 16 figura il prospetto di dettaglio delle attivita e passivita relative ad imprese
del gruppo e altre partecipate.

Sezione 16

Crediti e debiti

Tutti i crediti ed i debiti sono esigibili entro Pesercizio successivo ad eccezione di guanto
sotio specificato.

La voce C.IIL4 dell’attivo, finanziamenti, comprende € 17.597 migliaia di prestiti su polizze
vita, generalmente connessi alla durata residua dei relativi contratti e comunque con facolta di
rimborso anticipato da parte deglhi assicurati.

La voce E.1.2 dell’attivo, crediti verso intermediari di assicurazione comprende, € 57.023
migliaia di crediti connessi a trattamenti di fine mandato agenziale recuperabili per rivalsa,
esigibili oltre Pesercizio suecessivo, dei quali € 31.267 migliaia sono esigibili oltre i cingue
anni.

La voce E.III deliattivo, Altri Crediti, comprende € 14.000 migliaia di crediti verso Carlyle
Real Estate SGR $.p.A. che rappresentano il residuo prezzo ancora da incassare per la vendita
dell’immobile ad uso uffici situato in Milano Piazza S. Maria Beltrade 1. L’importo sara
esigibile a fine 2014, oltre ai relativi interessi. A fronte di tali importi I’acquirente
dell’immobile ha fornito garanzie fideiussorie.

159




MILANO ASSICURAZIONI S.p.A.

Sezione 17

Garanzie, impegni e altri conti d’ordine

2013 2012 Variazione

GARANZIE PRESTATE:
1. Fidelussiont - -
2. Avalli - -
3. Altre garanzie personali . -
4. Garanzie reali 48.685 51.004 -2.319
TOTALE 48.685 51.004 -2.319
GARANZIE RICEVUTE:
1. Fideiussiond 212.944 211.531 1.413
2. Avalli '
3. Altre garanzie persorali 168 231 -63
4, Garanzie reali 400 400 -
TOTALE 213.512 212.162 1.35¢
GARANZIE PRESTATE DA TERZI NELL’INTERESSE
DELL’IMPRESA 39.159 39,791 -632
IMPEGNI 41.277 124.937 -83.660
BENI DI TERZI - ; -

ATTIVITA’ DI PERTINENZA DE] FONDI PENSIONE
GESTITI IN NOME E PER CONTO DI TERZI - - -

TITOLI DEPOSITATI PRESSO TERZI 7.233.511 7.367.323 -133.812

ALTRI CONTI D’ORDINE 150.000 150.000 -

Nell’allegato n. 17 figura il dettaglio delle garanzie prestate, delle garanzie ricevute nonché
degli impegni.
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(Garanzie prestate

Le garanzie reali riguardano essenzialmente:

k-]

depositi bancari su cui ¢ iscritto un dixitto di pegno in relazione a sinistri in contenzioso (€
40.665 migliaia)

deposito bancario con pegno a favore di Consap, a garanzia degli impegni derivanii dalia
convenzione CARD che disciplina la metodologia di risarcimento diretio operante nel
ramo R.C. Auto (€ 8.000 migliaia).

Garanzie ricevute

La voce fidefussioni comprende:

le garanzie ricevute dagli agenti in adempimento dei relativi mandati, pari a € 194.877
migliaia,

le garanzie ricevute da Carlyle Real Estate S.G. R. a fronte del residuo prezzo ancora da
incassare, oltre interessi, per la vendita dell’immobile situato a Milano in Piazza Santa
Maria Beltrade, 1 (€ 15.400 migliaia)

le garanzie ricevute dagli inquilini degli immobili, pari a € 1.615 migliaia;

garanzie diverse, pari a € 1.052 migliaia.

Garanzie prestate da terzi nell’interesse delFimpresa

La voce comprende principalmente fa fideiussione di € 32.173 migliaia rilasciata a favore
della Consap a garanzia degli impegni derivanti dalla convenzione CARD, che disciplina la
metodologia di risarcimento diretto operante nel ramo R.C. Auto, nonché la fideiussione di €
2.882 migliaia rilasciata a favore di Ania, per I’adesione al Servizio Informatico di supporto
per la coassicurazione (SISCO).
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Impegni

Comprendono:

- € 37.138 migliaia di impegni verso la societd collegata Garibaldi S.C.A. in relazione al
progetto immobiliare “Garibaldi-Repubblica”, gid commentato nella relazione sulla
gestione;

- €4.140 migliaia di impegni verso la societd collegata Isola S.C.A in relazione al progetto
immobiliare “Milano-Isola”, anch’esso gid commentato nella relazione sulla gestione.

Titoli depositati presso terzi

La voce comprende i titoli di proprieta dell’ impresa costituiti in deposito a custodia sia presso
istituti di credito sia presso altri soggetti; il dettaglio per categoria di ente depositario & il
seguente:

iete‘i del gruppo eso Banca T
Istituti di credito 52.898
Altri enti depositani 86.657
TOTALE 7.233.511

Gli altri conti ¢’ordine comprendono operazioni di Jnferest Rate Swap sui prestiti subordinati
in essere,
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Conto Economico

Sezione 18

Informazioni concernenti il conte tecnico dei rami danni {I)

Nell’allegato n. 19 figura il prospetto delle informazioni di sintesi concernenti il conto tecnico
dei ramt danni - portafoglio italiano e portafoglio estero.

La quota dell’utile degli investimenti {rasferita dal conto non tecnico deriva dalla necessita di
rappresentare il risultato del conto tecnico tenendo anche conto della redditivita proveniente
dall’impiego delle riserve tecniche; Iimporto trasferito & stato determinato in applicazione
delle disposizioni contenute nel Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 che prevedono:

@

b)

determinazione dell’utile netio degli investimenti, pari all’ammontare dei proventi da
investimenti al netto dell’importo degli oneri patrimoniali € finanziari iscritti nel conto
non tecnico;

calcolo della semisomma delle riserve tecniche (riserve premi, riserve sinistri, riserve per
partecipazione agh utili e ristorni, riserva di senescenza per il ramo malattia, riserve di
perequazione, per rischi di calamita naturale e per i danni derivanti dall’energia nucleare)
de! lavore diretto e del Javoro indiretto, assunte al netto delle cessioni in riassicurazione,
alla fine dell’esercizio precedente ed alla fine dell’esercizio;

calcolo della semisomma del patrimonio netto e delle passivitd subordinate alla fine
dell’esercizio precedente ed alla fine dell’esercizio;

determinazione del rapporto tra I’importo di cui alla lettera b) e la somma degli importi di
cui alle lettere b) e c);

quantificazione della quota dell’utile degli investimenti da trasferire al conto tecnico dei
rami danni in misura pari al prodotio tra il rapporto di cui alla lettera d) e Pimporto
dell’utile netto degli investimenti di cui alla lettera a).

La voce L3., altri proventi tecnici, comprende principalmente:

lo stormno delle provvigioni relative a premi emessi negli esercizi precedenti, annullati
nell’esercizio in esame, ed i benefici provvigionali correlati alle svalutazioni di crediti
verso gli assicurati (€ 4.270 migliaia);

partite tecniche riguardanti la riassicurazione passiva (€ 6.561 migliaia).
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Neli’ambito del lavoro diretto, la riserva sinistri esistente all’inizio dell’esercizio ha
complessivamente evidenziato uno smontamento negativo per € 136.004 migliaia, come
risulta dalla seguente tabella repilogativa: S

M%WM&W&@%W%WW&WWWMWW%WWW;ﬁmm&mmﬁiﬂﬂ;ﬂ
Riserva sinistri esistente allinizio dell’esercizio ' 4.015.904 4.030.000
[ndennizzi pagati durante I’esercizio . o . ~1360.216 -1.407.136
Riserva sinistri alla fine dell’esercizio ‘ -2.809.501 -2.999.074
Somme recuperate e variazione delle somme da recuperare 17.809 16.136
Differenza . - ' -136.004 -360.074

Nel corso del 2013 Pattivita della rete liquidativa & proseguita all’insegna della discontinuiti
con il passato, con una politica pill aggressiva nella gestione dei sinistri avente 1’obiettivo di
non trascinare nel tempo pratiche il cui costo & destinato a levitare se non chiuse in maniera
completa e con rapidita. In particolare, si & potuto osservare un maggior ricorso ai pagamenti
parziali e un’aggressione dei sinistri pilt gravi. Dopo i rafforzamenti operati nell’esercizio
2012, si & assistito ad un notevole miglioramento della tenuta della riservazione dei sinistri di
esercizi precedenti dei rami di responsabilitd civile anche se, ad esito del processo

d’inventario e dell’applicazione, come previsto dalla normativa, di metodologie statistico-

attuariali, sono state effettuate alcune integrazioni che hanno determinato il saldo negativo
sopra riportato.

La voce provvigioni e partecipazioni agli ufili ricevute dai riassicuratori comprende € 10.221
migliaia di partecipazioni agli utili maturate a favore del riassicuratori in applicazione delle
specifiche clausole contrattuali.

La voce 1.8 altri oneri tecnici comprende, per I'importo di € 29.469 migliaia, gli annullamenti
analitici e le svalutazioni per inesigibilitd di crediti verso assicurati per premi, iscritti in tale
voce in applicazione di quanto disposto dal Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008,

In particolare, nel corso dell’esercizio sono stati analiticamente annullati titoli di premio per €
48.689 migliaia. L’importo comprende tutti gli annullamenti di premi emessi in esercizi
precedenti a qualunque titolo effettuati ed include pertanto, oltre alle svalutazioni per

. inesigibilitd del credito, anche annuilamenti di natura tecnica. A fronte degli annullamenti &

stato utilizzato parzialmente il fondo svalutazione crediti iscritto nel bilancio 2012 per
I'importo complessivo di € 58.890 migliaia, rendendo pertanto sostanzialmente nullo
I’impatto degli annullamenti sul conto economico dell’esercizio.

Si segnala mnoltre che la valutazione dei crediti verso assicurati alla fine del corrente esercizio
ha dato luogo alla iscrizione di un fondo svalutazione di € 39.670 migliaia, inferiore rispetto
a quello del 2012 a seguito della confrazione del portafoglio e del minor ammontare dei
crediti lordi. - ‘
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1l prospetto seguente fornisce il dettaglio per ramo degli oneri rilevati nell’esercizio.

A T B e e T T B P S B A e N M By

R.C Autoveicoli 15318
Corpi di veicoli terrest 1.856
Totale Auto 17.174
Infortuni 5.087
Incendio 7.429
R.C. Generale 7.325
Altrd raemi dannd 11.674
Totale annullamenti analitici 48.689
Adeguamento fopdo svalutazione es, 2013 -19.220
Totale 29.469

La variazione delle riserve di perequazione {voce 1. 9}, pari a € 1.439 migliaia, riguarda la
riserva per calamitd naturali, stanziata secondo quanto previsto dal D.M. 705 del 19 novembre
1996 ossia accantonando, sostanzialmente, il 2% dei premi relativi ai contratti di
assicurazione dei rischi di calamitd naturale o o 0,30% qualora il contratto di assicurazione
garantisca anche altri rischi ed il premio relativo a questi ultimi non sia separatamente
indicato.

Ricordiamo che le riserve di perequazione sonc accantonate allo scopo di perequare le
fluttuazioni del tasso dei sinistri negli annl futuri o di coprire rischi particolari, secondo
gquanto previsto dal Regolamento Isvap n. 16/2008, capo HI.

La tabella seguente ne riporta i} dettaglio per ramo al 31 dicembre 2013:

Infortuni 653 637 16
Malattie 9 10 -1
Corpi di veicoli terrestri 5.647 5.070 577
Corpi di veicoli aerei 95 94 t
Corpi di veicoll marittimi, facustri, fluviali 71 71 6
Merci trasportate 284 275 9
Incendio ed elementi naturali 5.484 8.683 801
Altri danni a1 bed 498 474 22
Perdite pecuniarie di vario penere 131 123 8
TOTALE 16.878 15.439 1.439
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Sezione 19
Informazioni concernenti il conto tecnico dei rami vita (II)

La voce Il 4 altri proventi tecnici comprende principalmente le commissioni di gestione
relative a fondi interni collegati a prodotti vita di tipo unit inked (€ 409 migliaia) e al Fondo
Pensione Aperto Milano Assicurazioni (€ 335 migliaia), nonché lo storne delle provvigioni
relative a premi di esercizi precedenti annullati o svalutati nel corso delf*esercizio (€ 283
migliaia).

Non si sono manifestate differenze rilevanti fra I'importo della riserva per somme da pagare

esistente all’inizio dell’esercizio e (i) le somme versate ai beneficiari dei contratti durante
’esercizio per sinistri avvenuti in esercizi precedenti nonché (ii) I'importo della riserva
residua alla fine dell’esercizio.

La voce provigioni e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratori comprende € 1.026
migliaia di partecipazioni aghl wtili maturate a favore del dassicuratori in applicazione delle
specifiche clausole contrattuali,

‘Analogamente a quanto gid precisato per il conto tecnico dei rami danni, la voce 1111 aitri
oneri (ecnici comprende, per Uimporto di € 8.228 migliaia, gli annullamenti ¢ le svalutazioni
per inesigibilitd afferenti crediti verso assicurati per premi, iscritti in tale voce in applicazione
di quanto disposto dal Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008.

La quota dell’utile degli investimenti trasferita al conto non tecnico riguarda investimenti

diversi da quelli destinati a copertura delle riserve tecniche e acquisiti, quindi, con il

patrimonio netto. L’importo trasferito & stato determinato secondo le prescrizioni deil’art. 23

del Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 che di seguito riportiamo:

a) determinazione dell’utile netto degli investimenti, pari all’ammontare dei proventi da
investimenti al netto dell’importo degli oneri patrimoniali e finanziari iscritti nel conto
tecnico. Sono esclusi i proventi e le plusvalenze non realizzate nonché gli oneri
patrimoniali e finanzian ¢ le minusvalenze non realizzate relativi ad investimenti a
beneficio degli assicurati i quali ne sopportano il rischio e a investimenti derivanti
daila gestione dei fondi pensione;

b) calcolo della semisomma del patrimonio netto e delle passivita subordinate alla fine
dell’esercizio precedente ed alla fine dell’esercizio;
c) calcolo della semisomma delle tiserve tecniche (riserve matematiche, riserve premi

delle assicurazioni complementari, riserve per somme da pagare, riserve per
partecipazioni agli utili e ristorni e altre riserve tecniche) del lavoro diretto e del lavoro
indiretto, assunte al netto delle cessioni in riassicurazione, alla fine dell’esercizio
precedente ed alla fine dell’esercizio;

d) determinazione del rapporto tra I'importo di cui alla lettera b) e la somma degli
importi di cui alle lettere b) e ¢);
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e) guantificazione della quota dell’utile degli investimenti da trasferire al conto non
tecnico in misura pari al prodotto tra il rapporto di cul alla lettera d) e Pimporto
delf’utile netto degli investimenti di cui alla lettera a).

Forntamo inoltre in allegato:

- le informazioni di sintesi relative ai premi e al saldo di riassicurazione (allegato n. 20);

- il dettaplio dei proventi da investimenti - voce IL. 2 (allegato n. 21);

- il dettaglio dei proventi e plusvalenze non realizzate relativi a investimenti a beneficio di
assicurati i quali ne sopportano il rischio e a investimenti derivanti dalla gestione dei fondi
pensione - voce IL 3 (allegato n. 22);

- il dettaglio degli oneri patrimoniali ¢ finanziari - voce IL. 9 (allegato n. 23);

- il dettaglio degli oneri patrimoniali ¢ finanziari e mimsvalenze non realizzate relativi a
investimenti a beneficio di assicurati i quali ne sopportano il rischio e a investimenti
derivanti dalla gestione dei fondi pensione - voce IL. 10 (allegato n. 24).

Sezione 20

Sviluppo delle voci tecniche di ramo

Assicurazioni danni

Nell’allegato n. 25 figura 1l prospetio di sintesi dei conti tecnici per singolo ramo - portafoglio
italiano.

Tutti 1 costi ed i ricavi direttamente connessi al ciclo di acquisizione dei premi e di

liquidazione dei sinistri sono stati imputati, fin dall’origine, al ramo di appartenenza. Le poste

comuni a pilt rami sono state ripartite ai singoli rami come segue:

- in base ai premi emesst, i costi rienfranti nella voce alfre spese di amministrazione;

- in base alle provvigioni erogate, i costi rientranti nella voce altre spese di acquisizione;

- in base al numero dei risarcimenti pagati, ponderate per ramo sulla base di specifici
coefficienti, le spese di liguidazione non direttamente imputabili ai singoli sinistri e
comuni a pid rami.

Nell’allegato n. 26 figura il prospetto di sintesi del conto tecnico riepilogativo di tutti i rami
danni - portafoglio italiano.

Assicurazioni vita

Nell’allegato n. 27 figura il prospetto di sintesi dei conti tecnici per singolo ramo - portafoglio
italiano.

~
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Tutt i costi ed i ricavi direttamente connessi al ciclo di acquisizione dei premi e di erogazione

delle somme dovute sono stati imputati, fin dall’origine, al ramo di appartenenza; le poste

comuni a pilt rami sono state ripartite fra i singoli rami come segue:

- in base al numero dei contratti in portafoglio (teste nel caso di polizze collettive), i costi
rientranti nella voce altre spese di amministrazione;

-~ in base al numero dei contratti di neova produzione, i costi rientranti nella voce alfre spese
di acquisizione,

Nellallegato n. 28 figura il prospetto di sintesi del conto tecnico riepilogativo di tutti i rami

vita - portafoglio italiano. '

Assicarazioni danni e vita

Nell’atlegato n. 29 figurano i prospetti di sintesi dei conti tecnici riepilogativi di tutti 1 rami
danni e vita - lavoro estero.

Sezione 21

Informazioni concernenti il conto non tecnico (ILI)

Forniamo 1in allegato:

il dettaglio dei proventi da investimenti - voce IIL. 3 (allegato n. 21);

il dettaglio degli oneri pattimoniali e finanziari - voce IIL 5 (allegato n. 23).

Forniamo di seguito il dettaglio delle altre voci pif significative:

Altri proventi (voce IIL 7):

347

Interessi su depositi bancari

Interessi su crediti 3.571
Recuperi di spese ¢ oneri amministrativi 86.877
Prelievi da fondi per rischi e oneri 17.957
Prelieve da fondo imposte 4.800
Proventi diversi 977
TOTALE ' 114.529

Gli interessi su crediti comprendono principalmente interessi su crediti verso Agenti per
rivaise relative a trattamenti di fine mandato (€ 1.352 migliaia), interessi su crediti di natura
fiscale (€ 1.000 migliaia) e interessi relativi alle rate del prezzo di vendita dell’immmobile
situato in Milano Piazza S. Maria Beltrade n. | non incassate al momento del rogito, stipulato
nel 2012 (€ 910 migliaia).
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I recuperi di spese e oneri amministrativi, che trovano contropartita fra gli altri oneri,
riguardano essenzialmente (€ 79.243 migliaia) gli addebiti alla societd consortile Gruppo
Fondiaria-Sai Servizi a fronte del distacco di personale dipendente che appartiene a strutture
organizzative unificate a livello di gruppo. Peraltro, a fronte dei servizi otfenuti da detta
societd consortile sono stati anche ricevuti addebiti per € 163.859 migliaia, contabilizzati alle
specifiche voci di conto economico, in base alla natura degli stessi.

I prelievi de fondi per rischi e oneri sono stati effettuati a fronte di oneri sostenuti
nell’esercizio o di pil aggiornate valutazioni sui rischi in essere. In particolare € 9.240
migliaia riguardano il prelievo di quanto accantonato nel 2012 a fronte del deficit
patrimoniale di Atahotels. Si segnala che tale prelievo trova confropartita con la rettifica
effettuata sul valore di carico della partecipazione.

Pil in dettaglio si ricorda che, a seguito delle perdite rilevate, Atahotels aveva chiuso il
bilancio 2012 con un deficit patrimoniale. Il valore di carico della partecipazione era stato
conseguentemente azzerato e la quota di compefenza del deficit patrimoniale era stata
accantonata a copertura degli oneri derivanti dalla ricapitalizzazione della societa consociata.
Net corso del 2013, Fondiaria-Sai e Milano Assicurazioni, per le rispettive quote di
partecipazione, hanno eseguito, nei confronti di Atahotels, versamenti in conto capitale a
copertura deHe perdite e per ricostituzione di un capitale netto di funzionamento. I versamenti
effettuati sono stati iscritti nel valore di carico della partecipazione, prima rettificato per il
deficit patrimoniale 2012 e poi di nuovo azzerato a fronte delle perdite 2013, che hanno
nuovamente determinato una situazione di deficit patrimoniale.

Altri oneri (voce I11. 8)

e T e S A e e A

Omeri amministrativi e spese per conto terzi 86.877

Accantonamenti ai fondi specific: 11.701
Ammortamento degli avviamenti 5921
Perdite su crediti 7.223
Interessi su debiti e finanziamenti passivi 5.759
Altre imposte 5.124
Oneri da conversione di poste in valuta estera 803
Onert diversi 12,653

TOTALE 136.061

Gli aceantonamenti ai fondi per rischi ed oneri riguardano controversie in essere alla chiusura
dell’esercizio ¢ prevedibili oneri da sostenere in futuro. Comprendono, in particolare:

- € 4.001 migliaia stanziati a fronte del rischio di mancato recuperc dai riassicuratorl di
quote di riserve a loro carico;

- €3.813 migliaia stanziati a fronte della quota di competenza del deficit patrimoniale della
societd collegata Atahotels al 31 dicembre 2013,
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La voce ammortamento degli avviamenti comprende la penultima rata di ammortamento
dell’Avviamento derivante dall’acquisizione, avvenuta nel 1995, del portafoglio di Maa
Assicurazioni da parte di Nuova Maa, incorporata in Milano Assicurazioni nel 2003.

Le perdite su crediti sono prevalentemente riconducibili alle reti agenziali. Si tratta, in
particolare, di indennitd di fine mandato corrisposte ad agenti cessati, non interamente
recuperate in rivalsa.

Ghi interessi sui finanziamenti passivi comprendono essenzialmente ghi onmeri relativi ai
prestiti subordinati in essere, gia descritti nella presente nota integrativa nella sezione 9, a
commento della relativa voce di stato patrimoniale.

Gli oneri da conversione di poste in valuta estera riguardano le differenze cambi sostenute
nel corso dell’esercizio nonché gli adeguamenti, ai cambi di fine esercizio, delle poste di
bilancio espresse in valuta estera. L’impatto netto a conto economico delle differenze cambi &
negativo per € 803 migliaia, tenuto conto di quanto iscritto fra gli 4ltri proventi.

Gli oneri diversi comprendono, fra ’altro, la quota di ammortamento delle spese per
I'aumento del capitale sociale eseguito nel 2011, pari a € 2.943 migliaia, nonché oneri

connessi all’imputazione a conto economico di saldi pregressi afferenti il ciclo di liquidazione
det sinistri (€ 6.124 migliaia).

Proventi stracrdinari (voce I1L. 10)

Comprendono:

436

Profitti da realizzo di beni immobili

Prefitti da negoziazione di azioni e quote 50.018
Profitti da negoziazione di titoli obbligazionar 4459
Plusvalenze da valutazione azioni proprie 3.246
Sopravvenienze attive ' 2.116
Proventi da alienazione di aliri elementi dell’attivo 28
TOTALE : 60.353

I profitti da negoziazione di azioni e quote riguardano essenzialmente la partecipazione in
Banca d’ltalia. Si segnala infatti in proposito che il D.L. 133 del 30 novembre 2013 ha
autorizzato la Banca d’ltalia ad aumentare il proprio capitale, mediante utilizzo delle riserve
statutarie, all’importo di € 7,5 miliardi e ha stabilito che, a seguito dell’aumento, il capitale &
rappresentato da quote nominative di partecipazione di nuova emissione di € 25.000 ciascuna.
Alla luce di tale disposizione normativa, le n. 2.000 quote possedute, che erano iscritte
nell’attivo immobilizzato al costo storico complessivo di € 7 migliaia, sono state eliminate per
effetto della sostituzione con quelle di nuova emissione. Le nuove quote sono state iscritte
nell’attivo circolante per Pimporto di € 50 milioni, pari al valore nominale previsto dal citato
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decreto legge, rilevando conseguentemente una plusvalenza di € 49.993 migliaia. Peraltro,
sulla plusvalenza realizzata & dovuta una imposta sostitutiva pari al 12% (€ 6 milioni) che &
stata rilevata nella voce Imposte del conto economico;

Oneri straordinari (voce II1. 11)

Perdxte da negozxazmne azioni e quole T . 20
Perdite da realizzo su beni immobil: 34
Sopravvenienze passive 2914
Oneni straordinari diversi 36.208
TOTALE 39.176

Gli oneri straordinari diversi comprendono principalmente i prevedibili costi del piano di
accesso al Fondo di Solidarieta, deliberato nell’ambito del processo di Fusione UnipolSai e
sulla base di quanto previsto dall’accordo sindacale del 18 dicembre 2013.

It piano, su base volontaria, € rivolto a tutto il personale di UnipolSai che raggiunga i requisiti
pensionistici nell’arco temporale compreso fra il 1° maggio 2014 ed il 31 dicembre 2019.

Imposte sul reddito dell’esercizio (voce FL14)

La composizione & la seguente:

Imposte correnu

Tres 7.666
Irap 19.286
Imposte differite sorte nell’esercizio ¢ imposte anticipate annullate nell’ esercizio:

Tres 88.308
Frap 1.264
Imposte anticipate sorte nell’esercizio & imposte differite annullate nell’esercizio:

Tres -28.745
Irap -382
Acquisizione perdite fiscali societa controliate 909
Moaggiorazione Ires 8,5% 3.876
Imposta sostitutiva su plusvalenza Banca d’[taia 5999
SALDO FINALE 98.181
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Come si evince dalla tabella sopra riportata, fe imposte correnti sono pari ad € 26.952 migliaia
mentre il saldo netto fra imposte anticipate e imposte differite ha determinato un impatto
economico positivo di € 59.563 migliaia. Si precisa che, delle imposte anticipate annullate
nell’esercizio, € 69.932 migliaia derivano da perdite fiscali pregresse di Milano Assicurazioni
utilizzate a fronte dell’imponibile fiscale relativo all’esercizio corrente.

L’onere di € 909 migliaia relativo all’acquisizione delle perdite fiscali di societa controllate
rappresenta il corrispettivo pagato a Dialogo Assicurazioni a fronte della cessione della
perdita fiscale del 2012, pari a € 7.579 mighiaia. Come per esercizio precedente, la societd
controllata si & infatti avvalsa della facoltd prevista dal regolamento che disciplina il
consolidato fiscale di gruppo di cedere alla controllante le proprie perdite fiscali a fronte
dell’incasso immediato di un corrispettivo pari al 12% delle stesse.

A seguito di tale cessione Milano Assicurazioni ha prelevato dal fondo rischi Pimporto di €
2.084 migliaia, accantonato per il beneficio fiscale a suo tempo iscritto in relazione a dette
perdite fiscali e adesso definitivamente acquisito.

La maggiorazione IRES nella misura dell’8,50%, applicabile al solo periodo di imposta 2013,
¢ stata introdotta dall’art. 2 del D.L. 30 novembre 2013, n. 133 (convertito con modificazioni
dalla Legge 29 gennaio 2014, n. 5). Tale maggiorazione ¢ dovuta sull’imponibile fiscale
dell’esercizio, senza tenere conto delle variazioni in aumento derivanti dall’applicazione dei
limiti alla deducibilita delle rettifiche di valore su crediti, al netto dell’utilizzo delle perdite
fiscali pregresse.

L’imposta sostitutiva riguardante la partecipazione in Banca d’ltalia & pari al 12% della
plusvalenza realizzata in applicazione di quanto previsto dal D.L. 133 del 30 novembre 2013,

come pit analiticamente indicato nel corumento alla voce proventi straordinari, cul pertanto
si rinvia per ulteriori informaziond.

Sezione 22

Informazioni varie relative al conto economico
Forniamo in allegato:
- prospetto relativo ai rapporti con imprese del gruppo e altre partecipate {allegato n. 30);

- prospetto riepilogativo dei premi contabilizzati del lavoro diretto (allegato n. 31);
- prospetto degli oneri relativi al personale, agli amministratori e ai sindaci (allegato n. 32).
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Parte C

Altre Informazioni

Margini di solvibilita

I margini di solvibilita richiesti dall’art. 44 del D. Lgs. 209/2005 (Codice delle Assicurazioni
Private) determinati sulla base di quanto prescritto dal regolamento ISVAP n. 19 del 14 marzo
2008 risultano coperti con un’eccedenza complessiva di € 424.520 migliaia, come risulta dal
prospetto seguente:

Danni Totale
T e T T S VL S RO TR AR RN 5 r B SR A e YL R
Margini da costituire 522.636 140.933 663.569
Elementt costitutivi dei margini 592.810 495279 1.088.089
Eccedenza 70.174 354.346 424.520
Rapporti di copertura es, 2013 113,4% 3514 164.0%
Rapporti di copertura es. 2012 100,3% 318% 144,3%

Si precisa che gli elementi costitutivi sono esposti al netto di una quota di dividendi
determinata applicando al risultato di Milano Assicurazioni il pay-out di UnipolSai.

Solvibilita corretia

La verifica della solvibilitd corretta al 31 dicembre 2013, prevista dall’art. 217 del D.Lgs.
209/2005 ed effettuata in base alle prescrizioni del regolamente Isvap n. 18 del 12 marzo
2008, presenta la seguente situazione:

2013 2012
Xmmontare del margine di sobvibilith cerrettorsch:esto o o ” _.;,.,.7:30‘733 773.2?5"
Totale efermenti costitutivi 946.489 894.468
Eccedenza 215,756 121.349
Rapporto di copertura 129.5% H357%

Si precisa che gli elementi costitutivi:

- sono stati deterninati senza tener conto dei benefici derivanti dalla cessione del ramo di
azienda commentata nella relazione sulla gestione.

- sono esposti al netto di una quota di dividendi determinata applicando al risultato di
Milane Assicurazioni il pay-out di UnipolSai.
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Verifica della solvibilitd corretta delle imprese controflanti

In applicazione del Titolo III del Regolamento ISVAP n. 18 del 12 marzo 2008 si informa che
la verifica della solvibilitd corretta delle imprese controllanti viene assolta, ai sensi del
combinato disposto degli artt. 28 ¢ 29 del suddetto Regolamento, con il metodo dei conti
consolidati da UnipolSai Assicurazioni SpA, impresa di assicurazione che, in proprio o in
qualitd di incorporante di Unipol Assicurazioni SpA, presenta I’ammontare maggiore del
totale dell’attivo alla data del 31 dicembre 2013.

Si evidenzia che il margine di solvibilita disponibile della controllante indiretta Unipol
Gruppo Finanziario SpA e quello della sua controllante Finsoe SpA, capogruppo del
conglomerato finanziatio a cui la presente Societd appartiene, sono eccedenti rispetto al
margine richiesto al 31 dicembre 2013,

Il margine di solvibilitd disponibile della controllante indiretta Premafin Finanziaria SpA
nisulta invece pari al 95,4% del margine richiesto. Tale carenza risulta ad oggi superata per
effetto della fusione di Premafin in Fondiaria-SAL intervenuta con efficacia giuridica in data
6 gennaio 2014.

Al fini della verifica della solvibilita delle controllanti di cui sopra, si precisa che al 31
dicembre 2013 non ¢& stata esercitata la facolta prevista dall’art. 10 del Regolamento ISVAP n.
43 del 12 Juglio 2013, concernente la valutazione dei titoli di debito governativi o garantiti da
Stati dell’Unione Europea iscritti, nei bilanci individual, tra i titoli ad utilizzo durevole e, nel
bilancio consolidato, nella categoria delle Attivita disponibiki per la vendita. Tale facolta era
stata invece esercitata nell’esercizio precedente.

Copertara Riserve Tecniche

Allegati alla presente nota integrativa figurano i prospetti relativi alla copertura delle riserve
tecmiche di cui al Regolamento Isvap n. 36 del 31 gennaio 2011, Relativamente ai rami danni
le riserve ammontano a € 4.600,6 milioni ¢ sono coperte con investimenti per € 4.211,9
milioni e con attivitd diverse per € 388,9 milioni. Nei rami vita le riserve ammontano a €
3.144,3 milioni e sono interamente coperte con investimenti.

Attivita svolta ali’estero

La societda non ha sedi secondarie all’estero e non svolge pertanto attivitd in regime di
stabilimento. I premi emessi in paesi esteri in regime di libera prestazione ammontano a € 260
migliaia, come risulta dall’allegato n. 31 alla presente nota integrativa.

174




Nota Integrativa

Patrimonio netto aggiornato sulla base della proposta di distribuzione dell’utile di
esercizio

Il Regolamento IVASS n. 22 del 4 aprile 2008, richiede di fornire informativa in merito alla
situazione del patrimonio netto aggiornato sulla base della proposta di distribuzione degli utili
risultanti dal bilancio, tenendo conto altresi delle variazioni del patrimonio netto intervenute
dopo Ia chiusura dell’esercizio.

Per effetto della fusione di Unipol Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin
Finanziaria in UnipolSAI (gid Fondiaria-Sai) intervenuta come noto con effetti giuridici
decorrenti dal 6 gennaio 2014 ed effetti contabili e fiscali retrodatati al 1° gennaio 2014, i
valori patrimoniali di Milano Assicurazioni sono confluiti nel patrimonio di UnipolSai e
pertanto, per I’informativa in questione, si fa rinvio a quanto riportato nel bilancio al 31
dicembre 2013 di Fondiaria-Sat.

Corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalia revisione

La tabella seguente riepiloga le informazioni richieste dall’art. 149-duodecies del
Regolamento BEmittenti:

. s Soggetto che ha erogato i} . . Fom‘p ensi
Tipologia di servizi - Destinatario (in migliaia
servizie di Euro)
R T o s B B S B T T e D S S B R ity
a) revisione contabile PricewaterhouseCoopers Spa  Milano Assicurazion 549
PricewaterhouseCoopers Spa  Liguria Assicurazioni 108
PricewaterhouseCoopers Spa  Dialogo Assicurazioni 20
PricewaterhouseCoopers Spa  Systema Assicurazioni 20
PricewaterhouseCoopers Spa  Immobiliare Milano 69
b} servizi di attestazione (¥} PricewaterbouseCoopers Spa  Milano Assicurazioni 124

¢} servizi di consulenza fiscale .

d) altri servizi

Totale di competenza esercizio 890
() di cui:

onorari revisione delle gestioni separate 102
onorari revisione dei fondi interni assicurativi 22

onorari revisione dei fondi pensione aperti
altri servizi
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Direzione e coordinamento

Si ricorda che in data 19 luglio 2012, in esecuzione dell’accordo di investimento del 29
gennaio 2012, Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. (UGF) ha eseguito I’aumento di capitale di
Premafin Finanziaria S.p.A. - Holding di Partecipazioni deliberato dall’assemblea
straordinaria del 12 giugno e riservato a UGF.

In data 14 novembre 2012, il Consiglio di Amministrazione di Unipol Gruppe Finanziaric
S.p.A., con sede in Via Stalingrado 45, 40128 - Bologna, ha deliberato l'avvio dellesercizio
dell'attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Fondiaria-Sai S.p.A. e delle societa
gia soggette alla direzione e coordinamento di quest'ultima, fra cui Milano Assicurazioni
S.p.A

Milano Assicurazioni fa parte del Gruppo Assicurativo Unipol, iscritto all'Albo dei Gruppi
Assicurativi al n. 046.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2497-bis del Codice Civile, esponiamo il prospetto
riepilogativo dei dati essenziali del bilancio di Unipol Gruppo finanziario al 31 dicembre
2012.
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fin miliont & esro}

STATCG PATRIMONIALE
ATTIVG ILIZA0I2 31.12.2611
Ay CREDITI VERSO SGCT PER VERSARMENTI ANCORA DOVUTI
By BIMOBILIZZISTIONT
1 Inobiliressiont inmateril 802 223
I Immobilizzazion materiali iy 17
T Immebilizrarion fnaneiaie 31288 16359
TOYTALE IMOBILIZFATIGN] 52110 4.710,1
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze - -
H  Crediti eTi g 6326
Y Akiviks finanziarie che nos costitulscono inmcbilizzaziont 3040 36
W Disponibilits liguide 1579 106.8
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.638,9 273,1
Iy RATEIE RISCONTI 7.7 03
TOTALE ATTIVO 68576 56930
PASSIVC
Ay PATRIMONIONETTC
) Capitate socizle 33633 26001
il Piserva soviapprezzo griv 14100 11448
[) Riserve di rivalubzzione 20.7 20,7
w Riseqva fepale 478.3 478.3
v Rizerve stahutacts - -
V1 Riserva peraziont proprie in pertafoslio - -
VI Altye sizerve 1633 3334
VAT Uil {perdite) portati a noeve - -
X Urile (perdits) dellesercizio 1950 (3583
. TOTALE PATRIMONIO NETTO 5.632,6 4.331,9
By FONDIPER RISCHIE ONERI 106.9 8338
C} TRATTAMENTC DIFINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.6 16
By BEBITI 10764 12280
)} RATEIERISCONTI 373 425
TOTALE PASSIVO G.A857,6 5.693.9
CONTCGECOROMICO
3123002 3132301
Ay  VALORE DELLA PRODUZIONE 305 320
By COSTI DELLA PRODUZIONE 1406 158.0
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DFLLA PRODUZIONE (A-B) (116D (126 1)
) PROVENTIE ONERI FINANZIAR] 2401 (70,3}
Py RETTIFICHE B VALORE T ATTIVITA' FINANZIARIE 259 (285,1)
E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI 52 391
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1741 (422,53
UTILE (PERIATA) BELLESERCIZIO 1950 (338,35
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I dati essenziali di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. esposti nel prospetto riepilogativo sono
stati estratti dal relativo bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2012 (e confrontato con il
31/12/2011) che, corredato dalla Relazione della Societa di Revisione, & disponibile nelle
forme e nei modi previsti dalla legge.

Pertanto tali dati essenziali della Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. non sono ricompresi nelle
attivita di revisione contabile svolte dalla Societa di Revisione da noi incaricata.

Per una adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della
controllante, nonché del risultato economico conseguito dalla societd negli esercizi chiusi a
tali date, si rinvia alla lettura dei bilanci che, corredati dalle relazioni della Societd di
Revisione e del Collegio Sindacale, sono disponibili presso la sede della Societd, Via
Stalingrado 45, Bologna e sul sito Internet www.unipol.it,

Rendiconto finanziario

Forniamo in allegato il rendiconto finanziario relativo all’esercizio 2013, dal quale emerge il
cash flow generato nell’esercizio nonché i relativi impieghi della liquidita.

Bologna, 20 marzo 2014

UNIPOLSAI S.p.A.
Il Consiglio di Amministrazione
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Sintesi del Bilancio 2013
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Sintesi de! bilancio dell'esercizio 2013

STATO PATRIMONIALE

{migiiala di Eurc)

2013 2012

Attivl immateriall

Provyvigioni di acquisizione da ammaortizzare 5.808 8.368

Costi diimptanto @ di gmpl 1 10.723 19.219

Avviamento 5821 11.842

Allri costi pluriennali 837 27,189 778 29,2047
Investiment]

Terreni e fabbricati 386.465 402,242

Axziont o quota di imprase del aruppo 549 402 540,214

Obbligazioni emasse da imprese det gruppo 99.814 118.841

Tinanziamentt ad impease dol gruppe ]

Investiment azionad g guots di minoranza 92.184 119,599

Cucte di fondi comuni di invastimenia 308.306 405.386
Obbligaziont ed all Holi a reddilo fisso £.329.689 6,161,659

Finanziament! 2 terzi 19.938 21.676
Baposili presso eni creditizi 3.00C 600
investimenti finanziart diversi 20 28

Deposifi presso imprese codenli 1.458 7.795,583 1.869 7.779.594
favestimenti a beneficlo di assicurat! dal rami vita | quali ne

sopportane it dschice derivant] dalla gestione dal fondi

pensicne

H imenti refativi a prestazioni connesse con fondi di investimento

& Indici di mercalo 67,850 126,515

investimenti derivani dalia geslione dei fondi pensions 26.374 93,933 23,152 14%.658
Credit

verso assicurali per promt 199.257 224.804

verso intermodiari di assicurazione 220778 235.085

altri crediti derivant da oparazioni di assicuraziens dirella 45.883 8,648

credili derivanti de operazion! di riassicurazione 39.15% 36,628

cradili diversi 385865 890,980 415,169 970,334
Aldrl efementi delattive

altivi materigli ¢ scorte 1229 1.554

disporibifil liquide 133.772 225,867

alire atlivita 420379 555.380 485.462 683.813
Ratel e riscontt attivi 80197 81.416
Totale attiva {a) 9.443.262 9.693.832
Passivitd subardinate 150.000 150.000
Riserve tecniche, al netto della riasslcurazione

riserva premi §16.321 923,508

riserva sinistd 3.621.746 3,885,519

ailre riserve lecniche rami dannl 18.920 17,881

riserve laciicha del rami vita 3,188,267 7.653.2584 3.256.107 8.083.012
Fondi per rischi e onerl

fondi per trattamenti di guiescenza ed obblighi simii 1.264

fond! per Imposte 25.450 18.815

altr fondi 131.208 168.658 102,905 126,934
Deposit ricevut! dai riassicuratord 5B.405 71.031
Bebitt & altre passivith

derivanti da oparaziont di asslourazions direlta 12.626 14.428

derivanti ga operaziont di rigssicuraziona 22410 28.208

prastiti divarsi o alld debiti finanziari "7

{rattamento di fine rapporio 18042 16.837

por imposte a carico assicurali 12038 13,342

per oneri tributad diverst 21,802 32,502

debiti diversi 131207 141.603

altre passivila 142,191 358.383 113.262 361.128
Ratel e riscontl passivi 4519 4.887
Totale passivo (b) 8.384.919 8.799.043
Fatrimonlo netto (a - b} 1.058,343 894.789
rappresentato da: -

Capiale sociale 373683 373,68
Riserve patimaoniali 521,081 60402
Ulile deli'wsarcizio 163.569 (82.922)




MILANO ASSICURAZIONI S.p.A.

Sintesi del bilancio dell'esercizio 2013

CONTO ECONOMICO

{migliaia di Euroe)

Rami vifa Rami danni  Totale 2013 Totale 2012

Conti fecnici

Premi emessi 377418 2. 117.571 2.494.988 2,758,018
Variazione riserve premi e riserve tecniche del ramo vila 53.316 108.166 161,482 363.754
Proventi netfi investim. rami vita, al netlo quota

trasferita at conto nen tecnico

Redditi degli investimentt 141.987 141,987 144.697
Rettifiche di valore £.391 6.391 (18.794)
Proventi da realizzo di investimentt 22.554 22.554 27.113
Provenil connesst a investim. con rischic & carico assicurali 9.451 9,451 15.875
Proventi trasferit al conto non tecnico (24.062) {24.062) {18.389)
Altri proventi e onerl fecnict (7.820) (25.272) {33.192) {76.780)
Oneri refativi ai sinistd {480.507) {1.619.089)  (2.109.5986) {2.678.029)
Ristorni e partecipazioni agli uiii e var. altre riserve tecniche 400 400 333
Spese di geslione:

Provvigioni ed altre spese di acquisizione (15.351} {400.787) (416.138) {440.406)
Spese gi amministraziong (9.085) (76.847) {85.932) {85.272)
Satdo Tecnico 64,292 104.042 168,334 {7.882)
Variaz. delle riserve di perequaziong {1.439) (1.439) {1.530)
Quota utite degfi investimenti rami danni

trasferita dat conto non lecnico 62.789 62.783 0
Risulfato dei conti tecnici 64.292 165.392 229.684 (9.412)
Conto non tecnico

Proventl netti investim. rami danni, al netio gquota

trasferita al conte tecnico:

Reddili degli investimenti 117.235 101.873
Reltifiche di vatore {58.236) {175.975)
Proventi da realizzo di investimenti 12.148 45,110
Proventi trasferiti al conte fecnice danni (62.789) 0
Quiota utile degli investim. vita_trasferita dal conto tecnico vita 24,062 18.389
Altri proventi e oneri:

Quote di avviamento ammoriizzate (5.929) {11.386)
Proventl ed oneri diversi (15.610) (51.435)
Proventi e oneri straordinari:

Proventi netti da realizzo di investimenti delfativo durevole 54,909 17567
Altri proventi ed oneri siraprdinari {33.732) {549)
Risultato prima delle imposte 261.750 {70.878)
imposte dell'esercizio (98.181) {12.044)
Utile d'esercizio 163.568 (82.822)

Tutte le voci di natura tesnica seno al netto defla riassicurazione






MILANO ASSICURAZIONI S.p.A.

Rendiconto Finanziario 2013




MILANO ASSICURAZIONI S.p.A.

Rendiconto finanziario dell'esercizio 2013

FONTI DI FINANZIAMENTO (in miglinia di Euro)
2013 Fligbd

Risultato deli'esercizio 163.569 -82.922
Rettifiche per partite che hanno infiuito sull'utile,
ma che non hanno effetto sulla liquiditd":
« Aumentoldecremento netto delfe riserve
riserva premi e altre riserve tecniche rami danni -106.142 -86.830
riserve sinistri rami danni -263.772 -25.295
riserve fecniche dei rami Vita -59.842 -420,756 -274.156 «386.341
- Ammortamenti dell'esercizio 17.430 16,903
- Incremento ! decremento fondi per rischi e oneri
fondi per fraltamenti di quiescenza ed obblighi simii ~7.264 7.264
fondi per imposte 10,635 8.172
altri accantonamenti 28.303 31.674 -62.006 -48.570
- Rettifiche nette di valore e adeguamento

cambi titoli e partecipazioni -48.117 180.927
Variazione dei depositi ricevuti dai riassicuratori -12.926 -12.563
Vartazione dei crediti / debiti e attivitd / passivitd diverse
crediti verso assicurati per premi 25.549 38.034
crediti verso intermediari di assicurazione 14.753 61.544
crediti verso compagnie di rassicurazione - -B.369 11.575
crediti diversi 16.600 29.494
attivitd diverse 69.259 117.882 -15,915 124.732
Variazione dei debiti finanziari 917 574
Variazione detle passivita subordinate - -
Variazioni di Patrimonio Netto - .
TOTALE 161,161 -208.508




Nota Integrativa

IMPIEGHT DI LIQUIDITA’ {in migligia di Euro}
2013 2612

fnvestimenti

Terreni e fabbricali -9 ~57.455

Azioni e quote di imprese del gruppo 30.603 66,253

Obbligazioni emesse da imprese del giuppo -18.826 18.625

Finanziamenti ad imprese del gruppo 7 “

Investimenti azionari e ouote di minoranza -65.876 -206.867

Quote di fordi comunt di investimenio §8.454 -112.991

Obbligazioni ed altri {itoli a reddilo fisso 128.578 300.813

Finanziamentl a erzi -1.739 -2.258

Depositl presso enti crediliz - 8.000

Investimendi finanziari diversi -9 ~1.503

Depositi preso imprese cedantt ~414 ~16.146 =208 21.318

Investimenti a beneficio di assicurati dei rami vita

i quali ne sopportano | rischic e derivantt dalla

gestione dei fondi pensione -61.796 -45.939

Adtivi materiali, sgorte & costi pluriennali 8.606 1. 744

Dividendi distribuiti - -

Variazione disponibilita liguide -91.825 -185.631

TOTALE ~161,161 -208.508

Conti bancari alla chiusura dell'esercizic 133.772 225597

Conti bancart alla chiusura delf'esercizio precedente 225,597 411.228

Variazione dispenibilita liquide -91.825 -185.631







Societd  Milano Assicurazioni S.p.A.

Capitale sociale sottoseritto B 373.682.600,42 Versato E. 373.682.600,42

Sedein  MILANO ViA SENIGALLIA 18/2

Tribunale MILAND

Allegati alla Nota integrativa

Esercizio 2013

{Valore in migliaia di Euro)




Societs Milano Assicurazioni S.p.A.

MNota integrativa - Allegato |

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI

ATTIVO

Valori dell'esercizio

A, CREDITI VERSO SOCI PER CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO NON VERSATO

dt cui capitale richiamato

B. ATTIVI IMMATERIALI
1. Provvigioni di acquisizione da ammortizzare

2. Altre spese di acquisizione

3. Costi di impianto & di ampliamento
4. Ayvigmento

5, Alsri costi pluriennali

C, INVESTIMENTE

I - Terreni e fabbricati
1. Immebili destinati all'ssercizio dellimpresa

2. immobili ad uso di terzi
3. Alts finmnobiti
4, Aitri diritti reali

5. Immobilizzazioni in corso e acconti

1315
384,222

9

17.587

386.466

I -Investimenti in imprese del gruppo ed in altre partecipate
£, Azioni e quote di Imprese:
a} controlianti
b) controilate

) consociate

@) collegate

8} aitre

428.280]

2. Obbligazioni emesse da imprese:
a) controllanti
b) controllate 2

&} consaclate

d) collegate

¢) altre

3. Finanziamenti ad imprese;
a) controllanti

b} controliate
¢) consociate

d) collepate

&) altre

35 428.280

da riportare

17.387




Valori dell'esercizio precedente

Bsewcizio 2013

Pag. }

20

9

155

200

27.551

282

1200
349319

2.844

I.92?_

J9a854)

196

181

108 23.601

402.212

381,753

247

2

208

112458

Ll

240

2

kL]

215

494.211

da riportare

23.601




STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI

ATTIVO
Valori del'esercizio
riporto 17587
C. WNVESTIMENTI (segue)
IH - Altri investimentt finanziari
1, Azioni e quote
2 Azioni quotate . 15919
b) Azient non quotate E 131
¢) Quote 38 1690 m 17.740§
2. Quete di fondi comuni di investimento e 283.535]
3. Obbiigazioni ¢ aitri titolt a reddito fisso
) guotati oA,
b) non quotati B SO ..
) chbligazioni convertibili [ 44 1.286.556
4. Finsnziamenti
a) prestiti con garanzia reale s
b) prestiti su polizze %
¢} altei prestiti 47 2341 2.341
3. Quote in investimenti comuni
6, Dapositi presao eati creditiz st
7. Investimenti finanziaei diversi 5 41 3.558.172
IV . Depositi presso imprese cedenti 53 485 fse 4,373,403
1 bis, RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATCOR(
1 - RAMI DANNI
[ Riserva peomt I |
2. Riserva sinistri OO 552444
3. Riserva per partecipazione agli utili e ristorni e o o
4. Altre riserve tecniche ] 52 179216
da riportare 4.570.206




Pag. 2
Valori dellesercizio precedente

riporto 23,601

216 47,385

LA 157
kit 1431 My 48.973

287.137

224 3.138.024

i 2,392

£ i 3.484.726

135 52 ne 4.381.671

24 240 206.080

da riportare 4.611.352




STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANM

ATTIVO
Valori dell'esercizio
ripatto 4.570.206
E. CREDITI
{ - Crediti, detivanti da operazioni di assicurazione diretta, nei confronti di;
1, Assicurati
u) pet premi deli'esercizio B 60868
b} per premi degli es. precedenti 72 7M1 M 168.575
2. Intermediani di assicurazione Mmoo 219.683]
3. Compagrie conti cotrenti B
4. Assicurali e terzi per somme da recuperare 14 31836 433,250
u - Crediti, derivanti da operazieni di riassicurazione, nei confronti di:
1. Compagnie di assicurazione e riassicurazions B,
2. Intermediari di riassicurazione ] 0 39.136
T - Altri crediti Bt 270,27982 742,665
F. ALTRIELEMENTI DELL'ATTIVO
1 ~ Attivi materiali e seorte:
1. Mobili, macchine dufficio e mezzi di trasporto interno 8
2. Beni mobili iseritti in pabblici registri o .
3. Imnpianti ¢ attrezzature 5 2
4, Scorte € beni diversi £ 7 1.229
It -Disponibilita liquide
1. Depositi bancari e c/e postali B }
2. Assepni e congistenza di cassa 5 $1o0 52431
fIf - Aziond o quote propriv el 5.364
iV - Altre attivita
1. Conti transitori attivi di ciassicurazione B 261
2. Attivita diverse 0 359335194 359.596 |95 418,620
di cui Conto, di cotlegamento cor la gestione vita
G, RATEIE RISCONTI
1. Per interessi o5 37150,
2. Per canoni di locazione o7 2
3, Aliri ratei e risconti £ 90 37.152
TOTALE ATTIVO o) 5.768.643




Valori dell'esercizio precedente

Pag. 3

riporio

195.087

234,374

4.611.352

235
256 37 484966
288
259 36.620

264

%5

166

]

3532314262

874.317

267

1533

268

269 L] 169.719
el 2118
m 592
3 40311774 403.709]273

57T1.079

276 33802

7 15

21 GTET9 33.914
a0 $.097.162




STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Valori delf'esercizio

A, PATRIMONIG NETTO

Vil

X

1

- Capitale sociale sottoseritte o fondo equivalente

- Riserva da sovrapprezzo di emissione

« Riserve di rivalutezions
- Riserva legale

- Riserve statutarie

- Riserve per azioni propric ¢ deila controllaute

- Altre riserve

- Utili (perdite) portati a nuovo

- Utile {perdita) delfesercizio

. PASSIVITA" SUBORDINATE

. RISERVE TECNICHE
« RAMI BANNI

1. Riserva premi

2. Riserva ginistri

3. Riserva per parlesipazions agh atili e ristomi

4. Adtre riserve tecniche

5. Riserve di perequezione

12 845,632

s 3 16,879,

da riportare

10t 335.596

100 88.517

103

104 37436

105

[0 7.314

1 9.064

W3

169 60.0293110 $37.976
11 116.000
ki 4.636,205

5284.181




Valori deil'esercizio precedente

Pag. 4

da ripenare

351 135,596
282 199.680
281
154 37456
285
356 3,378
87 17,862
255
229 «116.0254100 477,947
oot 110.000
297 5032,984
5.620.931




STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Valori dell'esercizio
ripotto 5.284.181
. FONDEPER RISCHI E ONERI
1. Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblighi simili 18
2. Fondi per imposte 129 16334
3. Altri accantonamenti 13t 120.648{131 136,982
. DEPOSITI RICEVUTI DA RIASSICURATORE 132 18.994
G. DEBITI{E ALTRE PASSIVITA'
{ - -Daebiti, derivanti da operazioni 6i assicurazione diretta, nei confronti di:
1. Intermediari di assicurazione ; 6957
2 Compagnie cont conrent B 328
3. Assicurati per depositi canzional{ ¢ premi hs
4. Fondi di garanzia a favore degli assicurati 136 i9f137 12215
] - Debiti, derivanti da operazioni di riassicurazione, nef confronti di:
L. Compagnie di assicurazione & riassicurazione K
2. Intermediari di riassicurazione 119 140 15.936
Hil - Prestiti obbligazionari H
v - Debiti verse banche e istituti finanziari 142
v - Debiti con garanzia reale 143
Vi - Prestiti diversi e altri debiti finanziaci 144
vii - Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato 145 11.724
VIl - Altrj debiti
L. Per imposte a carico degli assicurati M by g2
2. Per aneri tributari diversi B AR
3. Verso enti assistenziall ¢ prevideaziali 1 |
4. Debiti diversi 149 122853 ise 152493
- Altre passivitd
1. Conti transitori passivi di riassicurazione B _ 38‘?
2. Pravvigioni per premi in corso di riscossions BB 28598
3, Passivita diverss 153 103.794 154 132779133 325.147
di cut Costo di coltegamento con Ia gestione vita 35.228]
da ripertare 5.765.301




Pag. §

Valori deil'esercizio precedente

riporto 5.620.951
308 6.174
309 15,222

HY] 97.063 311 118,459

32 20,939

G 186317 14,237

L
e 20433
31
332
123
124 917
335 12638
e 134,143§350 176,853
5
n2 32.657]
1y 4.7146 334 16792203 333,200

904 26.052

da riportare] 6.093.529




STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Valori dell'esercizio

riporto 5.765.30)
H. RATELE RISCONTL
1. Per interessi 156 3.216
2. Per canonl di locazicne 157 126
3. Altri ratei 2 risconti 158 159 3.342
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 160 5.768.643
STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI
GARANZIE, IMPEGNI B ALTRI CONTI D'ORDINE
Valori deil'esercizio
CGARANZIE, IMPEGNE € ALTRI CONTI D'ORDINE
t - Garanzie prestate
1. Fidejussioni 164
2. Avalli 1862
3. Altre garanzie personati 163
4, Garanzie realt 144 48,330
# - Garanzio ricevute
{. Fidejussioni 163 212.544
2. Avalli 166
3. Altre garanzie personali 167 168
4, Garanzie reali 168 a0
o - Garanzie prestate da terzi nell'interesse delimpresa 169 37.616
v - mpegai 170 41,277
v - Beni di terzi 171
vit - Titoli depositati presso terzi 173 3.905.133
Vil « Altri conti d'ordine 11 110.900




Valori defl'esercizio precedente

Pap. 6

rpeto 6,093,529
336 3.599
337 34
335 539 3.633
0 6.097.162
Valori dell'esercizio precedente
i
3492
343
344 51.004
345 211,534
145
147 23
348 400
149 3g.241
150 88.592
151
353 3852657
354 110.000




Societd Milane Assicurazioni $.p.A,

Nota integrativa - Allegato 2

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA

ATTIVO

Valori dell'ssercizio

A, CREDITI VERSO SOCI PER CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO NON VERSATO

B. ATTIVI IMMATERIALI
1. Provvigioni di acquisizione da amimortizeaze

2. Altre spese di acquisizione

3. Costi di impiante e di ampliamento

4, Avviamento 3

di cui capitals richigmato 3

6.824

255

5. Altri costi plariennali 1 8,603
<. INVESTIMENTL
H - Terreni o fabbricati

L. Enmobili destinati aiesercizio dellimpresa I ——

2. Immaobili ad use di terzi R

3. Al fmnobili KL -

4, Altri diritti reali su isnobili uo _

5. Irunobilizzazioni in corso e acconti 15 1

H ~ Investimentt in imprese del gruppo ed in altre parkcipate

1. Azicni e quote di imprese:
a) contredlanti L. -
b) controllate mo o linase
) consociate A e s
d) eollegate SO -
) altre 2 1 121123

2. Obbligazioni emesse da imprese:
a} controllanti -
b} contretate B
¢} consaciate E3
d) ceticpate
¢) gltre n : 2 99,813

3. Finanziamenti ad imprese:
a) controllanti B
b) controllate L
<} consociate A
d) collegate B s
c} altre 31 34 35 220936

da riportare 9,603




Escreizio_ 2013

Valori dell'esercizio precedente

131

Y 1.43%

19 5607

g

93 196

i 156,348

199

200

281 0 158,461

ui 4.667

18 6.182

213 24 215 164,643

da riportare 5.607




STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA

ATTIVO
Valori dellesercizio
riporte 9.603
C. INVESTIMENTI {scgue)
Il - Altrd investimenti finanziard
1. Azieni & quote
3) Azioni quotate B 250
b) Asioni non quotate o 32058
) Quote 33 kL 74,454
2. Quote di fondi comuni di investimento
3. Obbligazicnd e altri titoli a reddite {isso:
a) quotati H i 26998
b} non quotat Bl
¢} obbligaziont convertibili 4 W 3.643,434
4, Finatzismenti
a) presiiti con garanzia reals
b) presttisa polizze BT
c) altri prestiti 47 % 17.597
5. Quote in investimenti comuni
6. Depositi presse entl creditizi
7, Investimenti finanziar diversi 51 2052 3.200.276
IV - Depositi presso imprese cedenti 53 970154 3,422,182
L. INVED HMEN LA BENEFILIU LI ASSICURA )L Dll RAML VELA L QUALL MB SUPIHHECLANG
1L RISUHIU b DEKIVAN L PALLA, GEs LIUNE DEL FOND! PENSIONE
I - Investimenti refativi a prestazioni connesse con fondi di investimento ¢ indivi di mercagjss 67,559
i - Investimenti derivant dalla gestions dei fondi pensione 36 26,574 15 93.933
D bis. RISERVE TECNICHE A CARICO DETF RIASSICURATORE
It - RAMI VITA
1. Riserve mateinatiohe LI
2. Riserva premi delle assicurazioni complementari
3. Riserva per somme da pagare
4, Riserva per pavtecipazione agli utiti ¢ ristomi
5. Altre riserve tecniche E——]
6. Riserva tecniche sllorché if rischio dell'investimento .
€ SOPPOTLILC aagh assIcuealt & NServe dervant dasta
£ESTONE GE1 FORGI PENSIONG 4l 42950
da riportare 3.568.668




Valori dell'esercizio precedente

Pag. 2

riporfo

ne 76,625

ez 118.259

4 3023936

B

syl

228 19.085

24 A

5607

3.397.924

251 3.231.934
213 1 347 (a3
25 126.515
kAl 23.153 237

149,668

6

1

s

da viportare

)

34041

3.607.200




STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA
ATTIVO

Valori delfesercizic

£ CREDIT!
t - Creditl, derivanti da operazioni di assicurszione disetia, nei confronti di:
L. Assicurati
) per premi detleseecizio T 30033

b) per premi degli es, precedesti 7 643

riporto

2. Intermediari di assicuzrazione
3. Compagnie canti correnti

4, Assicuratt ¢ terzi per somme da recuperare 76

32667

3,368,668

It - Crediti, derivanti da eperazioni di isssicurszione, nel confronti di;
I, Compagnie di assicurazions ¢ dassicurazione

2. Intermediari di riassicurazione %

63

o1 - Al ereditd

F. ALTRI ELEMENTI DELLVATTIVO
I - Attivi materiali ¢ scorte;

1. Mobili, macchine dufficio ¢ mezzi di trasporto interno 8

2. Beni mobili iscritt in pubblici registri B

3. Impianti ¢ attrezzature :

4. Seoxte & beni diversi 36

115,587

3
5

148,317

1 - Disponibilit liquide
1. Depositi bancari & ¢/c postali

2. Assegni e consistenza di cassz B

81,391

I - Azioni o qutte proprie
IV - Alwe attiviid
1, Coxti transitori attivé di riassicurizione b

2. Attivita diverse P}

54

53416

55

134.758

di cui Conto di gollsgamente con la gestione danni 21

0. RATE? E RISCONTI
1. Per interassi
2, Percanoni di lacazione

3, Altri rated & riscontt

FOTALE ATTAVO

55

43.046

b3

43,046

I}

3.896.78%




Valori dell'asercizio precedente

Tag. 3

riperlo 3.607.200
252 412 33 73,718
257 33,573
250 k] 3
64 61938462 93,519
167 kil
55878
240 270 55.878
271
30633274 50.6331175 106532,
v 2609
216 47,503
2717
28 219 41.508
389 3.856.754




STATO PATREMONIALE « GESTIONE VITA
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Valori dell'esercizio

A, PATRIMONIO NETTO

- Capitale sociale sottascritte o fondo equivalente

- Riserva da sovrapprezzo di emissione

-~ Riserve di rivalutazione

v -Riserva legate
v « Riserve statutarie
VI - Riserve per azioni proprie e delia controliante
viz - Alue riserve
viit - Uhili {perdite) portati a nucve
2.4 - Utile (perdita) dell'ssercizio
PASSIVITA' SUBORDINATE
. RISERVE TECNICHE
n « RAMI VITA

1. Riserve matematiche

2. Riserva premi delle assicuzazioni complementari
3. Riserva per somime da pagare

4. Riserva per partecipazione agli utii ¢ ristorni

5., Albs riserve tecniche

118 3.095.453

1k

L KERERVE FRCNICHE ALLUKRCHE 1L KISUHK DELEINVES SIMEN 1O B SUFFUK LA LU

DAGLLASSICURALLE KISERVE DERIVANLLDALLA GRS IONE D1 FUNLE PENSHONE

1

il

- Riscrve relative a contratti te cui prestazioni seno connesse con fondi di

MYESUMERTG ¢ MAIS| 1 Mercae

- Riserve derivaati dalla gestione dei fondi pensione

da riportare

i 38.086
(123 2i6.618
103
14 14224/
105
106 94
147 147.806
168
169 (035400148 320.368
15} 40,000
123 3.143.284
125 &304
126 26.3714]127 23,533
3,799.585




Valori dellesercizio precedente

Pag. 4

M 38.086
k3 216,618
283
294 14224
85
86 34
247 114.777
213
289 33103 0 416342
21 40.000
2 i3
3 . _‘_4I 081_
M3 3,360,441
105 126,515
4 23,153 w07 149.668

da riportare

3,766,051




STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA

PASSIVO E PATRIMONIO NETTS
Valori deli'esereizio
riparto 3.799.585
g, FONDI PER RISCHI E ONERI
i Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblighi simili 28
2. Fondi per huposte 2% 1116
3 Altri accandonamenti 130 10,5601t 23.676
£, DEPOSITI RICEVUTE DA RIASSICURATORIL 1y 39.114
G. DEBITIE ALTRE PASSIVITA
{ - Debiti, derivanti da operaziont di assicurazione diretta, nei confronti dic
1, Intermediari di assicurazione ...
2. Compagnie conti correnti R ]
3. Assicurati per depositi cauzionali o prami
4. Fondi di garanzia a favore degli assicurati 13 137 410
1t - Debiti, derivanti da operazioni di rassicurszione, net confronti di:
i, Compagrie Jdi assicurazione ¢ riassicurszions 138 6474
2. Intermediari di rassicurszione 139 140 8,474
I - Prestiti obbligazionarl 141
¥ - DPebiti verse banche ¢ istitudi finenziar Hz
v - Debiti con garanzia reale 142
vt - Prestiti diversi e altri debiti finanziari 144
vii - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinate 145 4.288
viit - Altrt debiti
1. Pex kinposte a carico depli assicurast L 2691
2, Per oneri tributari diversi Tl
3. Verso enti assistenziali e previdenziali -
4. Debiti diversi 149 576]1s8 32,646
IX - Altre passivith
1. Conti transitori passivi di riassicurazione
2, Provvigioni pex premi in corso di rscossione
3. Passivita diverse 9.416{155 13,217
di cui Conto di coliegamente con la gestione danni
da riportare 3.895.642




Valori deli'csercizio precedente

Pag. §

riporto 3.766.951
0% 1,050
109 3.593
ML 5.8424 10,525
kit 50,092
kil ny 192
B
M9 10 7.57%
B
32
323
2
123 4.199
24 235
37 10,004
a9 297|330 i0.595
5.371 s 27.932
504
da riportare 3,855,500




STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA
PASSIVO E PATRIMONIO NETTG

Valori dell'esercizic

riporio

H. RATELE RISCONTI

i, Per intersssi
2. Per canoni di focaziane

3. Al matei ¢ riscont

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO RETTO

156

1.U7%

1.895.612

a7

153

§5%

1.£77

3.896.78%

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITa
GARANZIE, IMPEGNI E ALTRE CONTI D'ORDINE

Valori dell'esercizio

GARANZIE, IMPEGNI £ ALTRI CONTI D'ORDINE

L
v
v
Vi

Vi

1

Vil

- Garanzic prestate
1. Fidejussioni
2, Avalii
3. Altre garanziz personali
4. Garanzie reali
- Qaranzie ricevute
1. Fidejussioni
2, Availi
3. Altre garanzie personali
4. Garanzie reali
~ Garanzie prestate da terzi nefl'interesse delkimpresa
- Impegni
- Beni di terzi
- Attivith di pertinenza dei forrdi pensions gestiti in nome e per conto di terd
- Titoli depositati presso torzi
- Altri conti d'ording

i1

16%

63

16 358
165
166
167
168
1689 1.549
17
b1
12
i 3.328.378

24

40.000




Valori deli'esercizio precedente

Pag. 6

riporto

3.855.500
136 1,254
32
iy kv 1.254
330 3.856,754

Valori deliesercizio precedente

kLl

2

343

M4

345

346

337

344

40

1.549

5.370

3351

2474,666

iied

40.000




Societd Milano Assicurazioni S.p.A,

Mota integrativa - Allegato 3
2013

Esercizio

Prospetto refativo alla cipartizione del risultato di esercizio tra rami danni ¢ rami vita

Risultato del conto feenlco

Gestione danni

Giestione vita

Totale

Proventt da 1 i "

Onori patrimaniali & finanziari "

Quote dell'atife depli investinenti rasterite

dal conte teenico dei rami vila ...orencennee SRR &

Quote deflutile depli investimenti wasferite
2l conto LeCRICO d8L TAM QAT ovvcvvrerirsnsrsrisisisessen sioeimtebe st

Risuitato intermedio di g

AR BEGUETRL oot s rnnnsssnce v s ss s st ssyasseaes
Al oneri .

Proventi stracrdinari ...

Oner SEa0TAAT v it essr e e

Risultate prima delie imposte
Tinposte sui reddito delesercizio ..o i sesieeiensd

Risuitate di esercizio

1 165.392 21 64.99%] & 229684
1 161.464 42 161454
3 90.316. a3 90.316

[2a 24.0621 a4 24.0152
4 62,789 45 62789
5 173,73k {20 83,2541 46 262,105
1 LAt red 58261 4 i14.529
5 13122152 48404 45 136,061
) 6831319 5341 w0 60.353
L] 337988 53801 s 176
i 124,318k 137.432] st 261,750
12 64,2891 338921 52 98181
] 6002933 103.54¢} 51 161.569




Socictd Milano Assicurazioni S.p.A.

Nota integrativa - Allegato 4

Esercizio

Altivo - Variazioni nelf'esercizio degli attivi immateriali (voce B) ¢ dei ferreni e

fabbricati {voce C.1)

A0 S—

Esistenze iniziali lorde
Incrementi neilesertizio v e s
PEr: BCQUISHE 0 AIMERI 1irerosires s s s e e

viprese di vaiore .,

rivalutazioni

altre variazioni

Decrementi neH'esertizio ... e
par: vendite o GIMIIZIoNRL (e

svalutazioni durature

AHTE VATIRZIONT cevemcescercereser st mers e b snssarrasiven

Eststenze finali lorde (a)

Ammortamenti:

Esistenze EIZIAl v veerressssessemseesmnsssss s s s

Incrementi nellesercizio .

per: quota di ammortamento dell'esertizio oo
AHPE VEHAZIONT .os et rimrens st s s
Decrementi RelESereizio .o s s i

pes; riduzioni per alienazioni

AUTE VATTAZIONT 1vvererrreresosseesecmrereserer st bt et prassrsasr rnes

ti{k) ()

Esistenze finali ammort:

Valore di bilancie (a~ b)

Valore COTEnte v rerer b R R e R b e
Rivalutazioni totati
Svah

foni totali ..

Auivi immateriali Terreni e fabbricati
B CI

i 6539651 31 415.032]

2 $.626] 12 1,027

] 8.626) 33 1027

4 34

H 33

§ 6

7 a7 10.294

] 38 1.036

9 39 9,258

10 4

1] G6Z 591548 403,765

12 624,757} 42 12.820

13 16,6441 a3 6430

i 106441 44 6480

13 45

16 4

17 47

ig a8

19 §35.40 | 49 19,3001

k] 27.1964 50 386,485
51 449308

22 52 4,745

] 53 154.639




Nota integrativa - Aliegato 5

Societd Milano Assicurazioni S.p.A. Bsercizio 2013

Attiva « Variazioni nellesercizio degli investimenti in imprese del gruppo ed in alire partecipate: azioni e
quote {voce C.IL1), obbligazioni (voce C.11.2) e finanziamenti (voce C.IL3)

Azioni ¢ quote Obbligazieni Finanziamenti
Ciil C.iL2 C.U3
Bsistenze iniziahi ..o ecccnmrirnie e cenicenni e F | 1 540,214 2 (18,641 4t
tncrementi nelilesercizio: MR 204,089] 22 95.079| 47
per. acquisti, sottoserizioni 0 Crogaziont ....oooeesveeorennne. 1 55603 1.335] 43
Fiprese di VALOTE Lo e 4 750§ 24 44
TIVAIIAZIONT oo ettt s e e s
altre varaziont ... e e ] $ 148.736] 20 93.744] 4
Decremeutinell‘esémizio: e = | 7 195.900] 21 113.906{ 47
Per: VERAIS 0 FIMDOTSE co.ovecereeesserere s s sesteted § 25.000] 2 20.255] 48
svalutazioni ., 4 22164330 4
attre variazioni . 1o 148.7365 10 93.6511 50
Valore di bilanci 1 549,403k 3 99814} st
Valors SOMMBRIE ..o cvvririirs e s s st bbb aenes 12 349.360f 32 99,5631 51
Rivalutaziont bOLAEE ..cvousvviceecsncrcecees iy sreeeens e e ervions 1 .
Svalutazioni total ... " 645.467F 34 54
La voce C.I[2 comprende:
Obbligazioni QUOIAE ..o 4.644
CGhbligazioni non quotate .. 95,170
Valore di bilancio 63 99,814
di cui obbligaziont CONVETTDH ...ccove i oot ettt s emess e eereen 64
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Societd Milano Assicurazioni S.p.A.

Mota integrativa - Allegato 10

Esercizio

L2013

Attivo - Variazioni nell'esercizio dei finanziamenti e dei depositi presso enti creditizi {voci C.IIL4, 6)

Finanziamenti Depositi presso
enli creditizi
CIL4 CIL6

Esistenze iniziali 1 21,676{ 2 2.000
Incrementi neltlesercizio; H 5.982] 1
per; erogaziond .. 3 " 5.982

TPrese di VATOTE -..vvovsrminmrsiussricsbicens e sbetmsstasiesscssasesesess st s msesesees 4

AHIE VATTAZIONT 1uoo e riveraesie et seascscesss et st s b6 bt e b e mbeasbneae s H
Decrementi nelfesercizio [ 7.730] 26
[l o131, 12). S Vet st s ] 7 1120

SVAIGEAZIONT civonenicniiei e ebek b st a1 s 3

ANFE VAFIAZIONE oooosierece e v r it st bkt s s st et e 9
Valare di bilancio 1) 19.838f 30 8.000
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Societda Milano Assicurazioni S.p.A.

Nota integrativa - Allegato §3
Fsercizio """"""_."2013

Passivo - Variazioni nell'esersizio delle componenti della riserva premi (voce C.11} e della riserva sinistri
(voce C.1.2) dei rami danni

Tipologia Esercizio Esercizio precedente Variazione

Riserva premiz

Riserva per frazioni d Premi .....ocovmercecreesronnd B34.936{ 1t 942,326} 11 -107.392

Riserva per rischi in COTSe v voemesiesssnes 10.694] 12 11.697{ 22 -1,003
Vatore di bitancio 845.6321 13 954.017{ 23 -108.38%
Riserva sinistri:

Riserva per risarcimenti e spese dirette ... 3.296.155] t4 3.564.98 1124 -168 826

Riserva per spese di liguidazione ..., vvevevovoreees 18854115 192.337] 25 -3.796

Riserva per sinisti avvenudi ¢ non derunciati ... 286.957{ 16 303,768 26 -16.811
Valore di bitancio 3771.653] 17 4.061.086] 21 -185.433




Societd Milano Assicurazioni S.p.A.

Nota infegrativa - Allepato 14
Bsercizio 2013

Passivo - Variazioni nelfesercizio delle componenti defle riserve matematiche (voce C.IL1) e della riserva per

partecipazione agli utili e ristorni (voce C.11.4)

Tipologia Esercizio Esercizio precedente Variazione
Riserva matematica per preme puIi .. e s e 2.998.086 11 2.998.139 21 53
RIPOTIO PIEME wruvceminris i stseersamens sasrir s irseps s eness s e 3360352 3$A47)n +1,544
Riserva per tischio di mortalith . oo 1532413 864]23 268
Riserve di iNICETAZIONE 111 eerieaersee s sisesirs i e 62632014 68762024 6,130
Valare ¢i bifancie 3095453015 3.103.212{ -1.759
Riserva per partecipazione agli utili ¢ ristorni ..ol 16 26

o
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Societd

Milano Assicurazioni S.p.A.

Nota integrativa - Allegato 17

Esercizio

Dettaglio delle classi I, I3, Ik e IV delle "garanzie, impegni e altri conti d'ordine”

Esercizio Esercizio precedente

|8 CGaranzie prestate:
a) Gdeiussioni ¢ avalll prestati neflinteresse di

controliandi, contreliate & COBSOCIALE (v e nsone ¥ H]
) fideiussioni ¢ avalli prestati nellinteresse i collegate

¢ altre partecipate b e s 2 b
c) fideiussioni e availi prestati nellinteresse di $2rzi ....ovorvvnrinrinn 3 33
d) altre garanaie personali prestate netfinteresse di

controllanti, controtlate & CoRSOCIAE v s s 4 B
&) altre garanzie personali prestate nelfinteresse di

coliogale & alme Pantecipate ... e s e 5 33
f} altre garanzie personali prestate nell'interesse di terzi ..ovvvrnnnnn... § 36
£) garanzie rexli per obbligazioni di controllanti,

CONLFOHALE & COMTOCTALE .oovvt et rerececreereemrcsars e rrsass s s s 7 ¥
h) garanzie reali per obbligazioni di collegate

& altre paseCiPate oo s ] »
i) paranzie reali per obbligaziond di 16zf ....ovvvvvneverernirirnn . 0 3
H] garanzie prestate per obbligazioni dellimpresa ..oeveweriiienrcsions 1B 4366314 50,982
m)  atlivith costituite in deposito per operazioni di

tfiassicurazione attiva 1 201 41 12
Totale 12 48.685 42 51.004
.  Garanzie ricevute:
a) da imprese del gruppo, collegate e altre partecipate ..owe.vcvrerer.eonl i3 159800} 43 146,521
b} L1 ST 14 33712544 66,141
Totale i85 213.512 a3 212.162
0L Garanzie prestate da terzi nell'interesse deflimpresa; .
a) da imprese del grappo, coltegate & altre partecipate .o rverrervvnnns 16 46
b} 2T OOV VS 17 19,1591 47 39,791
‘Totate 18 39,1591 48 19,791
IV, Impegni:
a3 impegnt per acquisti con obbligo di rivendita ..........c...eeene.e SN 19 9
b) impegni per vendite con ebbligo di Hacquisto wrncrsns ) 50
c} Al ENPEEAL oo s 2t 4127745t 93,962
Totale = a1277)s 53962}
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Societd  Milano Assicurazioni 5.p.A.

Nota integrativa - Allegato 26

Esercizio

Informazicni di sintesi concernenti i rami vita relative at premi ed al saldo di rassicurazione

22 S

Lavoro divetto Lavoro indiretto Totale
Premi Tordi: ! 384.696] 11 el 184,685
a) 1, per polizze IndIVIGUAlE oo 2 298.396] 12 94 298,435
2, por polizze cOHEttVE i e 3 36,250f 13 % 86,250
b} 1. premi periodict ..o 1 105.311] 14 39i24 105.350
2. PO BNECT sorsrrurserersemsarsisssmrcssscsmsessneseiias 5 279.3353 15 ] 279,335
) 1. per contratél senza partecipazione agh utili ... |g 377484] 15 39124 377,523
2. per contratti con partecipazione aghi utifi .......| 7 i 2
3. per contratli quando il rischio di
mvesiimento & sepporiato dapgl assicuratt &
per fondi pensione B 7.162] 12 23 7.162
Saido della fassiCurazione e i 9 1519 hE] 22




Notz integrativa - Allegato 21

Societd Milano Assicurazioni S.p.A, Bset 2013
Proventi da Investiment (voce 112 e J11.3)
Gestiene danni Giestions vita Totale

Proveati devivanti da aziond ¢ quote:

Dividendi e altri proventi da azioni ¢ quote di imprese

det gruppo e p P 4l 2 s 2

Dividendi e altri proventi da azioni & quote di aftre societd ..., 3 865E42 2302 w2 2.961
Totale 1 §651az 2.3041 83 2,969
Proventi devivanti da investimenti in tervent ¢ fabhricat 13,183} 45 B4 13.182
Proventi derivanti da attri investimenti:

Proventi su obbligazion: di societd del geuppe ¢

partedy § 3074 314§ 85 621

Interessi su finanziamenti a imprese del gruppo ¢

& partecipate 5 a6 6

Proventi derivanti da quote di fondi comuni di investimento ....Jr G441 47 4,398 47 5.004

Proventi su obbligazioni & altei titoli a teddito fi880 .vrernnnn.. i 12500243 140, 455| 2 265.157]

Jo i su finanzi ti by 4149 476} 89 415

Proventi su quote di investimenti comuni . 1o it %

Intoressi su depositi presso enti CrOGItizl .o enceeneenns i 5t #

Proventi su investimenti finanziari diversi ......... T SOOI {3 394181 1404 2 M4

Interessi su depositi presso nprese 6edent] oo [ 51 53 414 91 46
Totala Tl 126.361] 54 145.510] 54 271,871
Riprese di rettiftche di valore sugli investimenti relativi a:

Terreni ¢ fabbricati 13 ] 53

Azioni & quote di fmpeese det pruppo € Partecipate. .o e % 650 36 60 56 750

Obbligazioni emesse da imprese del gruppo ¢

partecipage i7 ¥ #

Altre azioni e quote i 2301 50 1083 o ninl

Altre abbligazioni 1 SOsk so 5.020 9 5.525

Altri investimenti finanziar .. 241 03] ao 513 o 616
Totake 2 1.557] 4 7.506] 161 5,063
Profitti sul realizzo degli investimenti:

Plusvalenze derivanti dati'alicnazione di temeni e fabbricati ... Jz 53 10

Profitti su azioni e quote di imprese del gruppo e

patecspate il 103

Profitti su obblignzioni emesse da imprese del gruppo e

partecipate g 44 2164 2

Profitti su altre azioni ¢ quote 2 24921 65 9.873 )13 12,367

Profitd su altre abbligazioni .. f26 12.8981 48 12,183 105 26.082

Profitti su altrl investimentl Sinanziari .. 4.306] a1 2567]0r 6873
Totale K 19.697 63 24.6275108 44.324
TOTALE GENERALE 1 1614631 6o 179.947 108 341410




Mota integrativa - Allegato 22

Societd Mifano Assicurazioni S.p.A. Esercizio

A

Provent} ¢ plusvalenze non realizzate refativi ad investimenti a beneficio di assiourati i quali

ne sopportano H rischio e ad investiment: derivanti dalla gestione dei tondi pensione

{voce k.3)

1. Investimenti refativi a presiazioni connesse con fondi di investimento e indici di mercato

Timporti

Provenii derivanti da:

TFerreni @ FaBLTICAt ..o ecimesin i e s e s s i

Investimenti in imprese del gruppo ¢ PArREIPALE woeervoeres e et H 204

Quote di fondi comuni di investimento ...... 3 12¢

Altri investimenti finanziari ........ 4 2.964

- di cui proventi da obbligazieni 5 2954
Totale 1 5333
Profitti sul realizzo degli investimenti

Plusvalenze derivanti dallalienazione di terrent & fabbricati oeoeoeennn [

Profitti su investimenti in imprese del gruppo ¢ partecipate .o.oovvuncveerereenss E] 2

Profitti su fondi comuni di iavestimento ... rerr ettt w EYid

Profitti su altdd investimentl finanziari e e e i 0

- di cul obBlEAZIONT o rerre e 12 g

Altri proventi.. e 21 e 13
‘Totale id 438
Plusvalenze non realizzate 15 5.372
TOTALE GENERALE 16 4213
1L Envestimenti derivanti daila gestione dei fondi pensione

Importi

Proventi derivanti da:

Investimenti in imprese del gruppo € PArteCiPate. . s e e 2

Al investineenli FINAnZIATE o oot s b 597

- di cui proventi da obbligaziond ... n 439

ATE AUV 1sies e e s s beses e et sns s iss s s sesnssenansnnennd 4 13
‘Totale 23 618
Profitti su realizze degli investimenti

Profitti su investimenti in imprese del gruppo ¢ partecipate

Profitti su altrd investimenti fINaRZIATE e e e n 12

- i cui BBDNZAZIONE | - rmerereer e 3

ANEL DIOVEDH .. orvesrmseervessnssssssemsresersereens L e 3
Totate k] 321
Piusvalenze non realizzate 3 1190
TOTALE GENERALE 3 2076




MNota integrativa - Allegate 23

Societd Milano Assicurazioni S.p.A. Esercizio

Oneri patrimoniali ¢ finanziari (voci IL9 ¢ {IL5)

Gestione danné Gestione vita Totale

Omeri di gestione deglt investimenti e altzi oneri

Oneri inerenti azioni € QUOE ... o iinaie e PR t 1ka: 249861 230

Onerd increnti g investimenti in tereni ¢ fabbricati ..o 2 §.5591 32 62 8,539

Onen increnti obbHEAZIONT .coorecrnrrrs oo erenies e 43 LLOISEn 2.660] 12 13.679

Creri inerenti quote di fondi comunt di Investimento ... 4 39Eu He ] 4

Caer inerenti quote in invest 1 sormuni 5 % 6

Onerl relativi aglhi i imenti fi sari divers 6 1.013] 34 943116 3.958

Interessi su depositi ricevuti da rassicuratori ........ S 3 3420 37 1.994] 67 2.336
‘Totale 8 229731 18 S.828 o8 28.801
Rettifiche di valore sugli investimenti relativi a:

Tecreni o fabbricati .... P I 15,7381 39 ] 15,738

Azioni ¢ quote df finprese del gruppo ¢ pattecipate ................] 1 24.876) 40 28817 27,164

Obbligazioni emesse da imprese de! gruppo e parecipate ...... 1 4t 7

Altrs azioni e quote ..........., . 12 12.971 f 42 Yt 13,663

Altre obbligazioni ..., 2 sla s4En 62

Aldtrd invest i finanziari du 9.201] 44 51fm 9,252
Totale 15 $9.7941 43 LEistss 60.909
Perdite sul realizzo degli investimenti

Minusvalenze derivanti dall'alicnazione di terreni

¢ fabbricat 1 46 %4

Perdite su azioni ¢ quots waf 11 1970847 321{77 2,191

Perdite su obbligaziont . FiZf 4 1 520

Perdite su altri investimenti fInamian . oo neecroneeennns te 4.867F L1347 6,001
‘Fotale E] 7545 s 2.073bue 9.622
TOTALE GENERALE 3 90.316{ 51 9.016] 81 99,332




Societa Milano Assicurazioni $.p.A.

Oneri patrimoniali ¢ finanziari e minusvalenze non realizzate relativi ad investimenti
a beneficio di assiourati i quali ne sopportano i rischio ¢ ad investimenti derivanti

dalia gestione dei tondi pensione {(voce 1110)

Nota integrativa - Allegato 24

Esercizio

I. Investimenti relativi 2 prestazioni connesse con fondi di investimento ¢ indici di mercato

Y B

Importi
Onerd di gestione dexfvanti da:
Texreni e fabbricati )
Investimenti in imprese del ETUppO ¢ PArtRCiPALE e 1 9
Quote di fondi comuni di IDVESHMENLO covri s ierssssssscmsisran s sesmseseene-d 3 420
Altri investimenti EDANZIAT ..vve o e s s 4 268
Altre attivitd ., 3
Totale [ 719
Perdite sul reatizzo deghi investimenti
Minusvalenze derivanti dal¥alienazione di terveni € fabbricati oo H
Perdite su investimenti in imprese del gruppo € partecipate e 8 2
Perdite su fondi comun di IVESHMEILO .o ovoiiviierissrs s 9 5
Perdite su alrd investiment? fizanzian 1 23
AT DHEELE et st s sreere s s bbb r e R SR80 1
TOEBIE ovncrsrssermsinsissasirarerssserrarsssevessasereseatenbasssmasensarsemases kA FSL I IEF TR Fopane oy sebassonsonsner 12 29
Minusvalenze non realizzate 1 258
TOTALL GENERALE IS 1,056
IN. Investimenti derivanti datla gestions dei fondi pensione
Lrporti
Oneri di gestione derivanti da:
Investimenti in imprese del gruppo & Partecipale . i 20
Altrl investimenti finanziatl ...oevieesroeennn Fx 433
AN BEEVIL 1eocre v e o s sssmst s pean et e s s e e snensseneer f 23
Totale 2] 4313
Perdite sul realizzo deghi investimenti
Perdite su investimenti in imprese del grappo ¢ partecipsle ..o 25
Perdite su altri investimenti fnanziar ... % 159
Allri oneri ,
Totale 28 159
Minusvalenze non realizzate 2 180
TOTALE GENERALE 30 771




Societa Milano Assicurazioni S.p.A.

Assicurazioni danni - Prospetto di sintesi det conti

Codice ramo { Codice ramo oz ]
Infortunt Malattie
{ietomintzigae) {deromina done)
Lavore diretto ak lorde delle cessiond in riassicurazione
Preniti Contabiliatl oo ss s +{ 147,121 i 42828
Variazions della riserva premi {F 0 ) oo -1 -3.322 2 -166
Oneri relativ Al SIS ..o cconieensses st sttt -{3 62.969 3 22805
Varfariont delle riserve tecniche diverse (+ 0 ) (1) wverimrimiininn ~q4 [} 400
Saldo detle altre partite teeniche (+ 9 -} st +F s 3258 5 267
Spesa di gestione . -4 49,285 5 11,289
Saldo tecnico def Favoro diretto (+0-) . A 7 34,939 H £.290
Risuitato deHa riagsicurazione passiva (¥ 0 -} B 3 -1.056 ¥ i
Risuttato nette del lavoro indiretto (+ 0 -} 9 k]
Variaziene delle riserve di perequazions (+ 6 =) eveeevcoecenenn o 1 15 Ig
Quota dell'atile degli investimentl trasferita dal conto non tecnice £ 1 2,000 i 449
Risultato del conta teenico (+ 0 <) v N {A+B-+C-DH 12 38,568 12 8,780
Codice ramo o7 Codice ramo 3
Merci trasportate Incendio ed elementi naturali
(denominzzions) tdenamiangon:)
Lavore diretto ak lorde delle cessioni in riassicuraxions
Preimi contsbilizzath coviinnessinecesiesseress s ssesssea e y +{t 2.675 1 152,376
Variazions della riserva prami (£ 0 =) cocccececreceen e i -2 1 [
Qneri retativi ai sinigtri . -4 ~1.901 1 67,309
Variaziong delle riserve teeniche diverse {4 04} (1) oovconvereionrnins -i4 4
Saldo detle altre partite (ERIERE {0 v} oo o 33 -236 5 -4.614
Spese di gesticne ... -Es 204 3 47,557
Salde tecnico del [avoro diretto (1 0 =) woormenmnnesimen £ H 6.558 ? 3L657
Risuttate della rinssicuraziane passiva {(+ 0 ) voowvcosomcmnn B 2 -1.384 3 -5.527
Risubtato nette ded lavoro indiretto {+ 8 =) cocnencsnmmsrsrsnesin & 1] i 9 187
Variazione defie riserve di pereguazione (+ ¢ <) vuwnieionenns jh te ki 16 801
Quota dell'utile degli investimenti trasferita daf conte non teenice © 1 63 11 2.505
Risultate del conto teenicn (+ 04} weccpmcamanenne (A4 B+ C- D 4 1 3229 1% 25,621
Codice ramo RE Codice tano
R.C, penerale Credito
{denenminazion) {dmonisiis)dion)
Lavero diretto al tordo delle cessioni n rlassicurazione
Premi contabiliZEat] ... crcnmsmneesmresserrinrisssieesionss L2 169.993 | i
Veriazione dells riserva premi {+ 0 -) o i -2 5,846 3 1
Oneri relativi ai sinistrt -ia 186.231 . 3 -16Y
Varigzione delle riserve tecniche diverse (+ ¢ -3 {1} -F4 4
Salde delle altre pastite iche (+0-) .. +F 5 -4.102 H
Spese di gesta -is 50832 § 217
Saldo tecnico del lavore giretto (+ 8 <) ocincsernnmearensessmmer & 7 63326 7 A%
Risultato della rinssicurazions passiva (0 =} vcmereecerenmnen B 3 36 3 25
Risaltnto netto def lavero indiretto (4 0 =) wwcesemsmasiersss £ 2 =549 2
Varizzions delle riserve di perequazione (+ o -} ] 19 1
Quota delkutile degli investimenti trasferita dal conto non tecnicc £ 1t 15.689 1l 1
Risuttato del corby tecnico (F 0=) voirccicanianens (A + B+ C - D 4 12 -49.816 1 63

{3} Tale voee comnprande ulire afls vanazione delby “Alire rieerve toemshe” aeha la “Reserva per gl wtth & ristonu®




Nola integrativa - Allegato 25

) Esercizio 2013
teenici per singole ramo - Portafoglio italiano
Cadice ramno ! Codice ramo Codice ramo o5 Cedice ramo 06
Corpt di veicoli terrestri Corpi di veicoli ferrovia Corpi di veicoli acrei Corpi di veicoli marittimi
{enamdbmssicoie) (depniniiuoms} (denorminadione) {denmnina2iong)
] 176.470 | g 1 474 1 2,005
2 -13.77% 2 -4 2 229 1 =229
3 112,948 1 -1 3 ~6,361 3 555
3 4 4 4
K +549 3 5 =234 5 -27
4 46.847 § z & 150 (3 529
7 29.605 1 1 H 6,480 7 1.123
5 -3.446 3 -1l t 435 § 947
] 4 ) ? 138
] 376 i 10 H I &
1 1839 i 1 9 ] 42
12 77422 1 1 6063 2 340
Codice ramo Codics ramo i Codice ramo o Codice vamo 12
Altri danni ai beni R.C. autoveicoli terresii .0, aeromobili R.C. veicoli marittimi
{iborainemhan) ez Hdosomminazivne} (denominazioac)
: 140,961 1 1.285.Bd4 t 37 1 3412
2 2454 2 -73.041 2 i 2 132
3 99,003 3 1.G55.514 3 -4 3 5.939
4 4 4 4
3 307 s L1677 s 30 3 -5
5 H2.518 [ 231073 5 144 5 581
7 -1,123 2 58,663 7 25 b -1.9%4
3 -1.056 I3 7675 ] -226 3
9 ~58 7 =17 7 ¥
1w 22 i3 n "
H 1,520 1 35802 ] 16 1l 168
2 -233% 2 103,361 3 469 i 2,816
Codice ramo Codice remo 16 | Cedice raino LY Codice ramo
Cauzione Perdite pecuniarie Tulela lepale Assistenza
iz {dempmiirdohs) [havmtnadone} {deneminazionc)
1 20,815 3 4.638 1 §.653 )] 36,258
2 110 1 1,922 2 905 2 551
3 26318 2 $.950 s 218 : 10,635
4 4 4 4
H ~L5dl 5 =47 H =42 H <138
[ 5692 [ L4580 [ 2.536 4 11,349
1 4566 7 ~3.917 1 298 7 13.584
2 4,308 8 =327 13 ~60 3 -2.35%
9 B4 9 9 g
" 19 9 18 1o
i %83 u 443 1 142 1 206
12 ™ 2 <403 12 3,083 12 10.931
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Societa

Nola integrativa - Allegato 29

Milano Assicurazioni 5.p.A. Esercizio

Prospetto di sintesi relativo ai conti tecnici danni ¢ vita - portafoglio estero

Sezione I; Agsicurazioni danni

BB

Totale rami

Lavero dicetto at lordo delle cessioni in riassicuraziene

Premi contabilizzati oo +11

Yarjazione defla riserva premi (0 -} e s i -Fa

Oneri relativl 21 SINISHT .ooviiviiiiun e e st s e besss st s ar e -§3

Vartazione delle tiserve tecniche diverse (+o-) .. -4

Saldo dele aitre partite (eeaiche (F 0 =) v e +is

SPEse di GESUONE .reemerseescimssnsor s rassemsrs s s sssiens s s -ls
Saldo tecnice del Javoro diretto (+o -} 7
Risultate debla riassicurazione passiva (+ o) B 3
Risubtate netto del lavore indiretto (*o -) € k] 211

Variazione delle riserve di perequazion (0 -} v i s D 7

Quota deliutile degli mvestimenti trasferita dal conto non teenico ... 1t 85
Risultato del conto tecnico (+o -} (A+B+C-D+E) 32 296

Sezione 1l Assicurazioni vita
Totale rami

Lavore divetto al lordo delle cessioni in riassicurazione

Premi COMDTIZZAL ... et s e ra s s s b ar st s + |1

Onerd refativi ai sinistri .. -1z

Varazione delle riserve matematiche e delle tserve teeniche diverse (+6-) . 4 - E2

Saldo delle altre partite tecniche (¥ 0 +) e 4|4

Spesc di gestione ........., AR A RS o

Reddisi degli investimenti al netto della quota trasferitz al conto nen tecnico (1) .. MEAN
Risultato del Javoro diretto al lordo defle cessioni in riassicurazione (+0 =) v, - A 7
Rigultato della riassicurazione passiva (+ 0 -} B 8
Risultato netto def lavoro indivetto (+ o -} C v 5
Risuitato def conto tecnico {+ 0 -} (A+B+C) i 3

(1) Somma algebrica delle poste refative al portafogtio estero ricomprese nelfe voct 1.2, 113, 1.9, 11.50 ¢ 112 del Conto Econoriico



55968 o8 R 8 1155'48 &RS61T 8 |656°C b o TETVEANED ATIVILOL
" I £ 1% o [ LIRUIDIOTIE BUIALY
% i 9% L ¥ . € {4) noammasoant Y3ap vZRYYaL (N5 POLY
YOTER u 113 a [1817e8 2 |E61L 9 10p6S i) aEje] |
26 99 k< [ 9 [z 2R 13 wednosz @ pusaod iOTy
L4898 w8 L # 76318 8 |$PTT 5 1006T 55 1 7 53U 3 osads 1p uadnsay
68t 1 £ 15 % |05z 1 o 16581 & TPAIS 1F 1952490
wusaexd Uy
Yz W & Eg T r 3 € 1suad jpgoy P
suosal efep BUEALISD 3 012 [ eurlieddes,
A JjEnb | RINSISTE 1P 012YAUNY ¢ (USUENSIAT
NS ayerel{E0a ton IIpeAsnyd 3 nuIAcly;
817 ™ I Lo DI L £ 3 |61 " 0L
t 9t $€ T 34 L 3 " nuepas esardun ossaxd msodap ns (svaIeRY
[ o T £ 13 H LRIz 1 3 1 LR TS BUBADL]
¥ ] w it 3 5 1 1 1 TS 1S52353]
775 55 2 9|69 # 3] I s : worzediqqo ns A0l
] o k3] o [ ¥ 3z 4T gjonh 3 momze v Yueaosd e 9 TPUSPIAL(
105 9 H v [vps [ 4 7T [ s HEILIQQEF S THOIIA; TP HUaAGI]
U THIFIAT BP LHIA0LY
2y, amy aedaon JBIIVSUDY AB[OOUC] nuefonue))
TSA0IS ]
aredsvapsed sae o oddiad [op asordun vos nioddey
Y 1 S MOZRIOISY G BaLs0g

£10T Q2T
GE oreday - eAlEagaluL BION




¥ i e i) ()

TE0E6 wit B ] gt wHer'? e SLGE “ JIVHANTD FTVIOL
B &L s tit s sLi LIREIP0BAYS 112U
ril et Tt gk oLt et ()1 NISIAUT 1{B3P DZZTAL NS PG

£6 2 o156 49t 591 ¥t isi asaad 1puoy ep

suoysad gijEp NULALIIP 0 0pISIT 3 curpicddos;
a4 H¥nb 1 PEINIISSE 1P O1IIVAG © PFUIWNSIAW
NS IUFRIFOIL WOU FLUS|EASHUIL 3 HBUQ

GG T6 e L9 LIS [218159rd BSUGLIE 81 ALICY,
511 3 1 51 i 11 TSSAAIP HRUQ)

1398 sl i{zgR 12 L prareaid orE[B6T 12351 OO Jod 35345 2 IANTNSIAURIE 15UQ)
Tt i) 4 i1 ot " PRl 0 SupIag
sct 261 9 i AP LT NS $S5IsM]
zit i at st E - 3jea: 21Zueed 103 1190P NT IS
E5] 3 szt W 1ZE7 T HZIZURHY HNS) 9 JYOURQ OLISA QP 1T LES0I0IU)

I3 6z} Gl S1t it slof [ 1 i iSsel Ip

worzesado g HURALISD TGS RS 1SSAIaN]
E e1 it T L * BRIORP SUOTZEINIISSE 1P
weizesado B NULALIZD TIGOP OS 1STaIal]

P %ot B HGE [ a1 Yol 16501 LIOIEMIISTRLL BP HAADSLL ISOCIP RS 15531010]
ot 1o} ast 23 i £6 * eupIogns eparssed 18 15T313U]

[¥5:3) 05 2R3 13 ® % T RUESLUTIS DAL :w TRIBIath Uy

srarsszd o000
2 puanmpsaaur ydop suonsad tp LIIUD
ey, ELiv 2EL0sE0]) seSage] LR HE ) S 6T

apedroaued anpe o oddrid 1op asasdun woo woddey

waug 1




544 486786 T < B | 5E9PRE {697 % |4EL361C [ O,
w7 T il o i 3 T 12583 TRIG 1L
PEes # % 5 ’ TiosE ¥ il S Jomsy SHOMUFL P IBS Lafe
F[rRE TS T W i [oropee i s [2EC86TT i -+ B Wt
FIETTQRIIOD RUBLT

41 Ouaunpang §d471 CAWRIES 54T OuBnNqELS

Aewy, ElA JUCHISITY TUUED M50

ORSHP 01048} [P BezHEqZIGoo twsid ap oaneBopdsy ogadsosy
0T e1zeresg V'S IUCIZENAGS Y QUE[I 2191005

1% 016507V - BANRIZIET 210N




Societd  Mifano Assicurazioni 3.p.A,

Prospetto degli oneri relativi a1 personale, amministrator e sindaci

I: $pese per 3l personale

Mota integrativa - Allegato 32

2013

Esercizio

Gestione danni Ciestione vita Totale
Spese per prestazioni di kavore subordinate:
Portafogtio itafianc:
- REtriBUZION: ..ocmnvnicrnasnicsinn ! T0.626131 5.0666: 15,692
+ Contributi sosiali 2 19,1103 Linle 20,443
- Accantonamento al fonds di trattamento di fine rapporto
€ OLBHEIE SELL (iriieineaiea e e e 3 5,014 113 426501 5.460
- Spese varie inerenli al personale [ 4 6. IR0 s Al6imt £.550
Totale s 100,950 135 T4l )68 108,151
Pertafoglio estero:
- ReBUZIONT Lviviariviren veneeeiarar o I (4 36 [
= Conlributi $6CTATE .o e e e e u 3 67
- Spese varie inerenti al p 1 e ey 3 38 55
Tetaie u 3 ]
Totale complessive i 106950140 P340 108,191
Spese per prestazient di lavoro autoneme:
Porizfoglio #aliano | 123.192 111 s881n 123,780
Poriafoglic estero . " 12 42 71
Totale 13 123,192 4% 38880 123,780
‘Fotale spese per prestazioni di lavore. il 224, 142 14 7.820 [7¢ 231,871
II: Descrizione delle voci di imputazione
Gestione danni Gestione vita Totals
Oneri di pestione deghi SveslimENt o e Is AQ3HS 3375 740
Oneri relativi 81 siniStET oo SR e I [T 126,022k 637|714 127.559
Altre spese i ACUISIZIONE v s e 17 7020437 LAs3by 503!
Ale spese Gl amminisirazione . I H.616{: 5,632 |7 12,248
Qneri amministrativi ¢ spesc per conlo a7z wvvruuncenec NVETTOON S [ 76181 L L0 §2.921
) 50 40
‘Fotale o] 224,142 |51 7.529 |1 211,971
[IT; Consistenza media del persenale nelfesercizio
Numero
Dirigenti . 91 i
lpiegati RN O (1 1,501
Salariati 93
Al - 94 3
Totale s 3,554
[V: Amministrator e sindaci
Numnero Compensi spettanti
L
AMIBIRISTRON o 95 1L fos 1.085
SEIIET 1oensvresssn e errmesss pesrsra s st s e bbb e s s p s anes s reer 57 4l 140







MILANC ASSICURAZIONI S.p.A.

Altri Allegati

e

Elenco dei beni immobili

[

Prospetti dei margini di solvibilita

L]

Prospetti di copertura delle riserve teeniche

Prospetto di riconciliazione fra onere fiscale effettivo e onere fiscale teorico

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Analisi del Patrimonio Netto ai sensi dell'Art. 2427, n. 7 bis c.c.




MEANG ASSISUAAZION: 8 5 A

ELENGD DEFBEN IMMI0ILS

ARALUTAXION]
DESGRIINE €070 01 FONDO D BALDO VALORE O
CELLIMMOBILE ACRUIST AMATO bista2ze LANGIC
(SRR NETTO B2
MONETARIE | BCOMOMIBHE |ExiE6o% aam|  Yotae LoRDO}
ALESSANDUA VIATROYTS, 4 180512 69N 13514 168472
ARZACHENA - LISCIADEVAGCA. ATAsE 47405 47.405
| ALESSARDIUA - VIA FAL B BRUNG 48 e1642 2748 25,086 81842
(ANGONA, - VIA MARSALA 21 28027 8302 6385 RERS] {41004 39,648 43.658
(ARKZ20 - Vid 2V APRILE 10848 22720 4892} Za028 2870
[ASEAGE MILANG FrIAT 248767 {TAS.781) 20 563,000 2248707
[DARE - VIA ABATE GHaMA 171 0823 12088 o486 Tiese {2y 05030 62418
[DELLUNG - VA BELTRE, 240 7420 14.723) 45,607 $7.420
[DRESCLA « VIA Xt SETTGMIRE, 32 sed.4d8 28,948 H16.000 4.
DERGAMO - VA A 140 002 15,805} 2r1.en o827
DIGLLA « VIA NAZARKD SAURS B 4879 1872 1083 42.565 (38851 60.40 82184
[DOARIO TEAIE (B5) Via DELLA REPUDBLICA 27 e 147 25402 800 1a.aes % 8.080
DOLOGHA VA DASSH DHIRI0 512538y 20 A.000 LR
DOLTANG « YIA PERATHONER & 11203 ar w0245 3 109,053 650
BAESCIA + VIAFONRA SLHYCORPDY 301190 a4 1080 4350 451708 WA
BRESGHA VIA SOLFERING, 11 14 B 32550 (9234} Zdan U165
BUSTO A, - P ZA DARIBALOI, + 158,672 16082 163,644 1672
CAGLIARY « Pmsniu’roma 96.20¢ 123,650y 413,308 396,704
CAGLIAR - VLE BONAR! 100086 @36 e300 .284) 100,47 108454
GACLEARI- waamwm. 184 w227 EE w4505 waa
GAARARA (M} - VIA DON MN2ONE 10 11208 8100 LA 21 {31 2871 .81
CABCINA {P1- VIATO3GO Rmmouzms o180 2875} 0,385 ev.t00
CATANZARD - Vid OE GASPERI 8 e {2.460) 20384 82.870
CESENA (FO) - wcoe.ocaaum i {2.518) 13.600 12434
CRATANGVA MARCH (T Vin s.eﬁ SANTARQBA 15 6548 3.z 878 210 ELETT 2402} 812 38604
COLEEGNG [T0)- VLE GRAMSCI 24 44711 7494 7404 1088 64528 56213
COMO + VUE INOGENZO X1 12 40053 40483 81744 132320 £5.180) 188.8% (K]
CONEGLIANO {74} - Vih CALVI 106 41,090 Wy A {1500 64826 46318
+PIAZIAS ANTONKD ZACCASIAS 13345 Wl 6547 50324 118256 (19,050} #22.502 541,640
GREMONA « VIA INGEGNERFS. 2 54 24,342 29.877 54518 zara 24 63,412
CUNED P ZA BOVES, 44,000 1528) 240 4,000
D540+ ViR MONSIONQR CATTANED § 7494 2205 1319 007 A34%5 Q.71 40,103 £0.957
EMPOLE+ VEA VILLANL L 02,107 a.8y7 0237 2o 105716 108683
EERMO PAP)- VIALE XX GIIGHD 20-22 168 8610 12448 7 20,671 {24} 105,504 112220
EERAMIA < VIA PREVIATI 11 lar 8480 6,800 o6 25307 81570 (1000 44730 59,230
FERIAILA - MIA CAVOUR 150 08,276 04986 ©1985 5.048) 153,296 166,265
[€IHENZE - PIABECCARIA D 282481 0715 102484 220,108 (21348) 308 T8
{EIRENIE - V1A BELFIORE 42 T4 8450 2578 2576 2322 75492 7416
FIHENZE VIA GAVOUR, 132 1p. 448,714 {0 752} 470657 ABBIH
GENOVA -Via B 80860 1431 2000078 {04,100} [E e 700882
JUENC VA « VA ACCCATAGLIATA CECCARD!E W7 549,573 16,004 148067 163,101 {80 GISAND TOAATA
GENDVA VA CECCARD 118 Jnp 7 640 (252306, APSAL4 TAZBAY
GENDVA VA CECEARDI 14 U g imp. 2500 abes} 634205 642 690
GHEROVA VIA XX SEY TEMBRE 10 94554 {sdany 370,333 304 554
I20SSETO - VA MATTEOYT] 2 2% 13,000 a8 132,200
LA SPEZIA- VLE FTALIA 102 23 846 1r.016) z28.8% 733 245
LATINA, - tA DUCA DEL MANE o7 113902 6.047 4464 12.60¢ {2439 868 20,405
LEGHANG « GO0 ITALIA 54 67748 W 6ez AT0ER asat 4161 135,200 138,360
JLEGHARD - G50 SEMPICNT thi rsm 1005 17885 007 a1 [T
LIVORHNG - VI MAYER 1 4831 1204 1478 40.625 B4.204 B2 81261 w07
LUGCA - PZAGAL BIGLIC 89731 4788 941 15,200 2017 a15 A
MANTOVA VIA G, MAZRIN 16 1312 31844 204681 .
MERAND - VIA MAINARDO 52 03804 1 7341 @394 oran 1
EMESTRE - VIAMESTRINA & 1638 0768 AT.6485 53,200 2108 Gre
MILANG - PIAZZA CANEVA 4 w.es1 6527 81.7% 4081 100,104 {857 26204 X
EMLANG - VIA BOGCAGGIO 32 20068 12860 At 187,340 4,124 124,185 120,92
EMILAND « VA LASATI 32 1285027 1,438 s BRI 21214 1280330 1807648
PLANG - VIA CONSERVATORIO 46, o055 12078343 10.567.543 18846350
MILAND - ViA CONSERVATORIO £ 12:483.308 {467,003 12,100,703 2208900
MLANG - VAR LANCE T VIADELLAPRIGA AT ME 4374548 50.100,000 64474,048
[MILANG - VIA PANTANG 26 VEA DI P.ROMANA 10 a0.144.461 70,7351 45411048 4414801
MEANO - VIA PONTASCIO 15 887 42) £34,708 2672300 B207427
IILANG - VAE MBRIAZS oY 2484 10HE0.004 1093404
WELANG - NIA FRUAP. ZA DE ANGELF imp. 2270808 BAGE] 1000510 2276502
MUANG » VIARASORI 2imp. 4425 @22a0] 2135 4428
MILANO « TONALE 22 3p Za e 0,199 2 230
MRANG < VIA FRUA 28MARULEIO 3 U215 0295 52681 BA2.4%0
WAILANO VIALENTASIO, § 626,760 s26.784 520,788
AN VIA GASTELLANZ A 240 006 .80 248008
[MIEANC » Vin CORRIDONI § 25051 {10374 W53
(MILANG VI8, CALDERA 28.000,440 (10201400 28,600,449
[MILANG VIA CRESS] 44.185.130 11,100,130 44403530
MODENA - VIALE MEQAGLE DORO 1 18008 2,608 L) 45.603 VB0 18 003} 0473
HACOTNA - VIR GIARDINE 18/8 2242 5800 0470 BOARY 455 T
MOOKNA - VIA RANUISSO 120 ERE- 20255} 3139
HAGHZA - VIA PASSERIN 6 8626 M4 T 110,053 {6132 153,618
HACNTA - VIA CAMPERKD 8 np. zALE 7% 108y AL
MARGLE« VIA MONTE OLIVE TG 78 5255 2800 86,278 EER T 12,003 AL
HOVARA « VIA ROSHELLE 24 253082 18108 253682
MOVARA «ViA BALL. LAMARMORA, 18 lmi. 2047 2300 120874
HOVARA « VIA BALL. LAMARMORA, 10 184808 (558 04 508
GEYIGLIA - VA WX SETTEMORS 63-05 480,423 g0 40845
PADOVA - VIA MAR, DA PADOVA 2 143.443 160 £6.324 reaz By 21385
PALERMO -PIAZZA CASTELNUDVO 20 18548 12584 0437 24528 £6.948 {5.848) 2808
PALEAMD VIARICASOLL, 58 273820 (a2 a0
PARMA - VA GOLDONE s 03,663 481t 400r 146,800 6.847 6.9884) 26431
PAVIA - VIA MATTEQTTi ¢ 200,622 {7800)] 263,822
PERUGHA - W\oammese LA BRIGANTE ST WY1 e 30408 41461 {4.52¢) 1enle
PEGARD - VA ARDIZZE 14 1o {2293 T8.438
LR IACENTA « P.ZZA GAVALLI T 08,008 Q.08) 103,06
[PIACENEA - ViA CAVOUR GALL. B.MARIA G 200140 10743 nar 42417 2.708 26167
2 IGMBENG (01} - GSC FTALIA 02 15500 ERI w07 227 {1.401) 44217
SIS TOM VIA S, ANOREA, 48 knp. HB.106 £22.939) 145,700
[PISTOMA VIA B, ANDREA, 45 62302 {15607} 229,222
[POGOIIONS! (8- ViA TRENTC 2 w406 308 1390 2210} 13840
[PONTASSIEVE ~ VIAMONTANELL 43 46533 {1.008) 4653
[PONTASSIEVE (Fil- VIAROMA 10 o6 Bak 8,208 8200 2243 13704
PONTEDERA(PI}« YIA SAFFI4 1400 200 300 57210 2aTAy 12,445
RAVENNA « VIA CESAREA 1 120,403 3022 120,063
EAVENNA « VIA MAMELS, § 200,583 {8187 260.683
ROMA « VIA GREGOAIKI VI 44 74,044 arser EL) {65081 112,005
RGMA - VIA CASTELLINE 33 1461.808 .24 JELLY
ROMA - VIA PIOFOA 12 B3.408 {1642 53405
HGMA - VA, SIS FIRA, O 106.268 L% 201074 208238 w4 4034
ADMA: VA TRE MADONNE, 1018 84,920,044 : 126022 64520044
ROMA VA GRISPE (0 1224000 @781 1,225,000
ROGMA ViA I ARGIONE ARG 1273139 15470318




FEERCEIE 613 TR RIVAL U T
FONDO O 5ALDO YALORE B VALDRE
ACRIASLIGH ( AUIERAZORL | AMMDRTAMENTI| SvaLuTAzION! AT 12154, 7209 8 BILANGIC CORRENTE
RCREMENTI BECREMENT! fal §4.42.2043) HETTO) {al31122013) BYALUTAZIONI
LORDOY MONETARIE | CODNOMICHE |EXLEGGE4IMM
45052,15) 13043430} 15RAKT 572 160.00000
47855 ATAe5 20.00000
(276525 15.550:501] 81642 THOH00.50
{1:306.84 (5435931 3055 2362 8300 HIH00.00
({@59167 1378322 20720 AO54T A0
430045 10b0.305 35 AARPISY 11 4258TEI5E 2TR55I0 402884 25.000.000,00
245427 1550028 w478 204 B4.865 0.000,60
{1I2EE) {3.449,18 57,420 12000850
28533,59) 17607Y 166.770.64 ©8708 1438 00070
1005706} #0884,17 362902 000050
1436552 13.550.33 £164 i 1003 44661 160.000.00
1295180} 19.925.554 78,000 3417 26162 .87 21000200
21365 T2HTY,45) 140304 084,207,083 30.184.207 10.720 5648 3820000009
DA0855) {7.405.78) 13,653 7707 AT 22408 55.500.00
{15.866,5T) 122044, 201 362035 2o 38047 040,800,00
11147666} 102,854,054 62,508 460,000.00
1505745 £10.148,304) 188672 199,500.00
{10.303,55) R2080.20} 004,754 WENE 460,000
1326355 18.507.061 108461 2265 10D.000.09
B0 11.626:62 B2.LTT 260.000,00
100554 TZA004Y W 2150 13133 100,600,08.
(257479 16,040,560} .40 T HD000.00
1248600} 14.672,50) 02.870 180.000,00
51051 (702002 W60 23000000
11,188,523 £2.650,68) E) ERE B8 21309 10.060,00
11,686,339} (27200 211 7404 130.000.00
1000 15.180.34) {50.340,40) 72eN 40485 01,744 410,860,001
{1.069.63 (3.205,08) GRSl w2 126,000
{10.082.70) RE05.44) RL1040 18387 $.547 #5321 2300850001
251735 t5.101,35) aH1z 2eM7 9817 260.02000
126,400} 702000 115.240.00) 254.000 04698 31000000
41527 20 U056 50807 2355 1310 0807 1E0.00020
2.260.54) (0.535,08) 08085 8877 270,008,00
£3.308.08); 110.407,22) 1RIee L1 12.46% a2.11F 760,000 20
{47926} 15.801,12) 5000 £203 18.000 28807 G083 20000050
6:047.50M (1D605.80) 105263 at188 00000.00
24 340.47 Y 2GR0 111,849 [t 262,888 { 2.040.000,00
12.022.45) 14.884,82); TTANE 2675 250.000,00
(16001,42) (1858.13 45074 20,000 00
184,105,25) 182259250} 2038315 2.430008,00|
127.136,23) (410, 138,72) LA 160 1008 2 150000.001
22453V 21483130 T80 623,80044
125,288,709} 1333 634,24} S42.090 b5 390,56
11536813 {26.85731) 384,554 %45,500,00
(3 BER.60Y Ta2 200 210,000,00
11535 23204 760 £00,00
F00% {26005}
14.15050) %0360 05z 41,608 340.000.00
1.507.36H 5,570 17565 £10,000.00
2 530.93) SYIY 1264 145 #5825 H40.000.09
{2 61793 X 4308 94 270.000.00
1819250} 19,734,00 28922 380.000.00
133638}, 16 668,72} LS 7344 AF0.000.001
12.105.03) 14 20200 70,004 I 47645 15000000
HST30) 246.061 5027 01736 40973 620.00000
1364980, 11 000,57) 1 34 W63 87T 00000
(26,303,683 (53.387,52) 1754220 1807 541 THAXE £av.481 £.400.000:00,
(RO ET AFE0T5,18) 38475 40 203350 24 560.000.00
(167,002,723 (5,205,482 +1900.10% 12.265.500 17500.000.00
m 1 260057, 75)] 15 639 945.64) 45043050 54 475,028 b 40.760.000.00
Taaar 170517890 458833680 44786405 4B 190.318 8300000001
04,737,511 1654750041 8837052 B.I07N27 220.082 14,830,000.09
136,620,080 174 467.20)1 10.964,£80 DRI 1275.088 TR HR.000,60
105304 04 18,245 505,041 031 200 7206.802 2.510,0600.00
(L5 12422.60] 2007 4425 12000601
HEI0A8Y B008 00430 230.006.59:
525 861} {04 10}
528750 520,788 10,006,950
13068.02) 12, KB 248007 240000 21672 260.000.50
(037X 62) 128.755,043 WEATS M543 35000000
489,604 1818.000.13) 446N} 11.640.163,30) 22400000 24068343 £ 630755 22.00,000.50
w587 @345, 10} OELE3TN]  (2.OB7.675, 184 42400600 4.407.075 16050699 1.800.000.09
12485.20) 10.546,10) £8.025 #0473 12060 0502 45,800 SR000.00
14.311.70)] 19285075 3479 140724 50009 30.474 38000000
19.840.18) 35 BS8.56)| 265084 3RLAT0 SBOA0D.00
14.760.32) 10.897.573 148,785 156,878 26620 54,620 0050000
10.272.33) BLIET 154 43 421 10.000.00
12.632,69)) 15.7%5,75}] 58106 B4 470 2800 80.27E e 000,00
17.8510.40) {19.220928 ko L) 253,087 38.000.00
3.526,16) {80.018.95) 54.852 120.671 82.431.55
(553000 113,079,800 173588 184666 25085
{19 R3O} 423.607.90}, 04705 466 405 0 B00,00
19,6405} 110:281.90% 07083 21,305 1198 56.324 2,140 553.000,00
(218055 1.00%,42)1 W 6n5 P00 N5 0897 2442 240.L00,60
1B 2780 11043572 257 483 23630 A5 O0004
1725300 rrey 1062 236,435 o811 4007 45,050 TIO.L0000
€350 12690603 (000} )
452590 18053084 Wi 50 B3 Y 30408 449.000,00
TRZWINT 16,688,541 Yiden 1 406 220.000,00
[R.090.99} 16105 A5 01 033 41575 000000
(543,01} 763071 205 264,367 W3 23875 490,000.00
(134662} 1214555} 42082 44857 1450 20,447 £0.600,08
16372800 1B3210,85) 2483 WETBE 134.130,60
136.509,50)} 142.503,32) <0120 sz LEAERE0.60]
2218373 14.438,74) &0.500 88 7509 10.000.00
1130590} 12,101,886 42501 45533 20.000.00
1221299 4,425,880 £0538 704 £.203 130.000.00
12.154,35) 453806 87.600 TZHE 14200 43805 16000000
287109} 11.243,78, 12154 129003 1 24006000
16.997,28) {42.304,961 154,538 200 483 200.000.00
12.380,58 .48 03,004 152005 a7 881 32000000
12600007} 112992521 +.337.042 1401888 544330 2.600.000.001
1.002,18) 12.204.32) 50201 53405 100.000.00
{14.504,54) 12057244 45431 482.484 L 261670 233005000,
475 2034247 148304621 B4E72,454 B4R TEE00.00000
900320, {82.420.58)1 5538000 1221050 SH0.000.00,
1500 1202203 58 184368 {517322.28 15,006,608 541722 2091553 14550.000,00]




MBANG ASHICURAYION .04,

ELEHCO GEl BENDBMMOBILI

FMALUTAZION]
DESCRINUNE CoaTo DI FORBODE BALDO NALORE OF
DELLIMNODILE Acquiato AT [N Y BILANCIO
{af 310230158 NETTO) a 3542380

MONETARIE | ECONOMIGHE {EX-LEGGE 410531 TOTALE EORDO}
S LAZLARG 51 SAVENA (0} - VA JUSST BBGH8 w2 2008 .14 3.068) 93,145 107,84
SARONNG (VAT - P2A OE GASPERI 1S L8t 10242 L 546t {10304 £3.000 44 042
SEREGHO - PLE MED. DURG MARIAN, 4 24222 {2843)] B 97T 94822
| SCHIT (V) - VIA ROMPATO 15 S0.4%4 15824 25805 a1.318 {2334} 15400 TTH
STEMA - Vi DELLG YERME 37 338142 {10,344} 027 496 30,142
SIRAGUSA - WA 3. SERASTIANG 34 134530 [LE 128301 124.230
SONORED - CSO XXVAPRLE 6 42357 a3z 4025 %1135 {2842} 80,074 43408
TERKN{ -~ 2OASO TACHO 10t 4205 1153 B0 2785 3072 (250} 33,60 M.o488
TORINO - VA MAZZING 12 20038 1668 A1 TOLNT 170.083 {14008 1B5.003 200001
TORING - GORSD RE UMBERTO 134 1983014 {4342} 1018072 AR
TORING -~ QORS0 TRAPANI 1D 2258344 {58344} 2200000 2256344
TORING - STRADA GEL DROSSC 20 £.100.001 (a2 ) 8.008.000 4.180.001
TGRING VIA GUARIN, 4 17.000 BA0} w1000 WO
TRECAZTAGH! [CT}- 050 FTALIAZ 76384 {2.292H a2 76584
TREVISO - VICOLD BIANCHETTH 1 0676 LR 4.528 {2 856 02247 204
TRIESTE ViA MAATIRIDELLA LEERTA 12 25051 {78.248) 155705 22590
TAESTE - VIA MAZZING 2, £07.208 {11.058) 4RO, 195 £07.208
VALUAGNG {Vi}-VIA C.COLOMBO § 87655 4320 4318 {2457} 9,728 71084
VARESE - VIA CARCANG 2 88371 28208 2780 40138 [-22 5 {1480 160425 105258
VARESE - VIA FIAVE 3 108458 13.254) 108,202 108,450
VENETIA MESTRE - VIA GAADUCD 38 184276 R 16.531) 428,844 193075
VEACELEL + C.50 GATUBALDS 44 dzrd 5702 12417 2410 4201 {3818)] A8274 61002
VERCELLM VA DUCHESSA JOLANDA J205 1272 &0 LM WA 1H3rH 34286 30458
VERCELLI « V14 XX SEYTEMARE 2 106857 5400 131262 188.851
VERGHA - VIA LOCATELLI 20 0058 4.189 13 .2A 47,505 [rrall 36 535 50,781
VERONA - GSO CAVOUR § 111434 3383y 08 o 111534
VEROMA + PTA NUCVA, 60 484.760 (1433761 AN a8 18
VIGEVAND (FV}- G50 GARIBALDLE a7 1a.780 2.192 K086 1.408) 41020 42204
TOTALE AMOBRT 10, 152401 F3.A7TE 3358453 FYCIEE] [REXTEXT:] S87.245. 97 HAGEa T

TERRENE

(CORTRMA LraMPE2200HL) - Wrtbas 2326 2425 2008
[ROMA - TOR OF QRO s 8.0 306 510 s55.618 aR0.76 430,786
VI TAE SUL MARE - loretis. 58 8 518
VR2ZEE TENUTA MABULI - lorutn agicols. o768 1,633 1865 3y FALS
JOYALE TERREN], 124,238 287,103 ECESEN 434343 435341
TOIMLLGENERALE e rabitan AT Go3.453 3208488 4143328 (2at0.923 AR A2 856




ESERDIZIG 7018 T GHT RIVALUT AZIOH
FoNDB D1 3ALBD VALORE OF vaLone
ACOUBZION | ALENAZICN | AMMORTAMENT! | SVALUYTATION! AN, TD fab 32203 MLAHGHD CONRENTE
WERCMENT! DECREMENTS ¥31.12.201) RTTO) {a134,12.2010) svaLuTazionl
LORDO) MONETARIE | EGOROMIGHE |I4EGGE 6Ys
BAGEEa] WA FEO5S AT 057 TED 0.50.06
13 033,04} 27830} §% 368 6a5ib w282 8318 300 0c0,00]
a.400 waaTn o [
(239301 @601) 7326 .78 1622 78805 000000
10.180.70) 120.486,62) 247453 b.142 118 431 35000000,
(4.020,97) 18.05942) 26271 194330 18000000
12.504,56) 15247 3B} a6 5488 TA32 02 24000000,
104057) 1240538 32680 35008 1460 203 #0766 160.000.00
(000,07} 12006004} 175,903 200.004 21568 51418 193367 950,000.00!
{8.503.3) PEERTY} 1974030 1583944 1407345 2.700000,00
.28 £1104,71) 10308,71) 2370248 2288657 485,177 225000000
(1103a2,50) BI0874 5MB2LT 5460001 3aerornz 250050000
15310003 (11,820,003 05,180 197,600 w781 19.000,00:
12203,62 @510 1504 8380 90.000,00
12.068,50! {51230} 2401 95203 628 270.000,00
18,244,238 FL4B0ET 152480 2605 42000000
111,038,611 {32077, 13 45438 SOT206 72000800
£.458,55 14313001 BTETY 71488 a3 15000000
P £15560,60) 145464 100255 208 a7 et 20,138 30 L0n0
€3 250,88 (3.507,00)] 101042 H3ALE 165.600,00
6 531,25) 400260} 1753 WA 250.600,00
(155077 EA1TD) 6TV s1862 5702 1aay 244t 160.000,00
(10968 (241037) 34,065 30055 127z 560 314638 158,000,00
{6.605,72) 1121144) 7688 W67 470,000,008
(16204 1483538 48,020 €3 108 <89 11338 az.209 ¥50.000,00
15,3402 18.008.54) 104,748 14140 21000000,
(1456025 (457.070.08) 320772 #6760 51000000,
(£2T01 2 s 053 wau w0 2382 12000000
e ESUEE EATIATR, SRR | R ATAL A EIEAIE R BIENET T ERTETT TIFAE,E05 TaFEAEE
5000 15324 5 I
420760 o758 35518 + 195008
56 518 [t
2743 7783 .86 1000
EXTY EHh HEAT T AT ERH)
102731938 {L030.500,77) 4TI LasTesn]  pnaeRaz)  Mestzsn 28,700 704 28327 so.ase 320000 112088485 40,300,310




AHegato n. 4 of provvedimento ISVAP 02322 det 6 dicembre 2004

Societa: Milano Assicurazioni S.p.A.

Esercizio 2013

PROSPETTO DEL MARGINE DI SOLVIBILITA'
BELLE IMPRESE CHE ESERCITANO CONGIUNTAMENTE
LE ASSICURAZIONI SULLA VITA E CONTRO ¥ DANNI
(art, 61, secondo comuna, dei d.lgs. 17 marzo 1995, n. 174;
art. 72, secondo comma, def d.lgs. 17 marze 1995, . §75)

(valokin migliata i euro)

Vaci di riferimento dei modelli del margine di sobvibilita Asstcurazioni Assicurazioni Totale
Rami vitz e rami dann{ vitz danni

Ammontare del margine & solvibilitd richiesto!

Famd vita (168 )1 ramnd danni (104) @ 140,933 | 522,6361x 661,569
Elementi costitativi del margina di solvibilitd ¢isponibile

totale clementi A): rami vita (97); rami danni (76) w2 455279 502 818] 1.088.489

wale elementt BY, rami vita (102} rami danni (79) [G1H] 33 1
Totale elementi costitulivi del margine di solvibilie disponibile th+c)a 495,279 502 810[n 1.088.089
Eccedenza/insufficienza degh elementi costitutivi det margine di
solvibilith disponibile fispetto aammontare de! margine di .
solvibilita da costituire G| {brey-al s 354.346] s T0.1741s 424,520
Uhilizzazione al senst detlart. 21, coruma 3, del decreto legislative
17 marze 1995, n 174, degli clementl esplicitd del margine di
sotvibilith ancora disponibili di ovi aghi adt. 33, comma 2, Iett. ),
det d.Igs. 174/95 ¢ 33, comma 2, del d Jgs, $75/95 ) 1% 26

E=(d+ e} 35434610 70.174]n 424.520

NB. (gysempre < {d)
(&) sempre < (b)




Allegato |

Societd  Milano Assicurazioni S.p.A.

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL MARGINE DI SOLVIBILITA'
{Art. 28 comma 1 det Regolamento)

Esercizie 2013

{vzlori i miglinia di euro)

Ranid per § guali & stato daterminato if margine di xolvililite

. - Leassiourazioni sulia durata della vita umana

. - Lesssicuradoni di mudafid, te assicuraziont ¢ natatit ...

EOE

I8, ~ Le sssicuraziond di cul at punti § ¢ 3 connesse con fondi 1 nvestimento .........

IV, - Llassicurazione matardia i cul all'ard. |, numero 1. loit, d), deila ivettiva
CEE n, 797267 del 5 marzo 1979

=&

V. ~ Leoperaziont di capitalizzazione 81 evi all'art, 2 comma 1 punlo V del codice dalle assicurazio

VI. - Le operazioni di gestions dt fondi collettivi costituiti pes lerogazione di prestazioni i
cast di merte, in caso di vita o in caso 4 cessazions ¢ riduzione doll'attivish laverativa

Assicurazioni complementas (ischi di danni alla persona) ...

B &




sl el state patcimondale - peatlane vita
{1} Credito v/ soci per capitale sociale sottoscritta non versate {uguale voce 1}
{2} Provvigioni di acquisizione da L {uguale vose 3} e 6,824
£3) Al attivi immateriali {ugualo voci 6, 7.8 ¢ 9, 2,778
{4)  Azioni o quote delie imprese lanti {uguale voge 17) ... 93
$8)  Azionio guots propae v {uguale voce F1) .o
{6}  Capitale sociale sottoseritto o fondo equivalente ... ... {uguale vocs 161) 38.086
{7} Riservada pp di emissi tuguale voes $02) ... 216.618
(8}  Riserve di rivalutazi {comprese nella vose 183}
(%) Riscrva lopale {uguale voes 104) 14.224
{10)  Riserve i fuguale voce $035)
{t5)  Riserve per azioni propric e delfa 5 fuguale voce 106) 94
E2) AR rervE D01} s e s e S e tast s st e sten aebria sesi s 1 s . 147.808
{13} Pordite porttate 2 syovo {uguale voos 108 {7
{14} Perditz dell'eseccizio fugeale voee 169 44 )
{15y Lhili portali 2 auove fuguale voce 108}
16} Uile delfeseceini oo buguale voza $09) 103.540
{17)  Actoni preferenziali umubalivg {23 .o i e e e e e
{18} Passivitd subordinate: 3} oo e e e PR {comprese nelia voge 111) 40,800
(19 Utilereali nelanne N: (4) \
{201 Uhife realizzate ncll'anno ¥ - B {4) Mk cuno ¢ wiizzo
28)  Utile reatiazato nelfanno N - 3: (4), A s ded margine
{22} Utile reatizzato nellspne N - 3: (4) f solvibilind, 3f sensi
{23y  hile realizzato neli'anne N « 4: (4). delart 23, cosmarax £, tew, 2),
{24} Uhilo annue stimate: (53, ... ... ded Regalunanto
{25)  Dwrata media residua det conlratil alla fine deflnno N . ]
{26} Riserva mutematica determinata in bade ai promi puri |, el virser o alifizen
{27}  Riserva matematica determinata in base ai premi purl relativa at tschi ced; ak fini Ged arging
{28)  Riserva matematica determinata in base ai promi puri gioratt dellz rata di 4 solvibilisa, ai sendd
della spesa di acquisie contenula net premi di tariffa del . 23, vonun §, Tat b),
{29)  Riserva matematica come al punto (28) celativa alte cessioni in siassi i ek /]
{30} Somima delle differenze tra capitali “Vita" ¢ e riserve matematiche pec tut | contratti
e § quali non gia cessato 3t p premi ] vl cuso dwiiizze
@3y F talenii risultanti galta valutazione di wni gli } imesti dellimpress, purehé non abbiang | a fisi ded marging
CAXBRRE CEEOTIRNIO (L. v e e s i solvibilith, 2 sensi
(32) M } isultanti dadta valulazione di etk ghi investimenti defftompresa . L ot i1, 23, comsria §, i, ¢},
(33} [mpugni prevedibili el confront degh assicurati (8)......cooo i e v | dét Regolamonie
[AVVERTENZA GENERALE: tutte I voud rehnive 3k rapporct dif Fasshouraihons pssive ) y34 iteipae 3 caritn dhotla CONSAP ger cusshont hegoli
(1) Inserize be adine riserve df cui il vooc 167 34 usclusiobe, fr 7 prisa triennd, del Snde costituita a trone tickie spese di printo implyno sindeaidone df sogpuito i tartapha
lacren stiacdinaria 105,633
Akre sesrve 42173
€2} taseripg fe oloni proferenviali cumulativ, i eud b, 44, coiuma 3, besm, a3 by del codics deile pisiourazionl spicificindo:
a2ion] profercnsial evmukiive O ol ullart, 44, commss 3, bt 1)
aron profravduti cumutstive i cui olfnrt. 44, comms: 1, k. by
£3) Ingerize be pasaivits sutrocdingdu speciticands
prustith & scademi G55
rostis per § yuall noa.& (usata seadevn 4¢.000
ESoli o durita Indterriinnta ed olist stumanti iinandan
{4} Indicnra ght wiil res izt negh ulthini dlnque eterchal totle anivitd Jof cui &f rmed T, R o 1Y rportstd all'art, 2 comma | v nalfe assicurmdoni complomentart di coi affort, 2 comme 2 det Codl
{53 lnudiuate i) walore digaelate nolts (lagions i redaits daly it ineari fenuly deth o whilizza di tale voce Gnn afla
seadinza o praionte trsiioio
€6} Ripedars if vador indi Ab rolozs pros predisp S0l

* hdiears Vlimports in valore assobuty




sepug ; 1= BASE DI CALCOLO DEL MARGINE DI SOLVIBILITA RICHIESTO PER L'ESERCIZIO N DESUNTE DAL BILANCE

111 - Assicueazioni sulla derada detla vita woana, ¢ puzialith, di gatalitd,
(34)  Riserve matematiche refative affe operazioni dirette ... 2,620,121
(35)  Riserve iche relative alte ioni in zi a7
(36)  Riserve matematiche relative alle cessioni in fiassicurazions ., 38.093
{377 Capitali solta rischio apn negativi prest a carico dallimpresa 9,395,792
(38} Capitoli solto rischio non negativi simash o carico dellinpresa dopo la cessione ¢ %a relrocassions B.773.084
(39} Capitahi sokto rischiv non nepativi presi & carice dallimpresa per Te assicerazient temporance caso morlc
avenli vin duraia massima § 160 WIRE .o s e s e IR 1.925.458
{(40)  Capitali sotto rischio nen negativi presi a carice dall impresa per I:: assicurazioni lemporance ¢iso morle
aventi una Surala supeniore & Tre anni mi inferiore o pari o cingue 431.868
Assicurazioni complementari - Rischi di danni afa persona,
{41} Premi lordi contabilizzati 284
A2} Sinistri pagati nell'esereizio N: mporto Jordo 360
(43)  Sinisii pagati nell'esereizio N: guote 2 carico dei riass ri 300
44y Variazions della riserva sipistri neliesercizio N: importo lordo (uguale voce 16 deliallegato n. 1) 577
(45)  Varizziohe della risevva sinisti neiiesercizio N: quote a carico dei dassicutator ... 500
{46} Sinistd pagati neli'esercizio N - 1t imporio lordo
{47)  Sinisti pagati nell'esercizio N - 11 quote a carice dei riassicuraori .. " A
{48)  Vararione delia riscrva sinistd nellesereizio N - 12 importo lorde (ug\)aic vaee 17 cic}iallcgalo n i) -156
49)  Vadavione della fiserva sinistd nell'esercizio N - 1. quote a carico dei rassiourat
(507 Sindsiri pegati nell'esercizio N - 2: imporie lorde ]
(51)  Sinistri pogait nefl'esersizio N - i quole a carico del riassicurmon | bbb e
[52)  Variazione deifa riserva sinistei ne'esercizio N « 20 importe lorde (n;,ualc vors 18 dc]l‘nllcgam n l) 37
(53)  Variaxione deit siserva sinfste aell'esercizio N - 20 quots 0.6arico dei risssieurton i v e s et s .
TV - Assicurxzloni snalattis
{54)  Riserve matematiche relative alle operaziond diretie | 908
{55)  Riserve iche relative alle #i0NG in riassh i
{56)  Riserve matematiche relative alle cessiont in i 2
{57} Premi lordi contabilizenti .. — 96
(58)  Sinists pagati seifesercizio N: imperto lordos ..
{59)  Sinisiri pagati neilesercizio N quote a catico dei rinssicurator
©03  Variazione deffa riserva sinsiel neil'esercizio N: importo fordo {uguale voce 16 dellaliegato n. 2}
61y Varinzione deta siserva sinistri nellesercizio N quote 2 ¢ovico def dassicuraton - .
62)  Sinistri pagati netlesercizio N - 1: imporio lordo .. wet i
63)  Sinistrd pagati nell'eseicizio N - 1: quote a catico dei riassicwraton ...
64)  Varaztone della nserva siniswi aelleseccizie I - 12 imponto lordo €usun|r: voce 17 dell n!ieg,nle n 2}
165)  Variazione della riserva sinistd nef'esercizio ¥ - 1 quote & earkco ded riassicuraion
{66} Sinislii pagati nell'esereizio M« 2: importo lordo .. o
{67} Sinisid pagati neil'esercizio N - 2: quote 2 carico dei riassicuratori . - et et 4 s
(68)  Variaxione deliz fsorva sinistr nell'esergizio N - 2: importo lordo (ubunle voce 13 dell 1!1%'1!0 n 2. v s e e
69} Variazione delln riserva sinisti nell'esercizio N+ 2; quole a carico dei 1 "
Y - Le operazioni g sapitatizzasione.
10y Riserve matematiche relative alle 0PErasioni dEME . i e e s e e A70.751
{71} Riserve matemaiiche relative alle accetiazioni in riassicurazione ... o i e
(72} Riserve matematiche refative sfle cessioni i rassicurazione s .
f14/V1 - Agsicuraxioni connesse con | fondi gi investimento ¢ aperazoni di gestlons del fondi pensione.
Con det rischio df Iniehiio:
{73)  Riserve relative otfe operaziont dirette e e e s e o e 23.040
{74} Riserverelative alle ioni in ri
{75)  Riserve relative atle cessioniin g
Senza fone del rischio di investi ed il comtranio de it delie spese di gestione per
1n periodo superiore d cligue anni;
(76}  Riserve reintive afle operazioni dirette 73,504
(77} Attivila pertinenti ai fondi pensione geslili in nome € per comto di 012E 1. oo i i i i s '
Senxa fone del rischip di Invesii ed i g Iy ¢ delle spese & gestivne per
un periode non superiore a cingue anii;
(78)  Spese di amministazione nelte deliuhtimo izio {rekati alke assi i connesse con fordi di investimento). 48}
(79)  $pese di amministrazione nette dell'ultime esercizio {refativamenie alte operazioni 4t gestione di fondi pensione} .. (9
Conr awsanzione del rischio di mortaling:
{80)  Capitali sote rischio non negativi prest a catico dallimpresa 2.480
{85} Capitali sotto rischio non nogativi rimasti a carico delfimpresa dopo Ja cessione ¢ lar 2 2.480

(%) Riprtare Timporto indivate nlls rign ¢} dd prosputio 2 & ovialafiegate 3 of prospetto dimostrativ dot imargine g solvibilie
ndmivananienl rano BE

) Riportore Himpone indicns adlz fga ¢} def prospetto 2 i vl allllopaia 3 of prospette dimustrive def margine 0 subvibilid
relativanante ol zama V1




- ELEMENTY COSTY Vi EL MARGINE DY SOLVIBILITA DE;

IEEemenli AY
823 ={6) - (1) LCapizale sotlale versato o fondo equivalente versato 38.086
Riseave non destinate u coperturs di spesifici impegni o a rettifica ol voci dell'attivo:
B3y = (% sisetva legale 14,224
{34} riserve libere ... 364.518
Riporro di wili:
(833 ukili portaki a puove aon diskibms )
(86} utilo delfesereizio non di Iy} 48.147
&h Totale azioni preferenziali cumulative o passivita subordinate nei limiti di cui alPart. 44, comma 3,
def codice detle assieuraziont 40,000
di cui
88) prestitt subordingts & scadenza fissa o azioni profevenziali comulative 2
duzata determinata {per un ammontare agn eccedente it 25% del minore
fra Fimporto di cui al rigo 169 ¢ quelle indicato al rigo 168), e ——
(89) prostiti per i quali non & fissata seadensa.. ...
99 titoHi 2 durata indk i & alii i finanzisn, p e
azioni preferenziali cumulative diverse da quelie menzionate all'art, 44,
comma 3, [edera a) det Codice delle assicurazioni... ..o i i
{90bis) Elementi dellc improse liato/partocip
(90 tery Altrelementt . ..ol
[13] Totole da (32) a { 20his} & (90 ter)..
{92) Provvigioni di acquisizians ga ammontizzace. i cui alfars, 12, comma 2, del Regolametio ... ... . ...
{03} = (3} Altei attivi ialk 2379
194} = (4) + (5} Azioni ¢ guole proprie ¢ di sociatd controllant a3
{95y = {13+ {14) Pexdita delf izio & degli esercizi precadantt porfate a nuovo
{95 bis} Altre deduziond, IR
(96} Totale dn (92) a (95 bis} 9.696
97 Tetale elemienth A} = {91 « (F8Y oo mrerririesir it see s
jElement: BY
(28) 50% degli wiki fiuten
{99 Differenza tra Vinporio detla rdserva matematica determinalz in
base ai premi pust risultante dal bifanclo diminuita deffimporto
della stessa riserva relativa ai tischi eeduti
e Mimponto della conrispondente dserva ica i —
in base ai premi puri magglorati dalfa raw & ammortamento detla
spesa i acquisto contenula el promi df tacffa ... m————
{nel limiti di cul art. 23 comma 1, lettera b), el Regolamento
£100) Plugvalenze fatenti, al nelto delle minusvalente e degli impegni
prevedibit nei confrontt deghi assicuradi, sultanti dalta valulazi
# bt gl investiment eHImProst... ..o i e e e e
[{l3)] Meth defaliquota non versala det capitsle sociate o def fonde equivatente
sattosering, sempre ¢he $ia stato vesate atmeno 1 6% delllintoro capitate
© fondo SOHOSERND . . . oot e e e b 2t S ekt eeseee © @ pein
(102} Fotale lermenti B = (F8)HOSH(L00)H185).,
(163} Ammoniare del margine di solvibiiia disporibiie
(i cui elementi B ..., % Fotale elermenti A) e B) = {97) 4 {162} 485,279
{43 Devoru: aseye indizati § aoli importh cle, n bage afin dcliborn (k15 e ek aoek ad vgnd elfotte nel patelmonly dilllimgpeess

(B4 = 7+ (8) {100+ (113 0 0420

£87% = (883 + {BY) + (00] a candiziooe cic (87 <~ 0.5 pmisors B3 (H%re LG9

{Ds § 4 1akete COMNDE K = foof » & QUEFRHGQHS A

7 1 234263+ LT+ (28 ¢33 | prchd ain positin

{9 25 * (23 43571+ (30324211 : 0 condiclone e (78] < » 0,25 * frainers Ry (160] ¢ (1630} 2che (38 < m (194200 W21 1922 H{2005: gl (251 < §
By [(28)- (2D~ (30 + (2N ] (1) & condizone the st porilha cahe [{26)~(27)- (28) + (2] ERREATALLOFEE ]

{60 (3043231 8 conisions et [(33)-(I2(I31] 4 0,10 * fminora Ba (1935 < {5693

{01 = 8.5 * {13 ta {821 (62 condirites chie{ I < 0,5 * [minore B (108) ¢ {1407 {12 =0 s (82} < (642




HE - AMMONTARE DEL MARGINE DI SOLVIBILITA RICHIESTO

A) Assicurazioni sulla durata dell vite piocna, £5 padalith, 9i natalith.

HO4)  Af100 riserve malemaliche refative al lavoro dirette ed alle accenaziont in riassicorazione ....... 104.844
{105)  rapporto di conservanione relativo a dene riserve (MIRiMO 0,85} .uveierrer. e 0,888
(156) (H0) x {105} .ee 103.271
Contratti | cui capitali sotto fischio non sono segaiivi (escluse le temporenee case
monte di cut ai puntl successivi)
(n 0,3/100 ded capitale s01to rischio 21115
Contratti § ¢cui capitali soto 7ischio non sono nepativi (lemporanee caso morte con
durala masgima tre annij:
{108) 0.1/100 de! capitele sotto dischio ... .. 1,828
Contraid L cui capitali sotte dschio non sona negativi {temporance caso morie con
urata superiere a lye anini ma infeziote o pari 2 cingue anbij:
(109} &,15/100 del capitate sotto rischio 548
(110} Totale (167} + (i08) + (109) .. 23.688
(L1} rapporte di conservazions dei capitali sotte rischio (minimo 0,50} .o
M2 {0y x (131} 17,079
{113) Margloe di solvibilith chiesto A)r (S08)+ {112} .. ... 120.350
B} Assicurazioni complermentart del rischi di danni alla persona (Ar1, 2 gorama 2 gel Codice delle assicuraziont
) Caleale in rappario all'ammontare asnuo dei premi e dei conlritnti .
{104y ={ai} importe dei promi Tordi ContaBIEZAL 1..vuimsemrsierisrisiecr s s e 284
da dpartite:
(s quolz inferiore o uguale 2 61.300.000 EURD = 284 % 0,18 = 51
{L16) quots eccedonte | 61.300,000 EURQ = %G16=
(17 Yoiale (115) 4 {116} ... 51
{118} Grado di conscrvazione in relazions ai sinistyl di competeaza dmasti a carico della
societd a seguito delle cessiont in rossicuraxione (winimo 6,50) ... 0,500
(119} Marging o selvibiting riviiesia b1 (M7 x (114 26
B2} Cafcolo in rapporto alt'sncre medio dei sinistri negli witimi 3 esercid
{120y Sinistri pagati nel periodo di sifericmento: importe lordo 305
o210 Variazione deHa riserva sinistri nel periodo 4 riferimento: imponte 12080 oo 458
{123) Gnere dei sinist 763
123 Media annuale: 1/3 di{122) 264
da fipartire:
{124) quota infesiore o uppale a 42,900,000 RURD = 254 x 026 = 86
(125) quoks coccdente 1 42.800.000 EURO= x023=
(126) Totale (124) + (125} 66
127 Kefargine Jf sulvibrifid richiests 82, (126) x (118} 33
(528) Margine di solvibilith richiesto B): nsultato pit elevate fm (119) e (127) ... a3
(:29) Marpine di solvibilita richiesto B) Esersizio N
(130} Margine di soivibifith richieste 8) ... 33
Ch Assicursziont maladtia,
(124} 4/500 riscrve matematiche refative al lavore diselto ed alle aceetiaziont i riassicerazione ..o 40
{132} wapporte di conservazione retativo a dewe siserve (minimo 0.8%)
{130 40
i} Calealy in rapporto allaminenrere annuo del premi e dei contributf
{13d) = {57) lnporto dei premi Jorgt bilizzati » 96
da ripartire;
(135) gquola infeiore o ugwate a §1.300.060 FURO = 95 x O.I8M3 = .. 6
(138 quotz eccedente § §1.300.000 BURD = L A0I6Ys =
3n Totale {135} ¥ (136} oo ]
{138) Grado di conservazions in relazione ai sinisin di competenza rimasti a carco detla
societd a seguite delle cessioni in tiassicyrazione {rminime 0.50 0,500
{139 Margine i sofvibifit richlesto el (137} x {138} .. ... 3
2} Caleolo in rapporio ell'enere medic dei sinistei negli wltinti 3 esercizi
(140} Sinistri pagati nel perindo di riferk importo lordo
4ty Varazione della Bserva sinistri nel periede di afeimento: importo lordo
(142) QOnee dej sinistri
{143) Media annuale: 13 & (142)
da ripartire;
{144y quota inferiore o uguale a 42.900.000 EURO = X {0,26)3 =
[143) quota cccedente § 42.500.600 EURD = B2 e
(146} Toiale (14} + (145 e
(147} Morgine i solvibiliks richiesto <2, (136) x (138}
{i48) Risultate piis clevalo fra (1300 ¢ (47} e o0 o 3
{149) Margine di selvibilila richiesto Esercizio N- ... . ..., 16
(150} Margine di solvibHild richiesto Sserchzie N .. ... . 16
(151) Margine di solvibiliti richiesto &) (133W(150). ... ... &6




sage: = AMMONTARE DEL MARGINE DILSOLVIBILITA RICHIESTO

1) Le operzziond Al caniatizzazione,
{152y 4100 riserve matematiche relative al lavore diretto ed alle accettazioni in rassicurazions ....... 18.820
1,000

{153} rapporto di conservazione refative a dette dserve {minime 0,85)

{154} Margine dl solvibifitd sichieste D): (1520 % (133) .. 18.830
16) Assicurzziont connesse con fond di investimento ¢ operazisni di gestione dei fondi pensione,
Con assunzione di wn rischio di-investimento
(1$3) 47100 riserve zefative al [avoro diretto od 2Hc acoattaziont in rassicurazion ... 922
(156)  rapporo di conservazione relative a delle riserve {minime B.85) i 1,000
57} ’ (155 (156} .. 922

Senza assunzione di un rischio di investimento sempre che I contratd delerninine
Fimporte delfe spese di gestiong per un periode superiore a chgue anni
{158} /100 riscrva torde dot lavoro dirette 735
Seuza assunzione di wn rivchio di investintento senpre che I contratii determining
Yimporte delle spese df gestione per un periodo non superiore a cingue anai
(153} 25/100 delie spese smministzative netie deffollimo esercizio.

Con assunstone df un risehly di moriating

{160} 0,3/100 dei capitali sotto rischio non negativ 7

{161} rapporte di conservazions dei capilel sottorischio (minme 0,50} 1,000

(162} (166) £ {i61}...... 7
{163} Margine di seivibilits vichiesto 1): (187) + (1S8) + (159) + (62) oooonce 1.664

Situgreiony def marsine di solvibillth & delta guota 4 parand

(154} Margine df solvlbilitd rickiesto vomplessive (113} s (1305 + (m} IS+ fT83) $40.933
(164biy ) Requisiti patrimoniali rchiesti delle imprese liate/p.
(ladier) [mparto del margine di solvibilits richieste, 140,933
164quater) [rsporto del margine di solvibilith richieste di cui alla voce 78 dell'allegato 3 al Regol w3
164quinguies)  [mporto del margine di solvibilit richicsto complessivo (HGéter) + (§6d4quater) 140,933
(165} Quota di garanzia: 1/3 di {164quingues) 46978
(166} Quota minima di gazanzia ai sensi del'art, 44, comma 3, del Codice detle assicurzioni 3700
(167} Quota di garanzia {imporie pi elevato wra (165} = (166} . 46.978
(168} Ammontare del margine di solvibilita sichiesto

{il risultato pil elevato tra (164guinquies) & (167)] 140.933
(169}={503) Ammontare del margine di solvibiHth disponibile ..o
(170} = (169) - (168) Eccedenza (Seflcity

(8041 ~ [4 /1002 x £ (14 35))
(305 = (34 +{38) (361 7 (B9 r 051
(07 ~ (037 100 K L) - (393 (40) |
CE0H) = (D1 2 4007 €430y
(W04 ~ {0,387 W0} x (48)
[ RL et PR EH]
(2IB) > LLAIPATI{S (A5 A SIFUA21 LA 0EH(S0) 1 44) {43} (520
{3200 = (42) + (45) + (50)
(LA} w {8 {aE 52
(422 = (120} 121}
£130) ~ 30 (283 < (129) ohora 41303~ (1291 {Rincres Kinisted 1 (voce (23 - Allegata Jr (Risorn sinisini N - | fvoce (23~ Aftvgato 1)} detio rapporto nen pud essere = di 133¢ (2~ 129 uflora 130 = 128
€130) + (47 100] x [{54)» (S5)
(U32) » [ (54 + (S5} (56}] 4 [ {H) 4551 )
{1383 (585625 GERSTHEI+ET) H{Bl1 65+ B8 (6L +65 + SMYHSE 163+66)+ {50054 162
£140) = (S8}4{62) %)
{181) « {{BM {81 (63)
1142+ (V40) + (1413
{1493 v (150} dul prospotio margine os, -2
1505~ se{148) = (549) wibaes (438) = {1483
s (18} < (149 shfora 150 = (149} Riverva sinistei N {voce (23 Allegsta 1)}/ [Rizerve siaiand N - | {vous (2)- Alfeguto 21}, defta spports won pib asare i di 1. T4 ogni ca30.{156) » ~ (t48)
(1533 {4 7 100] x [ (20) +{713]
{150 U+ (7 (T2 F 1 ((W)“('-'i)l
(1533~ 44 2100) x {(72) #(74,
{56k ={ (73} + (74)- (75) } / 1(73) 1A}
{188y {37108} 8 £ (760 + 0T )
£159m (25108) * [118) M}
£160= [0,3/ 100] = (80}
L1613~ (AL (303
{Hdbie ) = tolde colonna  detaligate 4
Lh6dier ) = (164} + (1640 )




Societa Milano Assicurazioni S.p.A.

ARegato n. 1 al praspetto dimostrativo del margine di solvibilita di cui
abl*art. 28, comma 1, del regoiamento

Esercizio 2013

{valori in migliaia di earo)

Esercizi
N N1 N-2
(1) Variazione della riserva sinistri: imporlo lordo
{compresa nella voce 48 del Comto ECONOMILO) . vvimmmmnienes 377 -156 37
(2} Riserva Sinfetri ab netto delle cessioni in viassicurazion 77 0 156
Movimenti di portafoglio per riserva sinistri dell'esercizio ¢
degli esercizi precedenti *:
- costi
(3} - per rischi delle assicurazion] diretle i 0 Y O
{4) - per cessione dei rischi delle assicurazioni dirette 0 0 o}
{5) - por rischi assunti in riassicurazions .. 0 0 0
(6) - per cessione dei rischi assunti in riassicurazione ... 0 0 0
- ricavi
{7} - perrischi delle assicurazioni dirette i 0 ] 0
(8) - per cessione dei rischi delle assicurazioni dirette ..o & 0 D)
(9) - per risehi assunti in TASSICUIAZIONE w.vvevvv e & 0 0
(10) - per cessione dei vischi assunti in viassicurazione ... b 4 0
Variazioni per differenza cambi su riserva siniste inzio esercizio
- per rischi delle assicurazioni diretie:
LS T = 1S ORI PPS 0 0 0
(F2Y ~¥ioavi e 0 0 0
- per rischi assunti in riassicorazione:
{13) -costi .. 0 0 0
{14) -ricavi. 0 0 0
(13} totale variazioni per differenze cambi (12 + 1411« 13) ... 0 0 0
Variaziene della riserva sinistei; importo lordo da utilizzate ai fini del caleoio del margine di solvibilitd richiesto:
Corrispondenza cen
i voci ded prospetie
Lmpost
mporto dimestrativo del
margine Ji solvibilith
(16) @SEECIZI0 N ceovrecr e enrcmsernecsesecnenrenns {HTHOF13) 577]  vece ddser
{17) esercizio N-1 .. -156]  voceddsez. i
(18) esercizio N-2 .. 37 voee 52 sez. i

v

tra gli stessi e, quindt. senza effettuace il saldo trarili e cession

1 costi ed i ricavi déi mavimenti di portafogiio relativi all'csercizio ed aghi esercizi precedenti devono essere indicali senza operare alouna compensanione

=




Societs Milano Assicurazioni S.p.A.

Alegato 1. 2 al prospette dimostrativo del margine di solvibilith di cui
all'art. 28, comma 1, del regelamento

Esercizio 2013

Allesuto ol prospetio dimostrative del margine di solvibilith « assicuraziond malattie di cui ei'art, I, aumero 1. lett. d,
dalle divettivg CEE 1, 79267 del 8 murga 1979 - basd df riferimente pey ¥ caleolo del wmergine di solvibifith ricliesto

ai sensi del comma ¢

intn 3, dell'act, 35 del d.igs. 174795

(valori in migliaia di euro)

Tserelzd
N N-1 N-2
(1} Variaziono detla riserva sinisti: importo lordo
(compresa nefla voce 48 del Canto Economico) ... 0 0 0
(2) Riserva Sinistri al netto delie cessioni in riassicurazion 0 [ 0
Movimenii di portafoglio per riserva sinistei detl'esercizio e
depti esercizl precedenti *:
- casth
(3} - por rischi delle assicarazioni dirette ... 4] 4] 0
{4) - per cessione dei rischi detie assicurazioni dirette ... 0 g 0
{5) - per rischi assunti in (iassicurazions ... 0 4 0
{8) - per cessione def rischi assunti in riassicuraziong ... 0 Q 0)
- rieavi
(7 - perrischi delle assicurazioni direte ....ocviecnmnncnaieeane s 0 g 0,
{8) - per cessione dei rischi delie assicurazioni direlte .................. 0 & 0
{9) - per rischi assunti in riassicurazione ..., 0 4 0
(10) - per cessione dei rischi assunti in siassicurazione .., 0 & 0
Vartaziond per differenza cambi su riserva sinistri inizio esercizio
- per rischi delle assicurazioni dirette:
(TE) “0BA e e e 0 0 0
(12) “FICAYI coovovreeririares i tvane s e bes s skttt s st s s e s 0 G 0
- per rischi assunti in riassicurazione:
(3] 2008 1tvrieeirn i enmir et b e e et et e s 0 i} 0
(14 “HHGAVE . ee ittt et e e e b e et et b e ebb et eebb e e 0 4 0
(13) totale variazioni per differenze cambi (12 + 14 - 11 -13) ... 0 Q 0

Variazione della riserva sinistri; importo lorde da wtilizzare ai fini del caicolo del margine di solvibilitd richieste:

Corrispondenza con
le veci ded prospatie
Emperte
w dimostrativo del
margine di solvibilits
{16) esercizio N ... o (1 FTH9H15) p| voce 60sez.1
(17) esercizio N-1 (1-3-5+7+3+135) 0] vocebdsezl
{18} esercizio N-2 ..o i (1-3-5) 0]  voce 68 sez ]
* I costi ed i ricavi dei movimenti di portafogtio relativi all'esercizio od agii esersizi precedonti devono essere indicati senza operare aleuna compensazions

tra gli stessi ¢, quindi, senza effeltuare i saldo tra ritisi ¢ cession
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Alkegato 11

Secietd  Milano Assicuraziond S.p.A.

PROSPETTC DIMOSTRATIVO BEL MARGING DI SOLVIBILITA'
{Art. 28, comma 2, def Regotamento}

Esercizio 2013

(vatori in miglista di curn)

Rueni coeveltatf

R.C.autoveicoh lomestr, acromobili, Inarittimi, lacustri ¢ fiviali, geasrale; credio; CaUZIONG oo [};}

Inforani; malattia; corpi diveicoli lemesti, ferroviar, serel, maritimi, laoustri ¢ fluvialiy
mercl trasportate; incendio ed clement natursll; perdite pecunlaric divarie genere; assistenta

Altri danni ab beni; tatela gludiziad &j




I~ BAST DN CALLCOLO DEL MARGINE DI SOLYIBILITA RICHIESTO PER X ESERCIZIO N BESUNTE DAL BILANCE

Voet delty stutey patelmeniale - pestiane dangt

() Crediti v/ soci per capitals sociale itto non versato (uguate voce 13 ...
(2)  Provvigioni di acquisizions da ammortinzare od altve spese di acquisizione. (uguate voeid e 6

(3)  Altiattivi mmateriali (uguatevocs 7,809
i (uguafe voce 17}

(4)  Azioni ¢ guote di imprese

(5 Azioni o quok propric (uguaic voce #1) ..
(6)  Capilalc sociale itter o fonda equival

(7 Riservada PP di emissi (upuate voce [02)
(8)  Riserve dl rivaltazione ... (uguate voce 103)

(&) Riserva legale (uguale voge 104)

(10)  Risen 4ani (uguatc voce 105)
{11)  Riserve per azioni proprie ¢ della ik {uguale vote |06)
(12)  Alweristve [{) - " -

{13)  Perdite portate a nuovo {uguale voce 108
(14} Pardita detiesceecizio {uguale voce 1%
(15} Uhili portati a auovo (uguate voce 108 }
(16} Utils dal iz (uguale voce 108}

(17} Azioni preferenziati comulalive {2} .. s e

(9 Plusvalerse latenti igubianti della valutazione di tuttr gli investimenti dellimptesa, pucché non abbiano
carattere ceceziotale . e .
() Minusvalenze risefloni dalls valutezione di tutt gli 4

Yoci dot conto ccansmice dalirsercizio N
(21} Premilordi bilizzati fuguale voce 1}
(22} Premi lordi comabifizeatl dei mmi 1 12 43 {vedi allegals 2)

(26} Sinistri pagati det rami 15, 12 & 13: quote a carico det rizssiouraion ......
(@7 Varinxionc det recuperi: importo forda

(23)  Siudsiri pagath importo lorde (ugualc voce &Y
(24)  Siaistripagati dei rami 11, 12 ¢ 13: importe lordo .., {vedi allcpato 2),
(25)  Siristri pagatk quote a carico dei Hassk § {upuale voee 9% ..

(18} Pussivitd subordinate a3 (comprese nela voce L) .,

(upuales vocs T0E) i st e ettt

Hul e 15 il o Aed -
ot e & ol AT of e
s, 28, waniwn 1ot o) bl

endumonss

3.084

14,503

1.950

5,354

335.595]

88517

37.458]

7.314

8.064

60,029

= titedi o duras indetermiosts ¢ st { fanoniart

() fndkcore 1mporto dethu perdite la vebora asotuto

(28)  Variazionc dei recoper dei rami 11, 12 2 13: importe jordo e e Credi alleg Mo 2. neiee e s 5879
(9 Variazions dei recupen: quote 3 carico dei riassi t (upuale voos §2)
(343 VYariazions dei recuperi dei rami 11, 12 ¢ 132 quote 3 carico dei Aassiouratoni ........ (uedi wHepais 2)
(33} Variazions deila riserva sinistr: importo fordo ... (daaliegato 1) .. e 289,120
32y Variazione della riserva sinistri dei rami 1, 12 ¢ §3: importo Jordo .. (vedi aflegata 2) 6.740:
(33} Variazione dolla risorva sinistri quote & carice del sassi i {uguale vace 15, -24.404]
(34} Variazione della riserea sinistr doi rami 13, 120 §3; quote 2 carico del riassiouraton ... (vedi allogato 2)..... -3.021
£4) laserize Yo aleye visorve di vyl atn voo 107 ad esclusiooe, per it priise triottda, del finda qotiteits 3 Goats dells spese 0F primo bopiantd sindicondonc 6 seyuite i detagia
Rizorve da aziond proptio da acquisgtare 9.064
(2) taseriee B maluad profivsandat cusmalasiv, di <ol 2iiut, 44, sanuna 1, it she b) ot cndive delbe bstionerzivat spiifiando)
el peeorcoziall onmulorive & cukaBian, 44, comasa 3, lewt 3)
el preferenvintt oomulative i cufalian, 44, ourams 3, leit. )
{3) Buserire fe possivind webordiniote spucificandp:
« prestitl o seuden Gusn " 50,000
< prentil per i quali po & fiasota acad 60.000




sepug ;¥ - BAST DI CALCOLQ DEL MARGINE DI SOL VIBILITA RICHIESTO PER L ESERCIAID N DESUNTE DAY BILANCE

Vagl del conto cconomico depli esercizi precedentin N
{35)  Sinism pagati nelssescizio N - L: impono lordo {ugtde voce 83 Lo e
(36} Sinistei pagati dei rami 21, 12 ¢ 13 nelleseccizio N - L importo lords i @anllegmo ). . e

(37)  Sivisiri pagati nell'escreizio M - 13 quete a carico ded risssiouzator
(38)  Variazions dei reouperi nell'eserckzio N - Lt importo lordo
{39)  Variazione dei recuperi dei rami 11, 12 ¢ 13 nellesercizio N -1

. fuguale voce B)

mporto lord ~{daallegato 2). ..
(40} Vadwions dei recuper nellesercizie N - 1 guote a casive dei rivssicuratori. .. oo {ugasle vaoe 12)....
(1) Variazione della riservn sinistt neliesercizio 1 - 1t importo lorda ... {da ablegaie 1)

(47)  Variarone della riserva sindsus ded rami £, 12 ¢ 1§ nelfesercizio N - 1 importo lord ..{da allogate 23,
(3 Variadonc dolla rserva sinistrd selleseecizio W - 12 quels a carico dei dassicuratort... .. (rguade vooe 15X e
{8} Sinisti pagati nellesercizio N - 2: importo lorde (uguake vocs §) .

45y Sinish papati &6 ramd 1, 12 ¢ 13 nellesercizio N - 2: imponto lordo .
(46)  Sinistr popati nelliescrelzio N - 2: quote a garico del siassicurateri..
(§7)  Varazionc dei retuperi nellesercizio N - 2: imports lorde ...
(48)  Variazione dei recuperi def rami 11, 12 ¢ 1) neffesereizio N - 2: importo lordo
(%) Varionc dei recuper nelfesersizio N - 23 quole a corieo ded rinssicuratori,
(50)  Variazione della riserva sinistrt nellesercizio W - 2 importa fordo .

{danleaate 2). ..
{upuale voce 9)
(uguale voce L1) ...
. (da allegato 7).
{uguale voee §2)
{daallcgate £} .,

(1) Variwcone fella riserva sinistr doi ramd 11, 12 ¢ 1) acileserclio N - 2! importo lordo......... {da sllegato 2)

(523 Vaiaviote della riserva sinistil nefesorsizio N ~ 2 quote a carico dei dassicaratar... .. {uguale vore 15) i e
Voti & compilarsi solo dalls hnprese chie esercltuno sselisivomente e p “rischi parti it ()

£33)  Sinistd pagati neif'esercizio M - 3 impoito lordo LURUAIE YOOE BY Lovivisrssmnriaimrngsmemnseine

(54)  Variazionc della riserva sinisti nellesercizio N - 3: imporio lorde [da allepate 1}

(55)  Sinisiri pagali neesercizio N - 41 bnporto fordo (ugualo voce 8)

{56)  Varizions della riseova sinistrd nellesercizio N « 4: importa lordo ...... {03 Alkegale 1) onnimieienrs
(57)  $inistd pageti neiiesercizio N - 52 importe lordo {nguale voos 8) e
(58)  Variazione della riserva siabsud nelWesercizio N - 5: impotto lerdo {da allegato 1)
{59} Sinistri pagati nell'esarcizio W - 6: nporio fardo (wguaté voce BY ...
{60y Variazione della tiserva sinistd nelfesercizio N - §: inporte lorde (da alepnto 1)

{=+) e “rlich] porllcoteri™ s foleadion § riehd crodito, tvmpes b grandine e peds

2,361.597

175.065

50,439

38,817,

12690

301,948

108,353

-47,328

H - ELEMENTI COSTITUTIVI DEL MARGINE DI SOLVIBILITA DISPONIBILE

Eleeientl A}
B =6y -(H Capitale sociale versate o foado equival versalo
Riserve non destinate a copertura di specifict impepnl o 3 reftifica di voei deliattive:
{62y =(9) risciva legale
[133] riserve libere
Riporto di utiH:
ey utdhi pcﬂ.'lh a nuovo hoe dmnbum ey
65} ulie d izfo non distribui '
166) Totele azivni preferenzinli fulive ¢ possivit subordinate net Himit i cui sil'act. 44, comma 3,
el Codice defle assiceraziond
di &
;:nsm: submv.imz!l a seadenza ﬁssu o azsom prcf:rcmmi: cumulative & dutata
% <$cl s fra fmperio
{67y dicuf sl nge (IHS) < quelly mdxcaiu alvige (iUd}) e
165) prosthi por & quati non & Bissata scaderzt ... _—
Titol 4 durata indeterminala ¢ alivi strument] finanzian, comprese le azioni
preferenzisdi cumutative diverss da quelle menzionate alft, 44, comma 3,
[(553]) fettera a) del codice defls sssicuraziond.
(6902 Elementi delle imprese controlipte/partecipate,
(89 ter) Altriekmenti
70 £15.867
(1) Provvigioni di acquisheione da zzare o altre spese di acq 1,234
=N Altri atfivi immatesiali 14,503
{73} = (4) + (5} Axioni o quote propric € di imprese COmFOBMNT .. o s e 7.314
{i)y = (134 (14) Perdita dell izt ¢ prrdite portale 2 nuove
{74 bis) Adtep deduzioni oLl e e
(753 Totale da (743 & (74005} 23,051
(76) Totale clementi A= {703 -{75)...... e
S
JElementi )
(7% Plusvalerze latenti, al nette Selle minusvalenze riswitanti dalla valuiszione di tuti ghi
investimenti doliimpres; "
(18} Mers delfaliquota non versata del capitule sociule o del fondo equivalonte
soMoseritto, sempre che sia slato versato stmeno it 0% deliintero capitale
o fondo sottosehitto bt e
(79 'E'ut:!le clementt B} = (T’JJ+(78)
{50 Ammontare del marghne i subviblivd disporibile
fetond ehementi B L5 Fotnte clementi A e BY s (PO + (%L 592.81D)

P R R R R EY

1003 + 467y ~ (65 + §47) a condizSons che {66} = 0,5 * {inlsbee fra (105) = {04}

fabis) » toshe ealonne b - d- 1 - & felfshopato 3

(Y0400

(775 10690 - 20 1 dodisEonc ehe 191 - (0 5~ 0,20 ¥ [mihoce £ (185 e 41043

(487 0,5 * (20 56 {613 -2 {632 2 3 vuditiooe b 118) = -8 “Imino 52 1165 ) CHANSTH) = Ose (614 2 16 12

{0003 Devano-seae indica £ sold smapet vhe, i bese alla detiberd detfassebles dei sock, prrmangons »d ogoi «ffeto ol patrimeio oot deliispress




L - AMMONTARE DEL MARGINE DI SOLVIBILITA RICHIESTO

(4) Caicalo in ragporio allammontare anngs def previ o conteibutd

(1) Importo dei premi fordi contalilizzati delluldme esestiz 2,291,592

du riparisc!
{82y quota inferiore o ugate a 64,300,000 EURO = 61300 «0,i8 = 114034
£8) quoela essedonte i 63.300.000 EURO = 2230252 x 0,16 = 356.847
54y Totulz o), (82) + t83).....
(1] Grado di conservazione (g} in relrione ai sinistri di competenza rimasti

wonrdea detl socictd o sepuito delle cassioni in riassicurazions

(mistine 0,508) 9978
@6y Margine i solibitied richiuste o) x g), (34) % (355 ... 359,788
(B) Calcols In rupporio all' unere mr:d.!o a‘zi ﬁni.wri nc&.’f whtimi 3 e':ercm & m:gﬂ m‘nmi ? esereizt
per e lmprese che o "riscid g

) Sl:uﬂmpagﬁll el periodo di riferd impuorto tordo 6.488.177
(88} Variszione della rissrva sinistrl nel poriodo di riferimento; importo forde .. ., S 96,068
(89} Varinzione def recuped gurante i periodo di nferi importo lorde 169,477
30} Onere dei sinigtei 6.474.768
[C1)] tedin annuale: 173 o 377 di (90 MNMM;ﬁlSﬂS?ﬁSg

da ripartire;
fo:71) quota inferiore o uguale a 42.90.000 EURG = 42900 x 26« 11,134
L) uoty eccedente ¢ 42,90.000 ELURO = 2,115,356 x0.23 =
543 Fortle b), (920 + (93 ... 487646
{95) Marging df sobubilitd richieste b x g, (941 % (85) .. 486731
(96) = {86} Jperts del margine di solvibilitd richiesto in capporte st ammontare anmao

dei promi o contribuli .. . 359.788
{7y = 193} Tmporto dol margine di suiwh»lm‘e richicsto in rapporie ail ‘onore madio dcl sinistr 486,737
(98) Rivulinfo pht elevate tra (967 ¢ (03 oo . 436,737
(98bis) Regquisiti patrimoniali sichiesti dells impress {iatesp
(Hrery Hmporto dol masgine di selvibilitd richicsto, J—— 488,737
9%) Quota di gararezia: 1/3 di (98er) e 02236 |
jie] Quota minima di paranzia ai senst detlart. 46 comma 3 del codine dellz assi joni 3100
10L) Quata di garansia fimparto pii elfevaio ra (39 ¢ (1O ... 162.246
£02) Ammontare del margine df solvibllitg richiosio per Peser

Frisultato pit elevaty trg (98ler) 8 (FO1) oo 486,737

) Ammuntare del marging & sobribilitg richiesty dellesevcizio N - 1. 560.700
104) Arimontare del margine & solviblkita richiesio .. ... 522.638
105) + (30) Ammontar del margine & solibllit disponibife ... 562.810
106} = {105}~ {04} Ereod: {efleit} 74

@B =)+ [0.5) *
{85y 2 - {028 P43T)w 48)- (0205 5 (40) o LA 4 I + (4D ¢ (3] 1/ 4 ({200 330+ g4y (L2944 438} » (I 2y
(B7) o 20} > (391 + (43) 40,33 (LA} # (36} ¥ (45345 pev Ic lmprese e eserciuanp "rischd pastioolard” somare snebe § tormin: (33) + (35) + (373 + 1590
BB}~ {30+ (41) v (30} (0,5} % {30} 4 {42) 30 pert To dusjprese che derciiit “FiSCh partivoior® snmmare anebe | ermind: (34} + (56) + (58) v (60}
(53~ €27) + (I5) » {(47) 4 .51 * {26+ (12D HLa8Y)
{98) ~ {87 + (8E) - (B0}
(9800 } ~ otabe coluams x dedfplicynin 3
(88¢ar) = (IB) + (9501r)
{404 = 30 {000} > = (IQM) aliorn { §04) n{1O2Y,
46 (102} 4 (300 afluen (0001033 " [{113) - {397 & citegotn | i notz integratival £ (2935 (2393 i aflagato | i pota bntegeatival, duito sapporio nan guib casere superore & §. Inognl
e 104) - (102).
€*) Per I¢ imprasa in ntivith d3 mons o 3 (73 aani, b mudin deva yssere salvalota in base agh wind o offedive wiorcil,
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MODELLO 1

Societd Milano Assicuraziont

PROSPETTO ANNUALE DELLE ATTIVITA' ASSEGNATE ALLA COPERTURA
DELLE RISERVE TECNICHE DI CUI AGLI ARTT. 36 E 41, COMMA 4, DEL D. LGS. 209/65
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Altegato A al Modello 1

Distinta, per valuta, degli impegni e delle attivita a copertura

{valoriin eurp)

VALUTA

TASS0 DI
CAMBIO (1)

RISERVE TECNICHE

ATTIVITA?
A COPERTURA

EURO

{Corona danese
[Corena svedese
Lira stertina
Sterlina cipriota
Corana ceca
Corona estone
Fiorine unghecese
Litas lituano

Lats lottone

Lira maitese
Zloty polacco
Corona slovaces
Corona norvegese
France svizzaro
Corona istandese
Dollare USA
Dollare canadese

Stagi Terzi

Sollare australiano
Soliare neozelandese
Yen giapponese
Rivat araba

{iira turca

Lira Turca

Rand Sudafricano
Dinare Tuaisino
Franco Colonie Pacif.
Ryal Giman

Doliaro Hong Kong
Oollaro Singapore
Dirhem Emirati Arabi
Diraro Kuwait

Ryal Qatar

Dirham Marocto
Kuna Croata

Rupia indiana

TOTALE (2)

Spazio Economico Buropso

1,000

3.129.564.624

3.128.201.204]

1,228

7.727.283

9.680.171

1,37%

7811395

7.518.838

3.144.303.302

3.145.400.2¢3]

{1). Gl importi delie riserve tecniche e delle astivith a copertura sono cotvertit
al tasso di cambio alla chivsura deli'esercizia di riferimento

2.

rispetto 2l valuta con cui & effettuata la comunicazione,

comprese le attivitd acquisite successivamente a tale data.

1 totate delle riserve teoniche corrisponde allimporte detia voce 9 del prospetto

apnuale delfe attivita destinate atla copertura delle riserve tecniche.
il totale detle attivitd corrisponde afla voce 189 del medesimo prospetto,




Attivith assegnate a copertura delle riserve tecniche refative
al contratfi di cut all'art. 33, comma 4, del deereto fegislativo 7 settembre 2605, n. 209

SEZIONE [ - Contratli a premio unice (1)

Allegato B ai Modello 3

{valari in euro)

Tasso

N di interesse Du‘mm Risa.:r\rc Agivi 2 co;:cnu’ra‘ la chivsura Ativi a copertura alla chivsura
N. ordine parantito residua tecniche dell'esereizio 2013 deltesercizio precedente
@ contratuale (€] (4

5 5.2 5 36,647,683 49.542.227 45.624.623
& S.2 4 39.702.533 48.935.958 46.998.202
7 5.2 § 1428001 1.564.819 1.514.359;
8 3.2 0 B 0 6,236,791
¢ 5.2 4 7.139.681 9.232.448 £.858.753
10, 3,75 3 18,619,662 21.680.454 21596016
1) 4.4 44 16.793.268 21.000.600 21.000.000
12 44 44 20,760,395 21.577.652 21.971.600

TOTALE 144.091.23¢ 173.933.538 173.800.846




SEZIGNE I - Contratti &t rendita vitatizia immnediata (J)

(vulori i curo}

N. ordine

Tasso
i interesse
garantito

4]

Riserve
tecniche

(3}

Attivi a copertura
alla chiusua dellesercizio 2013

“)

Altvi 2 copestura
alia chiusura detl'eserclzio precedente

TOTALE GENERALE {3)

i

@

£33

(4.

{5

worae | o o

173,933,538
EE3

144.091.231
s

173,800.846

Wanno considerati | contralti di cul di cui alfart. 33, comma 4. d.lgs 208/05, per | quati lmpresa dispone di
attivits speeifiche a coportura dell gserve teenichs Emitataments ol periedo in cul § garantito un tasso
di interesse superiore a quetlo previsie, per | contratti con garanzia finanziaria, dat Regolamento di

cni &l comma | deffart. 33 del d. Igs, 209408,

Vi inserito i 1ase0 i interesse garantito contratiualmento dalllpresa, ai sensi def Regolamento di

cul alfart. 33, comma |, dol d. lgs. 209705, imitatamente alle garnzic Gnanzizrie collugate ad attiviti
specifiche a copedura delle riserve tecniche,

Wa ingdicato Pintere imperte detle riserve teeniche relativamente al periode durante if quate & garantite it
tasso di interesse richiamsato neffa precedente nota (23, Taki riscrve sono ricomprese nelfimporto

4 cut alts voce 9 del Prospetto annunde defle attivith destinate alla copertura delle risezve teeniche.

Va indicato Vimparto deghl attivi, it cui ammontare non deve sisultars inferiore a quello delle riserve
tecniche esposto, che consentono di garantise il tasso di interesse di cut atla nota (2).

Tali attivi sono ricompresi nellimporto di ¢ui alla voce £8% det Prospetto annuale delic

aflivitd destinate alfx copentura delfe riserve tecaiche.

1l totale geacrale & date dafla somma dei valori totali indicati nelle due seziond,




MODELLO 2

Societd Milano Assicurazioni

PROSPETTO ANNUALE DELLE ATTIVITA' DESTINATE
A COPERTURA DELLE RISERVE TECNICHE RELATIVE Al
CONTRATTI DI CUT ALL'ART. 41, COMMI 1 E 2, DEL D. LGS. 209/05

Esercizio 2013




SEZIONE i - Contratti collegati al valore defle quote di OICR

{vatord in euro}

Alla chingurs dellesercizio 2033 Alla chivsora delfescrcizie precedente
N" Denominazions OICR i sifedmesto ) Strumenti finanzian a copertura ) Swumenti finanziar a copertura
ordine Riserve tecnich - - Riserve ¢ % -
§ qu? valors 1. quaie valore
B possedute
TOTALE & 8 0 8 9 0
I H 3 4 H s
FOTALE SEZIONE [ ] OI OI of ol ol a]
7 4 o i it 52




SEZIONE 11 - Contraiti collegati 2l valore delie quete di fondi interni

. Alla chiusura deli'esercizio 2013 Alla chi deli'esezcizio pr
. Dengminazione Fondo Interno . . Strumenti finanziad a . . Strumenti finanziar a
ordine Risceve tecuiche Rigerve tecniche
coperhaa (1) copertura {1}

1| Previlink Azionazio 20.684.208 20,684,208 £9.506.486 19.506.487
2| Previlink Bilanciato 7.712.586 7.712.388 7.548.904 7.548.905
3 Provilink Dbbligazionarie 1.094.646 1.094.647 1,106,166 1,196,106
4{Previtink Monetario 509.088 909,088, 747533 787,532
5iMilass Azionario Globale 4,695,774 4.695.715 4.269.147 4,269.147
TOTALE 35.096.302: 35.096.306 33248.176 33218177

11 1 |13 L3
TOTALE SEZIONE 1T 35.096.302 35.096.305L 13.218.176 33218477

1z 12 19 =




SEZEONE N1 - Contratti cotiegati ad indici azionari o altd valord di riferimento

- Alla chiusera dell'esercizia 2083 Alla chi dell'eserzizio p
’ D inatione Fondo Int i iart i Gari
ordine cnomindEont: 0 lnlemng Riserve testiche Struzenti finanziari a Riserve tecniche Strunenti finanziari a
copertora (1) copertura {1}
5% [MI-IL/5 1-Match Rage o 5 14.607.207 14.007.206
521052 Global Race 0 of 11.491.243 11.491.268
33 |MI-IN/S3-Grin, Pein 0 5 11.278.649 11,278,649
54|Mi-10/54-World Cup £1,759.667 11.759.660 12275775 12375975
55 [Mi /55 World Cup 2 10.357.704 10.357.703 10.266.082 10.266.08
67MitU67Top Bquity 0 o 7,008,230 7001230
68 [Mi-H1/68-Challenge 7.349.744 7.349.745 7.398.862 7,398 864
72|Mi-H1/12-Memory [ 0 10.593.333 10.593.334
73 |Mi-HI73-Valors Sicuro 2.995.578 2995577 2,849,122 2849121
74|MLIL7 Paracadute ¢ 0 6.135.372 6.135.372
TOTALE 32.462.693 32.462.694 93.296.895 93.206.897
K} 22 n 28
FOTALE SEZIONE [T Ls 32462693 Ls 32.4626941 93296395' 93.296.897'
3 21, | 2
TOTALE GENERALE () L 67.553.995& en'.ss9.mml‘E 126.5 :s,tmi 126.5 lsAoml
29 ey

() Va indicato Fammontare complessivo degli attivi presenti nela corrispondente gestione
(2} 1 totale genorale & date dalia somma dei valori totali indicall netle e sexioni



MODELLO 3

Societda Milano Assicurazioni

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEGLEINVESTIMENTI DERYVANTE DALLA GESTIONE

DEI FONDI PENSIONE DI CUT ALLA CLASSE "D.H" DELLO STATO PATRIMONIALE

Esercizio 2013




SEZIONE I - Fondi pensions aperti

{rafori in drot

Alix chiusurs dell'ssezaizio 2613 Adfa chiusurs dellissercizio
N. ordine - . - . precedante
aal fondo Denominazione del fondo Linea di investimento 1) (2.
Riserve Investimenti {3} Risarve Tnvestimenti {3}
1{Fando Penstone Aperto Mifino A MILAND BOND TECNICO 1 §.219.320 8.219.326 7.488.120 7488128
1 {Fendo Pensions Aperto Milano A MILANO EUROPA TECNICO 2 2,710,589 2,114,591 2.307.023 2.307.025
LiFondo Pensione Aperto Mitano A MILANO GEST TECNICO 3 6,228,360 6.228.367 5591513 5593521
1 {Fondo Ponsione Apeste Milana A MILANO GLOBAL TECMICO 4 3.081.254 3.081.255 2,473,622 2473622
| iFonda Pessione Agerto Mifano A MILANO MIX TECNICO 3 3.149.375 3,149.177| 2.612.366 2.612.366
1iFondo Pensione Agerte Milano A MILANO PREMEIM-TFR, 6] 2.985.116 2.985.122 2678428 2618419
TOTALS 26.373.814 26.373.838 23,153,064 1.153.091
1 k3 3 4
TOTALE SEZIONE 1 I 26.3‘.'3.8141 26.373.838! 13, 153.059‘ 2. 153.0911
&3 o 7 L3




SEZIONE [f - Fondi pensione chiusi

Alla chiusura delfesercizio 2033 Alla chiusura Selfesercizio
N. ordine L, . - . precedente
de! fondo Drenominazione del fondo Linen di {nvestimento {1} {2
Riserve investimentt {3) Riserve Tnveslimentt (3}
TCTALE 0 0 0 i}
L 13 1] 32
TOTALE SEZIGNE (1 [_ 0[ 0| ol u|
1 14 1 1
TOTALE GENERALE (4} L 26.373.814; z«s.m.szsl 7, 153.059! 23.153.091|
37 ik} 19 all

{1) Deve essere specificato, allintemo di ciascun fondo, Yammantare delle riserve ¢ defie corrispondenti attivita afferenti ciascuna linea di investimente

£23 Ripottare il numere dording athibuite 2d opni linea di investimento nellambito di ciascun fondo (da neite
{33 Gi investimenti devono esserc fiporiati 4l netta delfle passivith reluvive al fondo.
(43 H to1ale generale ¢ dato dalla somma dei valord totali indicati neile due sexioni.






MODELLO 4

Societd Milano Assicurazioni

PROSPETTO ANNUALE DELLE ATTIVITA' ASSEGNATE
ALLA COPERTURA DELLE RISERVE TECNICHE DI CUY ALL'ART. 37 DEL D. LGS. 209/05

Esercizio 2013




[ar i st}

RISERVE TECNICUR

Alkg ehiusura
deliusercivio 2013

Al ehbugan
dellicsercizio procedunie

Risvrve fecniche & coptire

4680547038,

4085 975.785]

DESCRIZIONE ATTIVITA

Limiti
rrtgion]

Cansistonza sk chiusurs
deliesercizia 2003

Consistizan Al chivaury
delfesaizn procedente

WValori

%

Valri %

INVESTIMENTT

A

Tirolt & debity ¢ wlird verlord axsins lablff

ALLS

Titol} winagsi o gt da Stati menbe detfUnlone:
Europss o appariencntt AIOCSE, avwmy omiisi day
enth locefi o o cnti pubblicl dl Stath mwmbei o do
organtrzaziont Berzionall eni aderiscann wae o pid
& dellh Stli membi, segoded own mcrcate)
repolumenioio:

2120593080

67,81

34w 688 60,54

A LD

“Titoli emesst o garndhi da Stati membii dell Unlone|
Europn o uppartencott AlEQCSE, pvewre viwssi dal
<nid locafl ¢ i cnii pubblicl di Stad membei o da

figvarion & b eut aderis uww o pid]
di derti Stk membri. non aopedist it o Mmoo
tedulinuninto:

Ll

07T 082

Ohbhligaziont o 3 fitel] awstmikebii cogoiit in un!

142,712,885

B2.¥62. 11k 2.00;

FRETEHG fe g

Obbligazient ol aitei 10k avimilabili non negedat
un merao regobunantaty, emasst d1 wovield @ et
chtditint dventi o sedc logale B eno Stats njembe
dellUnlone Buropen o appiresenti aOCSE, H eyl
Bitoncio siu da almens 3 raal eatiiiena du purte di wna
socheh d vevisions dihitamunte sulurizeate:

AN E S

365842401 8,73

AL

Obblignadont wil ot deodi df debiity envesst 21 wen
delfanieols 157, comma 1, del digs. (63006 da
sucictd df progetiv di cul alitwiicely 136, da societt
Hitolost di e contranto df pasteniristo pubblico prvats)
oi sensi delitinticolo 1, comma L8.ter, del murdesime
decrly, comtessiooavic & lavor pubbiiei por B
realizzione # 13 gustions 4 infostruture stradaki,
ferrpviorie, portusi, acoportusti, ospedaticre, delle
telgomuteziond ¢ della praduzions < trasparte i
encrghs ¢ Bonti wrgetiche, naoché da socicth & cudl
sitnrticolo 157, conuma 4, &l dligs. EE1006, i wil
bifracia sie sottopesto o cerlificanlane da parey di ua
socicid & rovisione detitunente slorizeatn. Lo clas
camprands b cbbilgaziond e gl akui titol of debite che
siang gawetits of sendl detlanticolo 157, comma 3, del
4150, 16372006

SaH7.383)

m

& 054

Alie ebbligwiion o tiali o bith, diversi da queli
indicati af punli peccodentl, purdd con sading!
residun futeriote nlithno:

(X

AL

Quote di ICR armsndzs;

LU

&b 68

ALS

Promti eantzo tenmise, con obblige di riscquista « G
deposite dei Grolk

0%

T

A0

[t 0,38}

Ravtei antivd per inferesst su tok idonei oha coperiin
detle risgrvy yestiielier

36.816.62%

97

33251598 0.6
3

Tozzla AL

331894363

51
12, Z_ﬁi £

LIRY AT [0 63,36}

o etk Ml svrithitens fu}

G657, 280,

AEG1G 654 sor (X5
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e

il

1321
080

Haox .09
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A2
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pLi

[

l.J_Z.Im
[0

u B4

AL

AL

Titodi di copitate 2 altrd valari uysimdtobiil

Amant : 0

15803707
o

47538271 B84
a4

TRTY

Quate deths B Itiadia, quets ¢ seaielh coop
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i eyt bilangio sis st canidesns da alwens 3 an 8
panc i we osocild i revigione  debitamente]
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30,424,986

20500987 L |

413

Qe Ji QICH amonizzati

20U fyy

LXTI

B 04

x

Quoke & foni oo & bvesto are chi
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%

269401

8,08

145,604 fat

E

Telnle AD

49,488,124 [m

44847861

=
i

Ad

Lontjiarto emobilivre

A&

Ferzend, GYbricai ¢ diin} dwnobifiari & godine
pee Te quete Bben & ipteshy;

ta,

186.438.285

402212 130 8.07]

EX

Bent inuobiti concessi infensing:

164

2

v
[

E

8000

0.59]

A 1S Parteciparloni in sociatd imnsobitied nefle quali
i riparines

=

ETEX LRI

4,658

834

570.704.808

8631

[¥3 |




riports 3970704809 263 515947327 78,93
A3 Quote 4 OICR brmobliiari cliusi psonati & mi (0% 216.554.008 471 EEERIEES A48T
rizervati sitalt in und e menibro. A " = i
Totule A sy b FIGEETALT ox 17,76 0 F16.169.236 {imt 18,57
AS Tvestimenti aliernthd
A S s Quote di QICT apeved non astmoniiott 2l sénsh deltal @, LD it 0.40]
Erctive 561 1CER che dvestoro prevalentemente
ncl compirto obbligrdonario;
M 1 ] B
AS)D Quote di OICR aperti poa smonizti 4 sinsd dells 0 B.001 [ ERL
dirciiva BS41ICEE ¢he investono provalentarnentes
nel comparty wElonaiiv:
15 o v e
A.520 Davestiunttl i quote < fondl coned i investineno 2R3N .28 13,904,482 0.28
mabitiore chilusi nen megeditie v wr plorial
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vy 512 e s o
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Allegato A

Distinta, per valuta, degli impegni e delle attivita a copertura

{valori in euro)

VALUTA

TASSO D

CAMBIO (§)

RISERVE TECNICHE

ATTIVITA'
A COPERTURA

Spazi

EURD

[Corona danese
Corona svedese
Lira sterlina
Sterlina cipriota
Corona ceca
Corona estone
Fiarino ungherese
Litas lituano

Lats fettone

Lira maltese
Zioty polacco
Corona slovacca
Corena norvegese
Franco svizzero
(Corana islandese
Doliaro USA
Dollaro canadese

Stati Ferzi

Dollare austialianc
Dallare neozelandese

Yen gispponese
Riyat arabo

Lira turca

Liza Turca

Rand Sudafricano
Dinaro Tunisino
Franco Colenie Pacif.
{Ryai Oman

Doilaro Hong Kong
Daotlaro Singapore
Dirham Emizati Arabi
Dinaro Kuwais

Ryal Qatar

Ditham Marocco
Kuna Croate

Rupia indiana

[TOTALE (2)

nomico Europeo

1,000

4.392.431,308

4,552.337.291

7,459

3318

0,834

149919

27,427

170,000/

4,154

214,513

1,228

4.394.295

1,379

3.118.885

8.518.810

2,267

38.816

]

1,254

4036

4.600.547.6881

4.600.846.101

{1). Gli importi delle riserve tecniche e delle attivitt a copertura sono convertiti

al tasso di cambio alla chiusura dell'esercizio di riferimente

rispette alla valuta con cui & effettuata I comunicazione,

comprese lo attivitd acquisite successivamente a tale data.

(2). 1L totale defle siserve tecniche corrisponde allimporte della voce § det prospette
le delle attivitd

peate alla copertura delie riserve teeniche.

il totale delle attivitd corrisponde alla voce 177 del medesime prospatto.




MILANO ASSICURAZIONI S.p.A.

iRES

Risui#tato prima delle imposie 261,750

Onere fiscale teorleo {aliquota 27,50%) 71.981

Differenze temporanee deducibill in eserclzi successivi (a} §7.313

Differenze tassabili in esercizl successivi (b) -3.658

Riversamenio delle differenze temporanee da esercizi precedenti (c) -55.949

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi (d) ~17.282

fmpenibile fiscale 282.174

ires corrente dei'esercizio {*) T7.508
IRAP

Risuliato dei conti tecnici danni & vita 220,684

Onere fiscale teorico (aliquota 6,82%] 15,664

Differenze temporanee deducibill in esercizi successivi (a) 0

Differenze tassabifi in esercizi successivi {b) 0

Riversamento delie differenze temporanee da esercizi precedenti (c} -12.935

Differenze che non si riverseranne negli esercizi successivi (d) 66.032

imiponibite lrap 282781

frap corrente dell’esercizio 19,286

("} di ¢4 Euro 69.932 portale a riduzione defle imposte anticipate come utilizzo di perdite fiscali pregresse.




8L 88.LY aje10L

YR PR gisoduwi b Suoisuadsos U anesTy

SHEMLE £LELLE ayayIp sysodu ajlap suoKzRUILISIEP

BHER 2SN[IS? Hiesse] aaurGdwa) szuasayiq

2EV'e8 £09°08 sjeioL
LP'Te £09°08 EHHIQIONDIP BUSOU I 1IPpU0) B RUSUIBLICIUBIDY

ZLRE PA XA NER syedionue sysoduy affap aucIZeuILLIa)D

R[[EP SSNJOSA H{IQIoNpap sauriodia) szuaiayic

(zi9'9) (L2942} {ozZ L4} teg9'ge) eIn g,
{vs) (8G1L) {r3) [EETH] olify
{LLLy) (coges) {96.°¢} (cogsi) HIGCLULL OJUSLIB Oy
{cze) (000} sueuoize jozedpaped s 210[eA Ip 9saudiy
{85¢'¢) {080°01) 99.°6) (zragL) RGO NS 8ZUB{EASN
(z81) (08 {F0g'L) (gegs) B|OADIND OZZHAN PE IR NS SZUSRASNIS
:aydayp aysoduy

L15'89¢ aLg'8ee’l VLELOE Ziiyeol’l ejol
SEB'SE SZ9'0el 7T6°Ge 9z90el 2[e0Sl 0J2pHOSUOT |2 QUSSP iaI00s 9(e0sy gjlpled
LI8'TY g9Z'951 6E8°L /899 L 102 oINSy QUBN 9je0sy ejipiad
QLLLT ¥00"i01 CLOZ uomRINGISSY CUBHA @(e0sy Bjipiad
{9z9'2) €99'% (8297 £09'L oLy
128 004e LZ8 00L2 OjUSWEBIAAR OJUSWIBLIOWILY
60E'8C 0¥6C0) $18°0¢ [ONAS HQOURLE ID HIDIZEIN[BAS
FGe 8821 reuusmid MeU0D NS U0IBIAADIL
beeas LIS 08 P66'8L AT A AT HIsilis eadasll BUOIZRUEA
Zee’ Ll PiyiSE £89°LL £BY'T8C P20 [P [uoiZEIN{BAS
£ve'LL S86'79 L9g'ZL SRt oy sleuoize JuoiZedIoaped |LOIZBINEAS
FAVA 4 gLE'GL (330 47 GEC'TS pUo) Uiy
LZ22'ee 188721 L9gie L8P }IpaID SUOZEINIBAS OPUD]
20e°0e g28'es £60'61 Oer' 68 UsU0 PO YOSl I8 |pus-
:ojedisiue apsoduy

ajdagip asueiodway FIUIHIP aguziodwag
fayedionue | a2uUsIaiIp SiRp /orediopue | szualayip ajjep
asoduy asppouiuly aysodu) SIVJUOWULY
aLozZitiie eLOZELILE

(03 1p ereBiw vy rodury)

:puanbasuod maye pe sjedidpue o sjudyip slsodwl a[jop SUOIZEADHN

v d'S INCIZVHNDISSY ONVIIN




MILANO ASSICURAZION] S.p.A.

Analisi del patrimonio netto ai sensi deli'art. 2427, numero 7 bis, c.c.

Utilizzazioni nei fre

Matura/descrizione Importo iﬁﬁ;‘;‘;‘sﬁi‘ Quota disponibile pre;:{dce;;ieens;racizi
perdile
{importi in migliaia di suro)

Capitale 373.683
Riserve
Riserva da sovrapprazze azioni {*) 306.135 AB 282.078 (504.839
Riserva di rivalutazione - ABCG 0 1.277
Riserva per rasferimento di attivi da classe C a classe D - - -
Riserve da fusione 25.913 ABC 25913 324.918
Risarva legale 51.680 B - 0
Altre fiserve 4.260 B -
Riserva straordinaria 101,696 AB.C 101.685 390.880
Riserva per azioni proprie 5.365 - -
Riserva per azioni o quote di socletd controliante 2.044 - -
Fizerva per azioni proprie da acquistare 25,000 ABC 25.000
Riserva per azioni della controfiante da acquistare - ABC 0
Tolale B94.776 434.687 1.412.015
Queota non distribuibile 11.360
Quota distribuibile (**) 423,327

Legenda:

A per aumento di capiale
B. per copertura perdile
C. per distribuzione ai soci

(™ La riserva da sovrapprezzo di emissione & distdibuibile solo qualora la riserva legaie abbia raggiunto i limite di cui alfart. 2430 cc.

™) La quota distribuibile & stata determinata nellipolesi che 'Assemblea Stracrdinaria dei Scci dellincorporante UnipolSai S.p. A,
convecala in data 29 aprile 2014, approvi di non ricostiluire le riserve di rivaiutazione {operate ai sensi delie leggl 342/2000 & 72/1983)

a suo tempo implegate a coperiura della perdita dellesercizic 2010.

=



UnipolSai

SSICURAZIONI

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Al SENSI DELL'ART. Bl-ter DEL. REGOLAMENTO CONSOB n. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

1, I sottoscritti Carlo Cimbri, in qualitd di Amministratore Delegato, & Maurizio Castellina, in qualita

di Dirigente Preposto alla redazione det documenti contabili societari di UnipolSai Assicurazioni
S.p.A., Societa risultante dalla fusione in Fondlarla-SAl S.p.A. di Unipol Assicurazioni S.p.A.,
Milano Assicurazioni S.p.A. e Premafin HP S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 1584-bis, commi 3 e 4, del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58:

« Fadeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
+ leffettiva applicazione,

delte procedure amuninistrative e contabili per ta formazione del bilancio d'esercizio del periodo
1 gennaio 2013 - 31 dicembre 2013.

. La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 si & basata su di un processe definito da Unipol Gruppo
Finanziario 5.p.A. che st ispira al COSO Framework { Internal Control ~ Integrated Framework,
emesso dal COmmittee of Sponsoring Organizations of the tradeway commission) e, per la
componente IT, al COBIT Framework (Control OBjectives for IT and refated technology),
unanimamente riconosciuti come standard di riferimento per Fimplementazione e valutazione di
sistemi di controllo interno.

. Si attesta, inoltre, che:
3.1. 1l bilancio d'esercizio at 31 dicembre 2013:

- & redatto in conformith aile disposizioni del Codice Civile ed ai principl contabill
emanati dall'Organismo Italiane di Contabilita (0IC);

~ corrisponde alle risuitanze dei libri e detle scritture contabili;

-~ & jdoneo a fornire una rappresentazione veritlera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente;

3.2, la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’'andamento e del
risuitato della gestione, nonché della situazione dell'emittente unitamente alla
descrizione del principali rischi e incertezze cui & esposto.

Bologna, 20 marzo 2014

s H Dirigentey Preposto alla redazione

del documenti cantabili societar]
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Milano Assicurazioni S.p.A. — Relazione del Collegio Sindacale

Relazione del Coliegio Sindacale
all Assemblea dei Soci sui risultati del Bilancio Milano Assicurazioni $.p.A.
chiuso al 31 dicembre 2013 e sull’attivita svolta



Milano Assicurazioni S.p.A. - Relazione del Collegio Sindacale

Signori Azionisti,
il CoYlegio Sindacale di UnipoiSai Assicurazioni S.p.A. {"UnipolSai”), ricordato preliminarmente:

- che in data 6 gennaio 2014 & divenuta efficace |a fusione per incorporazione in FONDIARIA-
SAl S.p.A, {ora UnipolSai) di Premafin Finanziaria - S.p.A. — Holding di Partecipazioni,
Milano Assicurazioni S.p.A. e Unipol Assicurazioni S.p.A., come pil oltre esposto in
dettaglio;

- che conseguentemente, da tale data, sono decaduti gli organi societari delle societa
incorporate e quindi anche il Collegic Sindacale di Milano Assicurazioni 5.p.A.;

precisa che la presente relazione viene redatta da! Collegio Sindacale dell'incorporante UnipolSai
che ha preso atto dellattivitd di vigilanza compiuta dai Sindaci dellincorporata Milano
Assicurazioni S.p.A.

Tutto cid premesso, nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2013 il Collegio Sindacale (il
"Collegic”) ha svolto I'attivitd di vigitanza prevista dalla legge, tenendo conto dei principi di
comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti & degli Esperti
Contabill,

in particolare, anche in osservanza delle indicazioni fornite dalta CONSOB con comunicazione n.
1025564 del 6 aprile 2001, it Collegio riferisce, ai sensi dell’art. 153, 1° comma del D.Lgs. n. 58 del
24 febbraio 1998 (di seguito anche D.Lgs. n.58/98 o "TUF"), quanio in seguito esposto.

1 Preliminare evidenza degli eventi di rilievo che hanno interessato 'esercizio 2013

i Collegio richiama alVattenzione degli Azionisti Vinformativa ampiamente fornita dagli
Amministratori, sia nella Nota integrativa sia nella Relazione sulla Gestione, in merito ai seguenti
eventi che hanno caratterizzato Vesercizio 2013:

- in data 15 gennaio 2013 VIVASS, in riscontro allistanza per [ottenimento
dell’autorizzazione al progetto di fusione per incorporazione di Premafin Finanziaria - S.p.A.
- Holding di Partecipazioni {"Premafin”}, Unipol Assicurazioni S.p.A. {"Unipol Assicurazioni”)
ed, eventualmente, Milano Assicurazioni $.p.A. ("Milano Assicurazioni”} in FONDIARIA-SAI
S.p.A. (“Fondiaria-SAl”), presentata congiuntamente dalle societa partecipanti
al’aperazione, ha comunicato 'avvio del relativo procedimento autorizzativo a far data dal
28 dicembre 2012. In data 25 luglio 2013, ad esito dellistruttoria svolta, IIVASS ha
accertato la sussistenza, sla nell'ipotesi di partecipazione che in quella di mancata
partecipazione di Milano Assicurazioni all'operazione, dei presupposti per I'autorizzazione
della predetta fusione per incorporazione di Premafin, Unipol Assicurazioni ed,
eventualmente, Milano Assicurazioni in Fondiaria-SAl (la “Fusione”), avuto riguardo alla
sana e prudente gestione ed al possesso delle attivita a copertura delle riserve tecniche
nonché del margine di solvibilita della societa incorporante, tenuto conto della Fusione;

- in data 14 marzo 2013 FAssemblea ordinaria degli Azionisti di Milano Assicurazioni,
convocata su richiesta del Commissario ad octa Prof. Matteo Caratozzolo, riunitasi in
seconda convocazione, ha deliberato - a maggioranza degli intervenuti, con il voto

<
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Milana Assicurazioni S.p.A. — Relazione del Collegio Sindacale

favorevole di Soci rappresentanti il 99,79% del capitale sociale ordinario rappresentato in
Assemblea - di promuovere Vazione di responsabilita nei confronti dei destinatari indicati
nella relazione predisposta per FAssemblea dal Commissario ad acta e resa pubblica ai
sensi di legge;

in data 29 aprile 2013 V'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Milano Assicurazioni, riunitasi
in saconda convocazione, ha provveduto a nominare il Consiglio di Amministrazione per i
tre esercizi 2013, 2014 e 2015 e, quindi, fino all’Assemblea di approvazione del bilancio
dell’esercizio 2015;

in data 30 luglio 2013 I’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Milano Assicurazioni, riunitosi
in prima convocazione, ha deliberato alfunanimitd dei votanti di promuovere I'azione
sociale di responsabilitd nei confronti di alcuni ex amministratori e sindaci, cosi come
proposto dal Consiglio di Amministrazione nella relazione predisposta per I'Assemblea e
resa pubblica ai sensi di legge. Detta azione di responsabilita & relativa ad alcune
operazioni concluse dallex Gruppo Fondiaria-SAl con societd riconducibili alla famiglia
Ligresti, diverse dalle operazioni per le quali 'Assemblea ordinaria degli Azionisti del 14
marzo 2013 aveva deliberato, su proposta del Commissario ad octa Prof. Matteo
Caratozzolo, analoga azione di responsability;

sempre in data 30 luglio 2013 FAssemblea ordinaria degli Azionisti di Milano Assicurazioni
ha approvate la risoluzione consensuale, con riferimento ai residui esercizi 2013-2020,
deli’incarico di revisione legale dei conti, conferito a suo tempo alla societa Reconta Ernst
& Young S.p.A., nonché il contestuale conferimente dell'incarico di revisione legale dei
conti per il pericdo 2013-2021 alla societd PricewaterhouseCoopers S.p.A., revisore
principale del Gruppo Unipol, nei termini e alle condizioni indicati nella relazione
illustrativa delle propaste assembleari, resa pubblica ai sensi di legge;

le Assemblee straordinarie degli Azionisti di Unipol Assicurazioni, Fondiaria-SAl e Premafin,
riunitesi in data 25 ottobre 2013, I'Assemblea straordinaria degli Azionisti di Milano
Assicurazioni, riunitasi in data 26 ottobre 2013, e I'Assemblea speciale dei possessori di
azioni di risparmio di Milano Assicurazioni, riunitasi in data 28 ottobre 2013, hanno
approvato la Fusione. Agli azionisti di Premafin che non hanno concorso alla deliberazione
sulla Fusione spettava il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lettera a), del
codice civile; agli azionisti di risparmio di Milano Assicurazioni che non hanno concorso alia
deliberazione sulla Fusione spettava il diritto di recesso ai sensi deli’art. 2437, comma 1,
lettera g), del codice civile;

in data 24 dicembre 2013, la CONSOB ha comunicato di aver rilasciato il giudizio di
equivalenza, al sensi dell’art. 57, comma 1, lettera d) del Regolamento CONSOB n. 11971
del 14 maggic 1999, come successivamente modificato, sul documento informativo
agglomato concernente la Fusione, predisposto ai fini del’ammissione a quotazione sul
Mercato Telematico Azionario delle azioni ordinarie e di risparmio di categoria "B” emesse
dail'incorporante a servizio della Fusione, pubblicato in data 24 dicembre 2013 (il
"Decumento Informativo aggiornato”);

in data 31 dicembre 2013 & stato stipulato Fatto di fusione per incorporazione di Unipol
Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin in Fondiaria-5Al che, per effetto delia
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Fusione, ha assunto la denominazione sociale di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. o UnipolSai
S.p.A. La Fusione ha acquisito efficacia a far data dal 6 gennaio 2014, a seguito
dell'iscrizione del relativo atto presso i competenti uffici del Registro delle Imprese. Gli
effetti contabili e fiseali della Fusione hanno avuto decorrenza invece dali’l gennaio 2014.

Con riferimento ai contenziosi che hanno interessato la Societd nel corso dell’esercizio 2013, il
Collegio & stato informato ed aggiornato in relazione ai procedimenti giudiziari in corso descritti
nelia Relazione sulla Gestione, cut st fa rinvio.

2. Preliminare evidenza in merito alle disposizioni di legge disciplinanti la formazione del
Bitancio di Milano Assicurazioni al 31 dicembre 2013

1l Bilancio che Vi viene presentato evidenzia Vattivitd di gestione svolta nel corso dell’esercizio e la
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Vostra Societd alla data del 31 dicembre
2013,

Il Bilancio di esercizio chiuso al 21 dicembre 2013 segue le disposizioni generali sul bllancio
assicurativo previste dal D. Lgs. 26 maggio 1997 n. 173 e lo schema obbligatorio prescritto dal
Regolamento 1VASS n. 22 del 4 aprile 2008, adottando ia normativa generale di redazione e
applicando i criteri di valutazione stabiliti dall’All. 2 al suddetto Regolamento. E inoltre corredato
dalia Relazione sulla Gestione la quale recepisce, tra I'altro, le informazioni richieste dali’art. 94 del
D.Lgs. 209 del 7 seitembre 2005,

It Collegio evidenzia che i principi contabili, utilizzati nella formazione del Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2013, non sono sostanzialmente variati rispetto a quelli applicati nel precedente
esercizio.

3. Attivita di controllo operata dal Collegio Sindacale

L'attivitd di vigilanza del Collegio ha comportato n. 20 riunioni, nonché la partecipazione a tutte le
n. 14 riunioni del Consiglio di Amministrazione, 2 n. 1 riunione de} Comitato Esecutivo, a n. 1
riunione del Comitato per la Remunerazione e a n. 9 riunioni del Comitato Controllo e Rischi.

In adempimento alle disposizioni di legge e regolamentari sopra richiamate, il Collegio da atto, nel
prosieguo, degli esiti conclusivi della propria attivita di vigilanza e di riscontro nonché di aver:

1. vigilato sull'osservanza della legge e dell’atto costitutivo;

2. ottenuto dagli Amministratori informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societs, in relazione alle quali
si pud ragionevolmente affermare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi
alla legge ed allo statuto e non appaiono manifestamente imprudenti, né azzardate, o in
contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea, né tali da compromettere I'integrita del
patrimonio sociale. Inoltre, le operazioni in potenziale conflitto di interesse sono state
deliberate in conformita alla legge e ai codici di comportamento adottati;

3. acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della Societd, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e

=
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sull’adeguatezza e tempestivitd delle notizie richieste dalla medesima in qualita di
controllante, al fine di adempiere agli obblighi dettati dall’art. 114, comma 1, del D.Lgs. n.
58/98, tramite raccolta di informazioni dai soggetti responsabili ed incontri con la Societad
di Revisione, ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti e che, a tale
riguarda, non sono emerse osservazioni particolari da riferire;

vigilato - mediante (i) le informazioni ottenute dai responsabili detle rispettive funzioni, (i)
{esame dei documenti aziendali, {iii} 'analisi dei risulfati del lavoro svolto dalla Societa di
Revisione e dagli organi e dalle funzioni preposti al controllo interno - sull'adeguatezza del
sistemna di cantrollo interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché suif’affidabilita
di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione. Inoltre - mediante
riscontri diretti dellattivitd svolta dalle Funzioni Internal Audit, Compliance e Risk
Management, oltreché dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, e partecipando alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi - sono state poste
sotto esame le attivith svolte dalle indicate funzioni di controllo per verificarne
Vadeguatezza e per pervenire ad unaz valutazione deil'effettive funzionamento del
complessivo Sistema di Controllo Interno. Suila base dei riscontri compiuti in adempimento
degli obblighi di vigilanza impostigli, it Collegio non evidenzia elementi da segnalare in
relazione al Sistema di Controllo Interno. || Colleglo ritiene, inolire, che le Funzioni di
internal Audit, Compliance e Risk Management, cosi come il Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, siano in grado di assicurare un adeguato
presidio 2| Sistema di Controlio interno;

preso atto delVadozione, da parte della Societa, della “Carta dei Valori e del Codice Etico
del Gruppo Unipol”;

acquisito, attraverso le Relazioni predisposte per it Consiglio di Amministrazione e per il
Coliegio, infarmazioni circa il favoro svolto dalfOrganismo di Vigilanza relativamente al
Modello di Organizzazione e Gestione predisposto ai sensi del D.Egs. . 231 dell'8 giugno
2001 {il "Madelin”). L'Organismo di Vigilanza ha svolto le opportune verifiche sullo stato di
avanzamento del processo di implementazione ed aggiornamento del Modello, nonché
sulle procedure da adottare efo sulfadeguamento di quelle esistenti nonché sulle
modifiche da introdurre al fine di garantire la completa operativita del Modello e I'idoneita
dello stesso a prevenire il verificarsi degli ileciti in esso considerati;

vigilaio che le operazioni con partl correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo,
rispondessero a criteri di correttezza sostanziale e procedurale e che non fossero in
contrasto con Pinteresse della Societd. Nella Nota Integrativa sono puntuaimente illustrati i
rapporti di natura patrimoniale, economica e finanziaria con le societa del Gruppo e le altre
parti correlate. Tali operazioni sono state confortate, ove ritenuto opportuno, da foirness
opinion sulle relative condizioni economiche e da pareri legali e non hanno dato luogo a
conflitti d’interesse; inoltre sono state regolate a valori di mercato. Relativamente
all'ambito complessiva delle suddette operazioni, poste in essere nell'esercizio 2013, &
stata accertata 'assenza di operazioni atipiche o inusuali, che possano suscitare dubbi in
merito alla correttezza ed alla completezza delf'informazione, al conflitto d'interesse ed
alla salvaguardia del patrimonio aziendale;

==
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10.

11,

12,

13.

14.

preso atto che la Societd & soggetta alla direzione e coordinamento, ai sensi deghi arit. 2497
e seguenti del codice civite da parte della controllante Unipol Gruppo Finanziario 5.p.A.;

presentato all’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa una proposta motivata in
ordine al conferimento a PricewaterhouseCoopers S.p.A. dell'incarico per la revisione
legale dei conti per il periodo 2013-2021, in considerazione del ruolo di revisore principale
del Gruppo Unipol svolto da tale societd, previa risoluzione consensuale dell'incarico di
revisione legale dei conti per il periodo 2012-2020, conferito a suo tempo a Reconta
Ermnst&Young S.p.A., esprimendo il proprio parere favorevole a detta risoluzione
consensuate;

tenuto periodiche riunioni con gli esponenti della Societd di Revisione legale, ai sensi
dellart. 150, comma 3, del D.Lgs. n. 58/98, dalle quali, relativamente al Bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2013, non sono emersi dati ed informazioni rilevanti, ad eccezione di
quanto segnalato in ordine alla valutazione delle quote detenuie dalla Societa in Banca
d'ltalia ed agii stanziamenti degli oneri derivanti dall"accordo sindacale sottoscritto in data
18 dicembre 2013, che prevede il ricorso alla sezione straordinaria del Fondo di Solidarieta
per il settore assicurativo. Nella Relazione della Societd di  Revisione
PricewaterhouseCoopers 5.p.A. al Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013, emessa in data
odierna, non sono evidenziati rifievi, né richtami d'informativa;

considerato che, alla data odierna, PricewaterhouseCoopers S.p.A. non ha ancora emesso
la relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione e in particolare sulle
carenze significative rilevate nel sistema di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria predisposta ai sensi del’art. 19, comma 3, del D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39, nelfeventualita che dalla stessa emergessero rilievi, i Collegio si riserva di
integrare la presente Relazione;

preso atto di quanto inviato da PricewaterhouseCoopers 5.p.A. in relazione alla conferma
annuale delia propria indipendenza, ai sensi dell’art. 17, comma 9, lett. a), def D. Lgs. 27
gennaio 2010 n, 39;

vigilato, sulla base della previsione contenuta nel’art. 19, comma 1 del D. Lgs. n. 39 del 27
gennaio 2010, sull’indipendenza della Societa di Revisione legate, in particolare per quanto
concerne la prestazione di servizi non di revisione;

riscontrato che nel corso dellesercizio 2013, la Societa ha conferito a
PricewaterhouseCoopers 5.p.A,, al di fuori dell'incarico di Revisione Legale dei conti per el
esercizi dal 2013 al 2021, comprensivo della revisione contabile dei Fondi Pensione Apertie
dei servizi di attestazione inerenti alle Gestioni Separate ed ai Fondi Interni Assicurativi,
ulteriori incarichi, per onorari complessivi pari a Euro 68.000,00, aventi ad ogpetio:

- le attestazioni richieste in relazione al Documento Informativo concernente la
Fusione redatto da Fondiaria-SAl congiuntamente a Premafin, Milano Assicurazioni
e Unipol Assicurazioni, ai sensi dell’art, 70, comma 6, def Regolamento approvato
can delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 (il "Regolamento Emittenti”),

come successivamente modificato ed integrato;
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15,

i6.

17.

8.

19,

20.

21,

22.

23,

- ie attestazioni richieste ai fini del rilascio del giudizio di equivalenza, at sensi dell’art.
57, comma 1, lettera d) del Regolamento Emittenti, sul Documento informativo
aggiornato, concernente la Fusione;

in relazione a quanto indicato e tenuto conto della natura degli incarichi, non sono emerse
evidenze o situazioni tali da compromettere 'indipendenza della Societa di Revisione;

provveduto, nel corso dell’esercizio, a rilasciare i pareri richiesti ai sensi di legge, in
occasione delie fattispecie previste dail’art. 2389, comma 3, del cadice civile;

verificato, tramite Vinfoermativa periodica acquisita, it rispetto degli adempimenti previsti
dalle disposizioni antiriciclaggio ai sensi D.lgs n. 231 del 21 novembre 2007. Non si
evidenziano rilievi in merito alla valutazione della struttura organizzativa preposta a
garantire il tempestivo aggiornamento degli archivi e Vindividuazione delle operazioni
sospette;

verificato il rispetto delle norme che disciplinano la copertura delle riserve tecniche con
particolare riferimento, per quanto riguarda gli strumenti finanziari, alla loro piena e libera
proprietd e disponibilita, all'inesistenza di vincoli, al rispetto del requisito di ammissibilita e
degli altri limiti di varia natura previsti dai criteri di investimento, nonché delle regole sulla
congruenza. in tale contesta & stata periodicamente esaminata l'idoneita defle procedure
amministrativo-contabili adottate dalla Societa per la gestione del processo di rilevazione
delle attivitd a copertura delle riserve tecniche, della loro rappresentazione neil'apposito
registro, nei prospetti allegati al bilancio di esercizio e in quelli oggetto di comunicazione
trimestrale alf'IVASS;

verificato, tramite Vinformativa periodica acquisita e partecipando alte riunioni dell'organo
amministrativo, il rispetto delle disposizioni regolamentari in materia di utilizzo di
strumenti finanziari derivati;

verificato, tramite Vinformativa periodica acquisita, la corretta tenuta ed alimentazione del
registro dei reclami, in conformitd alle disposizioni previste dall'IVASS;

verificato il rispetto delle disposizioni in materia di classificazione e valutazione dei
portafoghio titoli e la conformita delle assegnazioni degli strumenti finanziari al comparti
immaohitizzato e non, alle linee guida stabilite dalla specifica deliberazione del Consiglio di
Amministrazione a seguito del recepimento delle prescrizioni del Regolamento ISVAP n. 36
del 31 gennaio 201%;

verificato la procedura per la determinazione del margine di solvibilitd sia individuale, sia a
liveito di Gruppo. Le prospettive reddituali espresse dagli Amministratori sono pasitive e
non si ravvisano tensioni sulla liquiditd aziendale e sul corretio e puntuate adempimento
delie proprie obbligazioni;

verificato Fadozione di regolamenti, processi e strutture atte al monitoraggio ed al presidio
dei rischi connessi all’attivita assicurativa;

partecipato, neif'ambito del Gruppo, a scambi reciproci di dati e informazioni con gli altri
Collegi Sindacali;
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24. preso atto che il Consiglio di Amministrazione ha proceduto alia valutazione
dell'indipendenza degli Amministratori non esecutivi, in conformita a quanto statuito
dailart. 3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate, e ai sensi dell’art. 147-ter,
comma quarto, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Inoltre il Consigho di Amministrazione -
ai sensi dellart. 144-novies del Regolamento Emittenti — ha valutato - in capo ai
componenti del Collegio — la sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148,
comma 3, de! TUF; il Collegio, nel’ambito dei compiti ad esso attribuiti, ha verificato la
corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati.

25.  verificato il permanere delie caratteristiche di indipendenza dei componenti del Collegio
stesso, ai sensi di quanto disposto dall’art. 8 del Codice di Autodisciplina.

Nel corso dell’esercizio 2013 non sono pervenuti esposti rié denunce ex art. 2408 del Codice Civite.

#k

Premesso quanto sopra, il Collegio dd atto che il Bilancio sottoposto alia Vostra approvazione ¢
costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, ed & inolire
corredato dalla Relazione sulla Gestione predisposta dagh Amministratori.

U'ssame della Relazione sulla Gestione ne ha evidenziato la coerenza con i dati di bilancio, coms
risuita anche dalia Relazione della Societa di Revisione.

La Nota Integrativa illustra i eriteri di valutazione adotiati, che risultano adeguati in relazione
alVattivithd e alle operazioni poste in essere dalla Societd, e le altre informazioni richieste dalla

legge.

Il Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni a sua conoscenza e
non ha osservazioni al riguardo.

Il Collegio ritiene, pertanto, che il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013, cosl come presentatoVi
dal Consiglio di Amministrazione, possa essere da Voi approvato.

Bologna, 7 aprile 2014

I Collegio Yndacale
- n \

F.to Dott. Giuseppe ANGIOLINI

F.to Dott.

rg;io LAMONICA

-
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE Al SENSE
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RELAZIONE DELILA SOCIETA’ DI REVISIONE AI SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL.
DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39 E DELL’ARTICOLO 102 DEL DLGS 7 SETTEMBRE 2005,
N° zo09

Agli Axionistf di
UnipolSai Assicurazioni SpA.

BILANCIO I’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2013

1 Abbiamo svolto 1a revisione contabile del bilancio d’esercizio di Milano Assicurazioni SpA
chiuso al 31 dicembre 2013. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle
norme che ne disciplinano i eriteri di redazione compete agli amministratori di UnipolSai
Assicurazioni SpA (gia Fondiaria-SAI Assicurazioni SpA, societa incorporante di Milano
Assicurazioni SpA in data 6 gennaio 2014). E’ nostra la responsabiliti del giudizio
professionale espresso sul bilancio e hasato sulla revisione contabile.

2 1 nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per 1a revisione contabile
raccomandati dalla CONSQB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Ti
procedimento di revisione comprende Pesame, sulla base di verificke 2 campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori, Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro gindizio professionale.

Secondo quanto previsto dall’articolo 102 del DIgs n° 209/2005 e dall'articolo 24 del
Regolamento Isvap n® 22/2008, nell'espletamento del nostro incarico ¢i siamo avvalsi
dell’attuario revisore che si & espresso sulla sufficienza defle riserve tecniche iscritte nel
passivo dello stato patrimoniale di Milano Assicurazioni SpA tramite le relazioni qui allegate.

Per il giudizio relativo al bilancio del’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione emessa da
altro revisore in data 4 aprile 2013.

3 A nostro giudizio, il bilancio desercizio di Milano Assicurazioni SpA al 31 dicembre 2013 &
conforme alle norme che ne disciplinano i eriteri di redazione; esso pertanto é redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico della Societa.

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale e amministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa 91 Tel. o277851 Fax ozyy85240 Cap, Soc. Burc 6.812.000,60 iv., C.E e PIVAe
Reg. Imp. Milano 12579880155 Isoritta al B° 119644 det Registro dei Revisori Legali - Altri Uffiel: Ancona 60131 Via Sandro Totd 1 Tel.
0712132311 - Bard 70124 Via Don Luigi Guanella 17 Tel, 080564021 Bologna 40126 Via Angelo ¥inelli 8 Tel, 0516186211 - Breseia 25123 Vie
Bargo Pietro Wuhrer 23 Tel. 0303697501 - Catania 95129 Corso Halia 302 Tal, 0957532311 - Fivenze 50121 Viale Gramsai 15 Tel. 0552482811 -
Genova 16121 Piazza Dante 7 Tel. 01020041 - Napoli Boi2i Piazza dei Martisi 58 Tel, 08136181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 ‘Tel. 049873481
- Palermo §0141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091349737 - Parma 43100 Viale Tanara 20/A Tsl. ogz1278911 ~ Roma 00154 Largo Fochetii 29
Tel. ob570251 - Torine 10122 Corso Palestre 10 Tel. 011556771 - Trento 38122 Via Grazioli 73 Tel, 0461237004 - Treviso 31100 Viale Felissent
90 Tel, 04ar696911 - Trieste 34125 Via Cesare Battisti 18 el 0403480781 - Udine 33100 Viz Poscolle 43 Tel. 043225789 - Verosna 37135 Via
Franeia 21/C Tel.0458263001

WWW.pWe.com/it




4 La responsabilith della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Governance” del sito internet di
UnipolSai Assicurazioni SpA, in conformita a quanto previsto dalle norme di legge e dai
regolamenti compete agli amministratori di Unipel8ai Assicuraziond SpA. E' di nostra
competenza l'espressione del gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni di cui al comma 1, lettere ¢}, d), £), 1}, m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo
123-bis del DLgs 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione n® 0ot emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandaio dalla CONSOB. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere ¢}, d), £}, 1}, m) e al comma
2, lettera b) delf'articolo 123-bis del DLgs 58/98 presentate nella relazione sul governo
socletario e gli assetti proprietari sono coerenti con il bilaneio d'esercizio di Milano
Assicurazioni SpA al 31 dicembre 2013.

Milano, 7 aprile 2014

PricewaterhouseCoopers SpA

Angelo Gidici
{Retisore fegale)




Prof” Flaviv Ficlani
Artuario

RELAZIONE DELL’ATTUARIO
Al SENSI DEGLY ARTICOLI 102 £ 103

DEL DECRETO LEGISLATIVO 7 SETTEMBRE 2005, N.209

Spettabile Societd di Revisione
PricewaterhouseCoopers 5.p.A.
Via Monte Rosa, 91
2014%-Milano

Oggetto: MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. - Bilancio dell’esercizio 2013

In esecuzione dell'incarico conferitomi ho sotioposto a revisione attuariale le voci
relative alle riserve tecniche dei rami danni iscritte nel passivo dello stato patrimoniale del
bilancio di esercizio della societs MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. chiuso al 31 dicembre
2013,

A mio giudizio nel loro complesso le suddette riserve tecniche, iscritte nel passivo
dello stato patrimoniale, sono sufficienti in conformita alle vigenti disposizioni di legge e
regolamentari e a corrette tecniche attuariali, nel rispetto dei principi di cui all‘articolo 26,
comma 1, del Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008.

Roma, 4 Aprile 2014

L’ Attaario

Prof. Flavio Fidani
— _—




Praf Flavio Fideni
Artuario

RELAZIONE DELL’ATTUARIO
AISENSI DEGLI ARTICOLLI 102 E 103

DEL DECRETO LEGISLATIVO 7 SETTEMBRE 2005, N.209

Spettabile Societd di Revisione
PricewaterhouseCoopers 5.p.A.
Via Monte Rosa, 91
20149-Milano

Oggetio: MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. - Bilancio dell’esercizio 2013

In esecuzione dell'incarico conferitomni ho sottoposto a revisione attuariale le voci
relative alle riserve tecniche dei rami vita iscritte nel passivo dello stato patrimondale del
bilancio di esercizio della societda MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. chiuso al 31 dicembre
2013.

A mio giudizio nel loro complesso le suddetie riserve tecniche, iscritte nel passivo
dello stato patrimoniale, sono sufficienti in conformita alle vigenti disposiziond di legge e
regolamentari e a corrette tecniche attuariali, nel rispetto dei principi di cul all’articolo 26,
comma 1, del Regolamento ISVAP n, 22 del 4 aprile 2008,

Rorna, £ Aprile 2014

1. Attuario

Prof. Flavio Fidani
o o







