Repertorio n. 52963 Raccolta n. 33524
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REDATTO AI SENSI DELL'ART. 2375 COMMA 3 C.C.
DELLA SOCIETA'"FONDIARIA-SAT S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno sette agosto duemilatredici.
In Bologna, Via Stalingradc n, 37.
Davanti a me Federico Tassinari, notaio iscritto al Collegio
Notarile del Distretto di Bologna con residenza in Imola,
€ comparso
- CERCHIAI Fabio, nato a Firenze (FI), il giorno 14 febbraio
1944, domiciliate ove infra per la carica, 11 quale dichiara
di intervenire al presente atto nella qualitd di Presidente
del Ceonsiglic di Amminlstrazione e quindi iegale rappresen-
tante della sociletd "FONDIARIA-SAT S.p.A.", con sede in Tori-
no {(TO), corso Galileo Galilei n. 12, con capitale sociale
di Euro 1.184.,572.973,80 {(ummiliardocentonovantaquattromilio-
nicinguecentosettantaduemilanovecentosettantatré virgola ot-
tanta), interamente versato, codice fiscale, partita IVA e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Torino
00818570012, R.E.A. numero T0-53539, numero di iscrizione
all’Albo delle imprese assicurative 1.00006, in forma ahbre-
viata anche "FONDIARIA-SAI" (nel seguito anche la "Societa"
oppure la '"Compagnia"), soggettaz ad attivitd di direzlione e
coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del codice
civile, da parte di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A., con se-
de in Bologna, Via Stalingrado n. 45, societd £facente parte
del Gruppo Assicurativo Unipol iscritto all’Albo dei gruppi
assicurativi a1l n. 046.
Detta parte comparente, di cittadinanza italisna, della cui
identita personale io notaio sono certo, nella sua citata
qualitd, mi dichiara che in data 30 luglio 2013, dalle ore
10.46 alle ore 14.30 in San Lazzaro di Savena {BO), Via Pa-—
lazzetti n, 1 N, presso il Centro Congressi Villa Cicogna,
s5i & tenuta 1l'Assemblea Ordinaria della predetta Societa
"FONDIARIA~-SAI S.p.A." conveocata in quel luogo per quel gior-
no ed ora, in seconda adunanza, mediante avvisc pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, parte se-
conda, foglio delle inserzionl numero 75 del giorno 27 giu-
gno 2013, sui quotidiani "Il Sole 24 Cre", il "Corriere del-
1z Sera'", "MF" e il "Messaggero" del giorno 27 giugno 2013,
nonché sul sitoc internet della Societd, per discutere e deli-
berare sul seguente
QRDINE DEL GICRNO
1. Proposta di azione sociale di responsabilita nei confron-
ti di alcuni ex amministratori e sindaci di Fondiaria-SAI
S.p.A. (in concorso con altri soggetti).
2, Propesta di risoluzione consensuale dell'incarico di revi-
sione conferito a Reconta Ernst & Young S5.p.A. con riferimen-
to ai residui esercizi 2013-2018 e di conferimento dell'inea-
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rico di revisione legale alla societa PricewaterhouseCoopers
S.p.A, per il pericdo 2013-2021, in osservanza al regime di
responsabilita del revisore principale sull'intero bilancio
consolidato di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A,

Il comparente, nella sua precitata qualita, ha richiesto a
me notaio, in sede di apertura dell'Assemblea, di procedere
allz redazione, anche non contestuale, ai sensi dell'art.
2375, terzo comma, del codice civile, del verbale dell'Assem-
blea Ordinaria della predetta Societd, Assemblea alla gquale
io notaio, debitamente richiesto, ho assistito.

Aderendo & tale richiesta, ioc notaio dd z2tto di guanto segue.
Essendo le ore 10.46 assume la Presidenza dell'Assemplea ai
sensi dell'art., 11 delle Statuto sociale lo stesso comparen-—
te, che, anzitutto, rivolge un cordiale saluto a Ltutti gli
intervenuti.

Ai sensi dell’art. 1l delloc Statuto sociale, propone di affi-
dare a me neotaio la funzicne di segretario, incaricandomi di
redigere, ai sensi dell'art., 2375, terzo comma, del codice
civile, il verbale in forma pubblica della presente Assem—
blea Ordinaria.

Quindi, il Presidente, constata che:

- per 11 Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre
ad esso Presidente, i Consiglieri:

- Pierluigi Stefanini, Vice Presidente;

- Carlo Cimbri, Amministratore Delegato;

~ Giorgio Ghiglieno, Consigliere;

- Massimo Masotti, Consigliere;

- Maria Rosaria Maugeri, Consigliere;

- Barbara Tadclini, Consigliere;

- Francesco Vella, Consigliere {dalle ore 10.55);

- risultano assenti giustificati:

- Francesco Berardini, Consigliere;

- Milva Carletti, Consigliere;

- Lorenzo Cottignoli, Consigliere;

- Ernesto Dalle Rive, Consigliere;

- Ethel Frasinetti, Consigliere;

- Vanes Galanti, Cconsigliere;

~ Maria Lilla Montagnani, Consigliere;

- Maria Antonietta Pasguariellc, detta Antonella, Consiglis-
re;

- Marco Pedroni, Consigliere;

- Nicla Picchi, Consigliere;

- Mario Zucchelli, Consigliere;

-~ per il Collegio Sindacale sono presenti i Sindaci Effetti-
vi signori:

- Angiclini Giuseppe, Presidente;

- D'Ambrosio Antonino, Sindacoc Effettivo;

- Loli Giorgio, Sindaco Effettivo;

- scno altresl presenti il Rappresentante comunz deil posses-
sorli di azioni di Risparmio categoria A Avv. Daric Trevisan,




e 1l Rappresentante comune del possessori di azioni di Ri-
sparmio categoria B Avv. Giuseppe Dolegetti;
- assistono lo stesso Presidente nell'espletamento dei lavo-
ri assembleari i signori:

Pierluigi Stefanini, Vice Presidente;

Carle Cimbri, Amministratore Delegato;

Giuseppe Angiolini, Presidente del Collegio Sindacale.
Il Presidente da quindi atto che:
- 1l'Assemblea & stata regolarmente convocata a norma di leg-
ge e dell'art. 9 delle Statuto sociale, con avvisec pubblica-
to sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, parte
seconda, foglio delle inserzioni numerc 75 del giorno 27 giu-
gno 2013, sul quotidiani "Il Sole 24 Ore", il "Corriere del-
la Sera", ™"MF" e il "Messaggero™ del giorno 27 giugno 2013,
nonché sul sito internet della Sccietd, contenente tutte le
informazioni prescritte dall'art. 125-bis del D.Lgs. 58/1998
(di seguito indicato anche come "Testo Unico della Finanza"
o "TOUE");
- per guanto riguarda gli argomenti previsti all’ordine del
giorno, si rinvia &lla copia dellfavviso di convocazione ac-—
clusa allia documentazione, gia in possesso degli intervenuti;
- 1l'Assemblea Ordinaria in prima convocazione del 28 luglio
2013 & andata deserta, per assenza del necessari guorum di
legge, come risulta dal rogito del notaic Domenico Damascel-
li in data 29 luglio 2013 n. 13204/8423 di rep., debitamente
registrato;
- della presumibile costituzione dell'Assemnblea Ordinaria
della Societa in seconda convocazione, in data odierna, &
stata data notizia con apposito avvisce pubblicatc sul guoti-
diani "Il Scle 24 Qre", il "Corriere della Sera", "MF" e "Il
Messaggero" del giorneo 18 luglio 2013, nonché sul sito inter-
net della Societa, e copia dello stessoc avviso & stato tra-
smesso a Borsa Italiana S.p.A.;
— nen sono giunte richieste di integrazione in relazione al-
le materie da trattare ai sensi dell'art, 126-bpis del Testo
Unico della Finanza.
Il Presidente informa che in apertura di Assemblea gli & sta-
ta consegnata dal dott. Riccardo Federico Rocca, rappresen-—
tante per delega di"Azlonista Tutelato S.r.1.", la richie-
sta, ai sensi dell’articolo 2374 del codice civile, di rin-
vio dell’Assemblea, dichiarandosi 1'Azionista non sufficien-
temente informato sugli argomenti =zllfordine del giorno. Lo
stesso Presidente comunica che non & possibile accogliere
guesta richiesta in quanto 1’'Azionista, rappresentato per de-
lega, non & portatore del numero di azioni necessarie per a-
vanzare una richiesta di gquesto tipo, in gquanto il rinvio
pud essere richiesto, ai sensi di legge, da parte degli Azio-
nisti intervenuti che riuniscono un terzo del capitale rap-
presentato in Assemblea.
Il Presidente comunica che:




- 11 capitale sociale sottoscritto e versato alla data odier-
na € di Euro 1.194.572.973,80 (unmiliardeoccentonovantaquattro-
milionicinguecentosettantaduemilanovecentosettantatre virgo=-
la ottanta), suddiviso in n. 920.565.922 (novecentoventimi-
lionicinquecentosessantacinguemilanovecentoventidue) azioni
ordinarie, n. 1.276.836 {(unmilioneduecentosettantaseimilaot-
tocentotrentasel) azioni di risparmio categoria A & n.
321.762,672 {trecentoventunomilionisettecentosessantaduemila-
seicentosettantadue) azioni di risparmio categoria B tutte
prive di valore nominale;

- alla data odierna:

(i} la Sccietd detiene direttamente n. 32.000 {(trentaduemi-
la} azioni ordinarie private ex-lege del diritto di voto, pa-
ri allo 0,003% (zero virgola zero zero tre per cento) del ca-
pitale sociale ordinario, e

(ii} wulteriori azieni della Societd sono detenute dalle sue
controllate come segue: _

- n. 12.000 (dodicimila) azioni ordinarie private ex-lege
del diritte di wvoto, pari allo 0,001% {zero virgola zero ze-
rc uno per cente) del capitale sccizle ordinario, detenute
da SAT Holding Italia S.p.A.:;

- n. 99.825 (novantanovemilaottocentoventicingue) azioni or-
dinarie private ex-lege del diritto di voto, pari allo
0,011% {zero virgola zero undici per cento) del capitale so-
clale ordinario, detenute da Milano Assicurazioni S.p.A.:;

- & stata effettuata la verifica della rispondenza delle de-
leghe alle disposizioni di cui all'art. 2372 del codice civi-
ie e agli articoli 135-pnovies e 135-undecies del Testo Unico
delia Finanza;

- SERVIZIC TITOLI S.p.A., incaricata dalla Societa di svolge-
re le funzioni di rappresentante designato dalla Societa, ai
sensil dellfart. 135-undecies del Testo Unico della Finanza,
ha comunicate di non aver ricevuto deleghe di voto dagli a-
venti diritte.

Il Presidente invita gli intervenuti a voler segnalzre 1'e-
ventuale carenza di legittimazicne al vote, ai sensi delle
applicabili disposizioni di legge.

Comunica, gquindi, che nessuno del partecipanti ha segnalato
alcuna carenza di legittimazione al voto.

Il Presidente dichiara che:

- sono attualmente presenti, in proprio o per delega, n. 165
{centosessantacinque} legittimati al wvoto ai sensi di legge,
titolari di n. 564.434.751 {cinguecentosessantagquattromilio-
nigquattrocentotrentaguattromilasettecentocinquantuno) azioni
crdinarie, prive di valore nominale, pari al 61,313887% (ses-
santuno virgola trecentotredicimilaottocentetiantasette per
centa) delle azioni ordinarie emesse;

— l'elenco nominativo deil partecipanti legittimati ad inter-
venire alla presente Assemblea, in proprio o per delegz, &
acquisito agli atti della Societd ed il relativo elenco det-




tagliato, in ottemperanza all'allegato 3FE del Regeclamentoc di
attuazione del TUF, adottato dalla CONSOB con deliberazicne
11971 del 14 maggio 1998 (di seguito indicato anche come "Re-
golamento Emittenti"} e successive modifiche e alle disposi-
zioni di cui all'art. 2375 del cedice civile, si allega al
presente atto sub A):

~ con riferimento alle norme di legge wvigenti, 1'Assemblea
Ordinaria in seconda convocazione & validamente costituita e
pud deliberare sugli argomenti all’ordine del gicrnoc qualun-
que sia la parte del capitale sociale ordinaric rappresenta-
ta.

Il Presidente, pertanto, in base ai poteri conferitigli dal-
1'art. 11 dello Statuteo sociale, dichiara la presente Assem-
biea regolarmente costituita ed atte a deliberare sugli argo-
menti all’ordine del giorno.

Il Presidente informa che, ai sensi del D.Lgs. n. 19%6/2003
(Codice in materia di protezione dei dati personali), i dati
dei partecipanti all’Assembleaz vengono raccoltl e trattati
dalla Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli a-
dempimenti assembleari e societari obbligatori, Similmente,
iz registrazione audio e video dei lavori assembleari,
nonché la loro trascrizione in tempo reale, mediante stenoti-
pia elettronica computerizzata, vengono effettuate al solo
fine di agevolare la verbalizzazione della riuvnione e di do-
cumentare guanto trascrittoc nel wverbale, come specificatc
nell’informativa ex art. 13 del citato Decreto Legislativo,
consegnata a tutti gli intervenuti.

La registrazione audio e video dell!Assemblea, cosli come la
trascrizione dei lavorl assembleari, non saranno oggetto di
comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché 1 supporti
audio e video, verranno conservati, unitamente al documenti
prodotti durante 1’'Assemblea, presso la sede legale della So-
cietd.

Ricorda che agii Azionisti non & consentito effettuare regi-~
strazioni dei lavori assembleari, in quante c¢id contrasta
con le norme in materia di protezione dei dati perscnali dei
partecipanti all’adunanza e della Societd, che postulano il
consenso di tutti 1 soggetti interessati.

Il Presidente dichiara inoltre che:

- la Socletd e soggettae all'attivitd di direzione e coordina-
mento di Unipel Gruppo Finanziaric S.p.A. ai sensi degli
artt. 2497 e seguenti del codice civile;

- la Sccietéd fa parte del Gruppo Assicurativo Unipol iscrit-
to all'Albo del gruppi assicurativi al n. 04G;

- ad oggl i soggetiti che partecipano direttamente o indiret-
tamente, in misura superiore al 2% {due per cento) del capi-
tale scciale di FONDIARIA-SAI S.p.A., rappresentato da azio-
ni con diritfto di voto, secondo le risultanze del libro so-
ci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del Testo Unico della Finanza e da altre infor-




mazioni a dispesizione, sono i seguenti:

1) FINSOE S.p.A.: indirettamente per complessive n.
385.996.884 azioni, pari al 41,930% del capitale socliale or-
dinarico, di cui:

- n. 302.437.718 azioni ordinarie, pari al 32,853% del capi-
tale soclale ordinario, indirettamente tramite Premafin Fi-
nanziaria - Holding di Partecipazioni S.p.A.;

- n, 45,107.730 azioni ordinarie, pari al 4,90% del capitale
sociale ordinario, indirettamente tramite Unipol Gruppo Fi-
nanziario S.p.A,;

- n. 38.451.446 azioni ordinarie, pari al 4,177% del capita-
le sociale ordinario, indirettamente tramite Finadin S.p.A;

2) UNICREDIT S.p.A.: n, £61.290.430 azioni ordinarie, pari al
6,658% del capitale sociale ordinaric, di cui n. 9 azioni in
pegnc e n. 907 azioni, pari allo 0,00001% del capitale socia-
le ordinario, indirettamente tramite Uniecredit Bank A.G.;

3) INVESCO LTD: n. 28.835.304 azioni ordinaria, pari al
3,144% del capitale sociale ordinario, in gestione discrezic-
nale del risparmio, per conto di vari fondi di investimento;
4) ANIMA SGR S.p.A.: n. 22.3166.656 azioni ordinarie, pari al
2,408% del capitale sociale ordinario, in gestione discrezio-
nale del risparmio, per conto di vari fondi di investimento.
Risultaz inoltre che ANIMA SGR detiene ulteriori n. 5.052.930
azioni, pari allo 0,549% del capitale sociale ordinario, qua-
le partecipazione gestita per conte di Anima Prima Funds PLC;
5) SATOR CAPITAL LIMITED (in gqualita di gestore del Fondo SA-
TOR PRIVATE EQUITY FUND A LP che detiene indirettamente il
controllo di Arepo PR S.p.A.}: n. 27.956.500 azioni ordina-
rie, pari al 3,037% del capitale sociale ordinaric, indiref-
tamente tramite AREPO PR 8.p.A.;

6) Roberto Meneguzze: n. 18.522,600 azioni ordinarie, pari
al 2,012%, del capitale sociale ordinario, indirettamente
tramite Palladic Finanziaria S.p.A..

Con riguarde all'esistenza di patti parasociali previsti dal-
i'art. 122 del Testo Unico della Finanza, il Presidente in-
forma che 1l'estratto dell’accordo tra Unipol Gruppo Finanzia-
rio S5.p.A. e Premafin HP 3.p.A. stipulato in data 29 gennailo
2012 (come successivamente modificato) & stato pubblicato
sulla stampa nazionale da ultime il 27 glugno 2012; la de-
scrizione degli elementi essenziali dellfaccordo & contenuta
sul sito internet CONSOB nella sezione riguardante la Compa-
gnia,

I} Presidente inoltre da atte che, riguardo agli argomenti
all'ordine del giorno, sono stati regolarmente esequiti i se-
guenti adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e
regolamentari;

i) messa a disposizione del pubblico, in data 27 giugnec
2013, contestualmente alla pubblicazicne dell’avviso di con-
vocazione:

- dei moduli per 1’esercizioc del voto per delega, ai sensi




dell’art. 125-bis del Testo Unico della Finanza;

ii) messa a disposizione del pubblice, nei termini di legge:

- della Relazione illustrativa degii Amministratori sulla ma-
teria di cul al primo punto all'ordine del giorno dell'Assem—
blea;

- della Relazione illustrativa degli Amministratori sulla ma-
teria di cui al secondo punto all'ordine del giocrno dell'As-—
semblea, unitamente al relativi allegati e precisamente:

- proposta motivata del Collegio Sindacale ai sensi e per
gli effetti del Decreto Legislativo n. 3% del 27 gennszic
2010, del Decreto Legislativo n. 5B del 24 febbrzio 198§ e
del Regolamento n. 261 del 28 dicembre 2012;

- proposta da parte della Societd di revisione Pricewater-
houseCoopers S.p.A. per lo svolgimento dell’incarico di revi-
sione legale per 1l periodec 2013-2021 e successiva modifica
della stessa.

Precisa, incltre, che & stata distribuita agli Azionisti pre-
senti in Assemblea, oltre alla documentazione gid elencata:

- copia dello Statuto sociale & del Regolamento assembleare;

- altra documentazione esplicativa, predisposta a supporto
dei partecipanti per la corretta espressione del voto e la
richiesta di interwvento, secondo quanto in seguito precisato,
Infine, da atto che saranno riportati nel verbale della pre-
sente Assemblea, o al medesimo allegati come parte integran-—-
te e sostanziale, le informazioni prescritte dall'Allegato
3E del Regoclamento Emittenti,

Prima di passare alla trattazione dsgli argomenti all'ordine
del giorno, il Presidente procede alis 1llustrazione delle
modalitd operative di gestione degli odierni lavori assem-
bleari, nell'esercizio dei poteri allo stesso attribuiti dal-
l'articolo 11 dello Statuto scociale ed in conformita al Rego-
lamento assembleare approvato dall'Assemblea dei Scoci del 29
aprile scorso, precisando in particolare che:

a) le operaziconi di accreditamento degli intervenuti in sede
di costituzione e degli aventi diritto al voto in occasione
di ciascuna wvotazione elettronica, nonché di rilevazione dei
risultati di dette votazioni sono gestite con 1'ausilio di
apparecchiature elettroniche e di una procedura informatica;
b) & stata consegnata agli intervenuti un'apposita apparec-
chiatura elettronica dencminata "RADIOVOTER", nella gquale &
memerizzato un codice di identificarzione degli aventi dirit-
to al voto e delle relative azioni rappresentate;

c) tale apparecchiatura dovrd essere utilizzata per la rile-
vazione delle presenze ogni gqual wvolta si entra o si esce
dalla sala assembleare onde consentire la corretta gestione
dei lavori dell'Assemblea e della relativa verbalizzazione.
51 raccomanda, a tale fine, in casc di abbandono dei lavori
assembleard, cosl come alla fine degli stessi, di provvedere
alla riconsegna del "RADICVOTER" alla apposita postazione u-
bicata all'uscita della sala, previa registrazione dell'usci-




ta stessa tramite l'apposite apparecchio posto all'ingresso
dellz sala stessa;

d) relativamente zlle modalitd di espressione del wvoto, la
votazione avverrd mediante utilizzo del "RADIOVOTER": a tale
fine, una wvolta dichiarata aperta la procedura di votazione
su ciascun argomento all'ordine del giorne, per tutte le vo-
tazioni gli aventi diritto al wvoto saranno invitati a digita-
re sul "RADIOVOTER" il fasto "F - di colore verde" per espri-
mere voto favorevole, ovvero il tastc "C - di colore rosso”
per esprimere voto contrario, ovverc il tasto "A - di cclore
glalleo" per esprimere la propria astensione dal voto,.

L’ espressione di voto in tal modo effettuates potrd essere an-
cora modificata - prima di attivare il tasto "OK" - digitan-
do semplicemente il tasto relative alla nuova scelta di veoto
¢he si intende effettuare.

Dopo avere verificato sul displey la correttezza della scel-
ta effettuata, i veotanti dovrannc digitare il tasto "OK" pre-
sente sul "RADIOVOTER" per confermare definitivamente tale
scelta, ricevendone conferma sul display medesime. Da tale
momento l'espressione di voto non & pild modificabile se non
recandosi alla postazione "VOTO ASSISTITO" situata al lato
della sala;

e] coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto
con il tastc "OK" verranno classificati come "NON VOTANTI".

Il Presidente segnala, comunque, che le modalita di utilizzo
del "RADIOVOTER" sono dettagliatamente descritte nell'apposi-
ta nota informativa inserita nel fascicolo consegnato all'at-
to del ricevimento degli intervenuti;

£} 1 rappresentanti che agiscono per conto di pit Azionisti,
anche mediante intestazione fiduciaria, & che intendono e-
sprimere voto differenziato nell’ambito delle deleghe ricevu-
te debbono necessarismente recarsi alla postazione di "VOTO
ASSISTITC";

g) agli intervenuti wviene rivelto un vivo invitc a non usci-
re dalla sala e a non entrare nella stessa durante le opera-
zioni di voto per consentire una corretta rilevazione delle
presenze;

h) per quanto riguarda le modzlita di intervento, il Presi-
dente ricorda che gli intervenuti sono invitati a partecipa-
re alla discussione attenendosi alle disposizioni dell'art.
8 del Regolamento assembleare, che trovera puntuale applica-
zione per lo svoclgimento della presente Assemblea;

i) al fine di consentire la pifi ampia partecipazione alla di-
scussione, gli Azionisti sono invitati a formulare interven-
ti che siano attinenti ai punti all’ordine del giorno e a
contenere la durata degli stessi. Ciascun Azionista pud svol-
gere, su ogni argomento all’ordine del giorno, un sclo inter-
vento ed una successiva replica a richiesta. Al termine di
tutti gli interventi wverranno fornite le risposte alle ri-
chieste degli Azionisti, previa eventuale sospensione dei la-




vori assembleari per un periodo limitato di tempo; coloro
che hanno chiesto la parcla avrannc la facolta, come gia pri-
ma precisato, di effettuare, al termine delle risposte, una
replica & richiesta;

1} in base a quanto previsto all’art. 11 del Regclamento as-
gsembleare - tenuto conto dell’oggette & della rilevanza deil
singoli argomenti posti in discussione - il Presidente ritie-
ne di predeterminare in dieci minuti la durata massima degli
interventi, mentre le repliche dovrannc essere contenute in
cinque minuti;

m) anticipa che tutti coloro che fossero interessati a pre-
sentare richieste di intervento e di eventuale replica, sono
pregati di recarsi, con l'apposita scheda contenuta nel fa-
scicclo consegnato agli intervenuti ali'atto dell'accredita-
mento ed il propriec "RADIOVOTER", presso la postazicone "iIN-
TERVENTI" presente a fianco della postazione "VOTO ASSISTI-
TO", posta sul lato della sala.

Il Presidente precisa che il notaio Tassinari prendera nota
delle generalit2 di ciascun interpeliante, dell’ordine degli
interventi e, ai sensi dellfart. 2375 del ceodice civile, per
sunto, delle materie oggetto degli interventi stessi, delle
risposte fornite e delle eventuali dichiarazioni a commento,
fatta salva la facoltd del Presidente di accettare eventuali
richieste da parte degli interpellanti di riportare integral-
mente in allsgato al wverbale il loro intervente, purché tale
richiesta sia accompagnata dalla contestuale consegna del re-
lativeo testo scritto.

I1 Presidente informa, inoltre, che, nei termini previsti
dall’avviso di convocazione dell’Assemblea (26 luglio 2013},
sono pervenute alla Scocieta dal dott. Dario Romano Radaelli,
a cid delegato dall’Azionista Laura Suardi, e dall’Azionista
Paolce Ficrio, domande ai sensi dellfart. 1l27-ter del TUF, a
cui wverrd data risposta - limitatamente a quelle attinentil
alle materie allfordine del giorno ~ nel corso della tratta-
zione delle materie medesime.

Infine, ai sensi dell'art. 2 del Regolamento assembleare, il
Presidente comunica che:

- per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei
lavori assembleari, & consentita la presenza di alcuni dipen-
denti della Societd e del Gruppa, che assisteranno lo stesso
Presidente nel corso della riunione assembleare;

- sonoc stati inoltre invitati ad assistere all’Assemblea al-
cuni rappresentanti della Societd incaricata della revisione
legale dei conti, consulenti della Societa, personale tecni-
co di societid esterne, uditori e alcuni giornalisti specia-
lizzati. Questi ultimi assistcno zllfAssemblea da una posta-
zione esterna alla sala, con collegamento video a circuito
chiuso.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del primo argo-
mento all'ordine del giorno deilfAssemblea.




1. Proposta di azione sociale di responsabilita nei confron-
ti di alcuni ex amministratori e sindaci di Fondiaria-sSAl
S.p.A., (in concorso con altri soggetti).

Al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione, il Pre-
sidente propcone di omettere, salvo dissenso espresso dall'As-
semblea, la lettura della Relazione illustrativa degli Ammi-
nistratori sulla materia di cui al presente punto all'ordine
del giorno, ribadendo che il suddette documento & gia stato
messe a disposizione del pubblico nei termini e con le moda-
1itd di legge ed & stato inserito nel fascicolo gid distri-
buito agli intervenuti.

Precisa, inoltre, che 1'Amministratore Delegato provvedera
ad illustrare in sintesi i contenuti della proposta di azio-
ne soclale di responsabilitéd formulata all’odierna Assemblea.
Non essendovi Azionisti dissenzienti, comunica, pertanto,
che la proposta relativa all'omissione della lettura della
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul-
ia materia di cul al presente punto all'ordine del giorno ri-
sulta approvata all'unanimita.

Il Presidente cede quindi la parola all'Amministratore Dele-
gate Cario Cimbri.

Sano le ore 11.06 e prende la parola Carlo Cimbri il guale
procede all'illustrazione sintesi dei principaii contenuti
della relazione illustrativa degli Amministratori relativa
al primo punto all’ordine del gicrno,

Ricorda che:

1} in data 17 ottobre 2011, il Collegio Sindacale di Fondia-
ria-SAI riceveva da Amber Capital Investment Management (qua-
la gestore del fonde Amber Global Opportunities Master Fund
Ltd} una denuncia ex art. 2408 del codice civile in merito =
numerose operazioni effettuate da Fondiaria-~SAI e da societa
controllate con “parti correlate” riconducibili alla fami-
glia Ligresti;

2} 11 Collegio Sindacale, in carica allfepoca, riscontrava
la denuncia di Amber Capital con le relazioni del 16 marzo,
18 aprile e 25 giugno 2012 ed invitava 11 Consiglio di Ammi-
nistrazione a svolgere accertamenti in merito alle operazio—
ni oggetto di denuncia, trasmettendo le proprie relzzioni ad
ISVAP;

3) in data 15 giugno 2012, a seguito di accertamenti ispetti-
vi, ISVAP rilevava - relativamente alle operazioni economica-
mante pid rilevanti esaminate dal Collegio Sindacale - “vio-
lazioni dei doveri degli amministratori di cui all'art. 238
Codice delle Assicurazioni e dei doveri di cui agli artt.
2381, 2391-bis e 2392 del codice civiel con effstti pregiudi-
zievoli sulis sana e prudente gestione di Fondiaria-SAI e
delle sue controllate”;

4) i1 12 settembre 2012, ISVAP nominava il Prof. Matteo Cara-
tozzolo quale Commissario ad acta di Fondiaria-SAI, anche
nella sua qualita di Capogruppo, con lfincarico di (i) indi=-
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viduare 1 soggetti responsabili delle principali tra le ope-
razieni oggetto di denuncia di Amber Capital compiute in dan-
no di Fondiaria-SAIl e di societa controllate, determinando-—
ne il danno patito dallie stesse, (ii) promuovere c far pro-
muovere ogni iniziativa anche giudiziale necessaria ed ido-
nea a salvaguardare e reintegrare il patrimonio di dette so=-
cietd;

5} con propria relazione conclusiva del 26 ottobre 2012, il
Collegio Sindacale:

&) per le operazioeni ocggetto dell’incarico del Commissario
ad acta, si rimetteva, in buona sostanza, alle wvalutazioni
ed alle iniziative che lo stesso Commissario avrebbe assunto;
b} con riferimentec, invece, alle operazioni cggetto di de-
nuncia di Amber Capital che non erano rientrate nella compe-
tenza del Commissario ad acte (le “Operazioni Minori”), invi-
tava il Consiglio di Amministrazione: (i) per alcune di esse
a sveclgere maggiori approfondimenti, (ii) per altre a promuo-
vere azione di responsabilita nei confronti degli amministra-
tori della Societa; in particolare:

- ravvisava i presupposti per un’azione soclale di respon-
sabilité con riguardo all’operazicone immobiliare Area Castel-
lo, invitando “il nominando Consiglio di Amministraziocne a
convocare un’assemblea per la deliberazione dellfazione di
respongabilita nei confronti degli amministratoril in carica
allfepoca”;

- riteneva necessarie ulteriori verifiche da parte del
“nuovo” Consiglio di Amministrazione di FPondiaria-SAI per le
operazioni "“Golf Hotel Madonna di Campigliioc”, “Gilli“ = “Gil-
1i Communication”;

- non ravvisava 1 presupposti per un’azione di responsabi-
lita in relazione alle rimanenti operazioni;

6) nello scorso mese di marzo, su proposta del Commissario
ad acta in esito =alle proprie attivita istrutteorie, veniva
deliberato dall’Assemblea di Fondiaria-SAI di promuaovere a-
zione di responsabilitd nei confronti di amministratori e
sindaci della Societd individuati dallo stesso Commissario
ad acte quali responsabili di wviolazioni di deoveri e, quin-
di, di danni patiti da Fondiaria-SAI e da alcune societa con-
trollate; si provvedeva successivamente & notificare ai con-
venuti 17atto di citazione 2, nel confronti di colero che,
sulla base delle risultanze delle verifiche svolte, sl sono
ritenuti i maggilori responsabili, a proporre istanza di se-
questri cavtelari sui beni di Salvatore Ligresti, Jonella Li-
gresti, Giulia Maria Ligresti, Antonio Talarico e Fausto Mar-
chionni; per motivi di carattere procedurale, non si é& anco-
ra provveduto nei confronti di Giocacchino Paolo Ligresti in
quanto residente in Svizzera.

Venendo all'argomente in trattazione dall'odierna Assemblea,
informa gli Azionisti che, con riferimento alle Operazioni
Minori (non ricomprese nel mandato del Commissario ad actal,
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ovVvero a:
1. Operazione immobiliare Area Castello,

2. Ristrutturazione ed ampliamento del Golf Hotel di Madon-
na di Campiglio,

Operazione immchiliare Via Cambi,

Acquisto del 43% della societd HEDF Isola S.c.s.,
Acquisto delle azioni Alerion,

Compensi corrisposti a Sogepi,

Compensi in favore di Giili S.r.l. e Gilli Communication
5.p.A.,

il “nuovo” Censiglioc di Amministrazione di Fondiaria-SAI in-
caricava gquali advisor per fornire il necessario supporto al
management ed al Consiglio stesso ai fini delil’assunzione
delle relative deliberazioni, EC Harris Italia (per la mate-
ria immobiliare) e KPMG (per ognl altro profilo tecni-
co—amministrativo) nonché lo studio Bonelli Erede Pappalardo

S = ) S 7 B -V 5

{per i profili giuridici).

Cli advisor tecnici EC Harris e KPMG hanno svolto le proprie
attivita di analisi e valutazione ed hannc consegnato alla
Societd le proprie relazioni conclusive. Sulla base di tali
risultanze, lo studio Bonelli Erede Pappalardo ha consegnato
il proprio parere legale circa la sussistenza di profili di
respensabilita civile di ex amministratori e sindaci di Fon-
diaria-S8ATI, Milanc Assicuraziceni e delle altre societa
dell’ex Gruppo Fondiaria-SAI coinvolte nelle cperazioni so-
pra elencate.

Quanto ai profiii di responsabilita, appare necessaria una
breve introduzione.

Fur economicamente molto meno rilevanti di guelle esaminate
dal Commissaric ad acta, che hanno causato centinaiz di mi-
lioni di Euro di danni e per le quali sono state gid delibe-
rate le azioni di responsabilitd, anche le Operazioni Minori
sono state concluse tutte con “parti correlate” riconducibi-
1i alla famiglia Ligresti, ccon varie violazioni da parte di
amministratori e sindaci.

Sulla base delle risultanze delle verifiche svolte, i sogget-
ti responsabili, pur con diversa gradazione per le rispetti-
ve violazioni ed i danni conseguiti, sono:

a. i membri della famiglia Ligresti (Salvatore, Gicacchino
Paclo, Giulia Maria e Jonella Ligresti) che esercitavano il
controllo sulle soccieta dellfex Gruppo Fondiaria-SAI e hanno
perseguitc interessi personali a danno di tali societa; la
lorc responsabilita derive inoltre dalla “direzione unita-
ria” illegittimamente esercitata su dette societd e dallfin-
gerenza di fatto {(in particolare di Salvatore Ligresti)
nell’amministrazione di tali societa;

b. gli ex amministratori "“esecutivi”, che hanno proposto ed
attuato le operazioni in esame, i1 membri dei Comitati di Con-
trollo Interno per violazione delle norme e procedure ineren-

ti le operazioni con “parti correlate”;
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c. 1 sindaci, per viclazione dei propri doveri di wvigilanza
e controllo {artt. 2403 e 2407 del codice civile e art. 149
D.Lgs. n. 58/1998).

Passa guindi ad illustrare brevemente i principali esiti del-
le verifiche effettuate sulle Operazioni Minori per le quali
si propone oggi 1l'azione di responsabilita.

Per quanto riguarda l'operazione immobiliare Areaz Castello,
i1 14 luglio 2006, NIT - Nucve Iniziative Toscane 5.r.l., so-
cieté controllata da Fondiariz-SAI, conferiva 1'incarico di
progettazione per la realizzazione di un complessce immobilia-
re in localita “Castello” nel Comune di Firenze alla Europro-
getti S.r.l., societa “correlata” in quantoc interamente con-
trollata dalla famiglia ZLigresti. Il contratto prevedeva al-
tresl tutte le attivitd di coordinamentc amministrativo e di-
rezione lavori, la responsabilita della sicurezza e del lavo-
ri, nonché il coordinazmento della realizzazione del progetto.
Il contratto prevedeva compensi per Euro 63,9% milioni, com-~
pensi risultati, ad esito delle verifiche svolte, “fuori mer-
cato”, determinati in base a criteri non corretti e che han-
no ingiustamente avvantaggiato Europrogetti.

Inoltre il contratto & stato eseguito solo per una parte del-
le attivitd di progettazione poiché 1 lavori non sono mai i-
niziati {(si ricocrda che dal 26 novembre 2008 al 6 merzo 2013
1'intera area & sottoposta a sequestro dalla Procura della
Repubblica di Firenze nellfambito di un procedimento penale
per corruzione).

Europregetti risulta, quindi, aver svolto solo una parte del-
le attivitéd di progettazicne ed aver percepito compensi, per
complessivi Euro 35 milioni, in misura eccessiva ed ingiusti-
ficata.

In relazione a tale contratte, emerge che Salvatore, Gioac-
chino Paolo, Giulia Mariaz e Jonella Ligresti nonché gli ex
amministratori esecutivi di NIT e di Fondiaria-SAI, Antonio
Talarico e Fausto Marchionni, hanno commesso diverse viola-
zioni di legge (in particolare degli artt. 2381, 2391,
2391-bis e 2392 del codice ¢ivile): {i) nen avendo indicato
“la natura, i termini, 1lforigine e la portata” dei loro inte-
ressi, (ii) avendo concluso un contratto con compensi “fuori
mercato” senza complere alcuna verifica né motivare le “ra-
gioni” dellfaffidamento di un incarico cosl importante a una
societa della famiglia Ligresti e senza neppure interpellare
altre soclietd né motivare la “convenienza” degli ingenti com-
pensi; (iii} non avendo curato né posto in essere un adegua-
to assetto dei controlli delle societd da lerc gestite; (iv)
avendo proposto & fatto deliberare di pagare a Europrogetti
cempensi non dovuti.

I Sindaci di NIT e Fondiaria-SAI in carica, rispettivamente,
nel periodo 2006-2008 e 2006-2011 hanno violato i loro dove-
ri di vigilanza perché non hanno mai effettuate verifiche e

controlli, né mozso alcun rilievo.
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balie summenzionate viclazioni di amministratori e sindaci &
derivato un danno {per NIT e per Fondiaria—-SAI) gquantificabi-
le in cirea Euro 27 milioni.

Per gquanto riguarda l'operazione di ristrutturazione ed am-
pliamento del Golf Hotel di Madonna di Campiglio, la societa
Campo Carlo Magno S.p.A., tra il 2007 e il 2010, ha affidato
ad ICEIN S.p.A., indirettamente posseduta dalia famiglia Li-
gresti, appalti di laveri e forniture per 1la ristrutturazio-
ne del Geolf Hotel di Madonna di Campiglic di proprieta della
stessa Campo Carlo Magno. Per tali appalti di lavori e forni-
ture ICEIN risulta aver percepito dalla Campo Carlo Magno
compensi “fuori mercato” per complessivi Euro 9,8 milioni.
Salvatore, Gioacchino Paolp, Giulia Maria e Jonella Ligresti
nonché gli ex amministratori “esecutivi” di Campo Carlo Ma-
gno, Milanc Assicurazioni e Fondlaris-SAI, Salvatore Spiniel-
lo e Fausto Marchionni hanno ccommesso diverse violazioni di
legge {in particeolare degli artt. 2381, 2391, 23%1-bis e
2392 del codice civile). Infatti, essi (i) hanno dato “noti-
zia” in modo generico delle partecipazioni del Ligresti in I-
CEIN, senza indicare “la natura, 1 termini, 1lforigine e 1la
portata” dei loro interessi; (ii} hanno propesto e fatto ap-
provare l'affidamento ad ICEIN di lavori e forniture di beni
senza motivarne le “ragloni”, senza mail chisdere preventivi
ad altre imprese e senza motivare la “convenienza” dei com-
pensi; {iii) hanno conclusc con ICEIN un contratto con i com-
pensi “fuori mercato” senza rispettare le procedure interne
per gli acquisti né quelle per le operazioni con parti cor-
relate; {iv) non hanno curato né postc in essere un adeguato
assetto dei controlli delle societd da loro gestite.

I membri del Comitato di Contreollc Interno di Fondiaria-SAT
& Milano Assicurazioni, Enzo Mei, Salvatore 8pinielleo, E=zio
Toselli e Cosimo Rucellai, hanno dato parere favorevole agli
appalti e forniture di ICEIN violando il loro dovere di veri-
ficare la correttezza sostanziale delle operazioni con “par-
ti correlate” ed omettendo ogni doveroso controllo sul “meri-
to dell’operazione prospettata”.

I sindaci di Fondiaria-SAI, Milano Assicurazioni e Campo Car-
lo Magno in carica nel periodo 2007-2010 hanno vieclatoc i lo-
ro doveri di vigilanza perché non hanno mai effettuato veri-
fiche e controlli, né mosso alcun rilievo.

Dalle violazioni sopra indicate sono derivati danni quantifi-
cabili in circa Euro 4 milioni.

Per quanto riguarda i compensi in favore di Gilli S.r.l.,
nelie date del 28 febbraio e 23 ottobre 2008 & dell’l genna-
io 2010, Fondiaria-SAI ha concluso con Gilli S.r.l. tre con-
tratti di co-marketing per gli anni 2008, 2002, 2010 e 2011
aventi tutti ad oggetto “un progetto di comunicazicne e mar-
keting abbinato al lancio di nuove linee di borse del mar-
chio Gilli assicurate contro 1l rischioc di rapina e scippo”.
Gilli era “parte correlata” di FPondiaria-SAI in quanto la Fa-

14




miglia Ligresti possedeva indirettamente il 100% di Gilli.

Gli accordi prevedevano che (i} Fondiaria-SAI fornisse il
prodottco assicurativo per il rischio “scippoc e rapina” delle
borse G1lli e che versasse a Gilli un contributo parl a Eurc
300.000 per anno e c¢he (ii) Gilli svolgesse attivita di
co-marketing effettuando un “investimento in comunicazione”
per almenec Euro 1,2 milioni nel 2008 e per Euro 800 mila nel
2009 (per il 2010 e il 20ii non era invece previsto un inve-
stimento minimo).

Gilli non ha correttamente adempiutoc agli impegni di investi-
mento assunti fin dall’esecuzione del primo contratto per
1"anno 2008.

In relazione alla conclusione ed esecuzione di tali contrat-
ti, Salvatore, Gicacchino Paolo, Giulia Maria e Jonella Li-
gresti e l'ex amministratore ‘“esecutivo” di Feondiaria-SAI,
Fausto Marchionni, hanno violate gli artt. 2391 e 2391-bis
del codice civile nonché gli obblighi e le procedure per le
operazioni con “parti correlate”. Lfex amministratore “esecu-
tive” Fausto Marchionni ha anche viclato 1l7art. 238l del co-
dice civile perché non ha curato né posto in essere un ade-
grato assetto dei controlli della societa da lui gestita.

A loro wvolta i sindaci di Fondiaria-SAI in carica nel perio-
do 200B-2011 hanno violate i loro doveri di vigilanza perché
non hanno mai effettuato wverifiche e controlli su rapporti
con “parti correlate”, né hanno mosso alcun rilieva.

Dalle summenzionate viclazioni sono derivati danni alla So-
cieta almence pari a circa EBuro 1,2 miliconi {includendo il
danno per somme pagate a Gilli per “omagglstica e materiale
proemozionale” che non risulte essere stato mai fornito).

Per guanto riguarda le altre Operazioni Minori ovvero: opera-
zione immobiliare Via Cambi, acquisto del 43% della societa

HEDF Iscla S.c.s., acguisto delle azioni Alerion, compensi
corrisposti a Sogepi, e compensi in favore di Gilli Communi-
cation S.p.A. {le "“Altre Operazioni Minori”}), si rammenta

che il Collegio Sindacale aveva cencluso di “non ravvisare i
presuppesti per 1l'avvio di azioni risarcitorie”, salvo che
per i contratti con Gilli Communication, per 1 quali aveva
richiesto al Consigiio di Amministrazione ulteriori approfon-

dimenti.
Tutte le Altre Operazioni Minori - e quindi non solo Gilii
Communication - sono state nuovamente analizzate da KPMG e,

per gli aspetti tecnico-immobiliari delle operazioni Via Cam-
bi e Sogepi, anche da EC Harris.

Da tali ulteriori verifiche nonché dall’esame dei legali in-
caricati, & emerso, in scstanza, che anche per tali operazio-
ni ci sono state violazioni di doveri da parte di diversi am-
ministrateri e sindaci {di analcga natura rispetto a quelle
sopra descritte), come del resto ha rillevate anche la Con-
seb, ma per esse non &, allo stato, emerso un danno al patri-
menic sociale delle societd dell’ex Gruppo Fondiaria-SAI,
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sicché manca uno dei due necessari presuppesti per eventuali
azionli socizli di responsabilita.
Sono le ore 11.37 e riprende ia parocla il Presidente il qua-
le conclude sotteoponendo all'odierna Assemhlea 1z proposta
di deliberazione in merito al primo punto aill’ordine del
glorno.

Proposta di deliberazione
“LfAssemblea Crdinaris degli Azionisti di Fondiaria-SAI
5.p.A.,
- esaminata e discussa la relazione illustrativa ai sensi
dell’articoleo 125-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n, 58,

delibera

di premuovere lfazione di responsabilitid, ai sensi degli
artt. 2392 e 2393 c.c., & per quanteo occorrer possa al sensi
degli artt. 2043 e 2497 c.c., nei confronti dei signori:

1) Jonella Ligresti;

2) Giulia Maria Ligresti;

3) Gicacchino Paolo Ligresti;
4) Salvatore Ligresti;

quali ex amministratori in fatto e in diritto di Fondiaria
Sai S5.p.A., indipendentemente dalle particolari cariche rive-
stite e quand’anche non formalmente in carica;

5) Fausto Marchionni;
) Enzo Mei;

7) Salvatore Spiniello;
8) Ezio Toselli;

quali ex amministratori di Fondiaria-SAI S.p.A.;

nonché, ai sensi dell’art. 2407 c¢.c., nei confronti dei se-

guenti componenti - nel tempo - il Collegio Sindacale di Fon-

diaria-SAI S.p.A.:

S} Benito Giovanni Marino;

10) Mearco Spadacini;

11) Giancarlo Mantovani;

12) Antonino DfAmbresic.

Con ogni piu ampia riserva di promuovere azioni nei confron-

ti di altri soggetti e/o in relazione ad altre operazioni”.
Apertura della discussione

Il Presidente quindi apre la discussione sul primo punto al-

l'ordine del giornc pregando coloro che intendono prendere

la parcla di recarsi, se ancora non vi hanno provveduto, mu-

niti del "RADIOVOTER", presso la postazicne "INTERVENTI" pre-—

sente presso la postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul lato

della sala, &l fine di consegnare agli addetti 1la apposita

scheda per la richiesta di intervento.

Informa che le risposte a tutte le domande formulate saranno

date zlla fine degli interventi.

Il Presidente si avvarrd della collaborazione dell’Ammini-

stratore Delagato, e, ove ritenuto necessario, dei dirigen-

ti, dipendenti e collaboratori della Societad, per rispondere

alle domande formulate.
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Peraltrec, prima di dare spazio a ceclorc che hanno chiesto la
parcla, l'Amministratore Delegato procede, quindi, alla lekt-
tura delle domande presentate prima dell’Assemblea, ai sensi
dellfart. 127-ter del Testo Unico della Finanza, dal dott.
Dario Romano Radaelli, per conto delifAzionista sopra richia-
mate, e dall'Azionista Paolo Fiorie, e delle relative rispo-
ste, e consegna al notaio verbalizzante i testi scritti ri-
portanti integralmente le domande e le risposte fornite.

Le copie dei predetti testi si alleganc al presente atto sub
B) e sub C).

Invita quindi a raggiungere la postazione la prima persona
che ha richiesto di intervenire.

Scno le ore 12.03 e prende la parola 1'Avv. Dario Trevisan
il guale dichiara di non voler entrare nel merito di quanto
oggl ampiamente illustrateo, limitandosi a sottelineare che
il pericdec che interessa l'azione di responsabilita sottopo-
sta all'approvazione dell'odierna Assemblea si colloca fino
a ottobre del 2012, e che wvi scno ulteriori responsabilita
relativamente ad operazicni contestate dagli Azionisti di ri-
sparmic nella relativa Assemblea speciale, attualmente ogget-
to di ultericre verifica. Guardando tuttavia al futuro della
Societd, si limita & riportare la seguente espressione, che
trova condivisibile, pronunciata dazl dott. Carle Cimbri in
occasione della precedente adunanza assembleare, che ha defi-
nite come "bizantina" la struttura di ripartizione del divi-
dende ereditata dalla vecchia gestione della Sccieta. Non en-
tra nel merito di questioni ben note al Consiglio di Ammini-
strazione, al Collegic Sindacale e agli Azionisti, e sulle
guali lo stessoc in passato &€ gild intervenuto in pid occasio-
ni. 5i limita semplicemente a dire che oggi la Societa sta
deliberando un rimedic di carattere giuridico su un’aziona
di responsabilita e un ripristino per equivalenza di un dan-
nc subito da alcuni A=zicnisti nel passato, anzi, da tutti
gli Azionisti. Auspica che si cerchi anche di superare il
passato, dando a questa Societd quella corretta struttura di
ripartizione dell’utile che oggi ribadisce essere "bizanti-
na, non in linea con la Societd che & destinata ad essere

leader sul mercato.
Sonc le ore 12.06 e prende la parola Corrado Pinna il quale
interviene 1in rappresentanza del Movimenio Consumatori, che

ha ricevuto numerose deleghe spontanee da Azionisti, tra i
quali vi sonc anche dipendenti di Societa Fondiaria-SAI, pur
non avendo effettuvato alcuna sollecitazione al rilguardo. Re-
lativamente alilas mala gestio passata intende sottolineare la
sinergia creatasi tra le due categorie deboli di Azionisti
rappresentate dai risparmiatori e dai dipendenti, preannun-
ciando voto faveorevole sull'argomento all'ordine del giorno
in discussione, pure con i dubbi e le perplessita manifesta-
te nella precedente Assembleaz ed oggi in parte fugati dalle
risposte che il dott. Cimbri ha oggi fornito, ribadendo la
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volonté di proseguire con queste azioni con determinazione
ed efficienza massima. Condivide 1lfauspicioc del collega Avv.
Trevisan, pur senza perdere di vista il passato, a concen-
trarsi, adesso, su una fase futura, anche con riguardo agli
Azicnisti di Fondiaria-SAI. Auspica che gqueste azioni di re-
sponsabilitd siano la prima di unz serie di iniziative che
la Sccieta vorra porre in essere a tutela degli Azionisti
che sono stati pesantemente danneggiati, non solc dalle ope-
razioni immobiliari, ben descritcte nella Relazione del Consi-
glio di Amministrazione sulla propostz odierna di voto, ma
altresl da una serie di vicende che sono note a tutti e che
stanno occupando, da giorni, le cronache anche giudiziarie
del nostrc Paese. Ricorda che il Movimento Consumatori & im-
pegnato in gquesto tipo di attivitad, e che ha intenzione di
rappresentare costantemente gli Azionisti nelle Assemblee,
oltre che di porre 1lfaccente su gquelle che possono essere
delle future iniziative, anche nelle sedi giudiziazrie, a tu-
tela degli Azionisti stessi.

Sono le ore 12.12 e prende la parola 1'Azionista Paolo Aicar-
di 11 quale dichiara che fara una dichiarazione di voto alla
fine degli interventi relativi sl punte all'ordine del gilor-
no,

Sono le ore 12.13 e prende la parola 1'Azionista Renzo Cap-
pellini il quale dichiara di intervenire in rappresentanza
dell’Associazione Emilia Toscana dei Piccoli Azionisti. Si
associa con 1'Assoclazicne Azicnisti Attivi di Dario Radael-
li, dichiarandosi d'accordo con le domande dallo stessc po-
ste per iscritto prima dell’Assemblea, pur non ritenendosi
soddisfatto delle risposte fornite dal dott. Cimbri. Non si
spiega come mai il Gruppc Unipol non sia riuscito a valutare
sin dall'inizio del proprio interessamento verso il Gruppo
FonSai la rilevanza degli illeciti commessi. Chiede chiari-
menti sulle modalita e su chi abbia seguito le wvalutazioni
in merito alla gestione passata. Rileva che la cronaca giudi-
zlarla relativa alle indagini svolte dalla Procura d4di Torino
nei confronti della famiglia Ligresti non fanneo altro che ri-
confermare guanto detto, pil volte, da asscclazioni e da A-
zionisti, mai preso in considerazione. Chiede se il Gruppo U-
nipol si ritenga ingannato in buona fede dal comportamento
delle banche e delle Autorita di Vigilanza, perché intende
capire se tale Gruppo & stato ingannato e truffato, oppure
assuma velontariamente un comportamento ambiguo. Si chiede
come sia statc possibile non notare, sulla base dei control-
1i effettuati, gli anomali compensi al libro paga della So-
cietd estesi fino all'ottobre 2012 e le liquidazioni corri-
sposte e come 51 sia potuto accettare la nemina di un Diret-
tore Generale proveniente da Unicredit. Chiede come si sia
potuto trascurare che Salvatore Ligresti, non potendo rive-
stire la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne in quanto interdetto dai pubblici uffici, abbiz poi rive-
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stito la carica di Presidente onorario della Societa. Sotto-
linea che, come a lui risulta, il ccnsigliere Bragantini &
stato l'unico a centestare tali fatti, che quindi dovrebbero
essere noti alla Societa. Non comprende per gquali ragicni il
dott. Cimbri abbia dato garanzia del fatto che i piccoli A-
zionisti non sarebbero stati danneggiati dall'operazione di
integrazione, ma, anzi, avrebberc tratto dazlla stessa sclo
dei wvantaggi. Non comprende cosa sia accaduto dopo che il
pubblice ministero Orsi ha dato notizia nel luglic 2012 di
seguestri in capo ad entité riconducibili alla famiglia Li-
gresti eseguiti nelle Iscle Cayman. Conclude dichiarando che
i piceoli Azionisti non abbandoneranno la propria lotta
finché non avranno ottenuto risposte del tutto soddisfacen-—
ti, auspicando che la nuova dirigenza si associ alle organiz-
zazlonl dei consumatori.

Scnc le ore 12.25 ¢ prende la parola 1'Azionista Graziella]
Felappi 1la quale si dichiara in linea con il pensiere
dell’ Associazione Azionisti Attivi, che rappresenta. Pure es-
sendo favorevole all’azione sociale di responsabilita propo-
sta nell'ecdierna Assembles si dichiara stupita che tali fat-
ti emergano solo negli ultimi tempi, con il dubbio che i con-
trolleri non abbiano controllato come dovevanoc & che il pro-
cesso di integrazione sia stato portato avanti nonostante si
fosse al corrente di sostanziali irregolaritd. In entrambi i
casi si configurerebbers comportamenti dannesi per gli Azic-
nisti di Fondiaria-SAI. Sottolinea che guando si compra a
scatola chiusa, non ci si puo lamentare delle relative conse-~
guenze, Iferme restando che se € stato concordato uno sconto,
guesto non e andato certamente a favore dei piccoli Azioni-
sti. Naturalmente tutto gquestc sara valutato dalla magistra-
tura che, certamente, affrontera queste cose nell’ambito del-
le indagini che sta effettuande sulla famiglia Ligresti e
dell’azione sociale di responsabilita. Non comprende 1l moti-
vo per cul, alla luce dei fatti finora accertati, 1'attuale
Consiglio di Amministrazione si sia limitato a proporre 1fa-
zione sociale di responsabilitd a carico di alcuni protagoni-
s5ti della passata gestione, e si sia dimenticata delle re-
sponsabilita delle societd di revisione, contro la quale, in
questi giorni, & stato depositato un esposto alla Procura
della Repubblica di Torino, con il quale =i richiede che le
indagini in corso si estendano anche allfaccertamento delle
responsabilita della sccietd di revisione. L'attuale Consi-
glic di Amministrazione potrebbse prendere una posizione al
riguardo, anche bloccando, in wvia cautelativa, 1 pagamenti
ancora eventualmente dovuti.

Sono le ore 12.28 e prende la parola Riccarde Rocca, in rap-
presentanza di "Azionista Tutelato S.r.l1.", il guale chiede
preliminarmente al notalo verbalizzante di riportare esatta-
mente le proprie parole dal momentc che non si & ritrovato
nella sintesi del proprio intervento reso nell'Assemblea di
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aprile 2013, ritenendo che tale sintesi possa ledere la pro-
pria professioconalita, potendo ravvisarsi un falsc in atto
pubblico, che vorrebbe verificare disponendo dell'integrale
registrazione dei lavori assembleari. Relativamente alla pro-
pria richiesta di rinvio dell'Assemblea, precisa che non ri-
tiene accettabile che si precluda ai soci non in conflitto
di interessi, anche non rappresentativi di una partecipazio-
ne qualificata, di esprimere il proprio voto in ordine al
rinvio di un'assemblea che indirizza le azioni di responsabi-
lita solo verso alcuni titolari di carica e solo per le cpe-
razioni versc parti correlate, quando in realta il danno
principale deriva dal falsc in bilancio e dagli aggiotaggi.
Pertanto la Societd dovrebbe promuovere 1'azione di responsa-
bilita nei confronti di tutti gii amministratori per falso
in bilancio, falseo in prospetto, aggiotaggio, non risultando-
gli che la Societd e il Commissario Caratozzolo si stiano at-
tivando in tal sensc. Auspica che gli Azionisti di minoranza
possano proporre direttamente, anche in proprio, azione di
responsabilita neil confronti degli ex amministratori, wviste
le recenti esperienze negative delle azionli di responsabi-
lita proposte dalle societa, come nel casc Telecom, Chiede,
infine, come sia possibile che si prosegua nella progettata
fusione sulla base di situazioni patrimonizii e rapporti di
cambio che non tenganc cento delle responsabilita solo recen-
temente emerse ed attivate,

Sono le ore 12.37 e prende la parola l1l'Azionista Marco Bava
il guale precisa preliminarmente che, come risulta dal suo
sito internet www.marcobava.it, egli si occupa anche di rac-
ceolta deleghe per le Assemblee e fornisce assistenza legale
nella costituzione di Parte Civile nei processi penali per
reati societari. Lamenta di non aver potuto formulare per i-
scritto, nei termini di legge previsti prima dell’Assemblea,
prer un disguido tecnico, una domanda relativa alla possibi-
litd che la Societd si costituisca parte civile nell’eventua-
le udienza preliminare di richiesta di rinvio a giudizio.
Formula peraltro in questa sede la predetta domanda nei con-
fronti della Sccietd, rilevando che in tal caso gli stessi A-
zionisti possono costituirsi, direttamente come singoli, par-
te civile, e manifestande agli stessi Azionisti che intenda-
na farlo, anche singolarmente, la propria disponibilita a
fornire assistenza al riguarde, avendolo personalmente gia

fatto per altre societd, e contro ex amministratori. Ritie-
ne, in linea con l'intervento dell'Azionista che lo ha prece-
duto, che il richiamo al caso Teleccom sia pertinente per al-
cune somiglianze con la vicenda Fonsai, soprattutto di fron-
te al rischio che la Societé &accetiti di addivenire ad una
transazione che non risulti conveniente per gli stessi Azio-
nisti.

Manifesta, a livello del tutto personale, il proprio scencer-
to per guello che si e appreso grazie ad un Azionista, Amber
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Capital, che ha fatto una denuncia al Collegio Sindacale. 8i
domanda come abbia fatteo il predetto Azionista Amber a sape-
re delle cose che il Collegic Sindacale non aveva perceplto
e, soprattutto, perché oggi Amber non & pid Azionista di que-
sta Societd. Manifesta stupore per 11 fattc che nell'odierna
Assemblea non ¢i sia stato alcun intervento a difesa dell'c-
perato di titolari di cariche contro i quali viene esperita
azicne di responsabilita. Inocltre, denuncia nell'attuale se-
de, al Collegio Sindacale, ex art. 240B del codice civile,
pertanto, la mancanza di attenzione dei Sindaci nei confron-
ti delle varie operzzioni immobiliari eseguite dalla Societa.

Sottolinea che la Procura della Repubblica di Torino sta in-
dagando anche in tema di riserve e intercettazicni. Chiede
cosa il Gruppc Unipol avesse percepito prima della denuncia
di Amber dei fatti contenuti nella denunciz medesima.

Il Presidente rileva che il tempo a disposizione dell'Azioni-
sta Marco Bava €& scaduto.

L'Azionista Bava ritiene che il limite temporale sia arbitra-
rio e che comungue i fatti da lui denuncizti siano di tale
straordinaria importanza da meritare che l'intervento sia
concluso al meglio. Sostiene che vi & un "buco" nelle riser-
ve per 800 milioni di euro che non vorrebbe fosse ripianato
tramite un ulteriore aumento di capitale da parte degli Azie-
nisti, Quindi chiede delle risposte ed invita il Cellegio
Sindacale a prendere atto della sua denuncia, affinché fac-
cia ulteriori approfondimenti, sia in termini di valutazioni
immobiliari, sia anche per capire se, perché e come Amber ab-
bia avutec delle informazioni privilegiate rispetto alla mag-
giocr parte degli Azionisti, o dei componenti gli organi so-
ciali della stessa Societd.

Sono le ore 12,52 e prende la parola l'Azicnista Alessandro]
Casini il gquale dichiara di essere un dipendente della So-
cietd che, come altri dipendenti, sta wvalutando di attivar-
si, tramite lfAssociazione dei Consumatori, per intervenire
anche direttamente in merito all'esperibilita delle azioni a
tutela degli Azionisti. Non condivide il medo di agire del-
1'Azionista che & intervenuto prima in guanto ha fatto uno
spot sulla propria attivitad. Leggendo 1'ordinanza del Tribu-
nale di Torine, & rimasto stupito che il Giudice abbia accer-
tato un dato relativo alla grande parte di sinistri riattiva-
ti, molto superiore &llz media di mercatoc. Quella gran parte
di sinistri riattivati significa che tanti erano i sinistri
andati senza seguito, nell'ordine di 100.000 sinistri senza
seguito, cosa che, del resto, 1l’'Azionista Casini ricorda di
aver sostenuto da tempo. Rileva che un numerc cosi alto di
sinistri senza seguito non pud essere avvenuto senza ala com-
plicita del responsabile sinistri della Societd. Chiede, dun-
gque, di valutare anche le responsabilita di tali titolari di
funzione, oltre a quella delle cariche sociali. Unipol & u-
n'azienda diversa che deve dare segnali diversi non solo per
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i lavoratori dipendenti ma anche per tutti gli altri operato-
ri e ulteriori interessati, affinché si comprenda chiaramen-
te che oggi la situazicne & cambiata. Consegna al Presidente
la lettera che ha ricevuto dali'azienda come dipendente.

Sono le ore 12.57 e prende la parola Daric Romano Radaelli,
il quale interviene per delega, esponendo un paio di questio-
ni preliminari. Contesta la nomina da parte del Presidente

del notaio Tassinari quale segretario verbalizzante, senza a-
ver sentito il parere dell’Assemblea, non per fatti persona-
li ma perché ritiene che nell'Assemblea di Unipel Gruppo Fi-
nanziario del 30 aprile 2013 egli stesso ha consegnato al no-
taio una lista relativa alla nomina del Consiglic di Ammini-
strazicone da allegare al verbale, che invece non & stata al-
legata. Ritiene che la wvalutazione sulla fondatezza di tale
richiesta in realtd non rientrava nelle competenze del nota-
io wverbalizzante potendc essere fatta solo da un giudice.
Preannuncia un approfondimentc sulla posizione giuridica del
notaio Tassinari sul piano civile & disciplinare. In merito
alla spettanza del diritto di voto ritiene che agli Azioni-
sti Finsoce, Finadin e Unicredit non dovrebbe spettare il di-
ritko di voto, in considerazione del fatto che le azioni so-
no state dagli stessi acquisite mediante operazicni illegit-
time e, pertanto, 11 riconoscimento del diritte di votoc agli
stessi costituisce una vioclazione dell’articolo 263& del co-
dice civile. Rileva che la lettera dallo stesso inviata alla
Societa, con una serie di domande, prima dell’Assemblea &
stata letta dal dett. Cimbri soltanto per una parte, quella
direttamente e immediatamente attinente all’ordine del gior-
no. Ritiene peraltro non corretta la omissicne della lettura
della parte preliminare, anche perché lo stessc aveva chie-
sto che fosse pubblicata sul sito internet della Societa in-
tegralmente. Consegna quindi al notaio Tassinari il testec in-
tegrale del documentec inviato prima dell’Assemblea, chieden-
done l'allegazione al verbale.

La copia del predetto testo si allega al presente atto sub
D).

Nel merito dell'azicne di responsabilita all'ordine del gior-
no rileva di essere venuto a conoscenza in data odierna dal-
le risposte fornite dal dott. Cimbri delle azicni legali di
sequestro aitftivate dalla Societéa; chiede a tal fine guale
sia i'entitad dei patrimoni detenuti dal signori nel confron-
ti dei guali & stata intentata 1'azione di responsabilita
nell’Assemblea del 14 marzo u.s., anche perche, qualera per
effetto di tali azioni la Societa dovesse recuperare 1 rela-
tivi importi di denaro a titolo di risarcimentc del dannc
questi dovrebbero essere tenuti in considerazione in relazio-
ne ai concambi della prospettata operazione di fusiens. In
merito alla stessa operazione di fusione, gqualora si dovesse-
ro rispettare i tempi previsti fino a qualche tempo fa, si
creerebbe una inaccettabile confusione tra i patrimoni della
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Societa, con i crediti risarcitori che le spetterebbero, e
quelli delle altre societa partecipanti. Chiede, inoltre, se
la Societd voglia convocare o menc gli Azionisti di rispar-
mio e chiarire, una volta per tutte, se spetti loro, in que-
sta circostanza, l'esercizic del diritto di recesso, in qua-
1i termini, modi e condizioni. Dichiara di essere a conoscen-—
za del fatto che i1l dottor Marco Spadacini - che & un ex sin-
daco ed anche, sostiene Radaelli, sccic della Societa -~ ave-
va un patrimonioc allfestero, in Lussemburgo, tramite una so-
cietd denominata Mascagni S.a., Société anonyme, Rileva che
lo stesso Spadacini non si & mal accorto di tutti gli "affa-
ri" dei Ligresti, e di ftutti gli atti dagli stessi compiuti
e sommariamente descritti, Conclude richiedendo che la dizio-
ne della delibera sottoposta all'approvaziocone dell'odierna
Assemblea venga integrata, al fine di prevedere esplicitamen-
te lfestensione soggettiva dell'azione di responsabilitad ri-
sarcitoria a revisori, consulenti, Consck, IVASS e Banca Ita-
lia, gquali destinatari dell’azione di responsabilita, per ot-
tenere un risarcimentc del danni, ipotizzati per circa 600
milioni di euro.

Scno le ore 13.10 e prende la parcla Sandro Sinigaglis il
quale fa un invito perentorio & voler provvedere, con corte-
5e urgenza, per porre rimedic ad un’anomalia dellec Statuto
sociale nella parte contenuta nellfarticolo 6, laddove disci-
plina le azioni di risparmio in gquanto non viene regolata la
modalita di partecipazione alle perdite delle due distinte
categorie di azioni, la categoria A e la categoria B. La re-
sponsabilita di tale anomalia va sicuramente imputata al Con-
siglio di Amministrazione allora in carica, che ha Fformulato
la proposta all’epoca dellfAssemblea straordinaria dell’au-
mento di capitale, al notaio che ha omologato 1a relativa de-
libera e alle autcoritd di vigilanza che hanno concesso il
proprio nuilaosta all’emissione delle azioni di risparmio di

categoria B.
Sono le ore 13.12 e riprende la parcla l'Amministratore Dele-

gato Carlo Cimbri al fine di fornire le risposte relative al-
le domande formulate attinenti all'ordine del giorno.

In relazione alla domanda reiativa al mancato esperimento,
ad oggi, dell'azione di responsabilita nei confronti degli
altri titolari di cariche, e soprattutto della societd di re-
visione, rileva che, qualora nel corso del procedimento civi-
le o di gquelle penale, dovessero emergere responsabiliti an-
che da parte della societz di revisione, ovviamente la So-
cietda si attiverd ad agire di conseguenza, prontamente, an-~
che neil confronti della societa di revisione stessa.

In merito alla possibilité che la Societa si costituisca Par-
te Civile nell’ambitc degli eventualli procedimenti penali,
dichiara che scno tuttora in c¢eorse le indagini preliminari
da parte della magistratura e, ove queste dovessero conclu-
dersi con un rinvio & giudizic dei soggetti indagati, 1z So-
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cietd valuterd tutte le forme di tutela del patrimonio scocia-
le, ivi compresa, certamente, anche la costituzione di Parte
Civile nei confronti degli eventuali rinviati a giludizio in
sede penale, gualora sussistanoc i presupposti e le condizio-
ni,

Sono le ore 13.16 e prende la parcla Riccardo Rocca 1l gua-
le, rilevato che l'odierna Assemblea & chiamata a deliberare
sulle azioni di responsabilita cosiddette "minori" essendo
guelle "magglori" di competenza del Commissario ad acta Cara-
tozzolo, chiede se tra le azioni di responsabilitd definite
"maggiori" sono comprese anche le azioni di responsabilita

per falso in bilancio e aggiotaggio.

Sono le ore 13.17 e prende la parola l'Azionista Marcce Bava,
il quale apprezza la risposta fornita dall'Amministratore De-
legato e si augura che la possibilitad di costituirsi parfe
civile sia da intendere anche con riferimentc alifudienza
preliminare. Auspica che si affronti una riflessione pill ap-
profondita in merite alla probabilitd concreta di una costi-
tuzicne di parte civile e che si chiarisca se Unipol avsesse
al tempi della denuncia fatta da Amber informazioni simili a
gquelle possedute dailo stesso. Teme che 1l'esito di una rea-
zione inadeguata o tardiva possa condurre verso un ulteriore
aumento di capitale a carico degli Azionisti. Domanda, infi-
ne, al Presidente, per capire in guale direzione si sta an-
dando, se egli era a conoscenza che le riserve tecniche era-
no state sottovalutate per circa 800 milioni.

Sono le ore 13.22 e prende la parola Dario Romano Radaelli

il quale fa una premessa che ha dimenticato di fare in prece-
denza e cicé che 1"Associazione Azionisti Attivi, da lui
stesso citata, & un’associazione in cul lo stesso partecipa
esclusivamente come consulente. Rileva di non avere avuto al-
cuna risposta dal dott. Cimbri in merito allfesistenza della
societd Mascagni S.a. e di cio che pud essere il patrimonio
reperibile dalla stessa. Dichiara di possedere legalmente
una documentazione da cui risulta palesemente che lo studio
Spadacini di Milano non si limita alla consulenza e all'atti-
vita di dottore commercialista, dichiarando che tale documen-
tazione & a disposizione di qualsiasi Procura della Repubbli-
ca.

Sono le ore 13.27 e prende la parola Renzeo Cappellini il gua-
le chiede ulteriormente se gli Azionisti di minoranza di Fon-
diaria-Sai, all'oscuro di tutto e sostenitori pro guota del-
le spese per accertare i fatti, possanc chiedere i danni a

gualcuno oppure devono rassegnarsi ad essere trattati come
"carne da macello”. Ritiene che i fatti siano chiari nel fa-
re capire che l'integrazione Unipol-FonSai dia stata pianifi-
cata gid nel 2011, con la regia sia di Mediobanca, sia delle
autorita di controllo, a partire da 1ISVAP, sia certamente
dei peolitici, Rileva che forse ¢i sono gli estremi per una
associazione a delinguere che va assai oltre rispetteo alla




famiglia Ligresti. Suggerisce alla Societd di affiancarsi a-
gli Azionisti per fare chiarezza sui fatti accaduti.

Prende la parola ii Presidente il quale si limita a conside-
rare che per stabilire un’associazione a delinquere non bisc-
gna essere avvocati, ma magistrati e che gli accertamenti so-
no in corso.

Sono le ore 13.36 e riprende la parcla l'Amministratore Dele-~
gato Carlo Cimbri il quale rileva che il Commissario ad acta
ha concluso il suo lavoro con la relazione che & stata propo-
sta allia scorsa Assemblea, & da gqui in avanti & la Societa
che porta avanti le azioni di responsabilitd che stanno an-
dando avanti nei termini prima precisati. In relazione ai
reati penali, su cui sonoc in corso le indagini, relativi al
falso in bilancio e alifaggiotaggio, qualecra vi sia un rin-
vio a giudizio la Societd cercherd di costituirsi Parte Civi-
le, ovviamente se ne ricorreranno le condizioni. In merito a
guanto domandato dall'Azionista Marco Bava ritiene doveroso
chiarire, a scansc di ogni equivoco, che il “buco” di 800 mi-
lioni di Eurc nelle riserve cul fa riferimento 17Azionista
Bava si riferisce ad un periodo che arriva fino al 2010, suc-
cessivamente al gquale le predette riserve sono state integra-
te gia nel pilancio 2011, cui & seguito un ulteriore raffor-
zamento anche nel bilancio 2012. Tali rafforzamenti delle ri-
serve hanno contribuito a determinare le perdite degli aser-
cizi 2011 e 201i2. Ricorda altresi gli aumenti di capitale e-
seguiti negli stessi anni. In particolare, 1’aumento di capi-
tale del 2012 & stato eseguito nell’ambite del progetto di
salvataggio della Compagnia e cid ha consentito alla stessa,
e consentira, post-fusione, di disporre di adeguati margini
di sclvibilitd ai sensi di legge, ed & la motivazione zlla
base della guale 1fIVASS, al termine della propria istrutto-
ria, ha rilasciato zlla Societid l1lfautorizzazione a procedere
con la fusicne, ribadendo il fatto che questz fusicne & par-
te integrante del processc di salvataggic di Feondiaria-SAT.
Per quanto riguarda 1'Azionista Radaelli, 1'Amministratocre
Delegate prende atto delle informazioni sulla societd Masca-
gni, che non si conosceva, e del dott. Spadacini.

Sono le ore 13.45 e prende la parola Paolo Aicardi, il quale
dichiara di intervenire a titolo personale, come Vice Presi-
dente nazionale di Fidia, la Federazione italiana che rag-
gruppa tutti 1 dirigenti delle imprese di assicurazioni.
Preannuncia 1l voto favorevole ali’azione di responsabilita
sottoposta all'approvazione dell'odierna Assemblea e rileva
che la lista di avvenimenti e di fatti che sono che sono sot-
toposti alla attenzione degli intervenuti, per questa delibe-
razione, sono talmente tanti e talmente gravi che sarebbe
difficile adottare una votazione diversa. Peralfro, dichiara
¢he, come rappresentante di Fidia, nelle ultime due settima-
ne, & comparsoc un articoleo su Il Scle 240re, dove si fa rife-
rimento, addirittura, ad una mengolfiera che era nelle dispo-
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nibilita del Gruppo. Tranguillizza i presenti affermando che
nessuna dei dirigenti dallo stesso rappresentati ha mai mes-
50 piede sulla mongolfiera, Condivide il Piano industriale
presentato dalla Societa assicurando un forte impegno per ot-
tenere 1 risultati proposti. Il voto favorevole viene espres-
so anche con 1'auspicic a che le indagini non si fermino e
che scavino ancora pibn a fondo, per verificare tutte le rea-
1i responsabilita, nessuna esclusa. Naturalmente, gqualora le
azioni penali andassero avanti, dichiara che a livello di
sindacato faranno le loro valutazioni per costituirsi Parte
civile.
Il Presidente, quindi, verificata la mancanza di ulteriori
interventl, dichiara chiusa la discussione e da avvio alla
procedura di votazione invitando gli intervenuti a non assen-
tarsi dalla riuniocne sino a quando non siance terminate le
procedure di voto.
VOTAZICNE

Sono le ore 13.48 & apre la vetaziocne.
Invita a tal fine 1 portatori di deleghe che intendono espri-
mere voto differenziate in merito alla propostaz presentata a
recarsi alla postazione di “VOTQ ASSISTITO.
Invita gli altri intervenuti ad esprimere i1 voto mediante u-
tilizzo del ™“RADIOVOTER”, secondo le modalita in precedesnza
indicate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espressc mediante il “RADIOVOTER” a recarsi pressc la
postazione di “WOTO ASSISTITON.
Chiede se tutti hanno espresso la propria volontéa.
Dichiara chiusa la votazione in ordine &lla indicata propeo-
sta sul primo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea.

Proclamazione del risultato di voto
Il Presidente legge quindi 1’“esito della votazione” conse-
gnato dal personale addetto e dichiara che hannc partecipato
alla votazione n. 165 (centosessantacingue) legittimati al
votoe al sensi di legge, titoclari di n. 564.434.742 {cingue-
centosessantaquattromilioniquattrocentotrentaquattromilasette-
centoquarantadue) azioni ordinarie complessivamente pari al
61,313886% {sessantunc virgola trecentotredicimilaottocentot-
tantasei per cento} delle azioni ordinarie emesse con:
- wvoti favorevoli n.: 564.384.306 azioni ordinarie, pari al
99,991064% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari n.: 0
- astenuti n.: 50.435
- non votantl n.: 1
Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-
gioranza.
Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive del dati e delie informazioni prescritte dal Re-
golamento Emittenti, sono riportate in un documento allegato
al presente verbale sub E} e che gli Azionisti partecipanti
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alla predetta votazions sono individuati nell'elenco portan-
te 11 riepilogo degli Azionisti presenti, personalmente o
per delega, a ciascunaz singola votazione, elenco che si alle-
ga al presente atto sub F).

Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del pri-
mo punto allfordine del giorno e passa alla trattazicne del
secondo punto all’ordine del giorno dellz presente Assemblea.
2. Proposta di riscoluzione consensuale dell'incarico di revi-
sione conferito a Reconta Ernst & Young S.p.A. con riferimen-
to ai residui esercizi 2013-2018 e di conferimento dell'inca-
rico di revisione legale alla societd PricewaterhouseCoopers
S.p.A. per il periocdo 2013-2021, in osservanza al regime di
responsabilita del revisore principale sull'interc bilancio
consolidato di Unipel Gruppe Finanziario S.p.A.

Al fine di lasciare maggiore spazic alla discussione, il Pre-
sidente propone di omettere, salvo dissenso espresso dall'As-
semblea, la lettura:

~ della Relazione illustrativa del Consiglic di Amministra-
zione, della proposta motivata del Cocllegic Sindacale, della
propesta della Scocieta di revisione Pricewaterhousecoopers
S.p.A. e della successiva mcdifica di guest’ultima, essendo
tutti detti documenti gia stati messi a disposizione del pub-
blico, nei termini & con le modalitd di legge, nonché inseri-
tl nel fascicoleo gia distribuito agli intervenuti.

Precisa, ineltre, che provvederd, peraltro, unitamente al
Presidente del Collegic Sindacale, a richiamere in sintesi
le motivazioni ed i contenuti della proposta formulata al-
1l'Assembliea,

Mon essendovi &Azionisti dissenzienti, comunica, pertanto,
che la proposta relativa all'omissione della lettura della
Relazione illustrative del Consiglio di Amministrazione sul-
la materia di cul al seconde punto &all'ordine del giorno e
dei relativi allegati risulta approveta all'unanimita.

Tl Presidente ricorda che si & ritenuto di addivenire ad un
accordo di risoluzione consensuale dellfincarico di revisio-
ne con la societd Reconta Ernst & Young S.p.A., scspensiva-
mente condizicnato all’odierna deliberazione assembleare, ed
alla nomina del nuovo revisore, in confermita z gquanto previ-
s5to dalla normativa vigente, wvista la sopravvenuta esigenza
di assegnare - a seguito dell’acquisizione del controllo su
Fondiaria-Sai da parte di Unipol - a PricewaterhouseCoopers
S.p.A., quale revisore principale del gruppo Unipeol (cui Fon-
diaria-Sai appartiene) componenti essenziali per lo svolgi-
mento del lavoro di revisione contabile sul bilancio consoli-
dato di Gruppo.

L'incarico di revisione sara risolto consensualmente con ef-
fette a decorrere dall’ultima delle seguenti date: (x; la da-
ta di rilascio, da parte di Reconta Ernst & Young S.p.A.,
della relazicone di revisicne contabile limitata sulla rela-
zione finanziaria semestrale consolidata =zl 30 giugno 2013,
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ovvero (y) la data di rilascio, da parte di Reconta Ernst &
Young S5.p.A,, della relazione di revisione contabile limita-
ta sulla relazione semestrale individuale di wvigilanza al 30
giugno 2013, fermo restando in ogni caso che sino alla pre-
detta data Reconta Ernst & Young S.p.A. svolgera il rucle di
revisore legale.
Tutto cid premesso il Presidente invita i1l Presidente del
Collegic Sindacale dott. Angiolini ad esporre in sintesi, a
nome del Collegio, 1 contenuti della proposta motivata
dell’organo di controllo, redatta ai sensi della normativa
vigente.
Prende 1la parcla il Presidente del Collegic Sindacale dott.
Giuseppe Angiolini 1l guale procede quindi con la lettura
delle parti salienti della proposta motivata dellforgano di
controlle che, uvnitamente alla proposta presentata da Price-
waterhouseCoopers S.p.A. & alla successiva modifica alla
stessa, si allega al presente atto sub G).
Conclude sottoponendo all'odierna Assemblea la proposta di
deliberazione in merito al presente punto zll’ordine del
glorno.

Proposta di deliberazione
“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di FONDIARIA-SAI
S5.p.A.,
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione e dei relativi allegati;
- preso atto della proposta motivata del Collegio Sindaca-
le ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n.
39, del D. Lgs. 7 settembre 2005 n. 209, del D. Lgs. 24 fab-
braio 1998 n. 58 e del Regolamento 2B dicembre 2012 n, 261;

delibera

(i} di approvare la risoluzicne consensuale, con la decorren-
za indicata nella Relazione 1llustrativa del Consiglio di Am-—
ministrazione, dell’incarice di revisione legale dei conti
conferito per il periodo 2010-2018 alla societd di revisione
Reconta Ernst & Young S.p.A. dall’Assemblea degli Azionisti
di Fondiaria-Sai S.p.A. in data 23 aprile 2010, nonche il
contestuale conferimento, coen la medesima decorrenza,
dell’incarico di revisione legale dei conti, per il novennio
2013-2021, alla societé PricewaterhouseCoopers S.p.A., con-
formemente ai termini e alle cendizioni, anche di remunera-
zione, illustrati nella proposta motivata del Collegio Sinda-
cale e contenuti nella proposta presentata da Pricewaterhou-
seCoopers S.p.A, & nella successiva modifica alla stessa, al-
legate al verbale della presente Assemblea per costituirne
parte integrante ed essenziale, unitamente alla relativa pro-
posta motivata del Collegic Sindacale”.
Apertura della discussicne

I1 Presidente quindi apre la discussione sul secondo puntc
2ll'ordine del giorno pregando coloro che intendono prendere

la parola di recarsi, se ancora nen vi hanno provveduto, mu-
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niti del "RADIOVOTER", presso la postaziene "INTERVENTI" pre-
sente presso la postazione "VOTC ASSISTITO", posta =ul lato
sinistre della sala, al fine di consegnare agli addetti la
apposita scheda per la richiesta di intervento.

Informa che le risposte a tutte le domande formulate sgaranno
date alla fine degli interventi.

Il Presidente si avvarrd della collaborazione dellfAmmini-
stratore Delegato, e, ove ritenuto necessario, dei dirigen-
ti, dipendenti e collaboratori della Societd, per rispondere
alle domande formulate.

Peraltro, prima di dare spazio a coloro che hanno chiesto la
parola, il Presidente procede, quindi, alla lettura delle do-
mande presentate dall'Azionista Paclo Fiorio prima dell’As-
semblea, ail sensi dell’art. 1l27-ter del Testo Unico della Fi-
nanza, e delle relative risposte, e consegna al notaio verba-
lizzante il testo scritto riportante integralmente le doman-—
de e le risposte fornite.

La copla del predetto testo si zllega al presente atto sub
H) .

Invita guindi a raggiungere la postazione la prima persona
che ha richiesto di intervenire.

Sono le ore 14.00 e prende la parola Corradec Pinna in rappre-
sentanza del Movimento Consumatori il quale collegandosi al-
le risposte di cui ha dato lettura 1 Amministratore Delegato
51 duole che non sia stato allegato alla Relazione illustra-
tiva sul secondo punto all'crdine del giorno il testo inte-
grale dell'accordo integrale di risoluzione con la societad
Recconta Ernst & Young S.p.A., pur comprendendo la riservatez-
za della Societa verso un proprio specifico fornitere., Auspi-
ca per il pressimo futuro una totale trasparenza, soprattut-
toe in assenza di clausole che possano danneggiare i piccoli
risparmiatori. Preannuncia il proprio vote sfavorevole per

quanto sopra rilevato.

Sono le ore 14.09 e prende laz parcla Renzo Cappellini il gqua-
le rinnova l'invito di fare luce sui fatti pregressi, atten-
dendosi dalla Societa un ruclo attivo e propulsivo.

Sonc le ore 14.13 e prende la parola 1'Aziconista Marco Bava
il quale si dichiara d'accordo con la proposta all'ordine
del giorno rilevando che, udita l'affermazione dell'Ammini-
stratore BDelegato sulle verifiche fatte gid ad oggi dalla So-
cletd, @ opportuno che anche i nuovi reviscori eseguano autc-
nomamente le proprie verifiche. Richiama ad una maggiore at-
tenzione da parte del revisori sul presente e sul futuro.

Sono le cre 14.18 e prende la parola Dario Romano Radaelli

il quale ritiene opportuna laz revoca dell'incarico alla so-
cietd di revisions e si dimostra allarmato per 1l'entita del
ribassoc del 30% delle competenze della nuova societd di revi-
s5ione. Chiede se guel 30% in pit sia imputabile al prezzo
del "silenzio" o alla circostanza che la nuova societa di re-
visicne intenda utilizzare persconale di minimo livello quali-
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tativo per l'incarico da svolgere.
Sono le ore 14.20 e riprende la parola l'Amministratore Dele-
gato Carlo Cimbri il quale prende atto del voto sfavorevole
preannunciato da Carlo Pinna sulla proposta di deliberazicne
in discussone sotteclineando, peraltro, che, qualora 1/Assem-
blea non approvasse la proposta, la Societd dovrebbe mantene-
re l'incarico di revisione affidato alla societd Reconta
Ernst & Young S,p.A. contro la gquale lo stesso Azionista ha
auspicato l'esercizio di azione di responszbilitd, Quanto al-
l'osservazione del dott. Radaelli dichiazra di non sapere se
nella remunerazione della vecchia Socletd era presente un
prezzo del "silenzio"; gquello che rileva & che la societa
PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha gia pil incarichi ail'inter-
no del Gruppo Unipol e, guindi, per tale ragione pud offrire
condizioni economiche pill competitive,
I1 Presidente, qguindil, verificata la mancanza di ulteriori
interventi, dichiara chiusa la discussicne e d& avvio alla
procedura di votazione invitando gli intervenuti a non assen-—
tarsi dalla riunione sino a quando non siano terminate le
procedure di voto.
VOTAZIONE

Sono le ore 14.23 e apre la votazione.
Invita a2 tal fine i portatori di deleghe che intendono espri-
mere voto differenziato in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazicne di “WOTO ASSISTITO”.
Invita gli altri intervenuti ad ssprimere il voto mediante u-
tilizzo del ™“RADIOVOTER"”, secondo le modalitd in precedenza
indicate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendanc correggere il
voto espresso mediante il “RADIOVGTER” a recarsi presso la
postazione di “WOTO ASSISTITO",
Chiede se tutti hanno espresso la propria volonta.
Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata propo-
sta sul secondec punto all’ordine del giorno dell’Assemblea.

Proclamazione del risultato di voto
Il Presidente legge guindl 1'’%“esito della votazione” conse-
gnato dal personale addetto e dichiara che hanno partecipatc
alla votazicne n. 166 (centosessantasei) legittimati al voto
ai sensi di legge, titolari di n, 564.434.743 (cinquecento-
sessantaquattromilicniguattrocentotrentaquattromilasettecento-
guarantatre} azioni ordinarie complessivamente pari al
61,313886% (sessantuno virgola trecentotredicimilacttocentot-
tantasei per cento) delle azzioni ordinarie emesse con:
- voti favoreveoli n.: 562.094.764 azioni ordinarie, pari al
99,5685430% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari n.: 2.287.345 azioni ordinarie, pari allo
0,405245% delle azioni ordinarie rappresentate;
- astenuti n.: 52.634 azioni ordinarie, pari alleo 0,009325%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- non votanti n.: 0.
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Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-
gioranza e che, pertanto, l'incarico di revisione legale dei
conti per il novennio 2013-2021, risulta conferito, alle con-
dizioni sopra indicate, alla societa PricewaterhouseCoopers
S.p.A. con sede legale e amministrativa a Milano, Via Monte
Rosa, 91, codice fiscale, partita IVA e numero iscrizicne al
registro delle imprese di Milano: 12875880155, iscritta al
n. 118644 del Registro dei Revisori Legali.
Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazieni prescritte dal Re-—
golamento Emittenti, sono riportate in un documento allegato
al presente verbale sub I) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione sono individuati nell'elenco portan-
te il riepilogo degli Azionisti presenti, personalmente o
per delega, a ciascuna singola votazicne, elenco che si tro-
va dallegato al presente atto sub F}.
Non essendovi altri argementi da trattare e nessuno chieden-
do ulteriormente la parcla, dichiara chiusa la riunions alle
ore 14.30 ringraziando tutti gli intervenuti.
Il comparente, sotto la sua personale responsabilita, consa-
pevole della rilevanza penale del suo comportamento ai sensi
dell’art. 55 d.lgs. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri da-
i forniti in occasione dell'istruttoria e della stipula del
presente atto saranno impiegati dal notaio rogante ai fini
degli adempimenti previsti dal citato decretc legislativoe;
- che tali informazioni e dati scono aggiornati.
Le spese di gquesto atto e guelle inerenti e conseguenti si
assumonc dalla Sccieta.
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della docu-
mentazione allegata.

To notaioc
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che lo appro-
va e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su otto fogli per trentadus pagine.
Sottoscritto alle ore 12.35.
F.ti Fabio Cerchiai - FEDERICO TASSINARI
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SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE
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Sono attualmente presenti, in proprio o per delega, n. 165 legittimati
al voto ai sensi di legge, titolari di:

n. 564.434.751 azioni ordinarie

pari al 61,313887 % delle azioni ordinarie emesse.
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente}

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

! Tipoe Rap. Deleganii / Rappresentati legalmente Ordinaria
2608 AICARDI PAQLO ’ 1
0,000000%
3056 BATTISTEL ALESSANDRA 1
0,000000%
2988 BAVA MARCO GEREMIA 1]
{,000000%
854 BORETTINI CLAUDIC 1
0,006000%
1232 CAPPELLINI RENZO 0
1 D BORDIGNON ROMANINA 10
Totale azioni 10
0,000001%
2088 CASINI ALESSANDRO 253
0,000027%
1956 FEDELI GIRJSEPPE 5.000
G,000543%
998 FELAPPI GRAZIELLA 2208
0,000240%
1154 GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA. 0
1 120 D  ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 77374
l : 68 D ALGEBRIS GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND 2.556.953
| | 61 D ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND. 257474
S 60 D ALPHANATICS FUND 1.097.215
133 D ATE&T SAVINGS GROUP INV TRUST 193.69¢
58 D AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS 850.000
86 D AXA WORLD FUNDS 13.000.000
55 D BAYVK A3 FONDS 286.000
31 D BELL ALIANT REGIONAL COMMUNICATIONS INC 95.645
128 D BELL ATLANTIC MASTER TRUST . 1.408.620
a5 D BGIMSCIEAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 196.348
26 D BGIMSCIEMU IMI INDEX FUND B 38.028
20 D BLACKROCK INDEXED ALL COUNTRY EQUITY FUN 3.888
50 D  BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE 1.154.112
BENEFIT TR
140 D BMO HARRIS INTERNATIONAL EQUITYPORTFOLIO 1.309.460
11 > BNP PARIBASIP 234,685
122 0 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 1
INVESTMENT FUNT PLAN
a0 D BOMBARDIER TRUST U.S. MASTER TRUST 131.630
33 D BOMBARDIER TRUST{CANADA) GLOBAL EQUIT FU 400.000
78 D  CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 325,959
. 79 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 246.837
§ 9 D CAMGESTION EURO MID CAP 1.700.000
| 35 I CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN 9.361.427
% 141 D CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 317.764
ﬂ 51 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PLAN ' 11.966
39 D COLISEEIFC1FCP 800.000
101 P  COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 430,146
121 D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 1.725,480
44 D COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 11
94 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 3111
41 D  DUPONT DEFINED CONTRIBUTION PLAN TRUST 349,259
125 D  EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM 32.205
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Badge

40
43
29

123
45
32
62

124
69

25
13
12
10

119

08
136
137
131

97

105
113
112
36
103
109
111
110
91
92
89

104

-
2

38
ile
22
17
18

64
66
65

-

D

50
75

Titolare

Tipe Rap.

vEvilNvEvEvivivEvEvivivivlvEvisivivivEvivRvivRvlvi vl RvivivivivEv il vivivieEERwivile vl v eile el

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

FCP CAMGEST . STT.SPECIAL.

FIDELITY FUNDS SICAV

FIREMANS ANNUITY AND BENEFITS FUND O
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX US
FACTOR TILT INDEX FUND

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

FORD MOTOR. COMPANY DEFINED BENEFIT

FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND

FORWARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND
FRONTIERS INTERNATIONAL EQUITYPOOL

FUNDLOGIC ALTERNATIVES PLC-MS ALGEBRIS GLOBAL
FINANCIALS UCITS FUND

GOVERNMENT OF NORWAY

HENDERSON GARTMORE FUND

HENDERSON HORIZON FUND SICAY

HENDERSON UK EUROPE FUNDS BNP PARIBAS SECURITIES
SERVICES

HSBC BANK (CAYMAN) LIMITED

IBM 401K PLUS PLAN

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POCL

IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND

ING DIRECT

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT
GROUP TRUST

INVESCO ACTIONS EUROPE

INVESCO FUNDS

INVESCO FUNDS SERIES

INVESCO FUNDS SERIES 4

INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POCL _
INVESCO PERPETUAL EUROPEAN EQUITY INCOMETRUST
INVESCO PERPETUATL EUROPEAN HIGHINCOME FUND
INVESCO PERPETUAL EUROPEAN SMALLER COFD
INVESCO PERPETUAL GLOBAL SMALLER CO. FD
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NORTH AMERIC
INDEX FUND

ISHARES 1 PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX FUND
ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP INDEX FUND

IVZINC

JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN

LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE LABOR
PENSION FUND 13.F. NO 172

LANSDOWNE EUREKA FUND LP

LANSDOWNE EUROPEAN EQUITY FUND LTD A CLASS
LANSDOWNE EUROPEAN EQUITY FUND LTD B CLASS
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS
MANAGEMENT LIMITED

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.

MAINSTAY EPOCH INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

Ordinaria

325.458
1.172.253
22,530
26.179

512.248
2.066
39.114
1267272
95.167
721.552

12.661.451
112.622
2.032.575
261.851

226.319
45.871
1.778.985
83.086
12.854
17.213
785,330

1.286.273
9.435.189
702.604
1.599.23¢
106.371
1.545.717
166,150
2.564 277
1302.134
34275
2.433
14.935

704.787
20071
590,716
18.924
1.639.741
41.626
22.760

163.000
25.523
95.102

515.925

39,470
133.900
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Fondiara-Sai S.p.A.

Badge

114

115
70

3
32
76
80
103
48
49
118

24
71
47
42
19

99
130
14
57
117
15
59
107

83

106
77
132
127
102
23

T2

56
133
134

38

8s

34
100

144
143

Titelare

Tipo Rap.

Uopgy Ugoggooo gu o

oW U Yuoggdggguoooguoudg U Juggooou

Elenco Intervenati (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati iegalmente

MAJEDIE ASSET MANAGEMENT (INTERNATIONAL)
INVESTMENT COMPANY PLC

MAJEDIE ASSET TORTOISE FUND

MANAGED ACCOUNTS MASTER FUND SERVICES-MANAGED
ACCOUNTS MASTER FUND SERVICES-MAP1

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY (83)

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
NATIONAL RAILROAD INVESTMENT TRUST

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 5 OFFSHORE
MASTER.LP

NORGES BANK. (CENTRAL BANK OF NORWAY)
NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

NTGI QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E
ONEPATH GLOBAL SHARES SMALL CAP UNHEDGED)
INDEXPOOL

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

PICTET POOL BUROPE EQUITIES LONG/SHORT L
PICTET INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

PICTET NON-US EQUITY OFFSHORE MAST

PICTET SMALL CAP EUROPE

PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND FUBLIC LIMITED
COMPANY

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY
COMPANY

PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
ROCKWELL COLLINS MASTER TRUST

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.

SA STREET TRACKS SM ETFS

SBC MASTER PENSION TRUST

SCHWARB FUNDAM INTER SMALL COMP INDEX D
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
SEIINST INV TRUST SCREENED WORLD EQ EX

SEI INST INVEST TRUST WORLD EQ EX US FUN

SEI LUPUS ALPHA PAN EURCPEAN SMALL CAP POOL
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

SHELL PENSION TRUST .

SICAV AXA VALEURS EURO

58 BEK AND TRUST COMPANY TNV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QF
COMMON TRUST FUND

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
STG PFDS V.D. GRAFISCHE

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOORDE MEDIA
PNO

Ordinaria

1.700.000

70.700
1.744.760

31.566
37.667
112.723
1.080.000
57.282
4.971.072
30.747
784.510

664.776
1.136.329
271.501
12,749
30.559

140,616
122
160.826
79.153
1.910.979
337.700
138.633
3.583

4751.872

62.453
40,534
117.900
24,198
7.337
1.625.000
50.552
143.643
28.860
1.511.020
307.000
11.913
608.219
1.200.000
466,245

13.566
24.003

82.984
1.181.000
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Fondiaria-Sai S.p.A. 06/08/2013 14:56:23
Elenco Intervenuti {Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
142 D STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK 510
NV,

53 D STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR 76.134
27 D TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA. 112.800
67 D THE ALPHANATICS FUND, PICTET ASSET MANAGEMENT SA 172.117
34 D THE BOMBARDIER TRUST (UK) 5332350
3 46 D THE MASTER TRUST OF JAPAN 12
37 D TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC 1.001.679
126 D TREASURER OF THE STATE OF NCRTHCAROLINAEQUITY 10.962

! ‘ INVESTMENT FUND POOLED ]
74 D UAW RETIREE MEDMCAL BENEFITS TRUST 104.523
37 D TUBSETF 7.154
138 D UNIVERSITY OF PITTSBURGH MEDICAL CENTER SYSTE 371.555
129 D UPMC BASIC RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 155.988
6 D VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 421.898
21 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIESIT 28.574
16 D  VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 68,951
28 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 500.690
5 D VANGUARD TCGTAL WORLD STOCK INDEX FUND 70438
32 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 116.761
g1 D  WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK. 17

PORTFQOLIO

139 D  WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD . 1.754.757
54 D  WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 22299
26 D WYOMING RETIREMENT SYSTEM 11.517
: Totale azioni 117.083.505
12,718644%
P 3187  MORELLI VITO : v
1 D UNICREDIT S.P.A. 61.289.503
Totale azioui 61.289.503
6,657807%
839 PINNA CORRADO 0
4 D COPPA PATRIZIA 7
5 D FIORIO PACLO : ) 100
1 D MANCINO GTUSEPPE 1.771
3 b ROSSIDAVIDE ANTONIO 5.000
2 D VISCERA CRISTINA 60
Totale azioni 6.938
$,000754%
3288 PONZONI LUIGI 0
1 R PONZONI ASSICURAZIONI DAL 1887 SAS 1
: Totale azioni . i
0,000000%
1783 RADAELLI DARIO ROMANO 0
i D SUARDILAURA 25
i : Totale azioni| 25
| 0,000003%
l : 758 ROCCA RICCARDO 0
- - 2 R AZIONISTA TUTELATO SRL 1
1 R CROMWELL ITALIA SRL 1
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Fondiaria-Sai S.p.A. 06/08/2013 14:36:28

Elenco Infervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria

Totale azioni 2

0,006000%

939 SATA ATLBERTC 0
1 D PERRONE ANDREA PACLO 10
Totale azioni 10

0,000001%

1564 SINIGAGLIA SANDRO 50.400
0,005475%

2736 TEDESCHINI FRANCESCO 0
3 D FINADIN SPA FINANZIARIA DI INVESTIMENTI 38.451.446

di cui 65.727 aziom in garanzia g BANCA POPOLARE DI MILANG;
di cui 62.120 azioni in garanzia a BANCO POPOLARE SOCIETA” COOPERATIVA;

1 D  PREMAFIN FINANZIARIA - S.P. A, HOLDING DI 302.437.718
PARTECIPAZIONI :
i cui 1.160.670 aziont in garanzia a UNICREDIT S.P.A.;
2 D UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO SP.A. 45.107.730
Totale azionil 385.996.894
41,930391%
Totale azioni in proprio 57.865
Totale azioni in delega 564.376.885
Totale azioni in rappresentanza legale 3
TOTALE AZIONI 564.434.753
61,313887%
Totale azienisti in proprio 8
Totale azionisti in delega 156
Totale azionisti in rappresentanza legaie : 3
TOTALE AZIONISTI 167
TOTALE PERSCNE INTERVENUTE 17

Legenda:
D: Delegante
R: Rappresentato legalmente
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Fondiariz-Sai S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in seconda convocazione

. * ELENCO DELEGANTI *
Delegante di CAPPELLINI RENZO Tessera n® 1232
Azioni
BORDIGNON ROMANINA 10
10
Deleganti di GIAMBALYO ZILLI CARLO MARIA Tessera n” 1154
Aziont
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT OF NORWAY 12.661.451
BELL ATLANTIC MASTER TRUST 1.408.620
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 480,146
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 325.959
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 31.566
ACGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NORGES BANK (CENTRAL BANX OF NORWAY) 664.776
AGENTE:NORTHERN TRUST LO/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 30.747
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 246.887
SYSTEM
AGENTEMNORTHERN TRUST LO/FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 39.114
AGENTENORTHERN TRUST LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 2.066
AGENTE:NCORTHERN TRUST LG/NATIONAL RAILROAD INVESTMENT TRUST 4.971.072
AGENTE:NORTHERN TRUST LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 22.299
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANEK/TP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 1.639.741
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 11.913
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & 4,751,872
ANNUITY COMPANY
AGENTE:JPF MORGAN CHASE BANX/SBC MASTER PENSION TRUST 1.625.000
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 40,534
OHIO
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 140.616
SYSTEM
AGENTE:NORTHERN TRUST LO/L.OS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 3%.470
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 116.761
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF 7.154
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE 5111
COMPANY
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 512.248
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 24.198
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN . 9.361.427
FRONTIERS INTERNATIONAL EQUITYPOCL 95,167
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 1.773.985
IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL 83.084
CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 317.764
AGENTE:BROWN BROTHERS HA LU/FIDELITY FUNDS SICAVY 1.172.253
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 70.438
PICTET INTERNATIONAL EQUITY FUNDLLC 79.153
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 5 CFFSHORE MASTER LP T84.510
UPMC BASIC RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 155988
UNIVERSITY OF PYTTSBURGH MEDICAL CENTER SYSTE 371.555
HBSBC BANK (CAYMAN) LIMITED 226319
ACGENTE:RBC WVESTOR SERVICE/BELL ALIANT REGIONAL COMMUNICATIONS INC 95.645
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER 1.136.829
TRUST
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 77.374
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANKN.V. 510
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & FENSION 112.723
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAINY/UAW RETIREE MED[CA.L BENEFITS TRUST 104,523
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGL MSCI EMU IMI INDEX FUND B 38.028
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS 24.003
PLANS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 1.080.009
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED 17
STOCK PORTFCLIO
PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT 62.453
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY 3.533
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 704.787
AGENTE:BROWN BROTHERS HA LU/ING DIRECT 17213
AGENTEMNORTHERN TRUST LO/NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 271.501
AGENTEJP MORGAN BANK IRELA/VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 68.951
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK WDEXED ALL COUNTRY EQUITY FUN 3.383
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE INTERNATIONAL EGUITY (83) 37.607
EMPLOYEE RETIREMENT NCOME PLANTRUST OF 3M COM 32.208
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Fondiaria-Sai S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in seconda convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND ‘
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON
TRF
PICTET NON-US EQUITY OFFSHORE MAST
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
TREASURER OF THE STATE OF NCRTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED
INDIAMNA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY
ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NORTH
AMERICA INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INY FUNDSFOR
EMPLOYEE BENEFIT TR
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/Y ANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
AGENTE: 1P MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WYOMING RETIREMENT SYSTEM
AGENTE:NORTHERN TRUST LO/THE MASTER TRUST OF JAPAN
SHELL PENSION TRUST .
STGPFDS V.D, GRAFISCHE
INVESCO PERPETUAL EUROPEAN EQUITY INCOMETRUST
INVESCCG PERPETUAL EUROPEAN HIGHINCOME FUND
INVESCO PERPETUAL GLOBAL SMATLLER CO. FI
INVESCO PERPETUAL EUROPEAN SMALLER CO FD
INVESCO FUNDS SERIES 4
INVESCO FUNDS SERIES
INVESCO FUNDS
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
AGENTE:NORTHERN TRUST LO/STICHTENG PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/ANVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA WORLD FUNDS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP INDEX FUND
THE ALPHANATICS FUND, PICTET ASSET MANAGEMENT SA
FUNDLOGIC ALTERNATIVES PLC-MS ALGEBRIS GLOBAL FINANCIALS UCITS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA RUSSELL FD GL EX-US TNDEX NONLENDING
QP COMMON TRUST FUND : :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL
STOCK ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TSHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX
FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED
INVESTMENT GROUP TRUST
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN
AGENTE:BNP PARIBAS 28 PARIS/INVESCO ACTIONS EUROPE
AGENTE:BNP PARIBAS 25 PARIS/HENDERSON UK EUROPE FUNDS BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/HENDERSON HORIZON FUND SICAY
AGENTEJP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK BNDEX
AGENTE:HSBC BANK PLC/TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC
AGENTE:BP28 LUXEMBOURG/HENDERSON GARTMORE FUND
AGENTENORTHERN TRUST LO/DUPONT DEFINED CONTRIBUTION PLAN TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST LO/COLORADO FPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
VZ INC
STICHTING BEDRIIFSTAKPENSIOEN FONDS YOORDE MEDIA PNO
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD
SEI LUPUS ALPHA PAN EURQPEAN SMALL CAP POOL
FORWARD INTERNATIONAL SMAIL COMPANIES FUND
PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND.
AGENTE:DB AG LONDON PRIME BROKERAGE/ALPHANATICS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM 401K PLUS PLAN
AGENTE:BNP PARIBAS 285 PARIS/FCP CAMGEST.STT.SPECIAL.
AGENTE:BNP PARIBAS 28 PARIS/CAMGESTION EURO MID CAP
AGENTE:BNP PARIBAS 25 PARIS/COLISEE IFC 1 FCP
AGENTE:BNP PARIBAS 28 PARIS/SICAY AXA VALEURS EURO
AXA WNVESTMENT MANAGERS PARIS
MAJEDIE ASSET MANAGEMENT (INTERNATIONAL) INVESTMENT COMPANY PLC
MAJEDIE ASSET TORTOISE FUND
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNCLOGY PENSION P
ROCKWELL COLLINS MASTER TRUST
ATE&T SAVINGS GROUP INV TRUST

122
496.245

57.282

1.910.979
519.925
10.962
12.854
143.643

14.935
1.154.112

28.574
196.348
41.626
11517

12
608219
82.984
1.545.717
166.150
1.302.134
1.564.277
1.599.230
702.604
9.435.189
1

76.134
106.371
13.000.900
590.716
172.117
721.552
13.566

34.275
2.433

20,071
785,330

421.898
1.286.273
261.851
2.032,575
5010.690
1.001.679
112.622
349.259
11

18.924
1.181.000
1.754.757
307.000
1.267.272
138.633
257.474
1.097.215
45,871
325.458
1.760.000
800.000
1.200.000
950.000
1.700.800
70,700
1.725.480
117.900
193.690
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Fondiaria-Sai S.p.A.
Assembiea Ordinaria
in seconda convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
BMO HARRIS INTERNATIONAL EQUITYPORTFOLIO
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INST INVEST TRUST WORLD EQ EX US FUN
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAM INTER SMALL COMP INDEX FD
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INST INYV TRUST SCREENED WORLD EQ EX
AGENTE:BNP PARIBAS 25 PARIS/BNP PARIBAS [P
AGENTE:PICTET E CE(EUROPEYPICTET POOL EUROPE EQUITIES LONG/SHORT L
AGENTE:PICTET E CIE(EUROPEYPICTET SMALL CAP EURCPE
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE LABOR PENSION
FUND 13.F. NOQ 172
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES SMALL CAP UNHEDGED) INDEXPOOL
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA
AGENTE.JP MORGAN CHASE BANK/FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX US FACTOR
TILT INDEX FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BOMBARDIER TRUST U.S. MASTER TRUST
AGENTE:RBC INVESTCR SERVICE/BOMBARDIER TRUST(CANADA) GLOBAL EQUIT FU
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/THE BOMBARDIER TRUST (UK)
AGENTE:NORTHERN TRUST LO/NTGI QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E
AGENTE:NORTHERN TRUST LO/FIREMANS ANNUITY AND BENEFEITS FUND O
AGENTE:NORTHERN TRUST LO/CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PLAN
AGENTE:BPSS  FRANKFURT/BAYVK A3 FONDS
LANSDOWNE EUREKA FUND LP
LANSDOWNE EUROPEAN EQUITY FUND LTD B CLASS
LANSDOWNE EUROPEAN EQUITY FUND LTD A CLASS
ALGEBRIS GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND
MANAGED ACCOUNTS MASTER FUND SERVICES-MANAGED ACCOUNTS MASTER FUND SERVICES-MAFL
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MAINSTAY EPOCH INTERNATIONAL SMALL CAP
FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SA STREET TRACKS SM ETFS

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 144

Delegante di MORELLI VITO

UNICREDIT S.P.A.

Deleganti di PINNA CORRADO

COPPA PATRIZIA
MANCINO GIUSEPPE
ROSSIDAVIDE ANTONIO
VISCERA CRISTINA
FIORIO PACLO

Numero di deleghe rappresentate dal hadge: 5

Delegante di RADAELLI DARIO RONMANO

SUARDILAURA

Delegante di SALA ALBERTO

PERRONE ANDREA PAOLO

Deleganti di TEDESCHINI FRANCESCO

UNIPOL GRUPPO FINANZIARIC S.P.A.

FINADIN SPA FINANZIARIA DI INVESTIMENT

di cui 65.727 in garanzia a BANCA POPOLARE DI MILANG;

di cui 62.120 in garanzia a BANCO POPOLARE SOCIETA® COOPERATIVA
PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A. HOLDING DI PARTECIPAZIONI

di cui 1.160.670 in garanzia a UNICREDIT S.P.A4.

Numero ¢i deleghe rappresentate dal badge: 3

1.309.460
1.511.620
50.552
28.860
254.685
160.826
337.700
22.760

38,559
112.300
26.179

131630
400,006
532.350
12,749
22.530
11.966
286.600
163.000
95.102
25.523
2.556.953
1.744.760
133.900

7.337

117.083.505

Tessera n® 3187
Azioni
61.289.503

61.289.503

Tesseran® 839
Azioni
7
1.771
5.000
60
100

6.938

Tessera n® 1783
Azioni
25
25

Tessera n® 939

Azioni
10
10

Tessera n® 2756
Azioni
45,107.730
38.451.446

302.437.718

385.996.894
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Csehedi profedsionale S%

CONSIDERAZIONI E DOMANDE:

1. non si comprende il motive per il quale il CdA non evidenzi in alcun modo di aver provveduto a verificare

guale sia il patrimonio personale {anche detenuto all’estero} di ognuno dei soggetti contro | guali & gi stata
deliberata I'azione di responsabilita e |e eventuali revocatorie di atti dispositivi degli stessi, eventualmente

con un punto a parte ed ulteriore ail’OdG;

. non si comprende il motivo per ii quale il CdA nen evidenzi in aleun modo, anche in mado semmario, quale

sia la ricostruzione del patrimonio personale dei soggetti contro 1 quali viene deliberata V'azione di
responsabilitd, compresi eventuali interessi all’estero {in particolare in paradisi fiscali attuali e del passato},
eventualmente con un punto a parte ed ulteriore all'OdG. A tal proposito si informa il CdA e tutti gli altri
destinatari della presente, nonché tutti gli azionisti, che il sottoscritte si riserva di valutare la necessita o
anche semplicemente 'oppartunitd di presentare prima o anche durante I'assemblea del prossimo 29-30
luglio 2013 della documentazione che & legittimamente in proprio possesso e che ritiene possa essere
particolarmente interessante circa una delle persone contro le guali & gl stata deliberata I'azione di
responsabilita e che anche nella prossima assemblea & indicato dallo stesso CdA quale destinataric
deil‘ulteriore azione di responsabilita. Con Yoccasione, i{ sottoscritto invita ogni organismo istituzionale e/o
di controllo a chiedere direttamente al sottoscritto tale documentazione (eventualmente in anteprima e
certamente gratuitamente), il tutta via PEC al fine di una propria opportuna disamina preassemblears

finalizzata al loro miglior intervento;

. non si comprende il motive per il quale # CdA non evidenzi in alcun modo quali interventi abbia gid posto in

~ atto per il recupero coattivo dei danni procurati alle societa del Gruppo Fondiaria — Sai S.p.A., ed in

particolare se e quall azioni ha posto in essere per evitare che uno o plt delle persone contre le quali & stata
gia deliberata Vazione di responsabilita possano eventualmente spogliarsi del proprin patrimonic

{eventualmente anche detenuto all'estero}, pill 0 meno artatamente;

. non si comprende il motivo per cui non sia nota alcuna proposizione di un'azione legaie di risarcimento dej

danni patiti dalle societa del Gruppo Fondiaria anche contro le varie societa di revisione efo | membri degli
Grganismi di Vigilanza ex 0. Lgs. 231/2001 in carica all'epoca dei fatti. Ove cid non sia stato gia fatto, i motivi
per i quali si sla ncora ritenuto di procedere, ovvero le fempistiche e le condizioni previste affinche 1l CdA

ritenga ovvero possa attivarsi;

. non si comprende i§ motivo per cui non sia nata alcuna proposizione di un’azione legale di risarcimento dei

danni patiti dalle societa del Gruppo Fondlaria anche contro gli istituti bancari che hanno spesso {se non
sempre} appoggiato i precedenti CdA del Gruppo Fondiaria. Ove cid non sia stato gia fatto, | motivi per
quali si sia ancora ritenuto di procedere, owero e tempistiche e le condizioni previste affinch2 il CdA ritenga

di potersi attivare;

. non si comprende il motive per cui non sia nota alcuna proposizione di un’azione legale di risarcimento dei

danni patiti dalle societa del Gruppo Fondiaria anche contro i consulenti ed i professionist! coffaboranti
{partendo da notai, avvocati, commercialisti, ingegneri ed architetti) che con ogni probabilita hanno

rilasciato pareri non corretti, non completi, ecc. . Ove cid non sia stato gia fatto, i motivi per i quali non si sia
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= Atudin prq'ngsimmle”S-

ancora ritenuto di procedere, ovvero le tempistiche e le condizioni previste affinché il CdA ritenga di potersi

attivare;

. non si comprende il motivo per cui non sis nata alcuna proposizione di un’azione legaie di risarcimento dei
P prop

danni patiti dalle societa del Gruppo Fondiaria anche contro | soci che gia erano rilevanti ed avevano propri
rappresentanti all'interno del CdA e/o degli organismi di controllo del Gruppo Fondiaria, a partire dai Collegi
Sindacali e/o degli Organismi di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 . Ove cié non sia stato gia fatto, | motivi per i
quali non si sia ancora ritenute di procedere, ovvero e tempistiche e le condizioni previste affincha il CdA
ritenga di potersi attivare. A tal propositoe si informa il CdA e tutti gfi altri destinatari della presente, nonché
tutti gli azionisti, che 1 sottoscritte si riserva di valutare la necessitd o anche semplicemente I'apportunita d i
presentare prima o anche durante I'assemblea del prossimo 29-30 luglio 2013 della documehtazione che &
legittimamente in proprio possesso e che, seppur nen riguardante direttamente il Gruppo Fondiaria, ritiene
possa essere “illuminante” circa le modalith di gestione del proprio potere di una delfle persone contro le
quali & gia stata deliberata 'azione di responsabilita e che anche nella prossima assemblea & indicato datlo
stesso CdA quale destinatario dell’ulteriore azione di responsabilita. Con Foceasione, i sbttoscritto invita
ogni organisme istituzionale g/o di controllo a chiedere direttamente al sottoscritto tale documentazione
{eventualmente In anteprima e certamente gratuitamente), i tutto via PEC al fine di una propria opportuna

disamina preassembleare finalizzata al loro miglior intervento;

.-non si comprende il motivo per | quali I'esposizione dei fatti che hanno dato ofigine alla responsabilita

ascritte ai soggetti contro i quali 'Assemblea degli Azionisti del 29-3C luglio siano scritti in modo oftremode
sintetico, a volte criptico, mal documentato. 5i chiede pertanto I'esplicazione e la pubblicazione di tutti i
documenti refativi alle operazioni descritte nelle note del CdA, compresa ['eventuale pareristica legale # di
altro genere a suc tempo rilasciata dai vari professionisti efo societd di consulenza, il tutto nei tempi pill
brevi onde poter permettere ad ogni singolo azionista di vajutare correttamente la situazione e poter

deliberare alla luce di tutti gli elementi e le considerazioni rilevanti;

. non si comprende come sia possibile che operazioni cosi complesse {cosi come si intuisce dalla —seppur

oltremodo semplificata- versione offerta dal CdA agli azionisti) siano potute essere messe in atto senza
appoggi reciproci tra le persone cui @ gia stata imputata un'azione di responsabilita e altre, a partire da uno
0 piU'membri degli organismi di controllo a partire da Consob, 1SVAP {ora 1VASS), Banca d'Italia, una o pil
Procure della Repubblica, uno o pilt singeli personaggi politici piuttosto che parti. o interi partiti politici
piuttosto che parti del parlamento e/o del governo in carica {formalmente o di fatto} alfepoca della

commissicne dei fatti e dei lore preparativi;

10.non si comprende il motivo per il quale il CdA non evidenzi in alcun modo quaie sia stato il vasto giro di

denaro (e sua gquantificazione) tra le varie persone e soggetti {istituzionali o menc) necessario per la effettiva
realizzazione dei danni patiti dal Gruppo Fondiaria, nonché i nominativi dei beneficiari con Vindicazione degli

importi percepiti da ogni singolo beneficiario;

11.non si comprende il motive per il quale il CdA non evidenzi in alcun modo le reali modalita con le quali le

cariche di amministrazicne e controllo venivano conferite all'interno del Gruppo Fondiaria (e le loro reali

motivazioni) e se sistemni simili siano in essere ancor oggi;
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12.non si comprende il mativa per il quate il CdA non evidenzi in alcun mado ie reali modalita con le quali le
consulenze venivano conferite dal Gruppo Fondiaria (e le laro reali motivazioni) e se sisterni simili siano in
essere ancor oggl;

13.nan si comprende i motivo per il quale il CdA non evidenzi in alcun mode se e quali assicurazioni

professionali o di altro genere possano essera chiamate a rispondere dei danni procurati al Grupps Fondiaria

e per quali importi, analiticamente nominative per nominativo e nel loro compiesso;

14.non si comprende il motivo per il quale il CdA non evidenzi in alcun maodo se abbia In essere o intenda porre

in essere aventuali soluzioni transattive e se prima di firmare afcun documento in materia intenda chiedere

i . . . .
i comunque |'autorizzaziane deil’Assemblea dei Soci;

i
|
I
|
i




Q&A

DOMANDE E RISPOSTE SULLE AZIONI DI RESPONSABILITA PER L> ASSEMBLEA DI FONSAI DEL

Domande azionisti

30.7.2013

Risposte

Chiede se sono state svolte

1-3 verifiche sui patrimoni
personali dei destinatari delle
Dario azioni e se sono state

Radaelli intraprese azioni di recupero
e/o revocatotie.

Chiede quali azioni verranno

4-7 eventualmente promosse
contro revisoti, ODV,
Dario banche, consulenti,
Redaelli professionisti e soci
“rilevants”’.

Chiede la “esplicazione” e la
“pubblicazione’ di tutti 1

8 . ..
documenti relativi alle
. operazioni descritte nella
Do Relazione degli
Redaelli . &
Amministratori.

La risposta ¢ positiva: sono stati fatti
accertamenti  sui  patrimoni e/o  redditi
aggredibili.

Per le azioni di responsabilita gia esercitate sono
gia stati richiesti sequestri di beni contro i Signori
Salvatore, Jonella e Giulia Ligresti, nonché
contro 1 signori Antonio Talarico e Fausto
Marchionni; per la decisione su tali sequestri ¢
stata fissata 'udienza del 6.8.2013. Per motivi di
carattere procedurale non si ¢ ancora provveduto
nei confronti di Gioacchino Paolo Ligresti, in
quanto residente in Svizzera.

Le azioni gia esercitate sono state proposte anche
contro: (i) soci “rilevants’ (cioe la famiglia Ligresti
e la loro holding lussemburghese Statlife); (ii)
"consulent" che hanno concorso a realizzare le
operazioni oggetto delle azioni di responsabilita;
(iii) societd "controparti correlate" che hanno
beneficiato di tali operazioni e contro i loro
amministratori.

La stessa linea verra seguita anche per le azioni di
responsabilita di cui all’'odierna Assemblea.

Ci si riserva naturalmente di agire contro ogni
altro soggetto di cui emerga una responsabilita.

La Relazione degli Amministratori indica tutti i
documenti rilevanti per deliberare in merito alla
proposta di azione sociale di responsabilita,
precisamente: (i) le operazioni per le quali si
propone di deliberare le azioni di responsabilita;
(ii) le violazioni dei doveri di amministratori e
sindaci commesse dai destinatari delle azioni in
relazione a tali operazioni, e (iii) 1 danni
causalmente riconducibili a tali violazioni.
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Torino, 25 luglio 2013

Spett.le
Fondiaria-Sai S.p.A.
c.a.

CDA

e

Presidente CDA
Egr. Sig.

Dott. Fabio Cerchiai

Vice Presidente CDA

Egr. Sig.
Dott. Pier Luigi Stefanini

A mezza PEC: socifondiaria-saii@legaimail.it

Oggetto: Domande scritte sui temi all’ordine del giorno.

Visto ’art. 127-ter t.u.f, il sottoscritto, titolare di azioni ordinarie
Fondiaria Sai {(come risulta dalla certificazione allegata) direttamente,
sottoscrivendo la presente richiesta, e delegando ad ogni effetto anche
I’associazione Movimento consumatori per esercizio del diritto di cui all’art.
127-ter e di ogni diritto amministrativo conseguente alla titolarita delle proprie
azioni in vista dell’assemblea del 29-30 luglio 2013, itende sottoporre alla

Societa le seguenti domande.

Con riguardo gl punte 1 all’ordine del giorno:
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1. La Societa, con riferimentoc alla deliberanda estensione dell’azione di
responsabilitd gia deliberata lo scorso 14 marzo, ha effettmato preliminari
verifiche per individuare cespiti patrimoniali dei potenziali convenuti
idonei a rappresentare adeguate garanzie per ’esecuzione di una sentenza

favorevole alla societd? Quali esiti hanno dato tali indagini, se effettuate?

1. La Societd intende richiedere nei confronti dei potenziali convenuti misure

cautelari dirette alla conservazione delle loro garanzie patrimoniali?

IIT. Con riferimento all’azione di responsabilita deliberata dall’assemblea di

questa Societd, in data 14 marzo 2013, sono state effettuate verifiche
dirette ad individuare cespiti patrimoniali dei potenziali convenuti, idonei
a rappresentare adeguate garanzie per l'esecuzione di una sentenza
favorevole? Sono state conseguentemente proposte idonee istanze
cautelari dirette alla conservazione delle garanzie patrimoniali per il

risarcimento dei danni accertandi?

IV. Per quale ragione le societd di revisione, i responsabili della revisione ed i
dipendenti che hanno collaborato all'attivitd di revisione contabile,
successivamente al 2008, non sono indicati tra i soggetti responsabili nei
cui confronti esercitare 1’azione di responsabilitd ai sensi dell’art. 15 dei
commi 1 e 2 del d.lgs 3920107

V. La societa intende adottare qualche iniziativa a tutela dei piccoli azionisti

che possedevano le azioni prima dell’esecuzione della deliberazione di

aumento di capitale del 2012, considerato che i danni provocati dat
comportamenti oggetto dell’azione sociale di responsabilita, deliberata nel
mese di marzo ¢ di quella di cui al primo punto all’ordine del giomo
dell’assemblea odierna, si sono tutti verificati prima del luglio 2012 e

considerato che la maggior parte degli azionisti di minoranza, a tale data,

1

non ha sottoscritto ’aumento di capitale, subendo conseguentemente un

{quasi) azzeramento della propria partecipazione?

Con riferimento al nunto 2 all’ordine del siorno:

z
b=
£
E]
i
2
=
Z
=
[>]
2
z
g
2
=3
3
z
Z
=
g
z
Z
]
=
x
<
=
=
™~
o
o
=
o
=
-
3
=
s
z
(E8Y
ot}
1
[
o
=
<
o
]
=
Z
3
54
™~
©
=]
]
3
b
faat
<
g
&
3
>
=
5
d
o
v
A
=
2
7
=
3
L
<
3
=
=
=
e

o)



B MOVIMENTO
Ll CONSUMATORI

g
2
2
B
<
&
=
=
g
=
=
G
2

L Piemonle 384 00187 Roma  Tel. 06 $8800%% Fas 06 4826227 s movimenincoasumalbref OO MOV RN G ONSLIMLGE 4t

V1. Perché alla Relazione illustrativa, redatta sul punto dal C.d.A.., non ¢€ stato
allegato ’accordo integrale di risoluzione raggiunto con Reconta ¢
indicato nella proposta motivata del Collegio Sindacale (v. premessa n. 4,

pag. 6 Relazione illustrativa C.d.A. sul punto 2 dell’0.d.G.)?

VIL L’accordo per la risoluzione consensuale dei rapporti concluso con
Reconta, prevede la rinuncia della Societd a far valere la responsabilita
delia societa di revisione o la manleva in caso di azione di responsabilita

" promossa da soggetti terzi?

Distinti Saluti.

Avv. Paolo Fiorio
Osservatorio Credito e Risparmio

Movimento Consumatori




Q&A

DOMANDE E RISPOSTE SULLE AZIONI DI RESPONSABILITA PER L’ ASSEMBLEA DI FONSAI DEL 30.7.2013

N. Domande azionisti Risposte

1-3

Paolo
Fiorio

4.5

Paolo
Fiorio
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Dario Romano Radaelli 20000 Monza - MB
Dattore Commerclalista . te]. 347.7143888

Revisore Contablle - InfoBstudiosgr.com
darlo.radaelli@studlosgr.com ( Y‘\w ﬂ-ﬂ—F -

1) Spette Fondiaria-Sai S.p.A., in persona del suo L.R.P.T. - Corso Galileo Galilei n. [2-10126
Torino (TO) - Raccomandata da PEC a PEC:
socifondiaria-sai@@legalmail.it;

2) Spettabile Collegio Sindacale di Fondiaria-Sai S.p.A, - Raccomandata da PEC a PEC:
giuseppe.angiolini@odcecmilane.it;

3) Spettabile Organismo di Vigilanza di Fondiarja-Sai S.p.A. - Raccomandata da PEC a PEC:
socifondiaria-sai@legalmail.it; '

4) Spett.Je Consob, in persona del Presidente LR.P.T,, - Via G.B. Martini, 3 - 00198 ROMA -
Raccomandata da PEC a PEC:
cousob@pec.consob.if;

5) Spett.le Banea d’Ttalia, in persona del Governatore L.R.P.T., Via Nazionale. 91 - 00184 Roma
- Raccomandata da PEC a Pl
bancadifaliag@pec.bancaditalia.it;

6) Spettabile Autorith Garante della Concorrenza e de] Mercato in persona del suo L.R.P.T. -
Piazza Ginseppe Verdi 6/a — 00198 Roma - Raccomandata da PEC a PEC:
protocollo(@pec.agem.is;

7) Spett.le Procura della Repubblica presso il Tribunale di Milane, Via Freguglia n. 1 - 20122
Milano; - Raccomandata da PEC a PEC
prot.procuramilano@givstiziacert.it;

8) Spett.le Procura della Repubbliea presso il Tribunale di Torino, Corso Vittorio Bwmanuele
1. 130 - 10138 Torino —~ Raccomandata da PEC a PIRC:
sepreteriapenale.procura.torinofdginsiiziancert.it;

9} Speit.le Procura della Repubblica presso il Tribunale di Trani, Piazza Duomo, 0. 10-70059
—'{rani - via mail a '
procura.trani@@ginstizia.it;

10) Spett.le Associazione Azionisti Attivi, in persona del suo L.R.P.T. - Corso di Porta Vittoria n.
18 « 20122 Milano (ML) - via mail a:
azionistiattivi@tiseali.it;

11} Egregio Avv. Di Bari Michele - Raccomandata da PEC a PEC a:
studiolegale.dibari@pee.it

p. va 02726750967 - cod. fisc. RDL DRM G7A10 F704Q

Yol 296y, s
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Domande al Consiglio di Amministrazione di Fondiaria - Sai 5.p.A. prima dell’Assernblea degli azionisti del 29-
: 30 {ughio 2013, ex art. 127-ter del TUF

; Espasto al Collegio Sindacale di Fondiaria - Sai 5.p.A. ex art. 2408 C.C,, per guanto lo stesso riterra utile e
5 pertinente rispetto ai suoi compitl e scopi

Segnalazione alf Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001, per quanto lo stesso riterra utile e pertinente
rispetto ai suol complii e scopi

nonché segnalazione, informativa, richiesta di chiarimenti, richiesta di documentazione, richiesta di
valutazione di un proprio autorevole intervento a varie Pubbliche Autoritd, per quanto alle stesse passa
occorrere efo Interessare, in particolare Consob, Banca d’ltalia, Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato

Informativa finalizzata alla valutaziane di un proprio autorevole intervenio alle Procure della Repubblica di
Torino, Milano, Trani

J
]

Il sottoscritto Radaelll Dario Romano, nato a Monza {MB) il 10.01.1967, C.F. RDL DRM 67A10 F704Q, di

professione Dottore Commercialista e Revisore dei Conti, si pregia di inviare le domande prima deil'assemblea

di Fondiarta - Sai S.p.A. in programma per il prossimo 29 - 30 lugfio 2013,
Si precisa qui che le domande sono poste in forma indiretta in modo da poter meglio specificare le proprie note

di considerazione e chiarimento.

Tutio quanto sopra al fine di ottenere opportune risposte, opportuni chiarimenti ed ancor pilt opportuna
dacumentazione da parte degli organi di amministrazione e controllo di Fondiaria - Sai 5.p.A. efo {per quanto

competa e per quanto sia possibile) da parte di uno o pilt degli enti cui la presente viene indirizzata,

Si precisa qui che fa presente (e tutti i relativi allegati) sono trasmessi dal sottoscritto:

- in base ad un’esplicita autorizzazione di un'azionista proprietario di azioni “ante raggruppamento” di cui si

allega il fascicolo di documentazione def titolo di legittimazione e della autorizzazione dallo stesso rilasciata

al softoscritto;
- sotto fa propria personale pill esclusiva responsabilit giuridica di ogni tipo, ordine e grado.
Si precisa inoltre che & preciso desiderio del azionista storico autorizzante che if proprio nominativo non venga

pubblicato in alcun documento pubblicamente consultahile,

NOTE METODOLOGICHE

1) Le domande gui riportate sono probabilmente da considerarsi solo la prima iranche. Mi riservo infatti di
farmi portavoce di qualstasi piceolo azionista volesse porre ulteriori domande al CdA ed a tutti gli altri
destinatari della presente;

2} Alcune domande vi sono poste in quante si ritiene di aver bisogno di informazioni di dettaghio altrimenti non

reperibili; altre domande vi sono poste per conferma df informazioni gia disponibili ma non certe e

probabilmente imprecise; altre domande vi sono poste per verifica e controlic delle vostre dichiarazioni. In

merito si ritiene apportuno precisare di essere in possesso di documentazione givridicamente ineccepibile

che consente gia di avere alcune certezze;
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3) Viene richiesta limmediata pubblicazione del presente decumento sul Vostro sito internet e anche su quello

4)

5)

2

~
—

di Borsa Italiana. Sl precisa che sara cura del sottoscritio pubblicare nei puri templ tecnicl il presente
documento {cosl coma quelli eventuall e successivi, completi di eventuali allegati) almeno:
a) sul forum di finanza oniing;

b} sul propric sito internet personale (www.studiosgr.com) non appena lo stesso sarg pronto;

Viene richiesta anche la pubblicazione delle risposte sul Vostre sito internet nonché quello di Borsa ltaliana,
possibilmente anche prirﬁa dell’assemblea;

Le vostre risposte dovranno essere, oltre che pertinenti, corrette e veritiere, anche esaurienti, documentate
e complete;

Viene richiesto di voler eventualmente corrispondere con il sottoscritto esclusivamente via PEC inviande le
vostre mail PEC a tutti gli enti da me interpellati per fore epportuna conoscenza,

fl sottoscritto eseguira una propria registraziona dell’assemblea che terrd per sé stesso senza pubblicazione
da nessuna parte.lll sottoscritio suggerisce a chiungue di operare proprie registrazioni e si riserva di valutare
la possibilitd di rifasciare copia gratuita della propria registrazione assembleare ad uno o pitt azionisti che
dovessera farne richiesta, il tutto salvo Vostre eventuall ossarvazioni contrarie qualora le stesse venissero

considerate dal sottoscritto giuridicamente fondate, convincenti e consistenti;

8) Si richiede espressamente che, qualora it CdA o chi per lo stesso intenda rispondere alle domande da me

formutate solo al momento dell'assemblea, delle stesse sia fornita una risposia scritta prima dell'inizio del
lavori assembleari in modo da permettere anche ad altri di proseguire nelle domande. In subordine, si

chiede di voler rispondere oralmente alle domande ail'inizio det dibattito assembleare.
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PREMESSE IN MERITO AD UNA SERIE DI QUESTION! PREGIUDIZIALI PER LA VALIDITA DELL’ASSEMBLEA, LE
MODALITA’ DI CALCOLO DEI QUORUM COSTITUTIV! £ DELIBERATIV! DELL’ASSEMBLEA, DELLE MAGGIORANZE
ASSEMBLEAR] PER L'APPROVAZIONE O MENOQ DE! PUNT! ALL'ORDINE DEL GIORNO

Come gia accennate nelle scarse assemblee, il sottoscritto continua ad avere fondati dubbi sulla giuridicita

delt'operazione di raggruppamento e aumento del capitzle sociale realizzata nel 2012 (e peraltro qui si precisa

che almeno una parte di tali dubbi possono riguardare anche Is complessiva operazicne di aumento di capitale

realizzata nel 2010).

Al fine di verificare la corrispondenza {0 meno) ai dettati normativi delle operazioni straordinarie di cui sopra, si

chiede in via preliminare al CdA di produrre:

1) Un prospetto analitico con il quale, per ogni singolo azionista che sia mai stato titolare di gucte di
partecipazione oltre il 2% del capitale daila data del 01.01,2010), giorno per giorno, si ricostruisca quelti che
stano stati gli esborsi monetari di detti soci per acquisire le attuali quote. in tale prospetto dovranno essere
analiticamente indicati gli esborsi a titolo di dirftti di opzione acquisiti nelle normali trattative piuttosto che
in asta di diritti optati piuttosto che nel momento di acquisizione sul mercato piuitesto che da
Mediobanca o afiri;

2

—

Un prospetto analltico con il quale, per ognt singolo istituto di credito bancario che abbia finanziata una o
pil societd del Gruppo Unipol, si ricostruisca Fammontare del rientre dei propri crediti in diretta
connessione con 'operaziane di Aumento di Capitale;

3

Le opportune considerazioni circa la possibilita giurldica per gli azionlsti di minoranza “storict” di adire i
recesso piuttosto che altre soluzioni che consentano loro di rientrare dellinvestimento fatto, il tutto sotto
quali eventuali condizioni ed ogni considerazione che il CdA possa ritenere utlle e pertinente nellinteresse
degli azionist, in particclare i piccoli azionisti;

4} Dove sia indicato, all'interno del prospetti informativi per gli aumenti di capitale, il valore teorico del diritto
di opzione spettante agli azionisti e quale sia stata la formula di caleolo utilizzata spiegando e giustificando
Yutilizzo della stassa; - _ .

5) Quali siano steti i valori registrati nella trattativa dei diritti di opzione in ogni singolo glorno di trattativa sul

~ mercato telematico di Borsa Itatiana. Tale tabella dovrd quindi riepilogare, giorno per giorno, la guantity dei
diritti compravenduti con i prezzi minimo, medio, medio ponderato @ massimo, nonché 'mporto totale dei
compravenduto. Nell'ambito della stessa tabella si richiede Pinserimento di una nota dalla quale risulti ors,
minuto e secondo di sospensione delle trattative (2 di loro ripresa);

6} Un autorevole commento del CdA In merito alle differenze che si evidenziassero tra valori teorlci del diritto
d'opzione e valori effettivi realizzati nelle trattative;

7} Un riepilogo anatitica (in formato excel con le eventuali formule in chiara):

- dei valori patrimoniali desunti dalla documentazione di hilanclo e relazioni trimestrali e semestrali {ex
documentazione pubblicata e pubblicata) di ognuna defle societd del Gruppo Unipol nonché det Gruppo
Unipol in sé stesso alla data di ogni singolo trimestre solare a partire dal 31.12.2009 compreso, ponendo

lo stesso a confronto con | corrispondenti valori patrimoniali unitari {per azione) delle singole categorie

azionarig;
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- dei valori “reali” di egnuna delle singole societd a suo tempo stimate dal CdA, ponendo o stesso a

confrontoe con i corrispondenti vatori "reali” unitari (per azione) delle singole categorie azionarie,

Si intande qui precisare che, a modesto avvise del sottoscritto, a nuila varrebbe Feventuale glustificazione del

CdA e di chi per esso che tali questioni non attengano direttamente 'ordine del giorno,

Tali gquestioni scno invece da dipanare per !a certezza che le delibere assembleari possanc essere un giorne

contestate, magari da chi ha interesse a svilire 1 contenuti reali defia defibera di azioni di responsabilita gia presa

pluttosto che di quella che sl sta andandc 2 prendere efc di quelle future.

fn merito si prega il Collegio Sindacale {eventualmente anche individualmente} e/o FOrganismo di Vigilanza ex

D. Lgs. 231/2001 {eveniualmente anche individuaimente), previa opportuna verifica e controifo di quanto verra

eventualmente dichiarato dal CdA,:

di prendere una chiara e'precisa posizione su ognuno dei punti sopra riportati e chiarirla nei corso delf
assemblea degli azienisti del 29-30 luglio 2013;
di velutare la legittimitd dell’'operazione di Aumento di Capitale cosi come congegnata dal CdA, ed in

particclare le norme poste dal sistema nermativo a tutelz dei piceoli azionisti per garantire loro i rispetto:

o]

del valore patrimoniale di cui gli stessi sono titolari;

o}

dei dirftti economici di cui gli stessi sono titolari;

o]

def diritti finanziari di cui gl stessi sono titolari;

o]

del diritti amministrativi di cul gli stessi seno titolari;

di esprimersi pertanto anche sulla legittimita, o meno, delfattribuzione de! diritto di voto a favore dei soci
rilevanti nelie scorse aésemblee;

dichiarare se il CdA debba essere dichiarato decadute (specificando se cid ricorra ex tunc oppure ex nunc)
per mancato rispetto del sistema normative, nonché adeguate e convincenti spiegazioni dei motivi per cui
non abbiano finora proceduto in tal senso;

ogni altra dichiarazione, precisazione, statuizione che it Collegio Sindacale efo YOrganismo di Vigilanza ex D,

Lgs. 231/2001 ritengano utile nell'interesse della verita e giuridicita,

Si precisa infine che 1 sottoscritte, previa propria valutazione delle eveniuali risposte fornite, si riserva;

di presentare apportuni esposti alle compeienti Procure della Repubblica;

di presentare opportune domande giudiziali di annullamento almeno di tutte le assemblee tenutesi dal luglio
2012 in poi;

i richiedere la nomina di un Commissario Giudiziale a fronte delle gravi e ripetute violazioni del sistema
normativo;

ogni altra attlvitd che riterra utile o necessaria In ognl tempo.
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PREMESSE 1IN MERITO AL PUNTO 1 ALL'ORDINE DEL GIORNO

I sottoscritto ha letto attentamente tutti | documenti nel tempo pubblicati dal CdA, teoricamente per

Yopportuna conoscenza da parte degh azionisti al fine detla deliberazione di azione di responsabilith contro una

serie di ex-amministratori e di ex-sindaci del Gruppo Fondiaria - Sal S.p.A..

Atteso anche che fa prima e pili importante azione di responsabilitd & gia stata deliberata dall’Assemblea degli

Azionisti in data 14.03.2013, in merito il sottoscritto rileva anzitutio ia pressoché totale inconsistenza e pratica

inutilita di detta documentazione. ‘

E infatti opinione del sottoscritta (e_ non sofo del sattoscritto) che la decumentazione fornita dal CdA In un caso

del genere debba essere seriamente utite:

- sfa ai fini di comprensione logica e concatenazione temporale degli eventi che hanno portato il Gruppo
Fondiaria a patire consistenti dannj;

- sia ai fini pratici di quanto possa interessare allazionista che mi ha autorizzato a presentare la presente
documentazione, ma anche di tutti gli altri piccoli azienisti,

in particofare ritengo che la documentazione presentata all'assemblea da parte del CdA brilli per assenza, si

spera non voluta, almeno delle componenti qui di seguito descritte.
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CONSIDERAZION] E DOMANDE:

1. nen sl comprende 1| motivo per # gquale il CdA non evidenzi in alcun modo di aver provveduto a verificare

quale sia it patrimonio personale (anche detenuto all’estero) di ognuno dei soggatti contro i quali & gia stata
deliberata 'azicne di responsabilita e e eventuali revocatorie di atti dispositivi degli stessi, eventualmente
con un punto a parte ed ulteriore all'0dG;

. nen si comprende il motivo per it quale it CdA non evidenzi in alcun modo, anche in modo sommario, quale
sia la ricostruzione del patrimonio persenale dei soggetti contro i quali viene deliberata I'azione di
responsabilitd, compresi eventuali interessi all’estere {in particolare in paradisi fiscali attuali e del passato),
eventualmente con un punto a parte ed uleriore sl OdG. A tal proposite si informa il CdA e tutti gli altr!
destinatari della presente, nonché twiti gh azionisti, che il sottoscritto si riserva di vaiutare la necessita o
anche semplicemente opportunita di presentare prima o anche durante I'assemblea del prossimo 29-30
luglio 2013 della documentazione che & legittimamente in propric possesso e che ritiene possa essere
particolarmente interessante circa una delle persone contro le quali & gia stata deliberata I'azione di
responsabilita e che anche nella prossima assemblea & indicato dallo stesso CdA quale destinatario
dell'ulteriore azione di responsabilita. Con {occasione, il sottoscritto invita ogni organismo istituzionale efo
di controllo a chiedere direttamente al sottoscritto tale documentazione {eventualmente in anteprima e
certamente gratuitamente), #f tutto via PEC al fine di una propria opportuna disamina preassembleare
finalizzata ai loro miglior intervento;

. non si comprende it motivo per il quale il CdA non evidenzi in alcun modo quali interventi abblz gia posto in
atto per il recuperc coattivo del denni procurati aile societd del Gruppe Fondiaria — Sal S.p.A., ed in
particolare se e quali azioni ha peste in essere per evitare che uno o pili delle persone contro le quali @ stata
gia deliberata }'azione di responsabifitd possano eventualmenie spogliarsi del proprio patrimonio
{eventualmente anche detenuto all’estero), pitl o meno artatamente;

. non si comprende il motivo per cul non sia nota alcuna proposizione di un’azione legale di risarcimento dei
danni patiti dalle societa del Gruppo Fondiaria anche contro le varie societa di revisione e/o { membri degli
Organismi di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 in carica all’'epoca dei fatti. Ove cid non sia stato gia fatto, { motivi
per i guali si sia ncora ritenuto di pracedere, ovvero le tempistiche e le condizioni previste affinche il CdA
ritenga ovvero possa attivarsi;

. non st comprende il motivo per cui non sia nota alcuna proposizione di un’azione fegale di risarcimento dej
dann patit] dalle societd del Gruppo Fondiaria anche contro gli istituti bancarl che hanno spesso (se non
sempre) appoggiato i precedenti CdA del Gruppo Fondiaria. Ove cid non sia stato gia fatto, | motivi per i
quali si sfa ancora ritenuto di procedere, ovvero le tempistiche e le condizioni previste affinch2 it CdA ritenga
di potersi attivare;

. non si comprende il motivo per cui non sia nota alcuna proposizione di un‘azione legate di risarcimento dei
danni patiti datle societa del Gruppo Fondiaria anche contro i consulenti ed i professionisti coltaborant]
{partenda da notai, awocati, commercialisti, ingegnerl ed architetti} che con ogni probahilita hanno

rilasciato pareri non corretti, non completi, ecc. . Ove ¢id non sia stato gia fatto, i motivi per i qual/i nen sl sia

5
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ancora ritenuto di pracedere, ovvero le tempistiche e e condizioni previste affinché il CdA ritenga di potersi
attivare;
7. non si comprende il motivo per cul non sia nota alcuna proposizione di un’azione legale di risarcimento dei

danni patiti dalfe societa de! Gruppo Fondiaria anche contro | socl che gld erano rilevanti ed avevano propri

rappresentanti all'interno del CdA e/o degli organismi di controlio del Gruppo Fondiaria, a partire dai Collegi
Sindacali e/o degli Organismi di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 . Ove <id non sia stato gi fatte, | motivi per i
quali non si sia ancora ritenuto di procedere, ovvero le tempistiche e le condizienl previste affincha il CdA

ritenga di potersi attivare. A tal proposito si informa il CdA e tutti gli altei destinatari della presente, nonché

tutti gli azionisti, che il sottoscritto si riserva di valutare la necessita o anche semplicemente F'opportunita d i
presentare prima o anche durante Passemblea del prossimo 29-30 luglio 2013 delta documentazione che &
legittimamente in proprio possesso e che, seppur non riguardante direttamente Il Gruppo Fondiaria, ritiene

possa essere “lluminante” circa le modalitd di gestione del propric potere di una delle persone contro le

quali & gia stata deliberata l'azione di responsabilitd e che anche.nella prossima assemblea & indicato dallo

stesso CdA quale destinatario dell'ulteriore azione di responsabilita. Con Voccasione, il sottoscritto Invita
ogni organismo istituzionale efo di controllo a chledere direttamente al sottoscritto tale documentazione
{eventualmente in anteprima e certamente gratuitamente), il tutto via PEC al fine di una propria opportuna

disamina preassembleare finaiizzata al loro miglior intervento;

|
|
; }

8. non si comprende it motivo per | quali 'esposizicne dei fatti che hanno dato origine alla responsabilith
ascritte al soggetti contro | quali FAssemblea degli Azionisti del 25-30 luglio siano scritti in mado oltremodo
sintetico, a volte criptico, mal documentato, Si chiede pertanto Pesplicazions 2 la pubblicazione di tuttl §

documenti relativi alle operazioni desciitte nelle note del CdA, compresa eventuale pareristica legale e di

altro generé a suo tempo rilasciata dai vari hrofessionisti e/o societd di consulenza, 1 tutto nei tempi pill
brevi oﬁde poter permetiere ad ogai singolo azionista di valutare correttamente la situazione e poter
deliberare alla luce di tutti gli elementi e le considerazioni rilevanti;

9. non st comprende come sia possibile che operézioni cosi complesse {cosi come si intuisce dalla —seppur

oltremodo semplificata- versione offerta dal CdA agli azlonist) siano potute essere messe In atto senza

appoggi reciproct tra te persone cui & gia stata imputata uazione di responsabilita e altre, a partire da uno

0 pili membri degli organismi di controile a partire da Consoh, ISVAP {ora IVASS), Banca d'ialia, una o pill

Procure della Repubblica, uno o pill singoll personaggi politici piuttosto che ﬁarti o interi partiti politici

pluttosto che parti del parlamento efo del governo in carica (formalmente o di fatto) alfepoca della
commissione dej fatti e dei lero preparativi;

10.non si comprende it motivo per #f quale it CdA non evidenzi in alcun modo quale sia stato il vasto giro dl

- denaro (e sua quantificazione} tra le varle persone e soggetti (istituzionali o meno) necessario per la effettiva

realizzazione dei danni patitl dal Gruppo Fondiaria, nonché i nominativi dei beneficiari con I'indicazione degli

) importi percepiti da ogni singolo heneficlario;
11.non si comprende il motivo per i quale i CdA non evidenzi in alcun modo le reall modalita con le quali le
cariche di amministrazione e controiio venivano conferite alf'interno del Gruppo Fondiaria (e le loro yeali

maotivazioni) e se sistemi simili siano in essere ancor oggi;
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12.non si comprende il motive per il quale it CdA non evidenzi in alcun modo le reali modalita con le quali le
consulenze venivano conferite dal Gruppo Fondiaria (e le loro reali motivazioni) e se sisfemi simili slano in
essere ancor oggl;

13.non si comprende il motivo per il quale i CdA non evidenzi in alcun modo se e quall assicurazioni
professionali o di altro genere possano essere chiamate a rispondere dei danni procurati al Gruppo Fondiaria

e per quali importi, analiticamente nominativo per nominativo e nel loro complesso;

14.non st comprende # motivo per it quale il CdA non evidenzi in alcun mada se abbia in essere o intenda porre

In essere eventualt soluzioni transattive e se prima di firmare alcun documento in materia intenda chiedera

comunque I'autorizzazione dell’Assemblea dei Soci;
Sl chiede pertanto di voler provvedere a sanare tutte le carenze informative di cui sopra nei tempi pill brevi, i
tutto finalizzato al fatto di poter permettere agli azionisti di valutare fin da subito eventuali possibilita concrate

di recupero delle perdite subite in conseguenza di mala gestio da parte dei soggetti innanzi indicati, con quali

tempistiche e con quali limiti. Si suggerisce anche df voler rinviare I'assemblea In data da fissarsi nel mese di
settembre in mode da dare opportuno tempo a tutti di poter studiare I'eventuale materiale addizionale che il
CdA dovesse produrre,

Ir; caso contrario:

- slinvita il CdA ad esprimere chiaramente punto per punto le motivazioni per le quali non intende procedere:

- il sottoscritto si riserva di proporre Pannullamento deil’assemblea per-oggettiva insufficlente informativa
fornita dal CdA, e cid sia In sede assembleare che in una eventuale successiva sede giudiziale.

in merito si prega ¥ Collegio Sindacale {eventuaimente anche individualmente) e/o ¥Organismo di Vigilanza ex

D. 1gs. 231/2001 {eventualmente anche individualmente) di prendere una chiara e precisa posizione su ognuno

dei singoli punti sopra esposti nel corso dell’ assembles degli azionisti dei 29-30 luglic 2013,

Con Yoccasione si informa infine che il sottoscritto pracederd ad aprire alcuni blog sul proprio sito internet
destinato alla pubblica raccolta di dati e documenti iniziando da quelli relativi:
- alla realta effettuale degli aumenti di capitale “superdiluitivi’ quale, ad esempio, quelli realizzati dal Gruppo

Unipol-Fondiaria nel 2012;

- aglt “errori, incomprensioni efo omissioni” in cui sono incorsi | Notai redigenti verbali di assemblea di societa

guotate {a condizione che gli stessi slane adeguatamente provati da chi voglia inviare documentazione

relativa).

Cordiali saluti,

Dario Remano Radaelli

IZi

i
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§
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ok Peg

Assemblea Qrdinaria del 29 tuglio 2013
(2" Convocazione del 30 luglio 2013)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Proposta azione di responsabilita

Hanno pal;tecipato alla votazione:
N° 165 legitiimali al voto ai sensi di legge, titolari di:
n. 564.434.742 azioni ordinari¢
complessivamente pari al 61,313886 % delle azioni ordinarie emesse.

Hanno votato:

. % Azioni Ordinarie % Azionl Anmesse %Cap. Soc.
; Rappresentate al wvoto
' (guorum deliberativo)
Favorevoli 564.384.306 99,991064 99,991064 61,,308407
Contrari 0 0,C000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 564 .384.306 99,9981064 99,991064 61,308407
Astenuti 50.435 0,008935 0,008935 0,005479
Non Votanti b 1 &, 000000 0,000000 0,000000
Sub totale 50.436 0,0088336 0,008938 0,005479
Totale 564 .434.742 100,000000 100,000000 61,3138886
4
Pag. 1
Azionist in proprio: 10 Teste Ord: 15

Azionist n delega: 155
Teste: 15 Azionisti, 1165
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¥ondiaria-Sai S.p.

PRESENTI IN/PER
Proprio  Delega

1 0

1 0

1 4
1 0
|43 1
1 0
1 0
1 0

1 4
8 144
0 1
0 5
0 1
0 1
1 0
0 3
2 156
1 0
0 -1
10 155
0 1
1 0
] -1
i1 155

A0

A, i]

Assembiea Ordinaria

?’} QQ A)‘S&%}/gﬁg ol fag

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, interventi all'assemblea tenutasi il 30/07/2013 in seconda convocazione.
I rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

AICARDI PAOLO

ATZIONISTA TUTELATO SRL

in persona di ROCCA RICCARDO
BATTISTEL ALESSANDRA
BORETTINT CLAUDIO

CAPPELLINI RENZO

CASINI ALESSANDRO

CROMWELL ITALIA SRL

in persona di ROCCA RICCARDO
FEDELI GIUSEFPE

FELAPPI GRAZIELLA

GIAMBALYO ZILLI CARLO MARIA
MORELLI VITO

PINNA CORRADO

RADAELLI DARIO ROMANO

SALA ALBERTO

SINIGAGLIA SANDRO

TEDESCHINI FRANCESCO

Apertura Assemblea

Intervenufi/allontanatisi successivamente:
BAVA MARCO GEREMIA
CAPPELLINI RENZO

Proposta azione di responsabilita

Intervenutifallontanatisi successivamente:
CAPPELLINI RENZO

PONZONI ASSICURAZIONI DAL 1887 SAS
in persona di PONZONI LUIGK

SALA ALBERTO

Risoluzione e conferimento incarico di revisione

In proprio

TOTALE COMPLESSIVO:

TOTALE COMPLESSIVO:

TOTALE COMPLESSIVO:

Pag. 1
AZIONI
Per delega

0

1 0

i 1}

i U}

0 10

253 0

1 0
5.000 0
2.208 0
0 117.083.505

0 61.289.503

0 6.938

0 25

0 10
50.40¢ L3
0 385.990.894
57.866 564.376.885

564.434.751

1 0

0 -10

37867 564.376.875

564.434.742
) 10
1 0
0 -10
57.868 564.376.375
564.434.743
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FONDIARIA-SAI 5.P.A.

PROPOSTA MOTIVATA

Ai sensi e per gli effetti del D, Lgs 27 gennaio 2010 n. 35, del D. gs. 7 settembre 2005 n. 209, del 3. Lgs. 24
fabbraio 1998 n. 58 e del Regolamento 28 dicembre 2012 n. 261

in ordine al conferimento dell'incarico per la révisione legale dei conti per il perioda 2013-2021, previa
risoluzione cansensuale del contratto di revisione legale dei conti per it pericdo 20102013

Signori Azionisti,

Premesso

1. che nel 2010 assemblea ordinaria di Fondiaria-Sai S.p.A. (Fonsai) conferi Fincarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio e del bilancic consolidato, nanché per la relazione semestrale
individuale e per il bilancio consolidato semestrale, alla societa di revisione Reconta Ernst&Young
S.p.A. (Reconta) per il pericdo 2010-2018;

3. che in data 19 luglio 2012 Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. (UGF) ha assunto il controllo diretto di
Premafin Finanziaria S.p.A - Holding di Partecipazioni (Premafin}, societa che a sua valta contralla
Fonsal, e per Veffetto ha assunto il controllo indiretto di questultima;

3. che, essendo UGF assoggettata a revisione legale da parte della societa PricewaterhouseCoopers
S.p.A. {PwC) e svalgendo tale societa di revisione anche |l Tucio di revisore principaie del Gruppo
Unipal, cui Fonsai appartiene, st rende necessario assegnare a-PwC component! essenziali per lo
svolgimento del lavoro di revisione contabile sul bilancio consolidato di gruppo e, pertanta,
Pincarico di revisiane legale anche sui bilanci e sulle relazioni semestrali di Fonsai;

4. che Fonsai e Reconta hanno gid convenuta, ai sensi def{'art. 13, co, 6 det D. Lgs. 39/10, i termini e je
modalita della risoluzione consensuale dell'incarico di revisione in essere per i mativi sopraindicati,
prevedendo che tale risoluzione consensuale abbia efficacia, previa approvazione delia stassa e
contestuale nomina del nuove soggetto incaricato della revisione legale da parte deil’assemblea di
Fonsai convocata per il 29/30 luglio 2013, a decorrere dalla data di rilascio della relazione di
revisione contabile limitata sulla Relazione Finanziaria semestrale consolidata ai 30 giugno 2013 e
della relazione di revisione contabile limitata sulla Relazione semestrale individuale di Vigitanza al

30 giugno 2013. Inoltre Reconta manterra l'incarico di attestazione dei dati pro-forma da inserire

i q nel docurmento informativo sulla fusione per incorporazione di Premafin, Unipoi Assicurazioni 5.p.A.

|

e Milanoc Assicurazioni 5.p.A.;

5. che |z societd di revisione Reconta ha comunicato a Fonsai — ai sensi e per gli effetti dellart. 7,
comma 2, del Regolamento 28 dicembre 2012 n. 261 - di non avere osservazieni sull'accordo di
risoluzione consensuale del contratto di revisione legale dei conti in essere fra le predette societa;

6. che in data 22 aprile 2013, aggiornata in data 27 maggio 2013, ia sacietd di revisione PwC
rappreseniata dal socia designato quale responsabile dellincarica, Dott. Angelo Giudici, ha
trasmesso fa propria proposta per lo svoigimento del¥incarico di revisione legale dei conti per il
periodo 2013-2021;

-
e




i

I

| .

I 7. che non & stato necessaric chiedere ulteriori proposte ad altre societa di ravisiane per i motivi
| sopraindicati.
i

Esaminata

* la proposta di incarico formulata daila PwC anche in occasione di un incontro con i responsabili
della sacieta di revisione e I'accordo di risoluzione consensuale fra Reconta e Fonsai,

Rilevato

= che |z proposta contiene il piano di revisiane e che detto piano risulta adeguato e completa;-

che la proposta cantiene specifica e motivata dichiarazione concernente il pessesso di ciascuno dei
requisiti di indipernidenza previsti dalla legge;

e che [a societd di revisione dispone dell'idoneitd tecnica adeguata al¥amplezza e complessith
deil'incarico da sveoigere;

¢ che H tempo che 1a societa di revisione stima di impiegare per lo svolgimento dell’incarico appare
ragionevolmente adeguato rispetto all'organizzazione e all’attivita di Fonsai;

s che il corrispettivo richiesto dalla societa di revisione risulta essere conforme ai criteri fissati dalla
Consoh ed & stato determinato sulfa stima del tempo necessario all’espletamento dell'incarico;

s che il corrispettiva e le ore previste per 1a revisione legale del bifancio di esercizio, per la revisione
contabile del bilancio consolidato, per le attivita di verifica della regolare tenuta delia contabilita,
per |a revisione limitata delle relazioni semestrali, per i giudizi di confarmita sulle gestioni separate
e fondi interni assicurativi e per la revisione contabile dei Fondi Pensione Aperti, sono pari a:

o Euro 380.00C e ore 11.838 per il 2013. Anne in cui i controlli sulle semestrali sarannc
ancora svolti dalla precedente societa di revisione;
o Eurp 1.185.0C0 e ore 14.208 per gli anni 2014-2021;

e che i corrispettivi annui sop.raindicati non comprendono I'iva, le spese di segreteria e di servizi
informativi, le spese di viaggio e soggiorno per attivita fuori sede e il contributo di vigilanza Consab;
oltre agli onarari del’attuario pravisti in Zuro 35.000 nel primo anno e in Eure 50.000 negli anni
SUCCRSSvVi;

* che i corrispettivi potranno essere variati in presenza di circostanze eccezionali o imprevedibili;

! e che la stima degli onorari sara adeguata in base alla variazione dell'indice ISTAT relativo al costo
della vita ad iniziare dal 1 aprile 2014 con base marzo 2013;

e che i corrispetiivi stimati, a paritd di ore praviste, scno inferiori a quelli dei precedenti revisari di
circa il 30%; nanché

s che fa societa di revisione Reconta ha comunicate a Fonsai — ai sensi € per gl effett! dell’art. 7,
comma 2, del Regolamento 28 dicambre 2012 n. 261 — di non avere osservazioni sull’accordo di
risoluzione consensuale del contratto di revisione legale dei conti in essere fra le predetie societa.

Tutto it premesso, esaminato e rilevato, il Collegio Sindacale, al¥unanimita, nel confermare di non avere
: ‘ osservazioni da formulare i sensi dell'art. 7, comma 2, del Regelamento 28 dicembre 2012 n. 261, esprasso

f\ﬂx_% 22
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x

il proprio parere favorevole alla risoluzione cansensuale del contratto di revisione legale dei conti in essere
per il periodo 2010 - 2013 tra Reconta e Fonsai,

Propone

al¥ Assembiea degli Azionisti di Fondiaria-Sai S.p.A. il conferimento delf'incarico di revisione iegale dei conti,
per if novennic 2013-2021 aila societd di revisione PricewaterhoseCoopers 5.p.A., conformemente aiia
proposta dalla stessa sottoposta, previa riscluzione consensuale del contratio di revisione legale dei conti
in essere per il periado 2010-2018 tra Reconta Ernst&Young S.p.A. e Fandiaria-Sai S.p.A.

Bologna, 25 giugno 2013

il Collegio Sindacale

g" S -

~——
Giuseppe Angiolini Presidente

AntonmhdD’Ambrosio Sinflaco Effettivo

NI

Giorgic‘j L.oii Sindaco Effettivo




FONDIARIA-SALSPA
TORING

PROFOSTA PER L’INCARICQ DI REVISIONE LEGALE DEI
CONTI AI SENSI DEL DLGS 39/2010 E DEL DLGS 209/2005,
PER GLI ESERCIZI DAL 2013 AL 2021



Prot.: 10122272040413
Riservata

Milano, 22 aprile 2013

Al Collegio Sindacale &
Fondiaria-SAL SpA:
Torino

eal

Al Consiglio di Amministrazione di
Fondiaria-S41 SpA
Torino

Fgregl Signori

Come da Voi richiesto, abbiamo il piacere di sottoporVi Ia nostra proposta per Iinearico di revisione
legale dei conti (di seguito anche “revisione legale”) di Fondiaris - SAL SpA & del Gruppo Fundiaria -
SAI per gli esercizi dal 2013 al 2021,

La presente proposta & formalata tenendo in considerazione le disposizioni normative del TFlgs
39/2010, in vigore dal 7 aprile 2010.

Nel easo in ond, a seguito dell'emanazione dei regolamerti di atteazione del citato Decreto Legislativo
oppure in considerazione di chiarimenti ¢/o prassi ufficiali condivise con le competenti Autorita di
Vigilanza si renda necessario procedere alla modifica efo integrazione def termini della presente
preposta, provvederemo a comunicarVelo termpestivamente.

1 Oggetio della proposta
1a presente proposta rignarda:

s Tincatico di revisione legale ai sensi deghi articcli 14 ¢ 16 del DLgs 39/2010 & dell’articolo 102
del DLgs 7 settembre 2005, n° 208, del bilancio d'esercizio di Fondiaria - SAT SpA ¢ del
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bilancio conselidato del Gruppo Fondiaria - SAT, relativi aghi esercizi dal 31 dicembre 2013 al
2021;

] Uincarico di revisione contabile imitata della relazione semestrale di Pondiaria - SAT SpA. e del
bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppe Fondiaria-SAT al 30 glugno pex ghi
esercizl dal 2013 al 2021, come raccomandato dalla CONSOB cen comunicazione n° 97001574
del 20 febbraio 1997;

» ° Dincarico per la revisione contabile dei reporting packages, utitizzati ai fini della
predisposizione dei bilanci eonsolidati di Premafin HF Spa e di Unipol Gruppe Finanziario
SpA, relativi aghi esereizi dal a1 dicembre 2013 al 2021;

® I'incarico per a revisione contabile limitata dei reporting packages, ntilizzati ai fini della
predisposizione dei bilanci consolidati semestrale abbreviati al 30 glugno di Premafim HP Spa
e di Unipol Gruppo Finanziario SpA, relativi agli esercizi dal 31 dicembre 2013 al 2023;

@ la revisione contabile dei fondi pensione aperH, identificati nell’ Allegato D, relativamente
aghi esercizi dal 31 dicembre 2013 al 207%1;

» il gindizio di conformiti sui rendiconti dei fondi interni assieurativi e sulle gestiond separate
identificati nell’ Allegato D, relativamente agli esercizi dal 31 dicembre 2013 al zo21.

3i precisa che I'incarico di revisione legale dei conti sul bilancio d’esercizio comporiera espletamento
delle funzioni e delle attivita previste dall’artcolo 14 del DLgs 39/2010 (verifica nel corso dell’esercizio
della regolare tenuta della contabilitd sociale e della cortetta rilevazione dei fath di gestione nelle
seritturs contabili) e le verifiche connesse afla sottoscrizione delle diehiarazioni fseali.

La pregente proposta non eomprende le attivith connesse al passaggio agh International Fifiancial
Reporting Standards {di seguito “IFRS”) emanati dalt™”International Aceotnting Standards Board” per
1a predisposizione dei bilanci di esercizio di Fondiaria-SAI SpA e viene predisposta senza considerare
gli aggravi di lavoto sull'attivitd di revisione legale dei contd derivarti dalPapplicazione del Dlgs
38/2005.

= Nafura deliincarico
(a) Prineipi di revisione

Al fine di esprimere il nostro giudizio professionale sul bilancio d’esercizio e sul bilancio consolidato ai
sensi degli articoli 14 € 16 del DLgs 39/2010, dell’articolo 102 del DLgs 7 settembre 2005, n° 209 e di
espletare le verifiche e le attivitd previste dullo stesso articolo 14 sopra citate e dall’artoslo 155 €
seguentd del DLgs 58/1998, svolgerémo il nostro inearieo in conformita al Prineipi di Revisione
raccomandati dalia CONSOB, ovvero ad eventuali ulteriori Principi di Revisione che saranne adottat
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in sostituzione di quelli attualmente applieabili (di seguito "Principi di Revisione™) ed in eonforinita
alle comunicazioni in materia di revisione emesse dalla stessa Commissione, nonché a guelle
precedure di verifiea che circostanze oggettive tendessero necessarie.

La pianificazione ¢ Ueffetiuazione della vevisione legale dei cont & finalizzata ad otienere un
ragionevole grado di sictrezza che 1 bilancio oggetto di revisione non sia viziato da exrori significativi.
L.a revisione, al fine della valutazione complessiva delf attendibilith dei bilanci, presuppone, attzaverso
verifiche a eampione, I'esame e I'ottenimenta di prove sughi mmmontari e sulle informaziond fornite nel
bilaned, nonché la valuiazione dei prineipi contabili e delle stime uiilizzati dagli ampninistratori per la
redazione degli stessi, Pertanto la Vostra Societd dovra consentire al revisore, senza limitazioni,
Paccessd alle sevitture contabili utili per Iesetuzione del lavoro, fermo restando Fobbligo degli
araministratori e del divigente preposto alla redazione dei document contabili societari di readerci
noto e disponibile ogni alteriore documento e/o informazione necessaria ed opportusia al corretio
svolgimento deil'attivith di revisione, anche ai sepsi dellarticclo 29 del DLgs 39/2010.

T2 finakitd della revisione legale def conti non & guella di verificars ia correttezza di specifiche voci,
componenti o informazioni presentate nel bilancio d'esercizio e net bilancio consolidate, bensi quella
di vevificare che il bilaneio, nel suo complesso, sia redatto con chiarezza ¢ rappresenti in modo
yeritiero & corretio la situazione patrimoniale ¢ fnanziaria nonché il risultato economieo della Societa
e del Gruppo. '

La revisione legale dei eonti non & pianificata inolite per e non ha Yobietiive & identificare o di rilevare
problemi che possono sorgere a cansa dell'inidonetta dei sistemi informatici nelY elaberazione dei dati.

Resta inteso chie non espiimeremo aleun gindizio sulle relazioni predisposte dagh orgami
amministrativi delegati e dal dirigente preposto alla Tedazione det documenti comtabili societard, ai
sensi dell’arteolo 154-bis, comma 5 del DLgs 58/1998.

Tn conformita ai Principi di Revisione svolgeremo verifiche campionarie nella misura ritenuta
necessaria per accertare ragionevolmente se i dati coatenut nelle serittire contabili e in altri
doctumenti di supporto siano attendibili e sufficient quali presupposto per 1a redazione del bilancio
Fesercizio e del hilancio consolidato. Valuteremo inoltre se tali dati sono esposti con chiarezza e
completezza nel bilancio d'esercizio e nel bilancio consolidato.

A cansa della natnra selettiva e degli altri limiti insiti sia nefle procedure di revisione che in ogni
sisterna di controilo interno, permane, tuttavia, nn inevitabile risehio che eventuali errori o
irregolaritd, anche significativi, possano non essers individuatl. Peraliro, qualora eventuali exrori o
frregolariti venissero a nostra conoscenza, essi VEITANRo immediatamente comunicati al Collegio
Sindacale della Societd e trattati in conformita ai Principi di Revisione di riferimento.

La determinazione della natura, delfampiezza  della tempistica delle procedure di revisione, viene
effetiuata anche salla base di uno studic del sistema di controlla contabile interno eon lo scopo d
valaizre 1 rischi di controllé. Ogsetio dell'analisi sono quegli aspetti che maggiormente possone
influenzare Fattendibilitk del bilancio & esercizio & de! bilancio consolidato nel suo complesso. Questa
analisi pon pud quindi porre in evidenza tutte le eventuali carenze nel sistema di controllo internoele
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conclusioni cui il revisore perviene non rappresentanc una velutazione del sistema di eontrollo interno
aziendale nella sua globalitd. Tuttavia, al termine delie verifiche preliminari sopra descritie
emettersmo, ove necessario, una relazione (di seguito “Lettera di Suggeriment™) indivizzata ad un
livello appropriato dell’Alta Direzione ed af Collegio Sindacale contenente le principali carenze relative
alla strattura e all’operativita dei sisfemi contabile & di controlle internc della Vostra Societs da not
rscontrate nel corso della hostra normale attivith di revisione. La suddetta Lettera di Suggerimenti
sard da noi predisposta nell’esclusivo interesse della Vostra Societd ¢ per mere finalita informative
interne; guindi la Vostra Socletd si impegna a manlevarei e tenerci indenni da ogni eveninale
responsabilit nel confront di terzi.

Inoltre, suceessivamente all'emissione delle relazioni di e al paragrafo 1o (“Documenti Finali*) della
presente proposta, provvederemo & presentare al Collegio Sindacale (col guale si identifica it Comitato
per # Contrello Interno e la Revisione Contabile) della Vostra Societd una relazione sulle questiont
fondamentali ernerse in sede di revisione legale, nonché sulle carenze significative rilevate nel sistema
di controllo interno, in osservanza della disposizione contenuta nell'articolo 19, comma 3, del DLgs
39/2010.

Le informazioni utilizzate dalia direzione della Societd nella preparazione del bilancio dasercizio e del
bilancio consolidato contengono inevitabilmente fatti ¢ valutazioni che non frovana aggettivo riscontro
nefle registrazioni contabili della Societa. Al termine del lavoro di revisione chiederemo quindi afla
Societa la conferma seritta di fatt, valutaziond ed ogai altza atiestazions orale fornitaci nel corso delia
nostra attivita di revisione su aspetti significativi del bilancio desercizio e del bilancic consolidato, ivi
inclusa la conferma che tutte le informazioni di rilievo sono stite portate alla nostra attenzione (di
seguito “Lettera di Attestazione”), Secondo quanto dispioste dal Documento n° 580 det Principi &
Revisione “Le attestazioni della ditezioné”, la Lettera di Attestazione dovrd essere sottoseritta dai
componenti dell’Alta Divezione che sono i résponsabili primart dell attivita aziendale complessiva e
della predisposizione del bilancio, La Lettera di Attestazione dovra essere rilasciata sulla base delle
loro conoscenze pil approfendite. I contemito di tale Lettara df Attestazione dovra essere completo e
corretto; pertanto la Vostra Societdl cf terrd indenni da ogni responsabilita causata da o connessa a tale
Lettera di Attestazione.

Oltre a quante sopra, esistono ulteriori horme etico-professionali che verranno da noi osservate ed a
questo riguardo faceiamo riferiments al Documento n® 200 dei Prineipi di Revisione “Oblettivi e
principi generali della revisione contabile dal bilancio”.

Una descrizione sintetica degli aspetti fondamentali delle procedwre e dei principi di revigione & fornita
nell’Alegate A “Larevisione del bilaneis” che & parte integrante della presente proposta.

{b) Pringipi contabill
I principi contabili ai quali la nostra soclets fard riferimento per la interpretazione e la integrazione

delle norme di legge che disciplinanc la redazione del bilancio d’esercizio e defla relazione semestrale
sono quelli emanati dall' Crganismo Italiano di Contabilita,
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I principi contabili ai quali Ia nostra societa fari riferimento per lo svolgimento degli incarichi di
revigione del bilancic consclidate e del bitancio econsolidato semestrale abbreviato per gli egereizi dal
2013 al 2021, saranno g International Finaneial Reporting Standards (IFRS) emanati
dallInternational Accounting Standards Board (TASB) ¢ e interpretazioni emanate dallo Standing
Interpretations Committee (SIC), dall’ IFRS Tnferpretations Committee (IFRIC). I documenti cui
faremo riferimento saranmo quell adottati secondo la procedura di cud all'articolo 6 del Regolamento
(CE) n° 1606/2002 ed all’articolo 25 della e.d. Legge Comunitaria n? 306/2003, nonché dal DLgs
38/2008.

{c} Responsabilitd della redazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato

La respensabilith della redazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato, della correttezza
delle informazioni in essi contenute, nonché defla regelare tenuta delle scritture contabili e della
documentazione contabile in generale, del'zdeguaiezza del sistema di controlle interno e dell’integrith
del patrimonio sociale compete aghi amministratori della Vostra Societd, anche ai sensi deghi articoli
2423 e 2621 del Codice Civile ¢ al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili soeietar! ai
senai dell’articolo 154-bis del DLgs 58/1948.

T nosta la responsability di esprimere un giudizio professionale sul bilancio nel suo complesso sulla
base di una revisione legale dei cont condotta in conformitd ai Principi di Revisione di cui al
precedente paragrafo (a), anche ai sensi degli articoli 14 e 16 del DLgs 39/2010 ¢ dell'articolo 102 dei
DLgs 25/2005.

{3 Parteciparioni ¢ bilancio consclidato

1.a revisione del bilancio desersizio e del bilansio consolidato della Vosira Societa richiedera anche la
revisiong dei bilancl desercizio delle societa controllate ai sensi delParticolo 14, del Dlgs 39/2010 €
dellarticolo 165 del DLgs 58/1998 e delle disposizioni contenute nel Regolamente CONSOB n° 11971
dst 14 maggio 1999 & successive modifiche, Per le restantt partecipazioni svolgeremo le procedure &
revisione indicate dai Principi di Revisione nell’estensione richiesta dalla loro importanza relativa
rispetto al gruppo.

La presente proposta & basata sul presupposto che con Yeventuals incarico venga affidata alla nostra
societd 1a revisione di una parte preponderante del Gruppe Fondiaria - SAT, conformemente & quanio
disposto dal Docimento n® 600 dei Principi di Revisione “Liutilizzo del lavoro di altri revisori”.

() Revisione liznitata della relazionse semestrale

Lincarico verrd svolto secondo il principio 4 revisione relativo al controllo defle relazioni semestrali
raccomandato dalla CONSOB con deliberap® 10867 del 31 Inglic 1997.
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L'obiettivo della revisione contabile limitata della relazione semestrale & quelle di fornire al vevisore le
basi per attestare che non ¢ venuto a conoscenza &i elementi che gli facciano ritenere che la relazions
semestrale individuale non sia stata redatta, in tutt gli aspetti significativi, in conformita a quanto
previsio dal regolamento ISVAP n° 22/2008,

Lobiettivo della revisione contabile limitata della relazione semestrale ditferisee significativaments da
guello di una revisione contabile completa di wa bilaneio, Infatt Vobiettiva di twna revisione contabile
completa di un bilancio & quello di formire le bast per Fespressione di un giudizio se il bilancio net suo
complesso fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale - finanziavia
ed econornica di un’impresa, La portata del lavoro in una revisione contabile limitata &
significativamente inferiore rispetio a quella di una revisione contabile completa, i quanto non
compozta verifiche o procedure di vaidita ed esclude molte procedure solitamente svolte in una ©
revigione contabile.

Una descrizione sintetica delle procedure di revisicue contabile limitata & fornita nelf Allegato C
*Procedure per la revisione contabile Hmitata delle relazioni semestrali”.

Una revisione contabile imitata pué portare alla attenzione del revisors problematiche significative
riguardanti le informazioni nella relazione semestrale, ma non forniscs alenna assicurazione che il

revisore venga a conescenza di tutte quelle problematiche che sarebbero emezse da una revisione
completa.

Lz revisione centabile limitata consiste prineipalmente nellacquisizione i informaziont tramite
collogui con il personale della Societd ¢ neflo svelgimento di analisi di bilancio.

) Revisione limitata del bilancis conseolidaio semeétra}e abhreviato

L'nearice verra svolto secondo i prineipio di revisiorie relativo alla revisione limitata del bilancio
semestrale abbreviato delle socict) quotate in borsa, a ol osservanza da parte delle societd &
revigione ¢ siata raccomandata dalla CONSORB con delibera n° 10867 del 31 luglio 1997.

L'obiettivo della revisione contabile limitata del bilancic eonsclidato semestrale abbreviato & quello di
fornire al revisore le basi per aitestare che non & venmto a conoscenza di elementi che gli facciano
ritenere che il bilapeio consolidato semestrale abbreviato non sia stato redatto, in tutt gh aspett
significativi, in eonformita al principio contahile internazionale applicabile per Vinformativa
finanziaria infrannnale (A8 34) adottato dalUnione Faropea.

La responsabilita defla redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato e della corretiezza
delle informazioni in 2330 contenute compete agli amministratori della Societd, In conformitd ai
Principi di Revisione ad alla delibera CONSOR n° 10867 del 31 luglio 1997, al completamento del
1avoro, dovra esserci rilasciata la felativa Lettera di Attestazione:



I obietiivo della revisione contabile lintitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato differisce
significativamente da quello di una revisione contabile completa di un hilancio. Infatti Fobiettivo di
una revisione contabile completa di un bilancic & quelle di forzire le basi per 'espressione di un
gudizio velto a determinare ge i bilancio nel sue complesso fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale - finanziaria ed economica & un’impresa. La portata del lavero
in una revisione contabile lmitata & significativammente inferiore rispetto a quella di una revisione
contabile completa, in quante non comparta verifiche o procedure di vabiditd ed esclude molia
procedures solitamente svolte in una revislione contabile completa.

Una descrizione sintetica delie procedure di revisione contabile limitata & fornita nell Alegato C
“Pracedure perla revisions contabile limitata delle relazioni semestrali™.

Tna revisione contabile limitata puo portare alf'attenzione del revisore problematiche significative
rignardanti il bilancio consolidate semestrale abbreviato, ma non fornisee aleuna assicerazione che il
revisore venga a conoscenza di tutte guelle problematiche che sarebbero emerse da wna revisione
completa.

La revisione contabite Bmitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato della Vostra Societa
comporierd anche interventi di revisione lmitata sulle partecipate nell’estensione da noi ritennta
necessaria, anche per il tramite di altro revisore al quale invieremeo istruzioni specifiche.

La revisione contabile linftata eonsiste principalmente nelP'acquisizione di informazioni tramite
collogui con 1l personate dells Sctietd e nello svolgimento di analisi di bilaneio.

Al fine di consentirei lo svolgimento & un esame adeguato secondo 1 Principi di Revisione &
indispensabite che il dirigente preposic ci trasmetta il bilancic eonsolidato semestrale abbreviato
{eventualmente anche i bozza, ove non ancora approvate da parte del Consiglio di Ammiinistrazione)
in tempo utile prima della scadenza del termine previsto dalia normativa pet la pubblicazione della
nosira relazione di revisione e che Uintera relazicre finanziaria semesirale approvata dal Consiglio di
Amministrazione sia quindi messa a nostra disposizione in ternpo ntile per lo svolgimento delie
procedure di revisione necessarie, anche ai fini del rispetto dei menzionati termini dilegge.
L'indisponibilith del bilaneic consolidato semestrale abbreviato (eventualmente anehe in bozza,
secondo quanto sopra indicata) entro i termini concordati potrd rappresentare una limitazione allo
svolgimento defle procedure di revisione, con effetti conseguenti sulle conclusiont formulate nefla
relazione direvisione.

{(g)  Procedure di revisione sui reporting packages aj fini della predisposizione dei
hilanci consolidat delle controiianti

La revisione dei reporting packages verta effettuata sulla base di specifiche istruzicni che saranne
inviate dai revisori delle controllanti,
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¢:3 Revisione contabile dei fondi pensione apert

1 principi contabili ai quali la nostra societd fard riferimento per la interpretazione e la infegrazione
delle norme di fegge che disciplinane la redazione del bilaricio d’esercizio dei fondi pensicne
individuale sono quelli emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita.

Al fine di esprimere il nostro giudizio professionale svolgeremo il nostro incarieo in conformiti ai
Principi di Revisione raccomandati dalla CONSOB, ovvero ad eventuali ulterior Principi di Revisione
che saranno adottati fn sostituzione di quelli attnalmente applieabili ed in.conformita alle

comunicazioni in materia di revisione emesse dalla stessa Commissione, nonché a quelle procedure di
verifiea che le circostanze rendessero necessarie.

L&) Gestioni separate e fondi interni assicarativ

Per ciascuna gestione separata e per ciascun fondo interno assicurativo, il nostro esame sard svolto

secondo quanto previsto dall International Standard on Assurance Engagements (1SAE) 3000 con
I'obiettivo di esprimere un giudizio di eonformita:

@ del prospetto defla composizione di ciascuna gestione separata e del relativo rendiconto
riepilogativo-alle risuitanze delle serittore contabili e al disposto del Regolamento ISVAP n® a8
del 3 glugnozoiy;

s delle informazioni presentate nel rendiconto annuale della gestione di ciaseun fondo imterna

alle risultanze contabili e al disposto della Gircolare ISVAP n° 474/2002 & suceessive
modificke & integrazioni, :

2 Modalkita di svolgimento dellinecarico
Verifiche

Considerata I'attivitd caratteristica della Vostra Societd, sulla base delle informazioni patrimoniali,
finanziarie ed sconomiche relative alt'esercizio chizso al 71 dicembre 2012, Pinearico di revisione sard
diretto in particolare, ma non esclusivaments, a verificare;

Bilancio di esercizio

Immobilizzazioni immateriali - Verifica della continua validita delle immobilizzazion
capitalizzate in esercizi precedenti, Analisi delle fimmobilizzaziont immateriali capitalizzate
nell'esercizio, mediante controllo della documentazione di supporto ed accertamento del requisito
dell'wtilita pluriennale, Verifica che le limitazioni alla distribozione dei dividendi previste dalle norme
di legge vigenti in presenza di costi di impianto e di ampliamento, di costi di riceres, di sviluppoe di
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altri costi pluriennali per la parte non ancora ammortizzata siano state rispettate, Verifica a eampione
degli ammortamenti dell'ssercizio, delle valutazioni ed identificazione di eventuali perdite durevoli di
valore.

Immobilizzazioni matertali - Verifien a campione dell'esistenza fisica di cespiti acquistatd in
esercizi precedent, Verifica degli incrementi pilt significativi delle tmmobilizzazioni mediante esame
dei relativi documenti gustificativi e controllo fisico del cespite. Verifica a campions delie
immebilizzazioni dismesse. Verifica a campione degli ammortamenti dell'esercizio, delle valutazioni
ed identificazione di eventnali perdite durevoli di valore.

Partecipazioni - Accertamento dell'esistenza, del titolo di proprietd e della libera disponibilita
mediante ispezione o, se del tasc, richiesta di conferma seritta da parte dei depositari, Verifica del
valore di carico. Ulteriori verifiche presenti nell' Allegato B “Cenni sulle tecniche di revisione
sommaria del bilanei di un Gruppo™.

Artivitd e passivitd finanziarie - Accertamento dell'esistenza, del titolo di proprieti ¢ della libera
disponibilita delle atiivith finanziarie, mediante ispeziont o richiesta di conferma scritta da indirizzare
ai depositari, Esame della titolaritd ed esistenza delle passivita finanziarie, mediante riscontri con la
docurnentazione di supporto. Verifica della completa & corretta rilevazione delie attivita ¢ passivit
finanziarie rappresentate da strument finanziari derivati mediante Yesame dei contratt e Ia richiesta
& conferma alle controparti. Verifica della corretta determinazione del valore di iserizione delle
attivitd e passivitd finanziarie, avuto rignardo, ove applicabile, alla toro classificazione ed al valore
corrente al termine delFesercizio. Riesecuzione, mediante sondaggi, dei conteggi e delle valutazioni ed
esame delle risultanze ed identifieazione 4 eventuali perdite durevcli di valore.

Credit {inclusi quelli counessi alla gestione assicnrativa) - Analisi e verifica dei erediti
médiante esathe dei docnmenti di supporto ed ottenimento, ove appropriato, di conferma seritta da
parte di debitori seelti a campione ed esame delle eventuali voei mon eoncordanti. Verifiea della
congruita del fondo svalutazione crediti. Verifica della corretta applicazione del principio della
competenza,

Rapperti infragruppo ed alire wansazioni con parti correlate - Analisi della natura dei
rapporti intercorsi. Richiesta di conferma diretta di saldi ¢/o operazioni ed esame degli stad i
concordanzi tra i saldi cseliani dalle seritture contahili e quelli indicati dalie comtropart
relativamente a crediti ¢ debiti verso controllate, collegate, controlanti ed altre societd controflate
dalla controllante.

Banche e istitat finanziari - Richiesta di conferma divetta da parte degli istituti di credito ded
relativi saldi e rapporti in essere. Verific, con it metodo del campione, deghi stati di concordanza dei
saldi dei vari conti esposti nella contabilith con gii estratt conto delle banche. Verifica della corretta
applicazione del principio della competenza.

Ratei e riscont - Analisi e verifica della correttezza dei eriteri_di ealcolo ntilizzati per la
determinazione degli importi da accantonare/Tiscontare, con riferimento al principio della
competenza.

Garanzie, aliv] eonti d'ordine e impegni - Verifica della corretta rappresentazione di impegni,
fischi, garanzie prestate mediante risconto documentale.

Z?/
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Patrimonio netto - Analisi def movimenti nei conti di patrimorntio netto. Verifica delle operazioni
registrate in detti conti, in relazione alle disposizioni dello statuto ed alle delibere degli azionisti.
Tettura dei Hbri sociali ed esame degli event successivi alla data di hilancio.

Fondi vari - Analisi ed accertamento della congruita degli accantonamenti mediante riscontro della
documentazione di supporto, verifica della ragionevolezza dei criteri ntilizzati. Richiesta diretta di
informagioni ai legali incaricati dalla Societi relativamente alle pratiche da essi seguite.

Trattamente di fine rapporto - Verifica della congruita del fonde trattamento di fine rapporto di
Iavoro subordinato e del relativo a¢cantonamento del periodo.

Riserve sinistri (forde e cedute) - Verifica dell'inventario dei sinistri pendenti e riesame dei criteri
di valutazione adotiati, anche sulla base delia documentazione contenuta nelle relative pratiche.
Analisi degli smontamenti degli eserciz precedenti. Analisi dei criteri adotiati per la quantificazione
det sinistri tardivi. Ottenimento ed esame della relazione predisposta dall’attuario incarieato Re Anto,
Raecelta delle informazioni e della docuinentazione richiesta dall’attuario revisore, discussione circa i
risultati delle verifiche da questi svolte ed esame del resoconto analitico di base. Verifiea dei conteggio
delle riserve a earico dei riassicuratori sulla base det tratiati in vigore.

Riserve premi ed integrative (loxde e cedute) - Verifica def conteggi del riporto premi. Analisi
dei criteri adottati per accertare la sufficlenza delle riserve a coprire i rischi in corse e dei crfteri
adottail per la quantificazione delle evenmali riseyve integrative, Esame dei criteri adottati per la
determinazione delle alire riserve teeniche. Raceolta delle informazioni ¢ della documentazione
richiesta dall’attnario revisore, discassione cirea i risultati delle verifiche da questi svolte ed esame del
resoconto analitieo di base. Verifica del conteggio delle riserve a carico dei riassicuratori sulla base dei
trattati in vigdre.

Riserve tecuiche deirami vita (lorde e eeduie) - Verifica della completezza dei contratti presia
base per 'esecuzione dei conteggi delle riserve matematiche e quadratura def dati. Esame dei criter]
adottati per la determinazione delle riserve matematiche e delle dserve integrative, alla lnce delle
caratteristiche dei contratti, degli impegni assunt nei confronti degh assicurati, delle condizioni
macro-economtiche esterne e di quelle interne. Verifica di criteri eseguiti per la determinazione della
rivalutazioni da riconoscere agli assicurati, mediante Yesame dei rendiconti annuati delte gestioni
separate, Verifica dei criteri seguiti per la contabilizzazione dei prodots Unit Linked ed Index Tinked &
per Ia determinazione delle corrispondenti riserve tecniche. Raceolta delle informaziond e delly
decumentazione richiesta dall'atiuario revisore, discussione cirea i risultati delle verifiche da quest
svolte ed esame del resoconto analitico di base. Ottenimento ed esame della relazione predisposta
dall’attuario incaricato per i rami vita. Fsame delle somme da pagare ed analisi dei erfteri di
valtazione sulla base della documentazione contrattuale ¢ di quella contenuta nelie relative pratiche.
Verifica della correttezza delle riserve a carico det dassicuratori sulla base dei tratiati in vigore.

Debiti (inclusi quelli eonmessi alla gestione assicurativa) - Analisi e varifica des debiti
mediante esame dei documenti & supporto. Ottenimento di conferme direttamente da certi creditori

scelti a campions ed esame delle eventuali voci non concordanti. Verifica della corretia applicazione
del principio della competenza. '

Impoeste - Yerifica dall'onere a carico dell'esercizio e del fondo imposte.
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Conto economico - Analisi degli scostamenti delle varie voei del conto economico rispetto
alesercizio precedente. Correlazione fra le voci di conto economico 2d i conti patrimoniali. Analisi
delle voci di conto economico pid significative e verifiea a campione dei documenti giustifieativi.

Alire procedure di revisione - Esame del rendiconto finanzario, Esame della corrispondenza
intercorsa con le Autorith di Vigilanza. Esame deglhi adempimenti dilegge in tema di attiviti a
copertura delle riserve teeniche e di margine di solvibilita. Esame deltimformativa fornita in nota
integrativa. Verifica della coerenza con il bilancio defle informazioni fornite nella relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione ¢ nella specifica sezione sul governo societario e gl assett
propeietari Ymitatamente alle informazioni di cud al comma 1, lettere £), d), ), D, m) e al comma 2,
Jettera b) dell'articolo 123-bis del D1gs 58/98.

Valutazioni al fair value ed alive verifiche connesse alla predisposizione dal reporting
package &i consolidamento - Analisi delle procedure adottate per la determinazione del fair value,
verifica dei documenti probativi, delie valutazioni effettuate tramite modelli e delle ipotesi significative
utilizzate, anche con Vintervento di esperti, in particolare sugl investiment finanziari effettuat e sud
prodotti derivati stipulati. Esame degli aggiustamenti apportati alle voei patrimoniali ed econoniiche
per renderle coerent con il mannale contabile della capogruppoe, con particolare riferimento agh
investirnent ed alle poste teeniche.

Verifiche oimnestrall

Le verifiche trimestrali avranno per oggetto la regolare tenuta della contabilita socjale, nonché la
correfta rilevazione, nelle scritture contabili, dei fatti di gestione. Una sintesi delle principali procedure
da svolgere & riportata ell’Allegato G che costituisce pdrte integrante della presemte proposta.

Aitivita propedentica

Tale fase, che sard svolta nel prime anno di lavore, injziera dopo il conferimento del'incarico. Essa
comporieri Pesame delle carte di lavoro predisposte dal precadente revisore legale, T'analisi dei
principi contabit adotiati nei precedenti eserciz, lo studic e la valutazione defle principali procedure
che costitiiscono il sistema di controllo contabile interno. :

Dutante tale fase, inolire, provvederemo ad identificare & valutare le'principali procedure informatiche
utilizzate dalla Societd ed individueremo quali tra esse potranno essere oggetio di esame mediante
Paso di soffware di revisione.

Sutla base def risultati che emergeranino da tali attivitd provvederemo a predisporre la strategia di
revisione, definendo la natura, Festensione ¢ la tempistica delle procedure di revisione da svolgere.

Partecipazioni 2 bilancio consolidato

Sulta bage delle informaziont ottenute riferite al 31 dicembre 2012, le partecipazioni detenute dalia
Vostra Societa in societd comrollates collegate sono una componente significativa del bilancic
d’esercizio; conseguentemente, al fine di poter esprimere il postro giudizio professionale snl bilancio
esercizio defla Societd eontrollante Fondiaria-SAIL SpA e sul bilancic conselidato in conformit ai
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Principi di Revisione di riferimento, 2 necessario che sia effettuata la revisione, con Vampiezza che si
rende necessaria, dei bilanci delle societh partecipate.

L'ampiezza della revisione che deve essere condotta sui bilanci delle societd partecipate viene
determinata:

o stlla base di quanto disposto dall'articolo 165 del Dlgs 58/1998 e dal Regolamento CONSOB
n° 11971 del 14 maggio 1099 e suceessive modifiche perle societd itallane ed estere controllate
da societd con azioni quotate in mervati regolamentati italiani o di altri Paesi dell'Unicne
Europea o sulla base di altre leggi apphicabili;

e per le restanti partecipazioni secondo un criterio di importanza relativa, sia in termint
quantitativi che qualitativi, nel contesto del bilancio d’esercizio e nel contesto del bilancio

consolidato, eome pit diffusamente trattato nell Allegato B che descrivele pringipali tecniche
di revisione sommaria.

Per quanto attiene alla revisione contabile imitata del bilancie cansolidato semestrale abbreviato, le
proceduire di revisione previste sono quelle deseritte nelf Allegato C della presente proposta
conformemente a quanto previsto nellAllegato 1 a] Principio di Revisione relativo al contxollo
contabile defle relazioni semestrali racenmandato dalla CONSOB eon delibera n° 10867 del 31 Inglio
1997, L'elenco non ¢ da consideraysi esaustivo in quanto il revisore potra decidere di svolgere
procedure di verifica di altro tipo che si dovessere rendere necessarie in relazione alla natura
dellatiivith esercitata dalle imprese oggetto di revisione.

Altri soggett incavicali della revisione

Come indicato dall'axticolo 14, comma 6 del DLgs 39/2010 ¢ allo scopo di assumere la responsabilita
richiesta dal medesimo, saremo chiamati ad effettuare le procedure di revisione previsté dal
documento 600, lettera ) dei Principi di Revisione di riferimento (L utilizzo del lavoro di altri
revisori’) e, in particolare, ¢i dovranno essere frasmessi, tra Taltro, i document di revisione degli altri
soggetti incaricati della revisione delle societa appartenenti-al Gruppo.

La Vostra Societd si impegna a fare in modo che:

(2) la nostra societa possa esaminare, oltre ai snddetti docnmenti, anche Ja doesmentazione del
lavoro svolto daghi altri soggetti incarieati delia revisione delle societd appartenenti al Gruppa,
ivi inclusa la valitazione del sistema di eontrollo interno e le conclusiond relative a tott gl
aspett signiticativi dell'imearico;

)] la nostra societd possa esaminare, sulla base dei suddeti document, le carte di lavero
predisposte dagli altri soggetti incaricati della revisione per Fespletamento del loro incarico;

{c) la nostra societd sia antorizzata ad ottenere i documenti ¢ le notizie utili daglhi altri soggett

incaricati della revisione e direttamente dalla direzione delle societd 1 eui hilanei sono
esaminati da altri soggetti incaricati defla revisione, con la possibilita di svolgere
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autonomamente quelle procedure di revisione che titenga necessarfe, nonché procedere
direttamente ad accertament], ispezioni e controlli;

[ {l lavoro degli altri soggetti incaricati della revisione comporti 'esame dei bilanci redatt ai fini
dellz predisposizione del bilancio consolidato del Groppo Fondiarfa - 8AT e Vinvio a noi del
relativo giudizio professionale sulla base di istruzioni che saranno da noi emesse,

Tempistica

Pianificheremo gli interventi di revisione in corso di esercizio con cadenza periodica per quanto
concerne le athivith previste dall’articolo 14 del DLgs 39/2010, comma 1, lett. b). Per i controlli s
bilancio desercizio e sulia situazione semestrale avremo riguardo, ove possibile, alle esigenze della
Vostra direzione amministrativa, tenendo comumgue presente § termini di rilaseia delle nostre
relazioni nel presupposto che la documentazione oggetto di esame c sia resa disponibile nei tempi
previst dalla normativa medesima, in ogai caso in tempi congruld per permetterci di effettuare un
gsatme adegnato e completo della stessa, prima del deposito del bilancio pressola sede sociale.

La Vostra Societh avra cura ¢i fornirci tuita la coliaborazione, Vassistenza ed i supporto necessario ed
utile al corretto e puntuale svolgimento del nostro inearico, tvi incluso il libero accesso del nostro
personale inca¥icato alle Vostre banche dati ¢ 1a disponibilita dei Vostri centri elaborazione dati
allutilizzo del nostro software di supporto alfattivith i revisione.

La Vostra Societ si impegna inoltre a fornire al personale professionale di PricewaterhouseCoopers
$pA, che operi presso la sede prineipale o presso eventuali sedi secondarie delia Sodieta, gli strumenti
di connessione alla Vestra rete informatica, ove preseite, per consentire Paccesso ai nostri server
aziendal ai fini deflo svolgimento delle attivitd aggetto dell'inearico.

A Personale impiegaip, tempi, corrispettivi ed alire spese nccessorie deila
revisione

4.1 Personale impiegato

I responsabile dell'incatico sard Angelo Giudici, nella sna qualith di parimer della
PricewaterhouseCoopers SpA.

Al termine del settimo esercizio del presente incarico sard necessario procedere alla sostituzione del
socio responsabile dell'incarico, come previsto dall'articolo 17, comma 4 del Dlgs 39/2010.

L'eventuale sostituzione del socio responsabile dellincarico, anche per altyi motivi ad ogginon
prevedibili, sarh comunicata alla CONSOB ed alla Vostra Societd nei termini previsti dalVartieolo 162,
comma 3-bis del Digs 58/1998.
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Si comumica che ai fini defl'articolo 15-bis del DLgs 58/1998, la nostra soeietd potri avere accesso ad
informazioni privilegiate ¢ che pertanto la persona di riferimento per ogni evertuale cormmicazione in
tale ambito & il socio responsabile dell’incarico.

4.2  Tempi

La stima del numero delle ore & stata determinata sulla base defle informazioni contenute nella
delibera dell’assemblea dei sodi della Vostra Societd del 23 aprile 2010 relative al precedente inearico

di revisione legale dei conti nonché sulla base dei contati avati con 1l revisore in carica fino al bitancio
2912,

Collaborazicne con H servizio di Revisione Tinterna

I rostro approceio sara indirizzato, ove possibile, a massimizzare la collaborazione, 1a trasparenza e i
coordinamento oltre che ad annullare ogni duplicazions di atHvita attraverso, ad esempio, incontri
periodici e costanti durante lo svolgimento dellincaries.

Con specifico riferimento all’anzlis{ delle relazioni e delle evidenze predisposte a cura defla Funzione
di Internal Anditing, la vahstazione di specifici lavori svolti da detta funzione comportera, da parte
nestra, I'esame dell'adeguatezza degli obiettivi dei lavori e dei relativi programmi, nonché la
valutazione della stassa funzione, come previsto dal Principio di Revisione n® 6160.

Segnaliamo, in questa sede, che non abbiamo previsto di delegare afla Funzione di Imternal Auditing
lo svolgimento di specifiche attivitd a supparto direfto delle nostre attivith di revisione.

4.3 Onorari ed altve spese

1 eriterio di caleols degli onorari & basato sul livello di responsability ed esperienza del nostro
personale professionale, tenuto eonto del tempo da hod ritenuto necessario per assolvere Tincarico.

Sulla base di quanto esposto precedentemente, avendo come riferimento il progetto di hilancio
d’esercizio ed i bilancio consclidato relativi al 2012 & la sirathera delia Societd e del Gruppoe Fondiaria
- SAl cost come illustratect, la quantificazione dei nostri onorari, per singolo esercizio, & la segnente:



Tncarico di revisione legale del bilancio d'esercizio di Fondiaria — SAT SpaA.
incluse le attivith di verifica della regolare tenuta della contabilith sociale
di ¢ni all'articolo 14 comma 1, letiera b) del Digs 39/2010

Incarico di revisicne contabile Hmitata defla relazione semestrale di
Fondiaria-SAT SpA

Incarico di revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo
Fondiaria - SAT inclusa la revisione del reporting package al 31
dicemnbre utiizzato ai fini del consolidamento nei bilanci delle
controllanti

Tnearico di revisicne contabile limitata del hilancio consclidato
semestrale abbreviato del Gruppo Foudiaria — 3AL inclusa la revisione
contabile limitata del reporting package semestrale utilizzato ai fini del
consolidamento nel bilanc semestrali delle controllantd

Gindizio di ednformitd sulle gestiond separate ¢ fondi interni
assicurativi

Revisione contabile dej Fondi Pensione Apert
Totale ore e onorari lordi
Arrotondamenio

Totale onorari

o
=3
5

|

4.790

1.020

3.140

1.350

3.158

— 750 -

14.208

Onorari
{(Euro)

425.352

9G.570

278.832

119.830

239 460
55.345

1.202.444

@i importi indieati non comprendono I'TVA, le spese di segreteria e di sevvizi informativi pari al Z per
cento degli onorari; le spese vive di viaggio e soggiozno per le attivith effettuate fuori sede. Queste
ultime spese saranno addebitate in base al costo sostenuto e, comungue, entro i limite del 5 per cento
degh onorari totali. Gli imperti non eomprendono infine il contributo di vigilanza a favore della
CONSOB, attualmente del 8,40 per cento, che vi sard addebitato annuahmente. Qualora la misura del
contributo dovesse essere modificata da successivi provvedimenti, provvederemo ad applicare il nuovo

contributo, operando i conguagh del caso.

1 praventive detiagliato degh onorari & fornito nell’ Allegato D,

GH importl indicati nelle Schede di Riepilogo e di Dettaglio dell Allegato D non comprendono ITVA,

le spese, il contributo CONSOB e gli onorari dell’attuario.
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Tramite Paccettazione della presente proposta, la Vostra Societd riconcsee ed accetia Fammontare
degli onorari come sopra qrantificat ed indicatl. Eventuali variazioni degli ororari potranne
intervenire in presenza delle cireostanze indicate nel paragrafo “Circostanze eccezionali o
imprevedibili”. Qualsiasi osservazione od eccezione riguardante la quantificazione dei postri onorari
dovri essere comunicata per iscritto, al socio responsabile dellincarico, tempestivamente e comunque
non oltre novanta giorni dalla data di emissione della nostra relaztone, Decorso tale termine, la
quantificazione degli onorari fatturati sard definitivamente aequisita tra le parti, con espressa rinuncia
ad ogni successiva contestazione,

Resta inteso che gli onorari come sapra indicati non comprendopo quelli relativi a pareri e/o
osservazioni che potranno esserci da Voi richiest ai sensi ed in conformity alle disposiziont del Codice
Civile e/o dileggi speeisli.

{a) Condizioni di pagamerito
Le condizioai di pagamento degli onorari & delle spese sono le seguenti:

Relativamente alle attivita svolie con riferiments ai bilanci

. B0 per cento in quattro rate trimestrali dal 33 marzo di eiascun esercizio;
a 20 per cento alla consegna della relazione sui bilaned. :

Relativamente alle attivita svolte sulle relazioni semestrali, sui reporting packages, sulle
gestiond separaie, sul fondi interni e sui fondi pensione -

a 60 per cento all'avvio delle athivita;
® 40 per cento alla consegna delle relazioni.

Le spese sono addebitate quando sostenute,

(b Circostanze eceezionali o imprevedibili

I cortispetiivi potranno essere variati a consuntivo gualora sopravvengano circostanze eccezionali o
imprevedibili al momento della redazione del presente documaentoe, tali da determinare Vesigenza di un
maggior numers di ore e/o un diverso impegno delle figure professionali previste; in tal caso, sara
nostra cura darne preventivo e metivato avviso e fornirVi l'integrazione del preventivo originario,
redatta con le stesse modalita.

A mero titolo esemplificativo, costitmiscono cireostanze eccezionali o imprevedibili, le seguenti
fattispecie:



2 variazioni significative nella struttura ed attivitd defle societd/gestioni/fondi oggetio del nostro
incarico quali, ad esempio, acquisizioni di partecipazioni significative, fusioni, incorperazioni,
scissioni ovvero variazioni delle attivith totali rilevate in bilancic (si fa riferimento aghi attivi
totali, nonché al numero e alfentith deile masse dei fondi interni assicurativi & delle gestioni
separate);

° problematiche di continuitd aziendale o specifiche situazioni che necessitano di
approfondimenti di natnra tecnica, istituzione di patrimoni destinati ad uno specifico affare;

® significativi cambiamenti normativi, nei principi contabilt /o di revisione e nei istemi
informativi che sovraintendono 1 processi di bilancio e i sistemi &i cantrolli taterni
sulfinformativa finanziaria;

° modifiche alle norme di legge attualmente vigentl.

() Consulenti esterni

Qualora ritenessimo necessario od oppertuno, al fine del corretto svoigimento del nostro inearico,
richiedere Vintervento, Passistenza, la consulenza od attro supparte di consulenti esterni oppare di
altre entitd appartenenti alla rete PricewaterhonseCoopers in relazione ad aspefti specifici
particolarmente eomplessi ovvero attineniti a materie tecnicamente diverse dalla revisione legale det
conti, comunicheremo alla Vostra direzione amministrativa che utilizzeremo, per Tesame ditale
aspetto specifico, 1 servizi di un consulente esterna. Salvo espresso e tempestivo diniego da parts della
Vostra Societd procederemo a conferire tale inearieo al consulente terzo ed aggiungeremo al nostro
corrispettivo, ecome concordato,  costo relativo a questo ulteriore non previste supporto esierno. E
fatta salva la facoltd di adeguare i termini e le condizioni contrattuali di cui al presente incarico, anche
3 segnito della definitiva implementazione della normativa conseguente afle modifiche apportate dalla
Legge 262/200s5.

{d) = Intervento del’atimario

Tra i soci delta nostra societd non figura un attuaro iscritto alfapposito Albo Professionale. Di
consegnanza, al fine di rispettare i} dettato normative, ¢f avvarremo di un consulents esterno, il Prof.
Flavio Fidani. Tl suo intervento avri per oggeito quelle attivitd che sono attribuite allattuario revisore
in base a disposizioni di legge o regolamentari. T suoi onorari ammonteranno ad Buro 50.000 annui,
non inclasi negli oporari precedentemente simati,
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5 Aggiernamento del compenso spettanie alla seciefda di revisione

Gli enorari sono indicat con riferimento alle tariffe in vigore dal 1° luglio 2012 al 30 giugno 2013, che
manierremo fmvariati nel primo esercizio di svolgimento dell'inearico. Essi verranno adeguati
annualmente, ogni 1° aprile, a partire dal 1° aprile 2914, in base alla variazione totale deli'indice ISTAT
relativo al costo deBa vita (indice prezzi al consumeo per le famiglie di operai e impiegati) rispetto
all’'anno precedente (base marzo 2013).-

G Situaziord di incompatibilifa

Le situazioni di incompatibilith sono disciplinate dafl’articolo 10 e 17 del DIgs 39/2010 e dagli artieoli

* dal 149-quater al 249-undecies del Regolamento Emittenti poste le definizioni dell’articolo 149-bis del

medesimo Regolamento, adottate con delibera CONSOB n® 11971 del 14 maggic 1999 & succassive
modifiche ed integraziond.

Al fine di permettere I'accertamento deliinsussistenga delle sitnazioni di incompatibilith al momento
del conferimento dell'incarico alla luce dei vigeni regolamenti, delibere ¢ comunicazioni deila
CONSOB, nell’ Allegate E sono riportate le informazioni necessarie per 1o svolgimento defle verifiche
di cui sopra, relative alla Vostra Societa e alle societa facent parte del suo Gruppo, che ¢i dovranno
essere fornite dalla Vostra Societd,

Vi raccomandiame di inviare tali informazioni in eoordinamento con e altre societd del Gruppo, cui
potrebbero essere state richieste le medesime informazien, se soggette a revisione legale dei conti ai
sensi dell articolo 14 del DLgs 3u9/2010 e degli artiecli 155 e segnenti del DLgs 58/1998, con mearico
conferito afla nostra societd, per le finalith della normativa di cui sopra.

La Vostra Societd st impegna, inolite, nel corso dello svolgimento dell'incarico, a comunicare]
tempedtivamente le eventnali variazioni delle irformazioni richieste di cni all Allegato E, al fine di
permetierci ¢i adempiere alle relative richieste regolamentarl, Resta intesc che gqnalora non ¢ venga
segnalata aleuna variazione, riterremo che non sono intercorse modifiche.

Rammentiamo che sia la Vostra Sccietd, che Ia nostra, dovranno evitare di porre in essere
eomportament non conformi & quanto previsio, in materia di incompatibilit, dai provvedimenti della
CONSOR sopra tichiamati e che comungue possano comprometters il requisito deilindipendenza nel
corso dello svolzimentd dell'incarieo. Tali diviet si intendono recepit fin da ora nel rapporto
comtrattnale che abbia ad instaurarsi qualara civenga conferito Vincarico di revisions.

La Vostra Societd da atto di conescere la normativa vigente in materia di incormpatibitith e si impegna a
rispettare e a collaborare con la nestra socletd per adempiere agli obblighi di legge. A tal fine
nell’Allegato ¥ sono indicati i nominativi dei soci, degli associai fondatori e dei componenti degli
organi di amministrazione della nostra societd e delle entith appartenent aila rete
PricewaterhouseCoopers Italia,
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Per quante concerne le entitd non italiane appartenenti alla rete PricewaterhouseCoopers, sono
consultabili, con riferimento al singolo territorio, sul sito www pwe.com/legalentitylisting.

Trattamento dei dati personali e risgrvalezza

Ai fini dello svolgimento deil’inearico, PricewaterhouseCoapers potrebbe venire a conoscenza
di datf personali in titolarit e, comundue, nella disponibilitd della Vostra Societa ¢ protety dal
Décreto Legislativo 30 giugne 2003, ° 196, “Codice in materia di protezione dei dad
personali” (il “Codice Privacy”). In particolare, PricewaterhouseCoopers potrebbe venire a
conoscenza di dati personali, anche sensibili e gindiziali, relativi ai dipendenti, chienti/fornitori
persone fisiche, controparti in procedimenti giudiziali, ete. i) della Vostra Societa (o delle
societh del proprio grappa) o #) di terze tmprese ove incarico comprenda lo svolgimente di
attivitd di due diligence o, comumnaque, di analisi di dati di tali terze imprese {cumulativamente,
1*Datd™):

A questo riguardo, PricewaterhouseCoopers conferma che i Dati:

(a)

(b)

{c)

{d

saranno trattati al solo fine di svolgimento delfincarico conferito, ivi inclusa
Tesecuzione delle procedure di indipendenza, risk management a controilo qualita
obbligatoriamente previste dalle policy adottate dalla rete PricewaterhouseCoopers
e/o danorme di comportamento professionale, nonché deghi adempimenti tichiesti
dalla iormativa vigente in materia & antiriciclaggio e antiterrorismo;

saranno brattati sia mediante strumenti tradizionali che informatici e saranno
conservai in parte su archivi cartacei ed in parte su archivi alettronicl, In ogni caso,
sard garantita Ia loro sicurezza, logiea & fisica, &, in generale, la loyo riservatezza,
potranno essere comunicati a collaboratort esterni e formitont di serviz di cui
PricewaterhouseCoopers si avvale per 1o svolgimento dell'incarico, nonehé a organismi
pubblici nazionali ed internazionali, organi gladiziari nell’ambito di procedimenti
civili, penali ed amministrativi, nonché ad aliri terzi ai fini di esecuzione dell'incarico o
in virtd di disposizioni i legge ¢/o di regolamenti, nazionali o estex], o in esecuzione
dt ordini emesst da una pubblica autorith 0d ancora per rispetiaré norme professionali
applicabili 2 PricewaterhouseCoopers;

potranno essere commmicati ad altre socjetd aderent alla rete
PricewaterhouseCoopers, al fine di permettere alle stesse di svolgere le procedure di
indipendenza, risk management e contzollo di qualitd obbligatoriamente prevists
dalle policy adottate dalla rete stessa, oppure ai fini di svoigere l'incazico conferito gve
fosse necessario od oppertunc un loro coinvolgimento.

Dal canto sue, la Vostra Sceisti:

{(a}

conferma che il trattamento dei Dati da parte di PricewaterhouseCoopers per le
Hnalitd poc’anzi descritie & legithimo;

=

——

1gdizs




() ribadisce che aghi interessati & stata rilasciata adeguata inforimativa ai sensi
dell’articolo 13, Codice Privacy, e che gli interessati stessi hanno rilasciato, ove
necessarie, il relativo consenso alla comunicazione dei Dati a PricewaterhouseCoopers
nell'ambito dello svolzgimento dellincarico;

(e prende atto che Ia mancata disponihilith dei Dati pud rendere pilt d}fﬁcﬂe il costosa
ed, in aleuni casi, impossibile Fesecuxione dell’incarice da parte di
PricewaterhouseCeopers.

Al contempo, la Vostra Societh si impegna, sin da ora, a manlevars @ tenere indenne
PricewaterhouseCoopers da qualsivoglia pregiudizio, danno, spesa, costo od enere in cui
quest'ultima dovesse incorrere per la violazione da parté della Vosira Societd di wmo o pit degli
obblighi poc'anzi indicati o per eventuali azioni o richieste degli interessati promosse a seguito
deil'utilizzo dei Dat da parte di PricewaterhonseCoopers.

PricewaterhouseCoopers segnala, altresi, che i recapiti della Vostra Societd (indirizzo fisice,
indirizzi e-mail di competensa, etc) potrebbero anche essere utilizzati da parte &

PricewaterhouseCoopers efo di altre Societd aderenti alla rete PricewaterhouseCoopers, al fine
dii

(a) gvolgere indagini & mercato, servizi di benchmarking efo marketing, invio &
materiale informativo e &1 aggiornamento su materie di interesse analoghe a queile
che costituiscone oggetio delPincarien;

{b) effettuare analisi di carattere statistico ed attiviti di gestione accentrata delle
informaziont relative ai clienti ed ai servizi prestati lore, al fine di monitoraze &
migliorare { servizi svolti e di proporre in maniera piti efficiente uhterior} prestazioni
professionali analoghe a quelle che costitviscono oggette dell’incarico.

Con riferimento all’attivitd di eni al presente CApOVerso, SArd sempre consentito alla Vostra
Societa di rifiutare il trattamento delle propiie coordinate di posta eletironica al momento di
invii di eventuali cormunicazioni.

PricewaterhouseCoopers st obbliga, sin da ora, a2 mantenere riservati 1 dati ¢ le informazioni
ricevute ai fini deflo gvolgimento dellincarico e ad adotiare le misure atte.a garantire
un'adeguaiza tutela degli stessi, assisurande la necessaria confidenzialiti e riservatesza cirez i
loro contenuto. In aggiunta, tutti gli amministratori e dipendent di PricewaterhouseCoopers
sono tenuti Al segreto previsto dalParticolo 2407 del Codice Civile.

Gli obblighi poc’angi previsti non potranno mai limitare o impedire a PricewaterhouseCoopers
Tuso & conoscenze inerente #f conternuto di tali dati ed informazioni ottenute durante lo
svolgimento dell'incarieo che siano stati: (2) previamente acquisit; (b) indipendentemente
acquisit; (¢) acquisiti da terzi liberi da restrizioni o Hmitazioni all*use ovvero (d) che siano o
divengane di dominic pubblico sénza alcuna violazione dei termini e delfle condizioni della
praesente proposta di incarico,
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Gli obblighi di riservatezza poc’anzi indicati avranno effetto anche oltre la data in cud sara staio
uiimate Jo svolgimento dell'incarico.

NelVipotesi in cuii dati e le informazioni ricevite ai fini dello svolgimento dell'incarico
dovessero essere comunicati ad alire societd aderent alla rete PricewaterhonseCoopers in
conformita a quanto indicato al precedente paragrafo 7.1, PricewaterhouseCoopers garantisce
1l rispetto dei medesimi obblighi di riservatezza previsti dal presente paragrafo anche da parte
delle societh destinatarie dei dati.

8 Obblighi previsti dalla nermativa Antiriciclaggio

PricewaterhouseCoopers SpA & tenuta ad adesnpiere agli obblighi previsti dal DLgs del 21 novembre
2007 n° 231, concernente la prevenzione deltuso del sistema finanziario a scopo di riciclaggio e di
finanzamento del terrorismo (di seguito "normativa Antiriciclaggio™ ed, in particolare, a syolgare la
¢.d. adeguata verifica della clientela prima di dare esecuzione all'incarico.

A sensi di tale normativa, Ia Vostra Societa ha Pobbligo di fornirve a PricewaterhouseCoopers Spa {
documenti e le informarient, che saranno da noi richiesti, relativi alla Societd e ai firmatari defla
presente proposia di incarico, nonché alPeventuale Titolare Effettivo della prestazione. Tali document
ed informazion dovranno essere trasmessi con la massima tempestivith, onde consentirel di svolgere
puntualmente gli adempiment! di veiifica previst dalla normativa.

L'omessa o taidiva trasmissione dei dati rilevant ai fini della normativa Antiriciclaggio rende
difficoltoso o impossibile a PricewaterhouseCoopers SpA conformarsi alla stessa. Conseguentemente la
mancata disponibilitd dei documenti e delle informazioni richiesti potrebbe impedire Pesecuzions della
prestazione professionale, come espressamente previsto dal DLgs 231/2007.

9 Connmiicazioni eletironiche

Durante 1o svolgimento dell'inearico potrebbe essevcila neeesgithy di scatnhiare informazioni per via
clettromica. La trasmissione elettronica di informazioni non garantisce la riservatezza ¢ 'assenza di
errori. Tali informazioni possono essere intercettate, modificate, perse, distrutte, arrivare in ritardo ¢
‘incomplete, o essere in altro modo danneggiate risultando non sicure per la loro uiilizzazione.

Qualsiasi informazione e/o docnmento da noi inviate in formato elettronice sard valido ed efficace solo
se confermato da successiva comumicazione seritta, controfirmata dal socio responsabile dellincarico.
In ogni caso, prima di porre affidaménto sui contenuto dei dati trasmessi elettronicaments sard Vostra
ciira chiederci una copia cartacea a conferma di quante trasmessoVi in formaie gleftronico. Se
desiderate proteggere con una password 14 totalith o parte dei document trasmessi, siamo disponibili
a concordare con Voi e procedure appropriate..
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Inoltre, anche se wtilizzeremo procedure ragianevoli per eontrollare 1 pitt comuni virus conoscitt
prima di inviare informazion per via elettronica, né PricewaterhonseCoopers SpA e societd
appartenenti alla rete PricewaterhouseCoopers, né i suoi soci, amministratori e dipendent, saranno
ritenuti responsabili nei Vostri confront per ogni eventuale danno direttaments derivante dalla
comunicazione elettronica, fatti sabvi i casi di dolo o eolpa grave,

1w Documenii finali

Le relazioni che saranno emesse al termine del lavoro di revisione legale dal bilancio desercizio di
Fondiaria — SAI SpA & del bitancio consolidato del Gruppo Fondiaria - SAT saranno redaite in nea con
quanto préevisto dall'artieolo 14 del DLgs 39/2010 e 156 del DiLgs 58/1098 e dalla comunicazions
CONSOB n° 990838450 del 1° dicembre 1999.

Le relazioni che saranno etnesse al termine ded lavore di revisione limitata della relazione semmestrale di
Fondiaria- SAI e del bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Fondiaria - SAT saranno
redatte in ottemperanza a quanto raccomandato dalla CONSOB con Delibera n° 10867 def 31 Inglio
1697, Dette relazioni indicheranne che le procedure di verifiea non costitiscono ana revisione legale
completa secondo i Principi di Revisione e pertanto non consentiranno di esprimere un gindizio
professionale di revisione.

In osservanza alle regole defla nostra professione, le nostre relagioni (e/o traduzioni in a¥ira lingua)
non pessono essere riprodotte né rese disponibili disgiuntamente dai fascicoli completi di bilancio cud

 esse siriferiscono. Nel caso di riproduzione a mezzo ‘stampa e/o medianie qualsivoglia aliro mezzo di

diffusione (e.g. iirternet) cosi come nel caso di traduzions in altra lingua del bilancio congluntaments
alla nostra relazione di revisione, o altro possibile ttitizzo, sard necessaria la nostra preventiva
approvazione scritta.

13 Modello di Organizzazione, Gestione e Conirolic oi senst del DLgs
231/2001 ‘

A seguito dell’adozione, da parte della nostia societd, del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controlle, comprensivo anche del Codice Ftico, (¢ seguito “Medello Organizzativo™ ai sensi del Digs
231/2001 sirende necessario delineare Pimportanza di questo aspetto nell'ambito dei rapportl
contrattnall intrattenati con Vo

Viinvitiamo pertanto a visionare un estratto del nostro Modello Organizzativo reperibile nel sito
internet: www.pwe.com/it e Vi chiediamo di impegnarVi (e di fare in mado che i Vostri dipendent e
collaboratori ottemperino conseguentemente a tals impegno) al rispetto dei principi comportamentali
delineati nel Modelle Organizzativo, ritenendo questo aspetto di fondamentale importanza per avvio
& la progecuzione del rapporto in oggetto. Un'eventuale Vostra inosservanza dei principi
comportamentali previsti nel nostro Modelio Organizzativo sard valutato anche ai fini defla tutela dei
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nosiri diritd ed interessi. Eventuali viclazioni del Modello Organizzativo o deile norme ivi richiamate,
di euti veniate a conoseenza nell'ambito del rapporto cot: la nostra societd devono essere segnalate
alfOrganismo di Vigilanza defla nostra societa.

12 Obblighi in materia di sicurezza dei huoghi di lavoro (DLgs 81/2008)
1z.1  Sicurezza degli ambiend di lavoro

Nel caso in cui le attivitd oggetto della presente Lettera di incarico siano da noi svolte presso la Vostra
sede /o in altro luogo da Voi indicato (“Sede di svolgimento dei Servizi’), sard garantita al nostro
personale preposte la disponibilita di locali, mezzi ed attrezzatire idonel ai sensi del DLgs 81/2008
(“Testo Unico sulla Salute e sulla Sieurezza sal Lavoro - TUSSLY).

Al sensi dellarticolo 26 del TUSSL, ta Vostra Societi & tenuta a consegnare, prima che i nostro
personale acceda alla Sede di svolgimento dei Servizi, la documentazione ¢ la necessaria informativa
riguardanie le misure di sicerezza sul lavoro adottate pressola sedé stessa o presso ke sedi o ghi uffici
periferiei éventualmente coinvold, nonché a comunicarci 'eveniuale necessitd di predisporre il
Documento Unico di Vahrtazione dei Rischi Interferenziali (“DUVRI™), da allegare alla presente
Lettera di Incaricn, con specifica indicazione dei relativi costi per la sicurezze; inoltre, nei caso di
insorgenza di nuove fort di rischio, la Vostra Societ provvedera ad aggionare ed integrare il
snddetto decumento.

Nel caso in cui il luogo da Voi indicato qnale Sede di svolgimento dei Servizi dovesse essere gestito e/o
dovesse trovarsi nella disponibilita di terzi, |2 Vostra Societd garantird e fornird al nostro pergonale
preposto tutte le misure di sicurezza e le informazioni scpra indicate, A tale scopo, 1a Vostra Soctetd si
impegna ad informare i terzi eventualments coinvolt dei divitti di PricewaterhonseCoopers SpA sopra
indicati, prevedendo, allo seopo, idenea clausola all'interno dell'eventuale contratto che regola i
rapporti tra la Vostra Societd e i terzi interessati.

Qualora, in considerazione de! maneato adempimento da parte della Vostra Societ2 agh obblghi di cud
ai precedenti paragrafi del presante artieolo, PricewaterhouseCoopers Spa dovesse svolgere il proprio
incarico von maggiori difficaltd e/o avesse 1a necessitd di eseguire prestazioni ulteriori rispetio a quelle
concordate e/o a mantenere il proprio personale temporaneamsnte nattivo, tale circostanza poird
compottare tn adegnamento dei nostri onorari, come previsto nel paragrafo *Circostanze eccezonali
ed imprevedibili*; tale adegnamento sard determinato in relazione al maggior tempo spese 4l fini del
completamento delle nostre atfivita.

12.2  Costi per la sicurezza {articolo 26, comma 5, DLgs 81/20038}
Avendo Pinearico ad oggetto Vesecuzione di servizi di natura intellettuale, che non comportano rischi

in materia di sicurezza e salute sul lavore derivanti dalle interfersnze delle lavoraziond, noz vi soro
costd in materia di sicurezza.




Nel caso in cui Ia particolariid delle attivith effettuate presso la Sede df svolgimento dei Servizi richieda
la predispesizione del DUVRI, che costituird parte integrante della présente lettera di inearico, 1 costi
per la sicurezza saranno specificatamente indicati nelPambito di tale ultimeo documento.

i3 Foro commpetenie

Per ogni controversia che dovesse Insorgere in merito alla validitd, esecuzione, interpretazione,
Tisoluzione della presente proposta o comungue che sia da guesta originata, sar competente, in via
esclusiva, il Tribunale di Milano, che gindicher in base al diritto italiauo.

Gli Allegati formano parte integrante defla presents proposta.

Vi chiediamo quindi cortesemente che ci pervénga comnunicazione per iseritto circa il confertmento
dell'incarieo di revisione, sulla base & quanto deliberato al riguarde da parte delFAssemblea degli
Agjonisti della Vostra Societs, in conformitd a quanto previsto dalfarticolo 12 del Digs 39/2010.

€i aiiguriamo che la presente proposta sia in accordo con le Vostrs aspettative e cf permetta di rendere
alla Vostra Societd un servisio proficuo e di reciproea soddisfazione.

Distint sahsti

PricewaterhouseCoopers SpA

Lg A 7
Angelo Gindici Ezio Bassi
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Abbiamo letto la sopra estesa propostzs ed accettiamo integralmente le condizioni contrattuali in essa
contenute.

{luogo e data) (firma del legale rappresentante di Fondiaria - SAT
SpA)

{nome e cognome leggibili del legale rappresentante di Fondiaria - SAL SpA e qualifica aziendale)

Approvazione ai sensi degli artiecli 1341 e 1342 del Codice Civile

Alsensie per gli effetd di cul agli articoli 1341 e 1342 del Codice Civile, Fondiaria - SAT SpA dichkiara di
aver Jetto e di approvare espréssamente ke condizioni contenute el seguenti articoli del contrattoe:

Articolo 2, lett.( ), par. 6 (MNatara dell'incarico — principi di revisione); Articolo 4.3 (Onorazi ed atire
spese); Artieclo 9 (Cowunicaziond elettroniche); Articolo 11 (Modello di organizzazione, gestione e
controllo ex DLgs 231/2001); Articelo 13 (Foro competenis).

(firma del legale rapptesentante d Fondiaria - SAI SpA)
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FONDIARIA - SAT SPA

PROPOSTA PER L'INCARICG DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI Al SENSI DEL DLGS
39/2010 E DEL DLGS 209/2005, PER (LI ESER{CIZI DAL 2013 AL 2021

INDICE DEGLI ALLEGATI

A LA REVISIGNE DEL BILANCIO

B CENMISULLE TECNICHE DI REVISIONE SOMMARIA NELLAMBITO DELLA
REVISIONE D1 UN GRUPPO

C PROCEDURE PER LA REVISIONE CONTARILE LIMITATA DELLE RELAZIONI
SEMESTRALI

D PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NOSTRI ONORARI PER SINGOLO ESERCIZIO

E INFORMAZIONI NECESSARIE PER LO SVOLGIMENTO DELLE VERIFICHE DI
INSUSSISTENZAPI STTUAZION]T DY INCOBMPATIBILITA RELATIVE ATTA
VOSTRA SOCIETA ED ALLE SOCIETA FACENTI PARTE DEL SUQ GRUPPO

T BLENCO S80(L, ASSQCIATI FONDATORI ED AMMINISTRATORI DELLE ENTITA
APPARTTNENTIALLA RETE PWL ITALIA

G SINTESI DELLE, PROCEDURE DA SYOLGERE NELLAMBITO DELLE

VERIFICHE TRIMESTRALIL



: FONDIARIA - SAT SPA ALLEGATO A
|
LA REVISIQONE DEL BILANCIO
Al fine di esprimere il proprio gindizie professionale sul bilaneio il revisere deve
svplgers un insieme di procedure generalmente definito "Esame completo” del
hilaneio.

Alenne fra le pit importanti procedure di revisione, nell'ambito di un esame completo del bilancio,
sono sinteticamente illustrate di segnito:

{a) Un adeguato stndio & valutazions del sistema di controllo contabile interno al fine di
determinare ja natora e Uampiezza delle procedure di revisione.

11 sistema di controllo contabile interne comprende la struttura organizzativa e tutte quelle
procedure applicate nell’ambito di una societd per satvaguardare i patrimonio, verificare la
corretiezza e la attendibilita dells registrazioni contabili e della documeniazione, dare
impulso alla efficienza operativa ed incoraggiare Tosservanza delle procedure stesse.

Oggetto delia nostra analisi sono queghi aspetti che maggiormente possono influenzare
Yattendibilith del bilancio nal svo complesso; non verranno quindi esaminati tatti gil
aspetti organizzativi come nel caso di un eventuale incarico diretto a formire un parers
sperifico sull'efficacia del sistema di controllo interno. Questa analisi non pud quindi porre
in evidenza futte le eventuali carenze nel sistema di controllo interno.

(b}  Per quelle aree ave il sistesna di controllo contabile interno risultasse particolarmente
affidabile, ed 1l revisore decidesse di fare affidamento su tale sisterna, vengono definiti ed
eseguili programmi di lavoro di dettaglio, rivolt ai component pit important del bilancio,
destinati a verificare, sulla base di sondaggi, che le procedure del sistema di controile
interno siano in effetti operanti.

{e) Qualora i sondaggi evidenziassero gravi lacune ed ervori nel sistema di controllo questd
verrebbero illustrati, con le possibili azioni correttive, in una spectfica relazione destinata
alla Direzione e al Collegio Sindacale e divénterebbe necessario estendere il lavoro di
revisione per valntare, nel loro complesso, le eventuali conseguenze sul bifancio.

{d} Verifica deile attivita, accertamento defle passivits, analisi dei costi e dei ricavi, dei proventi
e delle spese sia in termini di corretta valutazione e classificazione contabile che di
adeguata documentazione di sepporto. Questa attivita comprende, ad esempio:_

» ispezione fisica di titoli, verifica dei valori in cassa, ecq

o richissta a terz di informazioni e dati considerat] necessari al fine della revisione
{ad esempio banche, society controllate e collegate, debitori e creditord, legal,
finealistd);

* verifica della documentazione aghi ati, originata sia da terzi che dalla societd.

{2} Leame deghi eventl intercorsi fra la data di chinsura del bilancio e quella di emissione delia
nostra relazione, 2l fine di identificare quelli che potrebbero avere un efferto sul bilancio in
esame o che dovrebbero essere considerat ai fini ¢ una completa informativa di bilancio.
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FONDIARIA -SAISPA ATLILEGATO A

LA REVISTONE DEL BILANCIO

3]

Segnito

Controllo della adeguatezza sostanziale dell'informativa i bilancio indipendentemente dai
criteri contabili seguiti. Tali aspetti rignardane la forma, la disposizione ed il contenato del

bilancio e della nota integrativa, la terminologia usata, I classificazione delle voci nei
prospett, ecc.

Ritemiamo inolire importante fate presente che Incarice di revisore comporta i seguenti agpetti:

@

()

(i)

v

Non rientra nelle funzioni del revisore etfettnare registrazioni nei libri contabili; tuttavia i
n0stro lavoro prevede una disamina critica dei principi e dei metodi contabili in atto DIresso
la societd, con lo scopo di portare all'attenzione della Ditezione quelle eventuali modifiche |
che a nostro dvviso sarebbero necessarie affinché le serithure contabili rappresentine
attendibilments ifatt di gestione,

11 bilancio sottoposto a revisione deve essere approvato dalla Dirézione. Tn conformiti ai
principi di revisione di riferimento viene chiesto alla Direzione della Societh di
sottoscrivere una dichiarazione scritta attestante la attendibilita defle seritinre contabili in

base alle informazioni disponibili alla data dell'attestazione ed altre informazioni rlevanti
ai fini della revisione.

Eventuali limitazioni posteci nello svolgimento del nostro lavoro sazanno menzicnate nella
nostra relazione.

Non & compito del revistire ricercare eventuali Hlecit o irregolarita frandolente; tuttavia,
nella eventnalita che esistano e siano di una certa rilevanza e le procedure di revisicne a

campiona li identifichine, essi saranno immediatamerrte comunicati all'Alta Direzione e
trattati in conformitd alle norme dilegge ed ai prineipi di revisione di riferimento,

ERLTUDHPEFRRRZLL LSS
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FONDIARIA -SATSPA ) ALLEGATO B

CENMI SULLE TECNICHE DI REVISIONE SOMMARIA NELIL'AMBITO DELLA
REVISIONE DI UN GRUPPO

L'ampiezza della revisione viene determinata in base alPimportanza relativa che ogni societd ha sia
nel contesto del bilancio d'esercizio che del bilaneio consolidate del Gruppo. Per alcune soeietd di
importanza rilevante € necessario effetiuare un esame completo, per altre & sufficiente esaminare 1
bilancio secondo teeniche di revisione sommaria anche su base rotativa, Infine & possibile non
effettuare aleun lavero di revisione per quellg ritenute insignificantl.

I parametri comunements usatl per determinare 'ampiezza della revisione e per decidere se e quali
tecniche di revisione sommaria possano essere seguite, sono di regola i seguenti:

* importanza relativa defla singola consociata nel contesto del bilancio d'esercizio ¢ di quello
consolidato;

e considerazion su situazioni particolari (voci &i notevole risehio ecc);

® "percentuale di appartenenza al Grappo; .

a importanza del cotnplesso dei bilanci esaminati sommariamente nel contesto del bilancio

d'esarcizio e di quello consclidato,

L'esame de] hilancio secondo tecniche di revisione sommaria non ha lo scopo di esprimere un
giudizio professionale sul hilancio, ma quello di esaminare in maniera eritica le poste del bilancio. I
layoro i revisione non viene svolto in conformitd agli statuiti principi di revisiene e pertanto non &
possibite esprimere un gindizic sall‘atténdibilita del bifancio stesso. Iilavoro del revisore risulta
sostanzialmente ridotta in quanto alcune fondampentali procedure di revisione, essenziali al fine
dell'espressione del giudizio professionale, sono volutamente omesse o non svolte con l'amplezza
necessaria a tale fine, In pratiea, le proeedure di revisione da svolgere non rentrano in une schema
rigido e di conseguenza l'ampiezza e la profondith defla revisione possond variare in relazione a vari
parametri quali ghi obiettivi che ¢ s propone di ragginngere, specifiche problematiche della societs,
ece.

Nella fattispecie, poiché l'esame dél bilancio seconde tecniche di revisione sommaria & mirato al
ragginngimente dell'unico obiettivo di esprimere an giudizio professionale sul bilancio d'esercizio
defla Capogruppo e sul bilancic eonsolidato, le procedure di verifica sono finalizzate a rilevare
errori significativi ai soli find del bilancio della Capogruppo ¢ sul bilancio consolidate e non ai fini
dei bilanci delle singole partecipate. Ne consegrie che in sede di pianificazione del lavoro di
revisione da svolgere sui bilanci dells societd partecipate viene stabilito che gli esrori che hanno
rilevanza ai find del giudizio sul bilancio della Capogruppo e del bilancio consolidate siano guelli al
di sopra di una prefissata soglia di significativitd, che & ovviamente superiote a queila relativa ai
hilanci delle singole partecipate.

Di seguito sono {lustrate aleune tecniche di revisione sommaria di diversa gradualita, in ordine i
importanza decrescenie:

Feame completo con lmite di sig:rﬁﬁcaﬁvit?a

Tz tecriche di revisione che vengono applicats sono essenziaimente quelle descritte per ['esame
completo (Allegats A). Tuttavia I'esame viene svolto in base ad un linite di significativits deciso
in relazione al bilancio consolidato e non riferito ai singoli valosi del bilancio in oggetio.

[
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Segunito

CENNi SULLE TECNICHE DI REVISIONE SOMMARIA NELL'AMBITO BELLA
REVISIONE DI UN GRUPPO

Cid permette di ridurre l'ampiezza dei sondaggi con conseguente riduzione di tempo impiegato e
quindi del costo.
Esame Hrmitate

In genere tale tipo di intervento permetts di evidenziare le eventuali carenze principali di un
bilancio e normalmente comporta:

" discnssions con 1a Direzione della societd citea I'andamento gestionale e ghi eventi che
© maggiormente lo hanna influenzato;

° esame critico del bilancie e relativi allegati, mediante confronti con preventiv, bilanci di
eserelzi precedentd, indici finanziari ece;

- esame delle voci di bitancio pitt importanti con sondaggi lmitati della documentazione &
supporto;
s discussioni approfondite def problemd tisconirat con i divigenti della societd.

Tali procedure possono venire integrate ed ampliate con altre in relazione alle specifiche
problematiche riscontrate nel corso del lavoro (ad esempio: richiesta di conferma diretta dei conti
baneari o dei crediti).

Indagine conescitiva

Tale tipo di intervento consente normalmente 1'identificazione delle carenze macroscopiche di mn
bilancio. Esso comporta, prevalentemente tramite discussione con la direzione della societi efo
della capogruppo:

2 acquisizione di informazioni cirea Vandamento gestionale e gli eventi che maggiormente lo
hanno influenzato; )
@ ottenimento di spiegazioni sulle pit significative variazioni rispetto all'esercizic precedente

ed alle previsioni; ottenimento di spiegazioni sulle previsiond per Yanmno suceessivo;

s discussione dei principi contabili ¢ dei criteri di valutazione e della loro conformita con
quelli del Grappo.

Anche questo tipo di intervento viene adattatn in funzicone delle eventuali problematiche riscontrate
nel corso del lavore.

Come dette tali interventi non permetiono di esprimere un giudizio professicnale circa
T'attendibilits della situazione patrimoniale ¢ del risultato economico, Se previsto dall'incarieo, alla
conclusione del lavoro viene ermessa una relazione, pilt 0 merc dettagliata a seconda del tipe di
incarico, che contiene I'indicazione del lavoro svolto @ le eventusli problematiche riscortrate.
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FONDIARIA — SATSPA ALIEGATO B
Seguito

CENNI SULLE TECNICHE DI REVISIONE SOMMARIA NELI’AMBITO DELLA
EEVISIONE DI UN GRUPPO

Norrmaimente tale relazione & diretta al revisore della Capegruppo. Ovviamente eventuali
problematiche vengono portate all'attenzione della Direzione. Se durante il lavoro vengono
evidenziate gravi cavenze nel sistema & controllo contabile interno queste vengono portate
all'attenzione della Direzione.
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PROCEDURE PER LA REVISIONE CONTABILE LIMTTATA DELLE RELAZICONI
SEMESTRALI

Generals

1 Diseutere le modaliti di svolgimenio delPincarico con la Direzione della Societa &
Testensione delle verifiche.

2 Analizzare le istruzioni preparate dalla direzione per la redazione del bilancio conselidato
semestrale abbreviato su base consolidata.

3 Assoggettare a verifica h'mitata', anche per il tramife di specifiche igtruzioni ad aliro
revisore, le situazioni contabili semestrali delle partecipate secondo il plano di intervento
previsto.

4 Informarsi cirea eventuali significativi cambiament nel sistena contabile e 4i controllo

interno intetvenuil nel semestre, Valutare effetto di eventuali significativi cambiament
sui dati esposti nei prospetti contabili,

5 Informarsi eirca eventuali sigaificativi cambiamenti nell’attivitd e nel settore della Societd e
del Gruppo, ad esempio:

(a) fhuttnaziend della raccolta premi;

(b intzoduzione di nuovi prodott e servizi o abbandono di linee di prodotto gia
esistenti;

{c) cambiantenti significativi nel portafoghic clienti e fornitori;

(d) spostamenti nella posizione sul mercato;

(e) evaluzione nei fattori economici (per esempio variazioni nei tassi di interesse, nei
tassi di cambio e di inflazione); :

1§3) acquisizioni, cessiom « liquidazioni & attwﬁ:a,

(g) cambiament] nel capitale sociale, nella posizione debitoria o in accordi di natura
finanziaria;

) mutamenti nella propriets; e

i mnovazioni nel quadro normativo 2 regolamentare che influiscone sull attivita
della societd,

6 Informarsi cirea la corrispondenza intercorsa con gli ofganismi di vigilanza sull’attvita

della Societd e del Gruppo, ove applicabile.

7 Infofmarsi cirea le procedure adottate dafla societa ai find della preparazione delle relazioni
semestrali. In partieolare;

{a) vahrtare Padeguatezza delle procedure di cut-off in essere afla fine del semesirs
rispetto a quelle del precedente bilancio di esereizio e del corrispendente periodo
dellesercizio precedente, valutare leventuale estensione con cud la direzione st
affida all'uso 4 stime neflla preparazione delle relazioni semestrali i consegnenza
del fatto che le procedurs sono meno deitagliate di quelie impiegate nella
preparazione del bilaneio d esercizio e consclidato;

(b) valutare ladegnaterza delle procedure per la valufazione delle attivith e passivitd
{per esempio, se gli accantonamenti per eredit inesigihili, sono stati riesaminati
Tispetio ai caleoli di fne anno precedente); e
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Seguito

PROCEDURE PER LA REVISIONE CONTABILE LIMITATA DELLE RELAZIONI
SEMESTRALL

{c) valutare Padeguatezza defle procedere contabili seguite in sede di redazione delle
relazioni semestrali qualora differiscano da guelle del precedente bilancio
desercizio e consolidato.

Problematiche emerse nelPesercizio precedents

8 . Aggiornare la situazigna delle problematiche emerse durante la revisione completa dei
precedenti bilandi, includendo:

(a) significative preblematiche contabili = rischi connessi all’attivita del cliente; &

) errori significativi che avevano tchiesto rettifiche e valutare la necessita di
propoire rettifiche aj dati del bilancie semestrale abbreviato a fronte di errord
significativi o di aree problematiche.

Concordanza con le seritture contabili

9 Peri dati delle relazioni semestrali assoggetiati a revisions contabile limitata, verificare ia
corrispondenza di saldi signiticativi compresi nelle relaziond con il bilancieo di verifica o con
altre scritture contabili ed extracontabili dalle quali derivana tali dati.

10 Verificare che le scritture &i chiusara effstinate per passare dalle seritture contabili deile
relazioni semestrali slano le stesse effettuate in sede di redazione dei bilanct e indagare su
serittnre di natura inusuale o di ammoniare significativo.

11 Verificare a corrispondenza di saldi sighificativi compresi nel bilancio consclidato
semestrale abbreviato con 1 dati comunicati dalle singole soeicta facent parte del gruppo
che sono state incluse nel consolidato.,

12 Verificare che le seritture di consolidamento significative effettuats in sede di redazione del
bilancio semestrale consalidato abbreviato siano coerenti con quelle del precedente bilancio
consolidato di fine anno ed indagare su serithure di consolidamento di natera inusuale o di
ammontare significativo.

Procedire 4i analisi di bilancio

13 Effettuare comparazioni delle voci di conto economico, stato patrimonizle, moviment delle
voci di patrimonio netto. Caleolare gli indici pitt significativi di bilaneio e paragonarhi con i
corrispondent mdici pelativi:

{a) al periodo semestrale corrispondente del precedente esercizio;
{b) al precedents bilancio;

() al budget del semesire;

(@ alire rilevant informazioni,
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Seguito

PROCEDURE PER LA REVISIONE CONTABILE LIMITATA DELLE RELAZIONI
SEMESTRALI .

Studiare le principali correlazioni tra Ie voei di bilancio, valutandole secondo andamenti
prevedibili in base all'esperienza dell'impresa o alla norma del settore in cui opera

Timpresa.
14 Analizzare eventuali significativi conti transitori alla delle relazioni semestrali.
15 Ottenere le movimentazioni (accantonamenti ed utilizz} dei conti relativi alle riserve & dai

fondi ed ottenere spiegazioni circa signifieative variazion nel periodo in esame,

16 Leggere le rilevanti informazioni sulla gestione e verificare la concordanza delle
informazioni ivi incluse con la restante parte del bilancio semestrale abbreviato.

17 Ottenere spiegazioni dalla direzione su eventnali fluttuaziond e su meongruenze delle
imformaziond contenute nelle relaziond semestrali,

18 Valatare U'effetto delle eveninali rettifiche propests, individualmente ed in aggregato,
portarle allattenzione defla direzione e, ove non recepite, determinarne Peffetto sulla
relazione di revisione contabile limitata,

Criteri di valutazione

16 Indagaze con la direzione della societd sui exiteri df valutazions seguiti e valutare se 1l
bilancio consolidato semestrale abbreviato & stato preparato secondo gli IFRS ¢ le norme di
legge, in caso contrario, valutare se eventuali variazioni nei criteri di valutazione siano state
accuratamente indicate nei commenti al bilancio consotidato semestrale abbreviato.

20 Indagare con Iz direzione della societd sui criteri di vahrtazione seguit e valittare se la
relazione sefmestrale & stata preparata seconda i Regolamiento ISVAP n, 22/2008 e 1o
norme dilegge, in caso contrario, valutare se eventuali variazioni nej eriteri di valutazione
siano state accuratamente indicate nei commenti alla relazione semestrale.

Libri sociali

21 Rivedere { verbali dell’ Assemblea degli Aziondsti, del Consiglio di Aroministrazione e del
Collegio Sindacale, per identificare eventuali problematiche significative ai fini della
revisione contabile limnitata,

12
»

Indagare se eventuali decisioni prese durante le suddette rinnioni e che hanno un impatto
sulle relazioni semestrali siano state adegnatamente riflesse nelle stesse.

Conio economico

23 Confrontare il risultato finale « quelli intermedi del pericdo con quelli degli esercizi
precedent: ¢ con quell previsti per la fine defl’esercizio. Discutere significative variazioni
con 1a diresione.
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PROCEDURE PER LA REVISIONE CONTABILE LIMITATA DELLE RELAZIONI

SEMESTRATI
: 24 Discutere se { costl e ricavi piat significativi sono stati correttamente iscritt secondo
competenza.
; 25 Ottenere il dettaglio ded provend ed oneri straordinari e valutarne la corretta esposizione.

26 Agcertare le basi da o & stata derivata Valiquota fiseale effettiva applieata al risaltato
semestrale e verificare il calcolo stimato delle imposte per esercizio corrente. Ottenere la
riconciliagione tra aliquota d'tmposta teorica ed effettiva ed indagare cirea evenfuali
variazioni significative.

Stato pairimoniale

27 Ottenere dalla societs 1 dettaglio dei prospetti contabili delle relazioni semestrali
analizzare significative variazioni.

28 Discutere con la direzione se vi siano fattori che possano aver causato nel semesire perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziavie,

29 Informarsi civea i valori di iscrizione delle partecipaziond iseritte nell’attive civeolante e
valutare se esisfono problemi di realizzazione.

30 Discutere con la direzione eventuali crediti imusuali efo mgmﬁcatm ed 1l metode di
| . detemunazmne del fohds svalutazione crediti.

31 Ottenere le rmoncihazmm bancarie afla fine del periodo e discutere con il personale della
societd eventuali importd in riconciliazione di vecchia data o fnusuali.

12 BEsaminare il libro cassa per individuare operazioni di impaorto significative o inusuali
realizzate nel semestre e, ove ritenuto appropriate, chisdere informazioni alla societi su tal
operazioni.

35 Iaformarsi se sono stat rinegoziat 1 contratt &i finanziamento e s ne sono stati stpulati &
TUOVL

34 Informarsi se isaldi fornitori vengono riconciHati con i relativi estratti conto ed in case

posiitvo gaali siand i risnltat delle vieonciliaziond,

35 Valutare la possibile esistenza di passivitd non registrate.
a8 Informarsi civea Padeguatezza dei fondi imposte differite ¢ correnti, anche alla luce degli

eventi veriicatisi nel perivdo con riferimento alle imposte degli esereizi precedent.
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Segniio

PROCEDURE PER LA REVISIONE CONTABILE LIMITATA DELLE RELATIONI

SEMESTRALL

Altre problematiche

a7 Informarsi circa eventuall contraversie con I'amministrazione finanziaria che possano avere
un impatto significativo sulle imposte dowite dalla societd.

38 Ottenere spiegazioni sulla natura degli importi compresi nei fondi rischi ed oneri e tei sont
d’ordine, includendo eventuali passiviti risnftanti da azioni legali, minacciate, pendent o in
essere. Indagare circa eventaali passivitd che possano effettivamente realizzarsi e che non
sono state riflesse sul bilancio semestrale abbreviato. In tal caso, discutere con 1a direzione
la necessith di effetivare aceantonamenti e/o di indicarli nei comment.

39 Informarsi eivca esistenza di significativi rapport ed operazioni avvennte nel periodo con
entitd correlate.

40 Informarsi circa I'intenzione di alienare significative attivitd o rami di azienda.

41 Informarsi cirea eventuali cambiamenti significativi nelle previsioni di cash-flow o negli
aceordi con gh istitutd di credito {per esempio, Hraid di fido, ecc).

42 Otienere le lettere di attestazione dalla direzione.

Aspetti di caratiere generale e di presentazione

43 Valutare adeguatezza della classificazione e presentazione defl'informativa del bilancio
consclidato semestrale abbreviato e la loro conformitd allo TAS 34 e ai regolamenti TVASS e
CONSOB, :

a4 Valutare I'adeguatezza della clagsificazione e presentazione deli'informativa della relazione
semestrale e 1a Joro couformitd ai regolamenti TVASS.

45 Leggere le altre informazioni incluse nel bilancio semestrale abbreviato e valutare se tali
informazioni siano coerenti eon i prospetti contabili, con le spiegasioni ottenute dalla
direzione.

46 Accertarsi che le relazioni semestrali sottoposte a revisione eontabile Himitata coneerding
con quelle approvite dal Consiglio di Amministrazione.

Eventi suceessivi

47 Informarsi cirea gli eventi avvennti dopo la data di chiusuera semestrale quali:

(a) inceriezze ¢ impegni rilevant sorti dopo la data delle velazioni semestrali;

(b) significativi cambiamenti di capitale sociale, passivitd a lungo termine o capitale
vireolante avvenuti fino alla data di svolgimento delle procedure di revisione
contabile limitata;
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PROCEDURE PER LA REVISIONE CONTABILE LIVMATATA DELLE RELAYIONI
SEMESTRALL

() rettfiche inusuali contahilizzate nel periodo tra la data del delle eelazioni
semesirail e la data di svolgimento defle precedure di revisione contabile limitata
che possano avers un effetto significativo sulle informazioni semestrali e vaintare la
necessita di proporre rettifiche o richiami &'informativa.

48 Leggere i verbali del’Assemnblea degli Axionist], del Consiglio di Amministrazione, dal

Collegio Sindacale ed evenluali comitat tenutisi successivamente aila data di chiusura del
semestre.
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PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NOSTRI ONORARI PER SINGOLD ESERCIZIO
Nel seguente allegate sono ripertati:

- le denominazione delle Gestioni Separate;

- ie denominazioni dei Fondi Interni Assicurativi,

- le denominazioni dei Fondi Pensioni Aperti (per linea).

- il detiaglio per ore e onorari delle nostre athHvitd.

1di
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ALLEGATO D

PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NOSTRI ONORARI PER SINGOLO ESERCIZIO

Fress Prim

Press-Ecu
Sai P.Estero
Sai P.Estero DM

Sai P.Esiero Fr.Sv.

Sai P.Estero Yen
Nuova Press 2000
Innovazione Press
Vita Press
fFondivita
Fondicoll

Serie A Colietlive
Viva

Fondirend

Fondo Antares
Fondo Artemis
Fonsai R.E.
Fonsai Pensione

odié
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PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NOSTRI ONORARI PER SINGOLO HSERCIZIO

Quota

Sai Alfaz2000
Sal Omega2000
Sai Beta2000

Fonsailink Azionario CLA
o Fonsailink Azionario C1.B
o Fonsailink Bilanciato CLA

Fonsailink Bilanciato CL.B
Fonsailink Obbligazionario
Fonsailink Monetario
Fonsaj Azionario Globale
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ALLEGATOD

PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NOSTRI ONORARI PER SINGOLO ESERCIZIO

7 § Ei=

FPA CONTO PREVIDENZA
Comparto Azionario Cl Ord
Comparto Azionario CLA
Comparto Azienario CLB
Comparto Azionario CL.C
Compario Bilanciato Ci Crd
Comparto Bilanciate CLA
Comparto Bilanciato Ci.B
Comparto Bilanciato ClL.C
Compario Garantite Cl Ord
Comparto Garantito CLA
Comparto Garantito C1.B
Comparto Garantito CL.C
Comparto Obbligazionario Ci Ord
Comparto Obbligazionario CLA
Comparto Obbligazionario CL.B
Comparto Obbiigazionario CL.C

- Comparte Premium TFR

FFPA BA)

Linea Previ-Bond
Linea Previ-Capital
Linea Previ-Europa
Linea Previ-Gest
Linea Previ-Global
Linea Previ-Mix

Adi6



FONDIARIA-SAI SPA ATLEGATOD

PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NCSTRI ONORARI PER SINGOLO ESERCIZIO

FPA FOMDIARIA PREYIDENTE
Comparto Azionario
Comparto Bilanciato
Comparto Garantito
Compartoc Monetario
Comparto Obbligazionario

5di6
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FONDIARIA - SAT SPA ALLEGATGE

INFORMAZIONI NECESSARIE PER LO SYOLGIMENTO DELLE VERIFICHE DI
INSUSSISTENZA DI SITUAZIONI DY INCOMPATIBILITA’ RELATIVE ALLAVOSTRA
SOCIETA’ED ALLE SOCIETA’ FACENTI PARTE DEL SUOQ GRUPPO

Al fine &1 poter effettnare le verifiche di insussistenza delle situazioni di incompatibilita,
diseiplirate dagli articoli 10 e 17 del Digs 20/2010 e dagli articoli dal 149-quater al 149-undecies,
poste le definizioni delParticolo 149-bis, del Regolamenio Emittentd, adettato cou delibera Consob
n° 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni, & necessario che i forniate le
informazicni di seguito riportate:

1 Organigramma della strattura del groppo, comprendente la societd capogruppo (italiana o
estera) e tutte Ie societdl italiame, che soddisfine uno a pit dei seguenti requsiti:
M siano controllant o comirollate, dirette ed indirette, del/i clientefi
PricewaterhouseCoopers Spa;
) siano partecipanti o partecipate dirette ed indirette, del/i cliente/i
PricewaterhouseCoopers SpA con diritt di voto superiori al 20 per cento;
° slane clienti PricewaterhouseCoopers Spa oggetto di incarico di revisione contabile

ai sensi delParticolo 155 del DLgs 58/1598 e Particolo 14 del DLgs 39/2030 o deghi
articoli 2409-bis e seguenti del Codice Civile.

Riportare tali informazioni nell’ appesito Medunle 1.

2 Fleneo dei component degli organi di amministrazione, controllo e direzione aziendale (*)
di tutte le societd che hanno conferito a PricewaterhouseCoopers SpA I'inearico di revisione
contabile ai sensi dell'articolo 155 del DLgs 58/1998 e dell’articolo 14 del DLgs 3g/2010 0
degli artieoli 2409-bis e seguenti del Cadice Civile.

Compilare il Maoduls 2 per ogni gocieth cliente.

3 Flenco dei componenti degli organi di amministrazione e corrtrollo di tutte le societd
italiane che seddisfino almeno wno def seguenti requsiti:
N siano contrellant o eontrollate dirétie ed indirette del/i cliente/i
PricewaterhouseCoopers SpA;
e slano partecipant o partecipate dirette ed indivette del/i cliente/i
PricewaterhouseCoopers SpA con diritti di voto superiori al 20 per eento.

Cornpilare il Module 3 per ogni societd,
™ Al sensi dell’articolo 140-novies del Regolamento Emittentl vanno inolire indicati 1 soggett

che svolgono funzioni tali da consentire esercizio di un'influenza diretta sulla
preparazione delle registrazioni contabili e del bilancio della societd.

Podule 1; Orgonigronma struthara del Gruppo
Riportare le societd del gruppe speeificats al paragrafo 1 delPintroduzione, indicando sempre la

percentuals di diritto di voto (per le partecipanti/partecipate) o di controllo (perle
controllanti/controllate),

1dig




FONDIARIA - SAISPA ALIEGATOE
' Seguito

INFORMAZIONI NECESSARIE PER LO SYOLGIMENTO DELLE VERIFICHE DI
INSUSSISTENZA DI SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITA’ RELATIVE ALLAVESTRA
SOCIETA’ ED ALLE SOCIETA’ FACENTI PARTE DEL SUD GRUPPO

Modudo 2: Socletd Clenti: Orgard Sociali

Flenco dei component degli organi di amministrazione, controllo e direzione aziendale (*) di tutte
le societd clienti che hanno conferito a PricewaterhouseCoopers SpA Pincarico di revisione
contabile ai sensi dell'articole 155 del DLgs 58/1098 e 'arbcolo 14 del DLgs 39/2016 o degli articoli
2409-bis € seguenti de] Codice Civile

Denominazione sociale clienta (scrifta per esteso e viportante a relativa forma giuridica)

Organi 4l amministrazione: “Cognome, nome e carica (I1/i rome/i di battesimo devono essere
v indicati tiztti e per esteso)”

4 Cognome Nome Cariea

Organi di conirollo: “Cognome, nome ¢ cariea (11/1 nome/i &i batieshno devono essere indieat
tutt e per esteso. Nel caso non esistano componentd dell'organc di contrello, specificare che la
cariea non & ricoperta)”

g
o
|
1
:

Cognome Nome ‘ Cariea

|
}
|

Drirezione aziendale (*): “Cognome e nome (se pilt & une, devono essers indicati tutt e per
esteso. Nel caso non esistane eomponenti della direzions aziendale, specificare che tale ruole nen &
ricoperto)”

Cognome Nome Carica

5] Al sensi dell’articolo 149-novias del Regolumento Emittenti vanno inoltre indieati 1 soggett che svolgono fimziond
tali da consentire Vesercizio di wiinfluenza diretta sulln prepasazione delle registrasiond contabili ¢ del bilancio
della societd.

]

L

o
o2




FONDIARIA - SAT8PA ATIEGATOE
' Seguito
INFORMAZIONI NECESSARIE PER 1O SVOLGIMENTO DELLE VERIFICHE DI

INSUSSISTENZA DI SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITA’ RELATIVE ALLA VOSTRA
SOCIETA’ ED ALLE SOCIETA’ FACENTI PARTE DEL SUO GRUPPO

Modulo 3:  Societd non CHendi -(controilante/ Controllara/ Partecipanie/
Parteeipata)

Elenco dei componenti degli organi di amministrazione e controlle di tutte le societ) italiane che
ricadano in almeno uno dei seguenti requisiti:

;o s siano controflant o controllate dirette ed indirette del/i cliente/i PricewaterhouseCoopers
i _
i : Spa;

s siano partecipanti o partecipate dirette ed indirette del/i cliente/i PricewaterhouseCoo pers

SpA. con diritti di voto saperiori al 20 per cento.

Denominazione sociale entitd (scritta per esteso, completa e con specifica 4i forma ginridica)

Organi di amministrazione: “Cognome, nome e carica” {T1/i nome/i di battesimao devono essere
indicati tutti e per esteso)”

Cognome Nome Carica

Organi di eontrolio: “Cognorne, nome ¢ carica (11/i nome/i di battesimo devono essere indicati

utti e per esteso. Nel caso non esistano membri delorgano ¢ controllo, specificare che la carica
non & ricoperta)”

Cognome Nome Carica
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FOMNDIARIA — SAISPA AVILEGATOTF
ELENCD 50CY, ASSOCIATI FONDATORI ED AMBIINISTRATGRI BELLE
ENTITAAPPARTENENTI ALLA RETE PwC ITALIA ;
Acerbis Fabeizio Cigliese Fabrizio Grifantini ¥lasstmeo Pettend Emanuela
alessandrd Andrea Cogliati Elena Guaita Marco Pieasso Baxfen

Ancona Giuseppe Franceseo  Coldani Domerico Guarini Valenkno Pini Prato Lorenzo
Anglani Plerfrancesco Colambe Matteo Caetano Temrnd Laura, Pisani Ginseppe
Anzivino Nicola Colucei Glanni Enzo Lagro Franco Piva Fabrizio

Aprico Corrado Contu Onofrio Landro Maria Cristina Pizzarelli Sergio

Armd Gaetano Corno Ettore Lavazza Luca Poggio Giovanni
Barazzetta Paola Crespl Andrea Lanatl Maurizo Quadrelli Fabiano
Barbeva Luea Cimminghar Scoth: Lupone Luca Redaelli Luca

Barond Gianhrigi Dal Lago Massimo Manelli Luigi Rizmardi Andrea Pranco
Bassi Bzio DY'Alessio Matieo Marane Giovanni Reta Massimo

Bendandi Gianni De Lillo Felice WMariani Glovami Saechi Gianhica Emesto
Benedet Massimo De Lorenzi Fiero Martinelli Andrea Cristano  Sala areo

Beretta Alberto De Pace Giorgic Francesco Maria  Masenza Pier Paclo Samaja Andrea France
Bersani Paclo de Vilas Carlo Mastrornarine Pasquale Santaloia Fabrizio
Biceari Monica i Lorenzo Gian Padle ¥airome Gabriele Maria Sartori Christiun

Blasi Giovanni Dogliotti Antorio Carle Mayr Alexander Franz Seavuzzo Nadia

Baga Franco Dotvito Maurizio Angele Francesco  Mazzetti Alessandro Schiibelin Rodrigue Gabriel
Bonvine Laca Facchini Fabio Meulepas Marco Siroll Guido

Branduardi Andrea Fedele Augelio Michelotd Alberto Sollevanti Roberto

Bravo Stefanc Ferraioli Giovanai Mingozzi Alessandra Tanzi Marlotd Marco
Brivia Andrea Ferrara Francesco Molari Matiia Testor Corrado

Broggi Nicola Pictro Lorenzd  Feryi Barbara Mirta Monti Micola Tinuper Giovanzi

Bua Odetti Riceardo Fesfa Luciano Movera Sitvia Tommasi Lamberto
Ruscaglia Alberto Filetin Egidio Wussi Federico Tos Riceardo

Caceini Paolo Galea Oliver Nicolettf Micola Toselli Glovanni Andrea
Caldirola Flisahetta Gallistro Alfredo Orlandom Edoarda Turri Lia Lueilla
Carcano Alberto Garzillo Giuseppe Paganc Antonelln Valy, Claudio

Caridi Alessandro Giordano Francesco Palumbo Marco Michele Varagnolo Silvio Antonic
Casalini Carmine Elio Giudicl Angelo Marin Parrini Alessandra Vesentinj Paolo
Cederna Marilena Grandi Glulio Pascuzzi Fedels Vincenzi Alessandro
Cestari Raffasle Alfredo Grandinett Alessandro Pavesi Stefano Visconti Marco
Christopher Diroitr] Grasso Emanuele Penza Pletro Vitelli Pler Luigi
Ciavarella Leda Greco Giorgio Pesati Rodolin

En#ita della rete ProC Italia:

PrieswaterhouseCoopers Spd TLS - Asseciazione Professionale i Avvocati & Commercialst

Servizi Aziendali PricewaterhouseCoopers Stl
Coopers & Lybrand SpaA

Pries Waterhouse SpA
PricewaterhouseCoopers Talia 5t

PricewaterhouseCoopers Services Stl
PricewaterhouseCoopers Advisory Spa
Prim:a\;a-terhousecbcpers 2015 Milan Evert 51!
Sindio Professionale Associato Sindaci e Revisori
Stndio Tributario Armministrativo Internazionale
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FONDIARIA - SAT SPA ALLEGATO G

SINTESI DELLE PROCEDURE DA SVOLGERE NELL’AMBITO DELLE V"‘ERIFICHE
TRIMESTRALI

1 Svolgere, in conformit ai principi di vevisione, un aggiornamento del sisterna & controllo
interno neghi aspetil dtenut pitt rilevant ai fini della revisione, sulla base del quale
stabilire la natara, la portata, e i tempi di effettnazione delle procedure di verifica da
svoigers, in particolare:

. Verificare la periodica predisposizione delle riconciliazioni dei conti corrent di
corrispondenza con le cisultanze della controparte e la pronta indagine e
sistemazione delle poste in riconciliazione.

» Verificare la sistematica riconciliazione con le risnltanze dei depositari titoli esterni
relativamente ai titoli depositati presso terzi,

. Aequisire informazioni circa eventuali significativi cambiamenti nel sistema di
controflo interno mtervenuti nel periodo.

® Valutarne gli effetti sulla regolare tenuta della contabilith sociale e sulla corretta

rilevazione dei fatti di gestione nellz serittere cofrtabili.

Alfinterno delle verifiche relative all’analisi del sistema di controllo interno, acquigire
informaziond sulle procedure adettate dalla societa per:

aeeertare tutti { bl obbligatori da teners;
introdurre nuovi libri obbligatori richiest per tipologia di sodeta;
assicurare Uosservanza degli adempimenti, con particolare riferimente alle norme
fiseali e prévidenziali;
= accertare la tempestivitd e la regolarita delle vidimazioni di legge.

Inolive, acquisire informazioni relative alle procedure per il tempestivo aggiornamento
della contabilitd sociale. L'analisi di tali procedure dovra essere svolta utilizzande, ove
ritenato necessario in relazione alla complessiti dei sistemi informativi della societ,
strumenti informatiei di revisione.

2 Ottenere i Libri contabili obbligatori, previsti dalla normativa civilistica, tributaria,
previdenziale & dalle legislazioni speciali, per accertare 1a loro corretta vidimazione e la
tempestivita nell'aggiornamento seeondo quanto stabilito dalle norme in materia,

3 Esarninare I'esistenza dei documenti formali relativi aghi adempimmenti tributari e
- previdenziali {verifica delle dichiarazioni e di eventuale alita documeniazione Inerente a
tali adempimenti, nonché, con i thetodo del campione, dei document comprovanti i
pagamenti dei relativi oneri),

4 Svolgere sondaggi di conformitd, da effettuarsi con Putilizzo di campioni ritenut nella
Jfattispecie adegunati, per accertare che le operazioni di gestione siano correttamente milevate
nelle scritture contabiii in conformitd alle procedure previste dal sistema contabile
amministrativo e dal connesso sistema dei controlli interni defla societi.

Svolgers sondaggl di conformita, da effettuarsi con Tutilizzo di campioni ritennt nella
fattispecie adeguati, al fine di accertarsi che le operazioni relative agli adempimenti
tributari e previdenzali siane rilevate nelle serittures conizbili anche in conformit alle
previsioni di legge tn merito alla loro tempestiva ed appropriata rilevazione nei libri
abbligater e nei documenti formali.



FONDIARIA - SAISPA ALEGATO G
Seguito

SINTESI DELLE PROCEDURE DA SVOLGERE NELUAMBITO DELLE VERIFICHE
TRIMESTRALIL

5 Esaminare la sistemazione delle irregolarita eventualmente riscontrate in oceasione deghi
accertament svolt nel corso delle verifiche precedenti, ivi incluse le verifiche relative al
hilancio di esercizic.

& Esaminare i verbali defll Assemblea degli Azionist, deile riunioni del Consighio
& Amiinistrazions, del Comitato Direttivo, se esists, e del Collegio Sindacale.

7 Ottenere 'ultima situazione periodica predispesta dalla direzione della societd sulla quale
effettuare Ianalisi dei prineipali scostamenti rispetto alla situazione periodica precedente,
alla situazione periodica relativa al corrispondenie periodo del presedents esercizio ¢ al
budget.

8 Svolgere colloqui con la direzione della societa, utilizzando anche ghi scostamenti di cui al
precedente punto, con lo scope & ottenere informaziond sulle operazioni ed eventd
significativi che si sono verificad nel periodo. A titolo puramente indicative:

e cambiament significativi nella strutinra organizzativa;

2 operazioni di entitd partcolarmente significativa o caratterizzate da particolare
rischiositd, incluse le vocl anomale o a caratters eccezionale menzichate nel
precedente punio;

® informazioni cirea 1 motivi di significativi scostament nei conti pairimoniali e nei
conti di ricavi, cost e spese, rilevati dalia comparazione di eui al precedente punto;

= comiratt] stipulati dalla societa di ecgerionale rievanza o per operazioni 4 caratiere
straordinario;

2 acipuisiziond, cesstont, o liquidazioni 4i significative attivits, gid verificatesi o
previste, e relativo trattamento eontabile;

= medifiche nella struttura del eapitale socizle & negli fmpegni obbligazionari;

a cambiament nel trattamento contabile di operazioni aziendali o nei criteri &
valutaziones;

» introduzione di nuovi prodotti e servizi e abbandono di inee di prodotio esistent;

* andamento del portafoglio ordini e fluttuazioni nel volume d'affarf;

J impegni significativi assunti nel periode, oltre 2 guelli derivant dalla normale
attivitd aziendale;

) passivith potenziali; nnovi procedimenti legali e sviluppd in quelli precedent;

° cambiamenti nella situazione finanziaria della societd, nuovi prestt, garanzie
ricevnte o coneesse, eventuali difficoliad nellottenimento del crediio o nel far fronte
agh impegni assunti;

® cause di perdite sostenute o previste, eventuale perdita di quote di mercato, di

clienti o di fornitori tmmportanti per i quali vi & difficolta di sostimzione, di
important posiziond della direzione aziendale;
® operazioni significative con parii correlate.
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_ Prot.: 10122272040413
Riservaia

Milano, 27 maggio 2013

Al Collegio Sindacale di
Fondiaria-SAI SpA
Torino

e

Al Consiglic di Amministrazione di
Fondiaria-SAT SpA
Torino

Egregi Signori

In data 22 aprile 2013 vi abbiamo inviato la nostra proposta per Uincarice di revisione legale dei cont,
4i sensi del DLgs 39/2010 & del DLgs 209/2005, per ghi esercizi dal 2013 al 2021 (di seguito la
“Proposta™).

Suceessivamente, cl avete informsato che intendete proporre afla prossima Assemblea dei Soci deila
Vaostra Societd, prevista in data 15 luglio 2013, di deliberare in merite al conferimento defl'incarieo di
revisione legale dei conti alla nostra societs per gli esercizi dal 2013 al 2oz, secondo il disposte della
nostra Proposta; consentendo perd all’zttuale revisore legale del conti di completare le attivita &
revisione contabile limitata sulla relazione semestrale di Fondiaria-SAI SpA al 30 gitgno 2013 e sul
bilancio conselidato semestrale abbreviato del Gruppo Fondinria-SAT Spa al 30 giugno 2013,

- Per tale motivo, si rende necessario procedere ad una medifica dei termini della nostra Proposta.

Con la presente Vi propoaiamo pertawto la seguente modifica della nostra Proposta, telativamente al
paragrafo *4.3 Onorari ed altre spese™ :

Pricewaterhouse{oopers SpA

Sede legale @ amministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa g1 Tal, o27rigr Fax 07785240, Cap. 3o= Ewo 6.832.000005y., C.F.aPiVae
Reg. Imp. Milana 12079980155 Iseriitn o) n° 119844 del Regisizo del Revisnd Legali - Al Uifick Ancona 60131 Via Sandro TotH t Tal.
0712132311 - Bari 70124 ¥ia Don Luigi Guanella 17 Tal odogésozi - Bologna Zola Predosa 40069 Via Tevers 18 Tel. 0516186231 - Brescia
25123 Via Borgo Pletro Wuhrer 33 Tel 0303697501 - Catania 95109 Corso Imiia 302 Tel 095753231 - Firenze souzi Viale Gramse] 15 Tel
0552480811 - Gamova 1617 Plama Damte 7 Tal 01029041 - Napoeli Soi01 Piawes dai Martrd 38 Tel. 08136181 - Padova 35138 Via Vicenza 4
Tel. 049873481 - Palermo gnr41 Via Marchese TUgo 60 Tel, 001349737 - Parma 43200 Viale Tanars ag/a Tal, 0521249848 - Roma o154
iargo Fochert 29 Tal a6s570251 - Torine o122 Cerso Palestro 10 Tel. onisséien - Trento 58122 Via Geasioli 73 Tel. 0461253700 - Treviso
31100 Viale Pefissent 9o Tel 0429606011 - Triesie j4125 Via Cesare Battisd 18 Tel. 0403480781 - Udine 32106 Via Pogcolle 43 Tal
043205780 - ¥ erona 37135 Vis Francia 237C Tal.oq537%3002

WAL pwWe.com /it




“g.2  Umorari ed alire spese

1l criterio di caleolo degli onorari & basato sul livello di responsabilith ed esperienza del nostro
personale professianale, tenuto conto del teinpo da nod ritenita necessario per assolvere linearico.

Sulla base di quanto esposto precedentemente, avendo come riferimento il progetio di bilancie
Fasercizio ed il hilancio consolidato relativi al 2012 e 1a struttura defla Secieth e del Gruppo Fendiaria
- SAT cost come Hlustrateci, la quantificazione dei nostri onorari, per singolo esercizio, ¢ 1a seguente:
Esercizio 2013

Ore Onorari

(Baro)
Tnearieq di revisione legale del bilancio d'esercizio di Fondiaria — SAL SpA
incluse le attivitk di verifiea della regolare tenuta della contabilitd sociale
di cui all'articoio 14 comma 1, lettera b) del DLgs ag/2010 4990  425.352
Tnearicn di revisione contahile del bilansio consolidato del Gruppo
Fondiaria - SAT inclusa la revisione del reporting package al 31
dicembre utilizzato ai find dei consclidamento nei bilanci delle
eontrolient ‘ 3340  278.832
(3udizio di conformitd sulle gestiond separate e fondi interm
assicurativi . 2158  232.469
Revisione contabile dei Fondi Pensione Aperti ' ' 750 55.7435
Totale ore ¢ onorari lordi 1838 991088
Arrotondamento : ( 11.988)
Totale onorari 980.000
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Egercizi 2014-2021

Incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio &i Fondiaria — SAT SpaA
incluse le attivitd di verifica della regolare tenuta della contabilita seciale
di cni all’artieclo 14 comma 1, lettera b) del DLgs 35/2010

Incarico di revisione contabile limitata della relazione semestrale di
Fondiaria-SAT SpA

Incarico di revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo
Fondiaria - SAT inclusa la revisione del reporting package al 31

dicembre utlizzato ai fini del consclidamento nei bilanci deile
confrollanti

Tncarico di revisione contabite limitata del bilancio consolidato
semegirale abbreviato del Gruppo Fondiaria — SAT inclusa la revisione
contabile limitata def reporting package semestrale wtilizzato aj fini del
consolidamento nel bilanci semestrali delle controllant

Gindizie di conformita sulle gestioni separate & fondi interni
assicurativi

Revisione contabile dei Fondi Pensione Aperti
Totale ore e onorari lordi
Arrotondamento

Totale onorari

4.799

1.020

3140

1.350

3.158

Onorari

(Faro)

425.352

90,576

278 832

119.880

232.469
— B3.335

1.202.444

Gli import indicati non comprendono I'TVA, le spese & segreteria e di servizi informativi pari al 2 per
cento degli oporard; le spese vive di viaggio e soggiotno per le attivith effettuate fuori sede. Queste
ultime spese saranno addebitate in hase al costo sostenuts e, comundque, entro il limite del 5 per cento
degli onorari totali. GH importi non comprendono infine il contributo di vigilanza a favore delia
CONBOB, attnalmente dell’8,40 per cento, che vi sara addebitato annualmente. Qualora la misura del
contributo dovesse essere modificata da successivi provvedimenti, provvederemo ad applicare il nzovo

contributo, operando i conguagh del casa.

I preventivo dettagliato degli cnorari & fornito nell Allegate D.

gdig



Gl impert indicati nelle Schede éi Riepilogo e di Dettaglio dell' Allegato D non comprendono ITVA,
le spese, il contribute CONSOB e gli onorari dell'attuario”.

4.5  Onorari ed alive spese
el Tntervento delf’attnario

Tra i soci della nostra socistd non figora m attnario iscritto all'apposito Albe Professionale. Di
conseguenza, al fine di rispettare il dettato normativo, ¢l avvarremo di un consulente esterno, il Prof.
Flavio Fidani. Il sue intervento avrd per oggetio qnelle attivita che sono attribuite all’attuario revisore
in base a disposizioni di legge ¢ regolamentari. I suol onosari amMmonteranno ad:

» Eure 35.000 per I'esercizic 2013;
s Furo 50.000 annui, per ghi esercizi 2014-2021,

Tah ammontari nor sono inclust negli oporari precedentemente stimati”.

Per quanto non previsic dalla presente proposta di modifica, resteranno mvariate le disposizioni
contrattuali di cui alla nostra Proposta.

La presente proposta di modifica dovrd essere sottoscritta in segno di accettazione dal legale
rappresentante di Fondiaria-SAT SpA e sard approvata e ratificata con delibera dell’ Assemblea della
Vostra Sodietd in oceastone della prossima adunanza,

In attesa di Vostro cortese riscontro, inviamo 1 nostri mighort saluti.

PricewaterhouseCoopers SpA

P e ?
“Fizio Bagsi ™
K{Part{xer) }
N

Abbiame letto la sopya estesa proposta &i modifica dei terruind contratinali ed accsttiamo integralmente
le condizioni in essa conténmte.

(luogo e data) (firma del legale rappresentante di Fondiaria ~ SAT SpA)

(nome e cognome leggzibili del legale rappresentante di Fondiaria -~ SAT 3pA e qualifica aziendale)



FONDIARIA-SAT SPA ' ALIEGATOD

PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NOSTRI ONORARI PER SINGOLO ESERCIZIO

Nel seguente allegato sono riportati:

- le dencmintazioni delle Gestioni Separate;

- le denowinazioni dei Fondi Interni Assicurativi,

- le denominazioni dei Fordi Pensioni Aperti (per linea).

- il dettaglio per ore e onarari delle nosiTe attvita.
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FONDIARIA-BAT5PA ALLEGATO D

PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NOSTRI ONORARI PER SINGOLO ESERCIZIO

Press Prim

Press-Ecu

Saj P.Estero $

Sai P.Esterc DM
Sai P.Estero Fr.ov.
Sai P.Estero Yen
Nuova Prass 2000
Innavazione Press
Vita Press
Fondiviia
Fondicoll

Serie A Colletlive
Viva

Fondirend

Fondo Antares
Fondo Ariemis
Fonsal R.E.
Fonsai Pensione

[N]
s
tas
~J



FONDIARIA-SAT SPA ALFEGATO D

PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NOSTRI ONORARI PER SINGOLG ESERCIZIO

Quota
Sai Alfa2000
Sai OmegaZ000

- Sai Beta2000
Fonsailink Azionario ClLA
Fonsailink Azionario CI.B

Fonsailink Bilanciato ClLA
Fonsailink Bilanciato CI.B
Fonsailink Obbligazionario
Fonsailink Monetario

Fonsai Azionario Globale
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FOMDIARIA-SAT SPA ALLEGATOD

PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI MOSTRI ONORARI PER SINGOLO ESERLIZIO

FPA CONTO PREVIDEMZA
Comparto Azionario Cl Ord
Comparto Azionaric CLA
Comparte Azionario CL.B

- Comparto Azionario CLC
Comparto Bilanciato Cl Ord
Comparto Bilanciato CLA
Comparto Bilanciato C1.B
Comparto Bilanciato CL.C

. Comparto Garantito Cl Ord

: Comparto Garantito CLA

L Comparto Garantito C1.B

| | Comparte Garantito CI.C

‘ Comparto Obbligazionario Cl Ord

Comparto Obbligazionario CLA

; Comparto Obbligazionario C1.B
L Comparto Obbligazionario CI.C
' Comparto Premium TFR

FPA BA)

Linea Previ-Bond
Linea Previ-Capital
Linea Previ-Europa
Linea Previ-Gest
Linea Previ-Glooal
Linea Pravi-Mix
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FONDIARIA-SAL SPA ALLEGATGD

PREVENTIVO DETTAGLIATO DEI NOSTRI ONORARI PER SINGOLO ESERCIZIO

FPA FOMDIARIA PREVIDENTE
Comparto Azionario
Comparto Bilanciato
Comparto Garaniito
Comparto Monetario
Comparto Obbligazionario
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Domande dell’azionista Paolo Fiorio e relative risposte

con riferimento al punte 2 ali’ordine del giorno dell’Assemblea

Domanda: Perché alla Relazione illustrativa, redatta sul punto dal C.d.A., non &
stato allegato ’accordo integrale di risoluzione raggiunto con Reconta e indicato
nella proposta motivata del Collegio Sindacale (v. premessa n. 4, pag. 6 Relazione

illustrativa C.d.A. sul punto 2 del’0.d.G.)?

Risposta: Premesso che non & uso della Societa divulgare accordi con proprie
controparti, salvi i casi di legge, si segnala che in virth delle disposizioni normative
applicabili, non esiste alcun obbligo di allegare il testo integrale dell’Accordo di
Risoluzione dell’incarico di revisione alla Relazione Ilustrativa predisposta dal

Consiglio di Amministrazione per 1’ Assemblea.

Inoltre si & ritenuto che la Relazione Iiustrativa a Vostre mani potesse meglio

soddisfare le esigenze di informazione dell’ Assemblea dei Saci.

Domanda: I.’accordo per la risoluzione consensuale dei rapporti concluse com
Reconta, prevede la rinuncia della Societd a far valere la responsabilita della
societa di revisione o Ia manleva in caso di aziome di responsabilitd promossa da

soggetti terzi?

Rigposta: L’ accordo di risoluzione espressamentie non revede alcuna manleva rilasciata
P

dalla Societa in favore di Récon-ta.

Non & neppure prevista una rinunzia della Societ a far valere un’eventuale azione di

responsabilita nei confronti di Reconta medesima.

Come noto, peraltro, I’azione di responsabilith pud essere rinunziata solo laddove siano

emerse, in modo puntuale, precise ipotesi di responsabilita (v, art. 2393-bis, comma 6,

=7

cod. civ.) e dopo che le stesse siano statc contestate.

—




Cio premesso, I’Accordo di Risoluzione contiene esclusivamente una fiberatoria di

i Reconta nei confronti delia Societd per i compensi dovuti e una reciproca liberatoria

detla Societa verso Reconta per eventuali diritti connessi allo scioglimento dell’incarico.




Fondiaria-Sai S.p.A.

Assercblea Ordinaria del 29 luglio 2013

AQogots 7) o w0 Y296 sy

(2" Convocazione del 30 lughio 2013)

ESITO VOTAZIONE

Oggetio : Risoluzione e conferimento incarico di revisione

|
|
|

Hanno partecipato alla votazione:
N° 166 legittimati al voto ai sensi di leggs, titolan di:

1. 564.434.743 azioni ordinarie

complessivamente pari al 61,313886 % delle azioni ordinaric emesse.

Hanno votato:

) g

o g

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

30 Tuglio 2013 14.23.55

%Cap. Soc.

61,059697
0,248472
61,308169

0,005718
§,000000
G¢,005718

61,313886

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 562.094.764 99,585430 99,585430
Contrari 2,287 .345 0,405245 0,405245
sub Totale 564 .382.109 99,990675 99,990675
Astenubi 52.634 0,009325 Q,009328
Non Votamti 0 0,000000 0, 000000
Sub totale 52.634 0,009325 0,009325
Totale Ef4 ,434.743 10¢,000000 100,000000
Pag. 1

Azionisti in propre: 11 Teste Ord: 16

Azionist in delega: 135
Teste: 14 Aziomistl, ;166
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