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Signori Azionisti,

I’esercizio 2007 chiude con un utile pari a € mil. 27,6, rispetto all’utile di € mil. 38,7
del 2006.

11 risultato flette rispetto allo scorso esercizio principalmente a seguito della sostanziale
ultimazione gia nella prima meta del 2007 dell’iniziativa immobiliare della controllata
International Strategy S.r.l., che nel corso del 2006 aveva apportato alla Vostra Societa
maggiori proventi per € mil. 9,6. Pro futuro si stanno peraltro ricercando ulteriori ini-
ziative da valorizzare, anche da parte delle controllate soggette a direzione e coordina-
mento. Il risultato 2007 ¢ stato inoltre influenzato per € mil. 3,2 dalla svalutazione, a
causa del calo dei mercati, di alcuni investimenti destinati alla negoziazione.

Malgrado il favorevole apporto di Fondiaria - SAI S.p.A., principale investimento della
Societa, che nel corso del 2007 ha generato proventi pari a € mil. 50,8 contro gli € mil.
46,6 del 2006, nell’anno la quotazione del titolo Premafin HP S.p.A. ¢ scesa di circa il
20%. Tale calo, che si posiziona nella generale debolezza dei mercati sperimentata a
cavallo della fine del 2007, trova corrispondenza nell’andamento del titolo Fondiaria -
SAI S.p.A., nonostante che questa abbia registrato nel 2007 un utile di € mil. 323,1 con-
tro € mil. 272,1 del precedente esercizio. Le plusvalenze latenti a fine periodo sulla par-
tecipazione diretta in Fondiaria - SAI S.p.A. si contraggono quindi a circa € mil. 412
contro gli € mil 762 del 2006, ma restano comunque superiori a quelle risultanti a fine
2005, che ammontavano a € mil 350.

Segno della sostanziale solidita patrimoniale della Vostra Societa ¢ inoltre il continuo
miglioramento dell’indebitamento finanziario netto, che al 31 dicembre 2007 si attesta a
€ mil. 334,2 rispetto agli € mil. 355,6 dell’esercizio precedente, il quale contribuisce al
rafforzamento del rapporto debito/mezzi propri che si € ridotto ulteriormente passando
da 0,53 del 31 dicembre 2006, a 0,48 del 31 dicembre 2007.

Al 31 dicembre 2007 I’investimento in Fondiaria - SAI S.p.A. ¢ costituito, rispettiva-
mente per la componente detenuta direttamente e per quella detenuta attraverso la con-
trollata Finadin S.p.A., dal 37,28% e dal 3,45% delle azioni ordinarie emesse.

La partecipazione diretta in Fondiaria - SAI S.p.A. include una componente destinata
alla negoziazione pari allo 0,40% delle azioni ordinarie.

Sul finire dell’esercizio 2007 sono stati infatti effettuati acquisti a scopo di trading per n.
500.000 azioni ordinarie Fondiaria - SAI S.p.A. che si sono aggiunti, sempre nell’ambi-
to degli investimenti di breve periodo, a n. 62.500.000 azioni Immobiliare Lombarda
S.p.A. precedentemente acquisite. Da tali investimenti € poi scaturita la menzionata esi-
genza di adeguamento per € mil. 3,2 al valore di mercato.

Per quanto riguarda gli investimenti della Vostra Societa nel settore immobiliare, la col-
legata Ex Var S.C.S., societa immobiliare che ha I’obiettivo di sviluppare e valorizzare
I’area milanese “ex Varesine”, come da piano ha richiesto ulteriori finanziamenti per €
mil. 1,5 arrivando ad un ammontare di € mil. 12,3. Nel frattempo la controllata
International Strategy S.r.l. ha proseguito I’alienazione del proprio patrimonio immobi-
liare e come detto, pur generando utili per € mil. 7,9, ha diminuito il suo apporto posi-
tivo al bilancio di Premafin HP S.p.A.
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Le variazioni della struttura patrimoniale e finanziaria della Vostra Societa sono riepilo-
gate nel prospetto seguente:

(importi espressi in milioni di Euro) 2007 2006 Var.
Partecipazioni 983,2 970,2 13,0
Altri attivi netti 102,5 90,8 11,7
Patrimonio netto 691,3 669,9 21,4
Indebitamento finanziario netto 334,2 355,6 (21,4)

SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE

Risultato economico
Lutile netto, pari a € mil. 27,6 (€ mil. 38,7 al 31 dicembre 2006), pud essere sintetiz-
zato come segue:

(importi espressi in milioni di Euro) 2007 2006 Var.
Proventi da partecipazioni 52,6 55,2 (2,6)
Altri proventi finanziari 2.4 1,2 1,2
(Interessi passivi e altri oneri finanziari) (19,1) (15,7) (3.4
Proventi (oneri) finanziari 35,9 40,7 4,8)
Rettifiche di valore 3,2) 0,0 3,2)
Altri (oneri) proventi netti di gestione (9,5) (8,9) (0,6)
Utile (perdita) dell’attivita ordinaria 23,2 31,8 (8,6)
(Imposte) 4.4 6,9 2,5)
Utile (perdita) del periodo 27,6 38,7 (11,1)

Le principali variazioni rispetto all’esercizio precedente sono riconducibili alle circo-
stanze che seguono:

- diminuzione di € mil. 2,6 su proventi da partecipazioni dovuto principalmente sia
all’assenza di dividendi dalla controllata International Strategy S.r.1. (€ mil. 7,0 I’e-
sercizio precedente) sia all’incremento del dividendo da Fondiaria - SAI S.p.A. per €
mil. 4,2;

- incremento degli altri proventi finanziari per € mil. 1,2 dovuto principalmente al rila-
scio di maggiori proventi derivanti dalle operazioni di Interest Rate Swap per la coper-
tura del rischio tasso;

- aumento di oneri finanziari che passano da € mil. 15,7 del 2006 a € mil. 19,1 per effet-
to della crescita in corso d’anno dei tassi non compensata dalla contrazione del debito;

- rettifiche di valore pari € mil. 3,2 dovute principalmente al menzionato adeguamento
al valore di mercato delle azioni Immobiliare Lombarda S.p.A. e Fondiaria - SAI S.p.A.
presenti nell’attivo circolante;

- minor beneficio di € mil. 2,5 nell’ambito del consolidato fiscale derivante principal-
mente dal minor recupero di tassazione di International Strategy S.r.1. rispetto all’eser-
cizio precedente.




Situazione patrimoniale

(importi espressi in milioni di Euro) 2007 2006 Var.
Partecipazioni 983,2 970,2 13,0
Altre Immobilizzazioni 17,3 15,6 1,7
Attivo circolante e altre attivita nette 85,2 75,2 10,0
Totale attivita 1.085,7 1.061,0 24,7
Patrimonio netto 691,3 669,9 21,4
Fondi per rischi ed oneri e TFR 21,6 22,2 (0,6)
Debiti ed altre passivita 372,8 368,9 3,9
Totale Patrimonio netto e passivita 1.085,7 1.061,0 24,7
Conti d’ordine 286,9 288,9 2,0)

I principali eventi che caratterizzano I’esercizio, possono essere sintetizzati in:
Partecipazioni

- incremento della partecipazione in Finadin S.p.A. tramite versamento di € mil. 30,0
per la quota di spettanza su un aumento di Capitale sociale di complessivi € mil. 50,0;

- decremento della partecipazione in International Strategy S.r.l. dovuto alla restituzione
di parte dei versamenti in conto futuri aumenti di capitale per € mil. 17,0.

Altre immobilizzazioni

- incremento dei crediti immobilizzati pari a € mil. 2,0 a fronte delle ulteriori erogazio-
ni e degli interessi maturati del menzionato finanziamento fruttifero a favore della
societa collegata Ex Var S.C.S.

Attivo circolante e altre attivita nette

- acquisti di azioni ordinarie Fondiaria - SAI S.p.A. per n. 500.000 iscritte nell’attivo cir-
colante, corrispondenti allo 0,40% del capitale ordinario per un controvalore di € mil.
15,3, a fine esercizio svalutate per € mil. 1,2;

- acquisti di azioni ordinarie Immobiliare Lombarda S.p.A. per n. 62.500.000 iscritte nel-
I’attivo circolante, corrispondenti all’1,52% del capitale ordinario per un controvalore
di € mil. 10,0, a fine esercizio svalutate per € mil. 1,9;

- diminuzione dei crediti verso controllate dovuto a minori dividendi complessivi di
competenza 2007.

Il rendimento medio degli investimenti riconducibili a temporanee eccedenze di cassa, &
stato del 3,19%, superiore al rendimento del 2,3% del precedente esercizio.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto risulta pari a € mil. 691,3 (€ mil. 669,9 al 31 dicembre 2006), con
un valore medio per azione di circa € 1,68 (€ 1,63 al 31 dicembre 2006).
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Il Capitale sociale alla data di chiusura dell’esercizio interamente sottoscritto e versato
risulta essere pari a € 410.340.220 ed ¢ costituito da altrettante azioni ordinarie da nomi-
nali € 1 cadauna.

Indebitamento netto
L’indebitamento netto di fine esercizio risulta cosi composto:

(importi espressi in milioni di Euro) 2007 2006 Var.
Finanziamenti - parte a breve 35,1 25,1 10,0
Conti correnti attivi ed investimenti a breve (31,1) 9,7 21,4)
Indebitamento (avanzo) a breve termine 4,0 154 (11,4)
Finanziamenti - parte a medio termine 330,2 340,2 (10,0)
Indebitamento a medio e lungo termine 330,2 340,2 (10,0)
Indebitamento Finanziario netto 334,2 355,6 (21,4)

La struttura finanziaria, vede diminuire 1’indebitamento netto di € mil. 21,4, passando
dagli € mil. 355,6 del 2006 agli attuali € mil. 334,2.

Le principali variazioni delle componenti dell’indebitamento finanziario netto, oltre al
risultato monetario della gestione, sono riconducibili alle seguenti operazioni:

- incasso dividendi da Fondiaria - SAI S.p.A. per € mil. 46,2;
- incasso dividendi da International Strategy S.r.I. per € mil. 7,0;
- versamento per aumento del Capitale sociale di Finadin S.p.A. per € mil. 30,0;

- incasso del rimborso di “versamento soci in conto capitale” dalla partecipata Inter-
national Strategy S.r.l. per € mil. 17,0;

- investimento in titoli iscritti nell’attivo circolante pari a € mil. 25,3.

Al 31 dicembre 2007, la composizione in linea capitale e le caratteristiche dell’esposi-
zione debitoria verso il sistema bancario sono riassunte di seguito:

Importo-linea capitale
Entro 12 Oltre 12
Finanziamento  mesi mesi Scadenza Tipologia tasso Garanzie
Euribor  Pegno azioni
1/3/6 mesi Fondiaria-

Term Loan A 35,0 200,0  31/12/2014  + spread (*)(**) SAI S.p.A.
Euribor  Pegno azioni

1/3/6 mesi Fondiaria-

Term Loan B 0,0 30,0 21/12/2009 + spread SAI S.p.A.
Euribor  Pegno azioni

1/3/6 mesi Fondiaria-

Revolving 0,0 100,0  31/12/2014 + spread (*%) SAI S.p.A.

(*) Tl rischio tasso ¢ stato coperto da un contratto di interest rate swap e pertanto la tipologia del tasso ¢ stata,
di fatto, convertita da variabile a fisso su un’esposizione finanziaria pari a € mil. 117,5.
(**) Spread variabile in base al margine di solvibilita.




Politiche di gestione dei rischi e ricorso a strumenti finanziari derivati

Data la natura strategica degli investimenti diretti ed indiretti nella partecipazione di con-
trollo in Fondiaria - SAI S.p.A., non vengono poste in essere azioni specifiche a fronte
dei rischi di oscillazione dei valori di mercato. La Societa ritiene inoltre di non essere
esposta a significativi rischi di liquidita e di variazione dei flussi finanziari poiché i piani
di ammortamento del debito finanziario sono compatibili con i flussi di cassa attesi dagli
investimenti. Non vi sono rischi di cambio, mentre i rischi di credito sono irrilevanti.

In riferimento alla copertura dei rischi intrinsecamente inclusi nel valore delle societa
controllate derivanti dall’operativita delle societa stesse, la Capogruppo fa affidamento
sulle politiche di gestione dei rischi gia attuate da queste, con particolare riferimento alle
strategie di investimento tipicamente utilizzate nella gestione del business assicurativo
che si ritengono adeguate perché finalizzate alla tutela degli assicurati.

In relazione al rischio di incremento dei tassi di interesse derivante dall’esposizione
debitoria di € mil. 235, la Societa ritiene opportuno mantenere una copertura mediante
specifici contratti di interest rate swap per nozionali € mil. 117,5. Al 31 dicembre 2007
tali contratti incorporano un maggior valore di circa € mil. 4,8 rispetto ai dati contabi-
lizzati a Bilancio.

GARANZIE, IMPEGNI E RISCHI

L’esercizio 2007 ¢ stato caratterizzato, nel contesto delle cause pendenti in tema di Opa,
da eventi di rilievo che, da una parte, hanno visto consolidarsi anche se con diversi aggiu-
stamenti la linea seguita dal Tribunale nelle sue prime decisioni contrarie alle tesi soste-
nute dalla Societa e, dall’altra, hanno confermato la posizione adottata dalla Corte
d’Appello nella sua prima decisione, depositata il 15 gennaio 2007 e richiamata e ampia-
mente motivata in una seconda decisione della Corte depositata il 20 dicembre 2007. Di
particolare rilievo sono le motivazioni di tali sentenze, che, sia pure con diverse artico-
lazioni, hanno reso giustizia di taluni principi adottati dai giudici di I grado, accoglien-
do i nostri ricorsi e condannando le controparti alla restituzione delle somme percette e
al pagamento delle spese di ambedue i gradi di giudizio. Tra le motivazioni della Corte
si rileva tra I’altro che il comportamento tenuto dalle societa convenute successivamen-
te alla data del 18 febbraio 2002, data alla quale si sarebbe concretizzato 1’inadempi-
mento all’obbligo dell’Opa, ¢ del tutto ininfluente e neutro, con cid rigettando la tesi
fatta propria dal Tribunale, che vedeva nel comportamento di SAI, con cui questa avreb-
be cercato di consolidare la posizione di controllo su La Fondiaria, un “aggiramento”
dell’obbligo di legge.

Si aggiunga che il mantenimento da parte della Corte della propria linea di diritto ha
comportato altresi 1’accoglimento delle nostre domande di sospensione della esecuzione
delle sfavorevoli sentenze di primo grado intervenute nel frattempo e puntualmente fatte
oggetto di ricorso da parte della nostra difesa.

Merita inoltre una particolare menzione, stante la provenienza da un foro diverso da
quello ambrosiano, la sentenza del Tribunale di Firenze, depositata il 25 agosto 2007,
che ha accolto le tesi sostenute dai nostri legali, respingendo la domanda di controparte
con motivazioni, che in parte si ritrovano anche nella seconda delle pronunce della Corte
d’ Appello di Milano.

Di contro si sono registrate altre tre sentenze del Tribunale di Milano, di cui solo due hanno
interessato Premafin HP S.p.A., che, anche se con motivazioni diverse o variamente artico-
late, hanno chiaramente manifestato 1’intento dei giudici di prime cure di non discostarsi,
malgrado il contrario avviso della Corte d’Appello, dall’originaria posizione assunta. Da
notare che le tre sentenze intervenute hanno modificato il criterio di calcolo dell’importo
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da riconoscere agli attori a titolo di risarcimento danni, determinando diversi valori uni-
tari, inferiori a quelli dei precedenti giudizi.

Da ultimo si segnala che attualmente pendono davanti alla Suprema Corte di Cassazione
due ricorsi, proposti dalle controparti soccombenti innanzi alla Corte d’Appello di
Milano. E opinione del collegio di difesa che la formulazione dei motivi di ricorso avan-
ti la Suprema Corte fatta dalle controparti presenti elementi tali da rendere probabile la
loro reiezione.

Per quanto attiene al contenzioso in corso nei confronti del Comune di Milano, si preci-
sa che in attesa di modulare con I’ Amministrazione le linee di una intesa di interesse piu
ampio si ¢ deciso di concordare un rinvio delle udienze programmate.

A fronte di tutti i giudizi di cui sopra, la Societa, pur ritenendo fondate le proprie tesi
difensive, che saranno fatte valere in tutti i gradi e sedi di giudizio, in via comunque pru-
denziale, dispone di fondi rischi per complessivi 20,9 milioni di Euro, comprensivi di
spese legali e di oneri connessi alla gestione del contenzioso stesso.

INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI EX ART. 123-BIS DEL
T.UE

Si riportano nel seguito le informazioni richieste dall’art. 123 bis del Testo unico della
finanza utilizzando 1 riferimenti letterali in esso contenuti.

a) Struttura del Capitale sociale

Il Capitale sociale sottoscritto e versato ammonta a complessivi € 410.340.220,00, inva-
riato rispetto al precedente esercizio, ed &€ composto esclusivamente da n. 410.340.220
azioni ordinarie. Non esistono strumenti finanziari che attribuiscano diritto di sottoscri-
vere azioni di nuova emissione.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale
Le partecipazioni rilevanti nel capitale della Societa sono le seguenti:

AZIONISTI N.AZIONI Quota % su  Quota % su
capitale capitale
ordinario votante

Compagnia Fiduciaria Nazionale
(per conto di 4 azionisti, di cui 3

superiori al 2%) 114.609.867 27,930 29,942
- Canoe Securities S.A. 38.201.101 9,310 9,980
- Limbo Invest S.A. 38.201.101 9,310 9,980
- Hike Securities S.A. 38.201.101 9,310 9,980

STARLIFE S.A.
per il tramite di:

- Sinergia HdP S.p.A. 41.975.580 10,229 10,966
- IM.CO. S.p.A. 34.834.983 8,489 9,101
Credit Agricole Indosuez 37.152.203 9,054 9,706
Gruppo Fondiaria - SAI 27.564.325 6,717 0,000

g) Accordi tra azionisti
Gli azionisti Canoe Securities S.A., Hike Securities S.A., Limbo Invest S.A., Sinergia
Holding di Partecipazioni e Immobiliare Costruzioni IM.CO. S.p.A., hanno stipulato un




Patto parasociale di consultazione, di sindacato di voto e di blocco, rilevante ai sensi del-
I’art. 122 TUF. Al 28 marzo 2008 il Patto aggrega complessive n. 191.413.866 azioni
ordinarie pari al 46,648% del capitale ordinario e pari al 50,007% del capitale votante
in Assemblea ordinaria. La durata del Patto ¢ fissata al 31 ottobre 2008, con possibilita
di proroga o modifica.

Gli azionisti aderenti al Patto esercitano il diritto di voto nell’ Assemblea della Societa in
conformita delle delibere assunte nell’ Assemblea del Patto. Peraltro, il socio sindacato
eventualmente dissenziente che dichiari per iscritto nel corso dell’ Assemblea del Patto
di non volersi conformare alle delibere assunte, potra esprimere liberamente il proprio
voto nell’ Assemblea della Societa.

Nell’ipotesi che non venga raggiunta un maggioranza nell’ambito dell’ Assemblea del
Patto, ciascun socio sindacato potra esprimere liberamente il proprio voto.

h.1) Sintesi delle norme vigenti per la nomina e sostituzione degli amministratori

Lo statuto sociale (art. 10) prevede il meccanismo del voto di lista per la nomina del
Consiglio di Amministrazione, al fine di garantire la possibilita che un amministratore
possa essere eletto dalla minoranza. Tuttavia, nel caso in cui venga presentata un’unica
lista o non venga presentata alcuna lista, I’ Assemblea delibera con le maggioranze di

legge.

Il meccanismo del voto di lista prevede che:
- Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

- Hanno diritto a presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri siano
titolari di almeno il 2,5% del Capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea
ordinaria ovvero la diversa percentuale di Capitale sociale stabilita da disposizioni di
legge o regolamentari.

- Le liste, devono essere depositate presso la sede della Societa, almeno 15 giorni liberi
prima di quello fissato per I’ Assemblea in prima convocazione unitamente ad apposita
certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge, attestante la tito-
larita del numero di azioni possedute da parte degli azionisti presentatori.

- Le liste devono essere corredate dei curricula dei candidati nonché delle dichiarazioni
con le quali questi accettano la candidatura e attestano I’inesistenza di cause di ineleg-
gibilita e di incompatibilita, nonché 1’esistenza dei requisiti prescritti per la carica.

- Ciascuna lista deve contenere un numero di candidati aventi i requisiti di indipenden-
za stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3°, D.Lgs. 58/1998 corrispondente al
numero minimo richiesto per legge in relazione al numero massimo di componenti il
Consiglio di amministrazione. Ove 1 candidati in possesso dei requisiti in questione
siano solo due, ad essi non potranno essere assegnati gli ultimi due numeri progressivi
di ciascuna lista.

- Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare, neppure tramite societa
controllata, interposta persona o fiduciaria, pitt di una lista. I soci che partecipano a un
sindacato di voto o che sono assoggettati a comune controllo ai sensi dell’art. 2359
C.C. non potranno presentare o concorrere a presentare pill di una lista.
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- Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono sono conside-
rate come non presentate.

- Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista. I voti espressi in violazione di ci0o
non saranno attribuiti ad alcuna lista.

- Alla elezione degli Amministratori si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto la maggior adesione viene tratto un numero di
Amministratori pari al numero totale dei componenti il Consiglio meno uno; risul-
tano eletti 1 candidati nell’ordine numerico indicato nella lista;

2. dalla lista risultata seconda viene tratto un Amministratore, in persona del candi-
dato indicato con il primo numero della lista medesima;

Qualora la lista di cui al punto 2) non abbia conseguito una percentuale di voti almeno
pari alla meta di quella richiesta ai fini della presentazione della lista medesima, tutti
gli amministratori da eleggere saranno tratti dalla lista di cui al punto 1).

- Qualora con le modalita sopra indicate non sia eletto il numero prescritto di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art.
148, comma 3’, D.Lgs. 58/1998, i candidati non indipendenti eletti come ultimi nella
lista che ha ottenuto la maggior adesione, saranno sostituiti dai candidati indipendenti
non eletti nella stessa lista successivi secondo 1’ordine progressivo.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori, si provvedera
ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, come segue:

- il Consiglio di amministrazione nomina i sostituti nell’ambito degli appartenenti alla
medesima lista cui appartenevano gli Amministratori cessati e la successiva Assemblea
delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso principio;

- qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti, o comunque quando per
qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il
Consiglio di amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come provvede la suc-
cessiva Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’ Assemblea, si inten-
de dimissionario I’intero Consiglio.

Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo
previsto dallo Statuto, 1’Assemblea, durante il periodo di permanenza in carica del
Consiglio, potra aumentare tale numero entro il citato limite massimo, applicando le
maggioranze di legge.

h.2) Modifiche statutarie

Le modifiche statutarie, ad eccezione degli adeguamenti a disposizioni normative, il tra-
sferimento della sede sociale nel territorio nazionale, le delibere di fusione nei casi pre-
visti agli artt. 2505 e 2505 bis Codice Civile e di scissione, per i quali ai sensi di statuto
¢ competente il Consiglio di Amministrazione, sono di competenza dell’ Assemblea
straordinaria degli azionisti.




i) Deleghe ad aumentare il Capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni
proprie

L’ Assemblea del 3 maggio 2006 ha conferito al Consiglio di amministrazione la facolta,
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione sopra citata, di aumentare in
una o pill volte il Capitale sociale, per un importo massimo di € mil. 400 anche emet-
tendo obbligazioni convertibili e/o warrant.

Non esistono deleghe riguardanti 1’acquisto di azioni proprie.

heksk

Non sussistono le altre fattispecie richiamate alle lettere b), d), e), f), 1) ed m) dell’art.
123 bis del Testo Unico della Finanza, costituite da:

b) restrizioni al trasferimento di titoli;
d) titoli che conferiscono diritti speciali;

e) meccanismi di esercizio dei diritti di voto in caso di partecipazione azionaria dei
dipendenti;

f) restrizioni al diritto di voto;

1) accordi significativi di cui sia parte la Societa o sue controllate che acquistino effica-
cia, siano modificati o si estinguano in caso di cambiamento di controllo della
Societa medesima;

m) indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

ADEMPIMENTT IN MATERIA DI PRIVACY (D.Lgs. n. 196/2003)

Stante quanto previsto alla regola 26 del “disciplinare tecnico in materia di misure di
sicurezza”, Allegato B) al D.Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, la Societa ha redatto il
Documento Programmatico sulla Sicurezza di pertinenza dell’anno 2007 in ottemperan-
za alle disposizioni dell’art. 34 del D.Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 e del Disciplinare tec-
nico sopra citato.
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RISULTATI DELLE SOCIETA DIRETTAMENTE CONTROLLATE

FONDIARIA - SAI S.p.A.

Sede sociale Firenze
Capitale sociale € migl. 168.534
Valore di carico € migl. 886.468
Quota di possesso diretta 37,285% (*)
Quota di possesso indiretta 3,455% (*)

Quota di interessenza di Gruppo 31,706%

(*) del capitale ordinario

Nel seguito si riporta una sintesi del Conto economico della compagnia:

(importi espressi in milioni di Euro) 2007 2006 Var.
Risultato Tecnico Danni 339,0 411,9 (72,9)
Risultato Tecnico Vita 23,7 20,9 2.8
Totale 362,7 432,8 (70,1)
Proventi finanziari netti Rami Danni 220,7 2341 (13.4)
(dedotte quote trasferite al Conto tecnico) (157,8) (170,7) 12,9
Quote trasferite dal Conto tecnico Vita 3,1 10,3 (7,2)
Saldo altri proventi (oneri) (116,3) (146,6) 30,3
Risultato dell’attivita ordinaria 3124 359,9 47,5)
Saldo Proventi (Oneri) Straordinari 115,7 15,2 100,5
Risultato prima delle imposte 428,1 375,1 53,0
Imposte sul reddito dell’esercizio (105,0) (103,0) (2,0)
Utile d’esercizio 323,1 272,1 51,0
di cui Danni 313,2 270,1 43,1
di cui Vita 9,9 2,0 7,9

11 risultato dell’esercizio € ammontato a € mil. 323,1 (€ mil. 272,1 nel 2006).

L attivita gestionale della Societa ha conseguito importanti risultati sia per la stabilita del-
I’andamento della gestione assicurativa, sia per le opportunita colte in ambito finanziario.

Sempre positivo I’andamento dei Rami Danni, con un risultato tecnico, corretto dall’at-
tribuzione dei proventi patrimoniali e finanziari pari a € mil. 339. Il risultato consegui-
to ¢ ’espressione dei vantaggi competitivi derivanti dalla leadership dimensionale che
comporta la costruzione di tariffe altamente personalizzate, un’ampia conoscenza del
mercato ed il progressivo miglioramento dell’efficienza interna nei processi liquidativi.

11 2007 rappresenta il primo esercizio di applicazione della normativa relativa all’inden-
nizzo diretto del Ramo RC Auto.

Gli 11 mesi passati dall’introduzione del nuovo sistema costituiscono ancora un oriz-
zonte temporale troppo breve per quantificare in maniera compiuta gli effetti derivanti
dall’avvio della nuova procedura di indennizzo diretto e di cid se ne ¢ tenuto conto in
sede di valorizzazione del costo della generazione corrente con un approccio prudenzia-
le, volto, nella sostanza, a neutralizzare buona parte dei vantaggi di carattere economico
manifestatisi per 1’operativita del nuovo regime.




1l lasso di tempo trascorso dall’avvio della nuova modalita di risarcimento suggerisce
quindi di attendere tempi piu lunghi prima di tracciare un quadro preciso circa I’anda-
mento degli indicatori economici e gestionali.

Per le generazioni di esercizi precedenti, pur a fronte di smontamenti con effetti nel com-
plesso positivi, si ¢ ritenuto opportuno rafforzare il carico in uscita in considerazione del
fatto che, per effetto dell’avvio delle disposizioni sull’indennizzo diretto, tale stock di
riserve entra in regime di run-off.

Con riferimento all’andamento complessivo del ramo, pur in un contesto caratterizzato
da una raccolta premi in flessione, si nota una diminuzione dei sinistri denunciati.

Il risultato del Ramo CVT, per quanto positivo, si presenta in significativa flessione
rispetto al passato esercizio, per effetto sia di un incremento dei sinistri denunciati e del
correlato costo medio, sia per i margini via via decrescenti espressi da nuovi contratti.

I Rami Elementari presentano un andamento tecnico nel complesso stabile e in linea con
i risultati dello scorso esercizio.

Persiste I’andamento negativo del Ramo Malattie nel cui ambito, nonostante le azioni di
risanamento intraprese, il portafoglio piti anziano continua a erodere i margini espressi
dai nuovi contratti.

Analogamente il Ramo di Responsabilita Civile Generale esprime risultati inferiori alle
aspettative per effetto del maggior impatto dei sinistri gravi accaduti nel corso dell’eser-
cizio, nonostante la gia avviata attivita di riforma sui contratti con sinistrosita storica-
mente negativa.

Prosegue nei Rami Elementari la strategia finalizzata a una crescita selettiva con conse-
guente riforma del portafoglio e cancellazione di polizze non redditizie, unitamente
all’avvio di una politica di sviluppo orientata al settore Retail con 1’avvio di campagne
commerciali mirate.

Anche nel 2007 il saldo negativo della riassicurazione consegue all’andamento nel com-
plesso soddisfacente del lavoro diretto e alla particolare struttura del programma riassi-
curativo che privilegia livelli di protezione su eventi particolarmente gravi. Il migliora-
mento rispetto allo scorso esercizio ¢ dovuto essenzialmente all’effetto positivo su alcu-
ni sinistri gravi in facoltativo.

In pareggio il risultato delle accettazioni, ormai circoscritto a pochi rischi extragruppo.

I Rami Vita, pur evidenziando qualche difficolta sul fronte della raccolta premi, espri-
mono margini di redditivita in crescita rispetto a quelli dello scorso esercizio, nonostan-
te il significativo impatto delle rettifiche di valore su titoli a reddito fisso.

11 risultato tecnico si colloca a circa € mil. 24 contro € mil. 21 registrati a fine 2006, in
un contesto caratterizzato dal contenimento delle spese generali.

L’incremento dei costi di gestione & contenuto all’1,3%, grazie al minor impatto dei costi
provvisionali conseguente alla flessione della raccolta. Piu significativo, viceversa, 1’in-
cremento delle spese generali, che sconta gli oneri legati all’adeguamento alle nuove
disposizioni di legge, tra cui I’indennizzo diretto, ed alla maggior pressione dei costi di
holding attribuiti alle altre spese di amministrazione. I costi di gestione complessivi pas-
sano, al lordo delle quote cedute ai riassicuratori da € mil. 918 a € mil. 929.

Conseguentemente 1’incidenza sui premi lordi passa dal 17,4% dello scorso esercizio al
18,3% del corrente periodo. In questo ambito i Rami Vita passano da un’incidenza del
5,2% a una del 6,1%, mentre i Rami Danni evidenziano un’incidenza del 22,2% contro
il 21,7% del 2006.
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Complessivamente le riserve tecniche ammontano a € mil. 14.589 (€ mil. 14.760 al
31 dicembre 2006). Di queste € mil. 6.215 sono relative ai Rami Danni (€ mil. 6.332 al
31 dicembre 2006) ed € mil. 8.374 ai Rami Vita (€ mil. 8.428 al 31 dicembre 2006).

I redditi ordinari degli investimenti crescono del 5% circa rispetto all’esercizio prece-
dente, in un contesto caratterizzato dal generalizzato rialzo dei tassi di interesse e da un
buon apporto di dividendi da partecipate extragruppo. Nel complesso i proventi ordina-
ri netti raggiungono € mil. 630 (€ mil. 599 al 31 dicembre 2006), mentre i profitti netti
da negoziazione superano € mil. 114 (€ mil. 38 al 31 dicembre 2006).

L’impatto netto sul Conto economico delle valutazioni di strumenti finanziari ivi com-
prese le partecipazioni in controllate, € negativo per € mil. 83 (al 31dicembre 2006 I’im-
porto era negativo per € mil. 79), comprensivi di una ripresa di valore di € mil. 25,9
relativa alle azioni Unicredito (gia Capitalia).

Il persistere di tensioni sul prezzo degli strumenti finanziari rappresentati da titoli di
debito ha comportato anche nel 2007 svalutazioni di titoli a reddito fisso per circa € mil.
66 contro gli € mil. 67 registrati al 31 dicembre 2006.

Il saldo delle altre partite ordinarie, negativo per € mil. 116, comprende € mil. 70 di
quote di ammortamento di attivi immateriali (di questi € mil. 48 circa sono imputabili
ad avviamenti). Conseguentemente il risultato dell’attivita ordinaria si attesta a € mil.
312 (€ mil. 360 al 31 dicembre 2006).

Il saldo delle altre partite straordinarie, con I’esclusione dei realizzi netti di strumenti
finanziari, & negativo per € mil. 11.

Rispetto all’esercizio precedente il carico fiscale complessivo, in rapporto al risultato
ante imposte, diminuisce. Tale effetto ¢ tuttavia correlato all’irrilevanza fiscale di talune
componenti reddituali di carattere straordinario quali, in particolare, le plusvalenze da
valutazione e da realizzo relative a partecipazioni esenti e, pertanto, non rappresenta un
indice di stabile contenimento della pressione fiscale a carico della Societa.

Inoltre, le nuove disposizioni tributarie contenute nella Finanziaria 2008 se, da un lato,
hanno comportato, per effetto della riduzione delle aliquote nominali Ires ed Irap, I'i-
scrizione al Conto economico dell’esercizio delle imposte prepagate e differite passive
stanziate in eccedenza negli esercizi precedenti con un effetto netto peggiorativo del tax
rate di Bilancio, dall’altro la riduzione dell’aliquota nominale Ires e la revisione della
percentuale di detassazione delle Partecipazioni esenti (c.d. “PEX”) che passera dall’at-
tuale 84% al 95%, ha comportato il prelievo delle imposte differite passive stanziate sui
plusvalori fiscalmente irrilevanti allocati, a seguito dell’incorporazione de La Fondiaria
Assicurazioni, sugli immobili e sulla partecipazione in Milano Assicurazioni detenuti
dalla incorporata, riducendo 1’onere fiscale complessivo.

INTERNATIONAL STRATEGY S.r.l.

Sede sociale Milano
Capitale sociale € migl. 26
Valore di carico € migl. 27.900
Quota di possesso diretta 100%

Nel corso dell’esercizio 2007 la Societa ha svolto I’attivita di alienazione e gestione del
patrimonio immobiliare di proprieta.




Il Bilancio al 31 dicembre 2007 chiude con un utile di € mil. 7,9 (rispetto ad un utile di
€ mil. 12,7 al 31 dicembre 2006) dopo aver stanziato ammortamenti di competenza per
€ migl. 99,4 su Immobilizzazioni materiali.

La Societa ha proseguito il processo di commercializzazione e valorizzazione del patri-
monio immobiliare mediante il programma di vendita degli immobili posseduti che ha
avuto un buon esito fino al 31 dicembre 2007, generando ricavi per € mil. 33,1. Tale pro-
cesso dovrebbe sostanzialmente esaurirsi nel 2008.

Nel corso del 2007 International Strategy S.r.l. & stata oggetto di una verifica parziale da
parte della Polizia tributaria riguardante la dichiarazione dei redditi per 1’esercizio 2004.
Tale verifica si € chiusa con un verbale che ha rilevato maggiori redditi ai fini Ires e Irap
per complessivi € 2.072.764.

La Societa ritiene infondati i rilievi mossi e presentera le proprie osservazioni e contro-
deduzioni nelle sedi opportune. Nell’eventualitd di una soccombenza della Societa, ¢
comunque prevista I’attivazione delle garanzie rilasciate da Fondiaria - SAI S.p.A. in
occasione della cessione della partecipazione.

FINADIN - S.p.A. Finanziaria di Investimenti

Sede sociale Milano
Capitale sociale € migl. 100.000
Valore di carico € migl. 67.403
Quota di possesso diretta 60%
Quota di possesso indiretta 40%

Quota di interessenza di Gruppo 72,683%

L’esercizio 2007 chiude con un utile di € migl. 4.114,7 (€ migl. 2.788,0 al 31 dicem-
bre 2006). Il risultato, in soddisfacente crescita rispetto al 2006, ¢ attribuibile al buon
andamento dei dividendi della partecipazione in Fondiaria - SAI S.p.A. che hanno rag-
giunto € migl. 3.564,1, rispetto a € migl. 2.610,2 dello scorso esercizio, sia per effet-
to dell’aumento del dividendo unitario distribuito, passato da € 0,95 a € 1,00 per azio-
ne, sia in conseguenza dell’incremento della partecipazione al Capitale della compa-
gnia, che si posiziona intorno al 3,455% del capitale ordinario rispetto al 2,156% del-
I’esercizio precedente.

L’incremento dell’investimento in Fondiaria - SAI S.p.A. ¢ avvenuto mediante 1’acqui-
sto di n. 1.428.450 azioni ordinarie, pari al 1,141% del capitale ordinario, al prezzo com-
plessivo di € migl. 51.462,5.

In data 6 febbraio 2007 a seguito della delibera del Consiglio di Amministrazione del 16
gennaio 2007 in attuazione della delibera dell’ Assemblea straordinaria del 21 novembre
2006 ¢ stato aumentato il Capitale sociale da € mil. 50,0 a € mil. 100,0. Tale aumento
¢ stato utilizzato per incrementare la partecipazione nel titolo Fondiaria - SAI S.p.A.

Complessivamente le plusvalenze latenti sui titoli Fondiaria - SAI S.p.A. detenuti in por-
tafoglio, superano gli € mil. 21, ai valori di mercato di fine esercizio.

La partecipazione in Scontofin S.A., societa di diritto lussemburghese, ha fruttato divi-
dendi per € migl. 6.245,4. Nel settembre 2007 questa partecipata ha inoltre ridotto il
Capitale sociale esuberante e distribuito, per quanto di spettanza di Finadin, ulteriori €
migl. 1.755,3. A seguito di tali distribuzioni, rese possibili dalla cessione dell’intero ed
unico investimento di Scontofin S.A. rappresentato da titoli Immobiliare Lombarda
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S.p.A., il valore di Scontofin S.A. ¢ stato poi allineato al suo contenuto patrimoniale resi-
duo, rilevando una svalutazione di € migl. 5.618,4.

Relativamente alla partecipazione in Alerion Industries S.p.A. nel corso dell’esercizio ¢
stata completata la ripresa di valore di svalutazioni registrate in esercizi precedenti e non
¢ poi stato necessario replicarle a fine anno a seguito del buon andamento di quel titolo.
Infatti le plusvalenze latenti in base ai valori di mercato di fine esercizio ammontano a
circa € mil. 1,4. La quota di partecipazione, al 31 dicembre 2007, ¢ pari all’1,65% del
capitale ordinario.

Sotto il profilo della gestione finanziaria il periodo in esame, rispetto allo scorso eserci-
7i0, ¢ stato caratterizzato dalle seguenti variazioni:

- un incremento dei dividendi dovuto alla citata distribuzione di Scontofin S.A. e alla
politica distributiva di Fondiaria - SAI S.p.A.;

- un incremento degli interessi e altri oneri finanziari di € migl. 87,4 riconducibile prin-
cipalmente agli interessi sul finanziamento per 1’acquisto delle azioni di Scontofin S.A.
e alle commissioni relative all’incremento della partecipazione in Fondiaria - SAI
S.p.A;

- un incremento degli altri proventi finanziari di € migl. 209,3, dovuto principalmente a
interessi su PCT e interessi su conti correnti (+ € migl. 523,2) al netto dei proventi rea-
lizzati sull’incasso dei crediti d’imposta del 1997 (- € migl. 313,9).

INVESTIMENTI MOBILIARI S.r.l.

Sede sociale Milano
Capitale sociale € migl. 90
Valore di carico € migl. 54
Quota di possesso diretta 100%

Come noto la Societa non svolge, al momento, alcuna attivita imprenditoriale, da cui
consegue che il risultato al 31 dicembre 2007 si presenta negativo per € 11.396 (perdi-
ta di € 8.507 al 31 dicembre 2006), per via dei costi di gestione, superiori ai ricavi e agli
altri proventi finanziari relativi alle disponibilita liquide esistenti.

PARTECIPAZIONI E INVESTIMENTI S.r.l.

Sede sociale Milano
Capitale sociale € migl. 90
Valore di carico € migl. 48
Quota di possesso diretta 100%

Come noto la Societa non svolge, al momento, alcuna attivita imprenditoriale, da cui
consegue che il risultato al 31 dicembre 2007 si presenta negativo per € 13.061 (perdi-
ta di € 9.849 al 31 dicembre 2006), per via dei costi di gestione, superiori ai ricavi e agli
altri proventi finanziari relativi alle disponibilita liquide esistenti.




PARTECIPAZIONI MOBILIARI S.r.l.

Sede sociale Milano
Capitale sociale € migl. 90
Valore di carico € migl. 76
Quota di possesso diretta 100%

Come noto la Societa non svolge, al momento, alcuna attivita imprenditoriale, da cui
consegue che il risultato al 31 dicembre 2007 si presenta negativo per € 14.595 (perdi-
ta di € 10.107 al 31 dicembre 2006), per via dei costi di gestione, superiori ai ricavi e
agli altri proventi finanziari relativi alle disponibilita liquide esistenti.

RISULTATI DELLE SOCIETA DIRETTAMENTE COLLEGATE

EX VAR S.CS.

Sede sociale Milano
Capitale sociale € migl. 308
Valore di carico € migl. 62
Quota di possesso diretta 20%
Quota di possesso indiretta 28%

La Societa, la partecipazione nella quale ¢ stata acquisita nel corso del 2006 unitamente
a Fondiaria - SAI S.p.A. e a Immobiliare Lombarda S.p.A., ¢ interessata, attraverso il
controllo indiretto dell’immobiliare Varesine S.r.1., alla realizzazione del progetto immo-
biliare denominato “Le Varesine” situato nel centro di Milano e contiguo al progetto
“Garibaldi Repubblica” oggetto di analogo investimento della controllata Milano
Assicurazioni S.p.A.

Il progetto, appena avviato al momento dell’investimento da parte della Vostra Societa,
prevede lo sviluppo di circa 32 mila metri quadrati di superficie edificabile, di cui circa
42 mila metri quadrati per superfici ad uso ufficio, circa mq. 7 mila per superfici com-
merciali, circa mq. 33 mila per superfici residenziali, circa mq. 15 mila per parcheggi e
attivita di interesse generale.

Dopo che nel 2006:

- sono stati identificati gli architetti per la progettazione esecutiva,

- sono stati formalmente approvati i progetti delle opere principali e
- sono state completate alcune demolizioni,

nel corso del 2007:

- ¢ proseguito I’iter autorizzativo;

- ¢ stata ulteriormente declinata la progettazione esecutiva e

- sono stati definitivamente avviati 1 vari cantieri.
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11 Bilancio dell’esercizio 2006, ultimo disponibile alla data odierna, chiude con una per-
dita di € migl. 122 mentre un’anticipazione del Bilancio dell’esercizio 2007, in corso di
approvazione, identifica una perdita di € migl. 234 ed un deficit patrimoniale di € migl.
168. Tali esiti, principalmente ascrivibili alla componente finanziaria della gestione,
sono ritenuti assolutamente fisiologici nella fase di avvio dell’iniziativa, anche tenuto
conto del fatto che il sostegno dell’attivita avviene in larga parte attraverso finanziamenti
fruttiferi erogati anche dai soci partecipanti.

OPERAZIONI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

I rapporti infragruppo e con le parti correlate sono avvenuti a normali condizioni di
mercato.

Tali rapporti riguardano principalmente, recuperi di spese da Fondiaria - SAI S.p.A. su
personale distaccato per complessivi € migl. 1.955,9, credito per il finanziamento frut-
tifero a favore della collegata Ex Var S.C.S. per € mil. 13,0, affitti passivi verso la
Fondiaria - SAI S.p.A. e International Strategy S.r.l. per circa € migl. 159,4.

Nel corso dell’esercizio inoltre, International Strategy S.r.1. ha rimborsato a Premafin HP
S.p-A. “versamenti in conto capitale” per € mil. 17,0.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Come noto, a fine gennaio 2008 la controllata Fondiaria - SAI S.p.A. ha lanciato un
Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio contro azioni Milano Assicurazioni S.p.A.
riguardante i titoli Immobiliare Lombarda S.p.A.

La Vostra Societa ha deliberato di aderire all’iniziativa con le n. 62.500.000 azioni
detenute.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Come tratteggiato in piu parti della presente relazione, ¢ volonta della Societa prosegui-
re nell’attuazione delle scelte di gestione che fino ad oggi hanno dato esiti cosi positiva-
mente significativi.

Per tale motivo, soprattutto tenendo conto delle prospettive gestionali e finanziarie di
Fondiaria - SAI S.p.A. e delle altre iniziative della Vostra Societa, riteniamo che il risul-
tato 2008 sara ancora una volta in linea con I’esperienza di questi anni recenti.

Milano, 28 marzo 2008

Per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente e Amministratore Delegato,
F.to Giulia Maria Ligresti
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ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO,
DEL DIRETTORE GENERALE E DEI DIRIGENTI
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(Delibera Consob n. 11971 del 14.05.1999)
(Art. 79 del Regolamento di attuazione del D.Lgs. n. 58/98 — Schema 1)
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni

PARTECIPAZIONI DEI COMPONENTI DEGLI
ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO,
DEL DIRETTORE GENERALE E DEI DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Cognome e Nome Societa Partecipata

Consiglio di amministrazione

LIGRESTI GIULIA MARIA PREMAFIN HP - S.p.A.
FONDIARIA - SAI S.p.A.
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A.

LIGRESTI JONELLA PREMAFIN HP - S.p.A.

LIGRESTI G. PAOLO PREMAFIN HP - S.p.A.
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A.

CARLINO STEFANO FONDIARIA - SAI S.p.A.

CIOTTI BENIAMINO FONDIARIA - SAI S.p.A.

FONDIARIA - SAI S.p.A.
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A.
DE SANTIS GIUSEPPE PREMAFIN HP - S.p.A.
PISTOLESI OSCAR PREMAFIN HP - S.p.A.
FONDIARIA - SAI S.p.A.

Collegio sindacale
MOSCONI MARIA LUISA IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A.

(1) azioni possedute indirettamente tramite la societa CANOE SECURITIES S.A. con sede in Luxembourg
(2) azioni possedute indirettamente tramite la societa HIKE SECURITIES S.A. con sede in Luxembourg
(3) azioni possedute indirettamente tramite la societa LIMBO INVEST S.A. con sede in Luxembourg

(4) azioni possedute direttamente dal coniuge
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Numero azioni possedute Numero azioni possedute

alla fine dell’esercizio Numero azioni Numero azioni alla fine dell’esercizio
precedente acquisite vendute in corso
n. 38.201.101 az.ord. (1) = = n. 38.201.101 az.ord. (1)
n. 1.500 az.ord. (4) = = n. 1.500 az.ord. (4)
= n. 2.370 az.ord.(4) n. 2.370 az. ord. (4) =
n. 38.201.101 az.ord. (2) = = n. 38.201.101 az.ord. (2)
n. 38.201.101 az.ord. (3) = = n. 38.201.101 az.ord. (3)
n. 4.000.000 az.ord. = = n. 4.000.000 az.ord.
n. 22 az.ord. = = n. 22 az.ord.
n. 11.000 az.ord. = = n. 11.000 az. ord.
n. 11.000 az.ord. (4) = = n. 11.000 az. ord. (4)
n. 1.000.000 az.ord. n. 400.000 az.ord. = n. 1.400.000 az. ord.
n. | az.ord. = = n. 1 az. ord.
n. 10 az.ord. (4) = n. 10 az.ord. (4)

n. 10 az.ord. (4) = = n. 10 az.ord. (4)

n. 200.000 az.ord. = = n. 200.000 az.ord.
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PROPOSTE ALI’ASSEMBLEA ORDINARIA

Signori Azionisti,

1. BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2007. RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE. RELAZIONE DEL COLLEGIO
SINDACALE AI SENSI DELI’ART. 153 DEL DECRETO LEGISLATIVO N.
58/1998 E RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE.

11 Bilancio dell’esercizio 2007 ha visto il conseguimento di un risultato positivo, frutto
in particolare degli importanti obiettivi di redditivita raggiunti dalla controllata Fondiaria
- SAI S.p.A.

Cio premesso, Vi invitiamo ad approvare, nel suo complesso e nelle singole poste, il
Bilancio della Vostra Societa costituito da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota
integrativa, corredato dalla Relazione sulla gestione e, tenuto conto della continuita dei
positivi risultati, Vi proponiamo di accogliere la seguente proposta di destinazione del-
I’Utile dell’esercizio 2007 pari a complessivi € 27.625.486,84:

-1l 5% pari a € 1.381.274,34 alla Riserva legale;
- € 6.155.103,30 agli azionisti, a titolo di dividendo in ragione di € 0,015 per azione;
- il residuo, pari a € 20.089.109,20 a nuovo.

Pertanto alla data del 31 dicembre 2007 le riserve diverse da quella legale (ivi incluse
quelle derivanti dalla destinazione dell’Utile di esercizio, se accolta la presente propo-
sta), assoggettate a vincoli, ammontano a € migl. 199.242,1 non distribuibili ai sensi
dell’art. 2426 n. 4. C.C.

Il dividendo di € 0,015 per azione corrispondente alla cedola n. 5, sara messo in paga-
mento dal 26 maggio 2008, con valuta 29 maggio 2008.

2. NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE E DEL SUO PRESIDENTE PER
IL TRIENNIO 2008 - 2010 PREVIA DETERMINAZIONE DEI RELATIVI
COMPENSI.

Con I’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2007 termina il mandato del Collegio
Sindacale in carica; pertanto siete chiamati a nominare il nuovo Collegio per il triennio
2008 - 2010.

Al riguardo si ricorda che lo Statuto della Societa ha recepito la normativa di cui all’art.
148 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, cosi come modificata per effetto
della Legge Risparmio, intesa ad assicurare agli azionisti di minoranza la nomina di un
Sindaco effettivo e di uno supplente. Al Sindaco effettivo nominato dalla minoranza
spetta la carica di Presidente del Collegio Sindacale.

Pertanto, in conformita al citato art. 148, secondo comma, del D.Lgs. n. 58/1998, non-
ché ai sensi dell’art. 19 dello Statuto sociale, hanno diritto di presentare le liste per la
nomina del Collegio Sindacale gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2% del
Capitale sociale.
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Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano ed accompagnate dalla documentazione
attestante la qualita di azionisti degli stessi, dovranno essere depositate presso la Sede
Legale in Roma, via Guido d’Arezzo n. 2, almeno quindici giorni prima di quello fissa-
to per I’ Assemblea in prima convocazione.

Gli azionisti tra cui sussistono rapporti rilevanti ai sensi dell’art. 148, secondo comma,
del D.Lgs. n. 58/1998, non potranno presentare o concorrere a presentare e votare piu di
una lista. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribui-
ti ad alcuna lista.

Le liste devono essere corredate:
- delle informazioni relative ai soci presentatori;

- di una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante 1’assenza di rap-
porti di collegamento rilevanti ai sensi dell’art. 148, comma secondo del D.Lgs.
58/1998 e della disciplina, anche regolamentare pro tempore vigente;

- di una esauriente descrizione del profilo professionale dei soggetti designati ovvero un
curriculum di ciascun soggetto designato per la carica.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

La proposta deve precisare che i soggetti designati posseggano i requisiti di onorabilita
ed indipendenza richiesti per la carica dalla normativa — anche regolamentare - vigente,
che siano iscritti al Registro dei Revisori Contabili e che abbiano esercitato I’attivita di
controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a quello minimo previsto dalla

legge.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, devono depositarsi
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e atte-
stano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita o di incom-
patibilita, nonché I’esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per
le rispettive cariche, indicando altresi I’elenco degli incarichi di amministrazione e con-
trollo eventualmente ricoperti in altre societa.

La lista per la presentazione della quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra
sara considerata come non presentata.

Aekek

Milano, 28 marzo 2008

Per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente e Amministratore Delegato,
F.to Giulia Maria Ligresti
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RELAZIONE ANNUALE SULLA CORPORATE GOVERNANCE

I1 Consiglio di Amministrazione di Premafin Finanziaria - S.p.A. Holding di Partecipazioni
(di seguito “Premafin”) ha deliberato di adottare quale punto di riferimento per il proprio
sistema di corporate governance il “Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate” dif-
fuso nel marzo 2006 dall’apposito Comitato costituito presso Borsa Italiana S.p.A., riser-
vandosi di graduare nel tempo 1’adeguamento alle raccomandazioni contenute in detto
Codice, in considerazione delle proprie peculiarita aziendali.

La presente relazione fornisce informazioni in merito allo stato di adeguamento della
corporate governance della Societd alle raccomandazioni del Codice, descrivendo le
azioni gia attuate fino alla data della relazione stessa e quelle programmate per 1’ appli-
cazione di tali raccomandazioni. In caso di mancata adesione alle raccomandazioni del
Codice ne vengono chiariti i motivi.

SEZIONE PRIMA:

LA STRUTTURA DI GOVERNANCE DELLA SOCIETA: LINEE GENERALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

At sensi dell’art. 11 dello Statuto della societa, al Consiglio di amministrazione spetta-
no i pit ampi poteri per I’amministrazione ordinaria e straordinaria della Societa.

Ha pertanto la facolta di compiere tutti gli atti che ritiene opportuni per il conseguimento
dell’oggetto sociale, esclusi solo quelli che la legge riserva esplicitamente all’ Assemblea
degli azionisti.

Gli Amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi,
scadono con I’ Assemblea che approva il Bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro
carica, e sono rieleggibili.

In adempimento alla norma introdotta dalla legge 28 dicembre 2005 n. 262 (di seguito:
“Legge Risparmio”), I’ Assemblea straordinaria del 3 maggio 2007 ha approvato I’intro-
duzione nello Statuto sociale di un meccanismo di voto di lista per la nomina del
Consiglio di amministrazione, al fine di garantire la possibilita che un Amministratore
possa essere eletto dalla minoranza.

Il Consiglio di amministrazione nomina, ove non vi abbia gia provveduto I’ Assemblea,
il Presidente ed eventualmente uno o piu Vicepresidenti, fissandone i poteri. Pudé nomi-
nare altresi uno o pit Amministratori delegati e/o un Comitato Esecutivo, fissandone i
poteri e, per il Comitato Esecutivo, anche il numero dei componenti e le norme di fun-
zionamento.

Il Consiglio ha provveduto ad attribuire specifici poteri al Presidente e Amministratore
delegato, mentre non ¢ stato istituito un Comitato Esecutivo.

Funzioni, poteri e responsabilita del Consiglio di amministrazione e del Presidente e
Amministratore delegato sono descritte nella sezione seconda della presente relazione.
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COLLEGIO SINDACALE
11 Collegio Sindacale svolge i compiti allo stesso assegnati dal D.Lgs. n. 58/98.

Il Collegio Sindacale partecipa alle riunioni del Consiglio di amministrazione della
Societa.

I Sindaci restano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.

Alla minoranza ¢ riservata 1’elezione di un Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente.
La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto delle norme di legge e di Statuto,
sulla base di liste al fine di garantire I’effettiva nomina di rappresentanti degli azionisti
di minoranza. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effettivo eletto
dalla minoranza.

In attesa dell’emanazione dei regolamenti previsti dall’art. 148, comma 4 i requisiti di
onorabilita e professionalita dei Sindaci sono stabiliti dal D.M. n. 162/2000, in attuazio-
ne del D. Lgs. n. 58/98, e dallo Statuto sociale.

Come noto, Consob ha stabilito con proprio regolamento limiti al numero degli incari-
chi di amministrazione e controllo che possono essere assunti dai componenti degli orga-
ni di controllo di societa quotate.

ASSEMBLEA

L’ Assemblea si riunisce almeno una volta all’anno per approvare il Bilancio di esercizio
e per deliberare su tutte le altre materie sottoposte alla sua approvazione dal Consiglio
di amministrazione ai sensi di legge.

DIREZIONE E COORDINAMENTO
La Societa non & soggetta all’altrui direzione e coordinamento ai sensi degli artt. 2497
ss. Codice Civile.

Essa esercita invece attivita di direzione e coordinamento ai sensi della normativa citata
nei confronti delle proprie controllate dirette Finadin - S.p.A. Finanziaria di Investimenti,
International Strategy S.r.l., Investimenti Mobiliari S.r.l., Partecipazioni e Investimenti
S.r.l. e Partecipazioni Mobiliari S.r.1.

A tali societa sono state comunicate regole di comportamento al fine di assicurare I’e-
spletamento dei compiti di indirizzo, di coordinamento e di controllo, regole che preve-
dono, tra I’altro, apposite delibere del Consiglio di amministrazione di Premafin su talu-
ne operazioni specificatamente elencate e ritenute significative in base alla loro natura
ovvero al loro importo.

SEZIONE SECONDA

INFORMAZIONI SULL’ATTUAZIONE DELLE PREVISIONI CONTENUTE
NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E SUA COMPOSIZIONE.
AMMINISTRATORI INDIPENDENTI.

La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di amministrazione composto da un minimo
di tre membri a un massimo di tredici: 1I’Assemblea, prima di procedere alla nomina del
Consiglio di amministrazione, ne determina il numero di componenti.




La nomina dell’attuale Consiglio di amministrazione - composto da 13 membri - ¢ stata
deliberata dall’ Assemblea degli Azionisti del 3 maggio 2007, con delibera assunta a
maggioranza (senza applicazione del sistema del voto di lista) su proposta del Patto di
Sindacato, in conformita a quanto previsto dallo Statuto dell’Emittente in vigore a quel-
la data; esso permarra in carica sino all’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2009.

I curricula professionali degli Amministratori sono depositati presso la sede sociale e
disponibili sul sito istituzionale della Societa www.premafin.it, alla sezione “La Societa”.

11 Consiglio di amministrazione ha inoltre nominato 1’Ing. Salvatore Ligresti Presidente
Onorario della Societa, invitandolo a partecipare a tutte le riunioni del Consiglio
medesimo.

Il Consiglio di amministrazione, oltre ad esercitare i poteri e ad adempiere ai doveri di
cui alle disposizioni del Codice Civile, svolge in via esclusiva ai sensi di legge o di rego-
lamento, e/o per prassi societaria, le seguenti funzioni:

a) esamina ed approva i piani strategici, industriali e finanziari della Societa ed il siste-
ma di governo societario della stessa;

b) valuta periodicamente 1’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e con-
tabile generale della Societa e delle controllate soggette a direzione e coordinamento,
con particolare riferimento al sistema di controllo interno ed alla gestione dei conflit-
ti di interesse;

c) attribuisce e revoca le deleghe agli Amministratori, definendone limiti e modalita d’e-
sercizio;

d) provvede alla nomina, revoca e conferimento di poteri del Direttore generale della
Societa;

e) determina, esaminate le proposte del Comitato di Remunerazione, con il parere favo-
revole del Collegio Sindacale, la remunerazione dell’ Amministratore delegato e degli
altri Amministratori che ricoprono particolari cariche ovvero di quelli ai quali sono
attribuiti particolari incarichi, nonché la suddivisione del compenso globale spettante
al Consiglio di amministrazione;

f) valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare,
le informazioni ricevute dagli organi delegati;

g) esamina ed approva di norma preventivamente le operazioni della Societa e delle sue
controllate soggette a direzione e coordinamento, aventi un significativo rilievo stra-
tegico, economico, patrimoniale o finanziario, con particolare attenzione alle situa-
zioni in cui uno o pit Amministratori siano portatori di un interesse per conto proprio
o di terzi e, piu in generale, alle operazioni con parti correlate.

Il Consiglio definisce inoltre le linee guida del sistema di controllo interno, in modo che
i principali rischi risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati e
gestiti.

Cosi come raccomandato nel Codice, il Consiglio di amministrazione ha proceduto
ad una valutazione, con la collaborazione del Comitato di Controllo Interno, median-
te un apposito questionario distribuito agli Amministratori sulla dimensione, sulla
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composizione e sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati, ritenendo
altresi che siano presenti in Consiglio tutte le diverse figure professionali necessarie
od opportune.

Premafin non esercita la direzione e coordinamento sulla controllata Fondiaria-SAI
S.p.A. e sulle societa da essa controllate. Conseguentemente, anche al fine di salvaguar-
dare I’autonomia gestionale della Societa e del Gruppo assicurativo di cui ¢ a capo, il
Consiglio di amministrazione di Premafin esamina i piani strategici, industriali e finan-
ziari relativi a Fondiaria-SAI S.p.A. ed alle societa dalla stessa controllate e le operazio-
ni aventi un significativo rilievo strategico effettuate da tali societa solo successivamen-
te alla loro approvazione da parte della Compagnia o al loro compimento, al mero fine
degli adempimenti di legge a carico della Controllante.

Il Consiglio di amministrazione si riunisce con cadenza almeno trimestrale, come previ-
sto ai sensi dell’art. 13 dello Statuto sociale. Nel corso del 2007 le riunioni sono state 9
con una durata media di circa 1 ora e mezza e per il corrente anno si prevede un’analo-
ga frequenza di incontri.

Per I’esercizio in corso sono previste almeno 4 (quattro) riunioni del Consiglio. Il calen-
dario dei principali eventi societari 2008 (gia comunicato al Mercato ed a Borsa Italiana
secondo le prescrizioni regolamentari e pubblicato sul sito internet della Societa
www.premafin.it, alla sezione “Informativa periodica”, integrato del comunicato in ret-
tifica del 28 febbraio 2008) ¢ il seguente:

- 28 marzo 2008: approvazione del progetto di Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2007 e del Bilancio consolidato di Gruppo;

- 15 maggio 2008: approvazione Relazione trimestrale al 31 marzo 2008;
- 28 agosto 2008: approvazione Relazione semestrale al 30 giugno 2008;
- 14 novembre 2008: approvazione Relazione trimestrale al 30 settembre 2008.

Per la partecipazione dei Consiglieri alle riunioni si rinvia all’allegata tabella.

Gli Amministratori vengono informati in apertura di riunione sui fatti di maggior rilievo
verificatisi a partire dalla precedente riunione e, almeno trimestralmente, anche sull’an-
damento generale della Societa e del Gruppo e sull’attivita svolta nell’esercizio delle
deleghe.

Agli Amministratori viene fornita, con 1’anticipo compatibile con 1’urgenza delle deli-
berazioni, tutta la documentazione necessaria per la conoscenza delle operazioni effet-
tuate o da effettuarsi da parte della Societa. Eventuali integrazioni dei documenti richie-
ste vengono rese disponibili in tempo utile.

Alle riunioni del Consiglio di amministrazione partecipa il Direttore generale. Qualora
si renda necessario fornire con tempestivita agli Amministratori chiarimenti e delucida-
zioni in merito alle operazioni prospettate, alle riunioni partecipano i responsabili delle
funzioni operative della Societa ed i consulenti di volta in volta coinvolti.

Alle riunioni del Consiglio di amministrazione partecipa il Presidente Onorario.

Al Presidente, ai Vicepresidenti ed all’ Amministratore delegato spettano la rappre-
sentanza legale della Societa di fronte a terzi e in giudizio ai sensi dell’art. 16 dello
Statuto sociale.




Il potere di stabilire deleghe gestionali per il Presidente, i Vice Presidenti e
I’ Amministratore delegato ¢ riservato, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto sociale, al
Consiglio.

11 Presidente, inoltre, convoca il Consiglio di amministrazione determinando 1’ordine
del giorno della riunione; presiede e coordina le attivita del Consiglio e guida lo svolgi-
mento delle relative riunioni, adoperandosi al fine di assicurare adeguati e tempestivi
flussi informativi tra il Consiglio di amministrazione e il management della Societa.

Il Consiglio di amministrazione del 3 maggio 2007 ha conferito al Presidente e
Amministratore delegato, tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa, riservando tuttavia alla competenza esclusiva del Consiglio di amministrazione
la concessione di avalli, di fideiussioni ed in genere di garanzie a favore e per conto di
terzi, nei limiti previsti dallo Statuto sociale, ed il rilascio di lettere di patronage.

Sono altresi riservate al Consiglio di amministrazione le seguenti operazioni, quando
eccedano determinati limiti, ovvero:

- I’assunzione di partecipazioni di importo superiore a Euro 100 milioni;
- le operazioni su titoli di importo superiore a Euro 100 milioni;

- le operazioni che abbiano per oggetto aziende o rami d’azienda di importo superio-
re a Euro 100 milioni;

- 1 contratti di finanziamento con istituti di credito, compresi mutui ipotecari, di
importo superiore a Euro 100 milioni;

- le operazioni relative a polizze di credito commerciale di importo superiore a Euro
100 milioni;

- le operazioni su beni immobili, compresi contratti di locazione, uso e fornitura, di
importo superiore a Euro 25 milioni;

- le operazioni su beni mobili, inclusi beni mobili registrati e beni e diritti immateria-
li, di importo superiore a Euro 100 milioni;

- la sottoscrizione di atti di risoluzione e di recesso, di transazione, di rinuncia e di
disdetta, la concessione, il riconoscimento o la dichiarazione di un diritto di prela-
zione e di opzione di importo superiore a Euro 100 milioni;

- la stipula di accordi con societa di factoring, la cessione o costituzione in pegno di
crediti della Societa maturati 0 maturandi, di importo superiore a Euro 100 milioni.

Le operazioni straordinarie, oltreché quelle aventi un significativo rilievo economico,
patrimoniale e finanziario, vengono comunque, di norma, preventivamente sottoposte
all’approvazione del Consiglio di amministrazione.

Oltre al Presidente e Amministratore delegato — titolare di deleghe attribuite dal
Consiglio per la gestione della Societa — sono da considerarsi Amministratori esecuti-
vi i Vice Presidenti Jonella Ligresti e Gioacchino Paolo Ligresti, in quanto titolari di
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deleghe gestionali essendo la prima Presidente nella controllata Fondiaria - SAI S.p.A.
e il secondo Presidente nella controllata Immobiliare Lombarda S.p.A.

Premesso che, al momento del conferimento degli incarichi, la concentrazione nella
medesima persona delle cariche di Presidente e Amministratore delegato ¢ stata ritenuta
opportuna per un piu stabile assetto organizzativo ed una migliore trasmissione degli
indirizzi decisionali al management, in data 3 maggio 2007 ¢ stato nominato Lead
Independent Director I’ Amministratore indipendente Giuseppe Lazzaroni.

Al DIRETTORE GENERALE il Consiglio del 12 novembre 2004 ha riservato poteri
gestionali di ordinaria amministrazione.

La Composizione del Consiglio, invariata alla data attuale rispetto al 31 dicembre 2007,
¢ la seguente:

Salvatore Ligresti Presidente Onorario

Giulia Maria Ligresti Presidente e Amministratore esecutivo
Amministratore delegato

Jonella Ligresti Vicepresidente Amministratore esecutivo

Gioacchino Paolo Ligresti  Vicepresidente Amministratore esecutivo

Stefano Carlino Amministratore e Direttore
generale

Carlo Ciani Amministratore

Beniamino Ciotti Amministratore

Giuseppe de Santis Amministratore

Carlo d’Urso Amministratore

Gualtiero Giombini Amministratore

Antonino Geronimo Amministratore

La Russa

Giuseppe Lazzaroni Amministratore

Giorgio Oldoini Amministratore

Oscar Pistolesi Amministratore

Non ¢ stato ad oggi istituito il COMITATO ESECUTIVO.

Ad eccezione del Presidente e Amministratore delegato e dei Vicepresidenti, gli
Amministratori sono tutti da considerarsi non esecutivi, in quanto sprovvisti di deleghe
gestionali e/o di funzioni direttive in ambito aziendale.

Gli Amministratori non esecutivi sono per numero, per competenza e autorevolezza tali
da garantire che il loro giudizio possa avere un peso significativo nell’assunzione delle
decisioni consiliari; essi apportano le loro specifiche competenze nelle discussioni con-
siliari, contribuendo all’assunzione di decisioni equilibrate. Il contributo degli
Amministratori non esecutivi risulta particolarmente utile sulle tematiche in cui I’inte-
resse degli Amministratori esecutivi e quello pilt generale degli azionisti potrebbero non
coincidere in quanto la componente non esecutiva del Consiglio puo valutare con mag-
gior distacco le proposte e I’operato dell’ Amministratore delegato.




Gli Amministratori non esecutivi indipendenti, ai sensi delle definizioni contenute nel
Codice, sono: Beniamino Ciotti, Antonino Geronimo La Russa, Giuseppe Lazzaroni e
Giorgio Oldoini.

Il Consiglio di amministrazione ha proceduto alla verifica dell’indipendenza dei propri
membri non esecutivi con riferimento alle indicazioni fornite per iscritto, su specifica
richiesta della Societa, da ciascun Amministratore sulla base dei parametri indicati nel
Codice ed il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio per la valutazione.

Il Consiglio ha effettuato analoga verifica con riferimento al requisito di indipendenza di
cui all’art. 147-ter del TUF, introdotto dalla Legge Risparmio.

Gli Amministratori non esecutivi indipendenti ai sensi dell’art. 147-ter del TUF, sono:
Carlo Ciani, Beniamino Ciotti, Antonino Geronimo La Russa, Giuseppe Lazzaroni,
Giorgio Oldoini e Oscar Pistolesi.

keksk

In generale gli Amministratori accettano la carica quando ritengono di poter dedicare
allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, anche tenuto conto
delle cariche da essi ricoperte in altre societa. Gli Amministratori sono tenuti a cono-
scere i compiti e le responsabilita inerenti alla loro carica. Essi deliberano con cogni-
zione di causa ed in autonomia, perseguendo I’obiettivo primario della creazione di
valore per gli azionisti.

Il Consiglio ha ritenuto di non esprimere in via generale un orientamento in merito al
numero massimo di incarichi di Amministratore o Sindaco ricoperti in altre societa quo-
tate in mercato regolamentato (anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurati-
ve o di rilevanti dimensioni, che possa essere considerato compatibile con un efficace
svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa. Il Consiglio ha invece rite-
nuto preferibile effettuare una specifica valutazione caso per caso, in sede di approva-
zione della presente relazione.

Ad esito di tale valutazione, il Consiglio di amministrazione ritiene che il numero degli
incarichi di Amministratore e/o Sindaco attualmente ricoperti dagli Amministratori in
altre societa sia compatibile con un efficace svolgimento della carica nel Consiglio di
amministrazione di Premafin, tenuto conto della natura e delle dimensioni delle societa
in cui gli incarichi sono ricoperti e, in alcuni casi, dell’appartenenza al gruppo di tali
societa.

L’Assemblea del 3 maggio 2007 ha autorizzato in via generale e preventiva gli
Amministratori a derogare ai divieti di concorrenza previsti all’art. 2390 Codice Civile.

Si riportano di seguito le cariche (Amministratore o Sindaco) ricoperte dagli
Amministratori, alla data della presente relazione, in societa quotate in mercati regola-
mentati anche esteri, ovvero in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni:

Giulia Maria Ligresti

Presidente di: GILLI S.r.l.
Vice Presidente di: FONDIARIA-SAI S.p.A. (%)
Amministratore delegato di: SAI HOLDING ITALIA S.p.A.

SAIFIN SAIFINANZIARIA S.p.A.
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Amministratore di:

Membro del Consiglio di Sorveglianza di:

(*) membro del Comitato Esecutivo

Jonella Ligresti
Presidente di:

Vice Presidente di:

Amministratore di:

Membro del Consiglio di Sorveglianza di:

(*) membro del Comitato Esecutivo

Gioacchino Paolo Ligresti
Presidente di:

Vice Presidente di:

FINADIN - S.p.A. Finanziaria di
Investimenti

HELM FINANCE Sgr S.p.A.
Istituto Europeo di Oncologia S.r.l.
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. (*)

ORCHESTRA FILARMONICA della
SCALA

PIRELLI & C. S.p.A.

SAILUX S.A.
SAINTERNATIONAL S.A.
TELECOM ITALIA MEDIA S.p.A.
ATAHOTELS S.p.A.

FONDIARIA - SAI S.p.A. (¥)
SAI HOLDING ITALIA S.p.A.
GILLI S.r.l.

ASSONIME Associazione fra le societa
italiane per azioni

FINADIN - S.p.A. Finanziaria di
Investimenti

MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. (*)
RCS MEDIAGROUP S.p.A.
ATAHOTELS S.p.A.

MEDIOBANCA S.p.A.

ATAHOTELSWISS S.A.
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A.
S.R.P. ASSET MANAGEMENT S.A.
STAR MANAGEMENT S.r.l.

TOUR EXECUTIVE S.p.A.

BANCA GESFID S.A.

BANCA SAI S.p.A.




MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. (*)
MARINA di LOANO S.p.A.
SATAGRICOLA S.p.A. Societa Agricola
SAT INVESTIMENTI SGR S.p.A.
Amministratore di: FINSAI INTERNATIONAL S.A.
FONDIARIA - SAI S.p.A. (*)
GILLI S.r.L
MILAN A.C.
SAILUX S.A.
SAINTERNATIONAL S.A.
Membro del Consiglio di Gestione di: ATAHOTELS S.p.A.

(*) membro del Comitato Esecutivo

Stefano Carlino

Vice Presidente di: PO VITA S.p.A.
Sostituto del Vice Presidente di: NOVARA VITA S.p.A.
Amministratore delegato di: BANCA SAI S.p.A.
FINADIN - S.p.A. Finanziaria di
Investimenti
SAT INVESTIMENTI SGR S.p.A.
Amministratore di: BIM VITA S.p.A.

BIPIEMME VITA S.p.A. (*)

DDOR NOVI SAD S.A.
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A.
ITALIBERIA Inversiones Financieras S.1.
LIGURIA ASSICURAZIONI S.p.A.
LIGURIA VITA S.p.A.

POPOLARE VITA S.p.A.

SAIFIN SAIFINANZIARIA S.p.A.
SAILUX S.A.

S.R.P. ASSET MANAGEMENT S.A.

The Lawrence Life Assurance Company

Limited
(*) membro del Comitato Esecutivo
Carlo Ciani
Presidente di: H2i Holding di Partecipazioni S.p.A.

46




Amministratore delegato di: CENTRO CARDIOLOGICO MONZINO
ISTITUTO EUROPEO di ONCOLOGIA
Amministratore di: ALLIANZ SUBALPINA S.p.A.
DIALOGO ASSICURAZIONI S.p.A.
SIAT S.p.A.
SYSTEMA Compagnia di Assicurazioni S.p.A.

Beniamino Ciotti
Amministratore di: AUTOCAMIONALE della CISA S.p.A. (*)

SAIAGRICOLA S.p.A. Societa Agricola
S.A.L.T. S.p.A.

(*) membro del Comitato Esecutivo

Giuseppe de Santis
Amministratore di: SINERGIA Holding di Partecipazioni S.p.A.

IM.CO. S.p.A. — Immobiliare Costruzioni

Marcora Costruzioni S.p.A.

Carlo d’Urso
Vicepresidente di: IMMSI S.p.A.
Amministratore di: AEDES S.p.A.
BANCA BSI ITALIA S.p.A.
BANCA SAI S.p.A.

F.C. INTERNAZIONALE MILANO S.p.A.
FONDIARIA - SAI S.p.A.

GRUPPO BANCA LEONARDO

MICOS BANCA S.p.A.

STILO IMMOBILIARE

FINANZIARIA S.p.A.

SISAL S.p.A.

SISAL Holding Finanziaria S.p.A.

Gualtiero Giombini
Presidente di: Borsetto S.r.l.




Europrogetti S.r.1.

S.E.PI. 97 S.rl.
SOGEPI S.r.l.
Amministratore Unico di: MIPRAV S.r.l.
Amministratore di: MARINA DI LOANO S.p.A.
INGRE S.p.A.
Antonino Geronimo La Russa Non ricopre cariche in societa quotate,

anche estere, in societa finanziarie,
bancarie, assicurative, o comunque di
rilevanti dimensioni

Giuseppe Lazzaroni
Amministratore di: Banque de Credit et de Depots S.A. (*)

FINARTE Casa d’Aste S.p.A.

GDS TWISTER S.A.

MESSAGGERIE ITALIANE di LIBRI S.p.A.
SAI Asset Management Sgr S.p.A.

SAI Mercati Mobiliari SIM S.p.A.

(*) membro del Comitato Esecutivo

Giorgio Oldoini

Amministratore di: CARIGE ASSET MANAGEMENT Sgr S.p.A.
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. (*)
SIAT S.p.A.
SI SERVIZI S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale di: IRIDE Energia S.p.A.

Sindaco effettivo di: IMPREGILO S.p.A.

(*) membro del Comitato di Controllo Interno

Oscar Pistolesi Non ricopre cariche in societa quotate,
anche estere, in societa finanziarie,
bancarie, assicurative, o comunque di
rilevanti dimensioni

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Tutti gli Amministratori, il Direttore generale ed i dipendenti sono tenuti a mantenere
riservati i documenti ricevuti e le informazioni delle quali sono venuti a conoscenza
nello svolgimento del loro mandato e a rispettare le disposizioni dettate in merito dalla
normativa vigente.
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La Societa aderisce al circuito Network Information System, organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A, per la diffusione telematica delle informazioni da rendere al
mercato.

In ogni caso, la procedura per la diffusione delle informazioni da rendere al mercato ¢
volta ad evitare che tali comunicazioni possano avvenire in forma selettiva (privilegian-
do taluni destinatari a scapito di altri), intempestivamente ovvero in forma incompleta o
inadeguata.

Nell’ambito di tale sistema di gestione delle informazioni ¢ stato adottato il “Codice di
Comportamento inerente le operazioni compiute dai Soggetti Rilevanti in condizioni di
c.d. internal dealing” avente ad oggetto il trattamento informativo da riservare alle ope-
razioni su strumenti finanziari compiute dai cosiddetti “Soggetti Rilevanti”, ovvero da
coloro che, per la carica ricoperta, hanno accesso a informazioni rilevanti.

La Societa ha provveduto a portare a conoscenza dei “Soggetti Rilevanti” obblighi e
responsabilita legate alle operazioni oggetto del Codice di Comportamento.

Il Codice di Comportamento ¢ disponibile nel sito internet della Societa www.premafin.it,
alla sezione “Corporate Governance”.

Sempre ai sensi delle disposizioni di legge e di regolamento citate, la Societa ha isti-
tuito apposito registro delle persone che, in ragione dell’attivita lavorativa e professio-
nale ovvero in ragione delle funzioni svolte, hanno accesso alle informazioni cosiddet-
te “privilegiate”.

Al sensi della normativa che disciplina i reati di insider trading e di manipolazione del
mercato, ¢ stata individuata una apposita procedura rivolta a tutte le componenti azien-
dali e finalizzata a ridurre i rischi che vengano posti in essere dalla Societa comporta-
menti non in linea con la vigente normativa. Tale procedura riguarda in particolare:

- I’operativita su azioni delle controllate quotate;
- I'operativita su determinati strumenti finanziari;

- le controparti con le quali la Societa opera.

COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di amministrazione ha istituito al proprio interno il Comitato di Controllo
Interno e il Comitato per la Remunerazione, i cui compiti — stabiliti dalla deliberazione
con la quale detti comitati sono stati costituiti — sono meglio descritti rispettivamente
nella sezione dedicata al sistema dei controlli interni e in quella dedicata alla remunera-
zione degli Amministratori.

NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI

Non ¢ stato finora istituito il Comitato per le proposte di nomina in quanto la nomina
degli Amministratori attiene alla sfera di competenza degli azionisti, che provvedono di
volta in volta ad un’accurata selezione preventiva dei candidati e che, ad oggi, non hanno
manifestato particolari difficolta a predisporre le proposte di nomina.

In particolare si segnala che le societa aderenti al Patto di Sindacato stipulato in data
11 novembre 2005 si sono impegnate ad esaminare congiuntamente nell’ Assemblea
del Patto gli argomenti sottoposti alla competenza dell’ Assemblea di Premafin, tra cui
rientra la nomina degli Amministratori, esercitando il relativo diritto di voto in confor-
mita alle deliberazioni assunte dall’ Assemblea del Patto medesima. Si precisa peraltro




al riguardo che il socio sindacato dissenziente che dichiari per iscritto nel corso
dell’ Assemblea del Patto di non volersi conformare alle delibere assunte, potra espri-
mere liberamente il proprio voto. Nell’ipotesi che non venga raggiunta una maggio-
ranza nell’ambito dell’Assemblea del Patto, ciascun socio sindacato potra esprimere
liberamente il proprio voto.

In adempimento alla norma introdotta dalla Legge Risparmio, I’ Assemblea straordinaria
del 3 maggio 2007 ha approvato I’introduzione nello Statuto sociale (art. 10) del mecca-
nismo del voto di lista per la nomina del Consiglio di amministrazione, al fine di garan-
tire la possibilita che un Amministratore possa essere eletto dalla minoranza.

La nuova disciplina prevede che ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena
di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci che
concorrono alla presentazione della medesima lista, siano complessivamente titolari di
azioni rappresentanti almeno il 2,5% di Capitale sociale avente diritto di voto

nell’ Assemblea ordinaria ovvero la diversa percentuale di Capitale sociale stabilita da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la
sede della Societa, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno 15 giorni libe-
ri prima di quello fissato per I’ Assemblea in prima convocazione e di cio sara fatta men-
zione nell’avviso di convocazione.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione
delle liste, gli azionisti devono depositare presso la sede sociale, unitamente alla lista di
candidati, apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge.

Le liste dovranno inoltre essere corredate dei curricula professionali dei soggetti desi-
gnati nonché delle dichiarazioni con i quali i singoli candidati accettano la propria can-
didatura e attestano, sotto la propria responsabilita, ’inesistenza di cause di ineleggibi-
lita e di incompatibilita, nonché I’esistenza dei requisiti prescritti per la carica.

In ciascuna lista deve essere contenuta la candidatura di un numero di soggetti aventi i
requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148, comma 3’, D.Lgs. 58/1998
corrispondente al numero minimo richiesto per legge in relazione al numero massimo di
componenti il Consiglio di amministrazione. Ove i candidati in possesso dei requisiti in
questione siano solo due, ad essi non potranno essere assegnati gli ultimi due numeri
progressivi di ciascuna lista.

Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare, neppure tramite societa
controllata, interposta persona o fiduciaria, pit di una lista. I soci che siano assoggettati
a comune controllo ai sensi dell’art. 2359 C.C. non potranno presentare o concorrere a
presentare pill di una lista. I soci che partecipino a un sindacato di voto non potranno pre-
sentare o concorrere a presentare piu di una lista.

Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono sono considera-
te come non presentate.

Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista. Le adesioni e i voti espressi in vio-
lazione dei divieti di cui sopra non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Alla elezione degli Amministratori si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti viene tratto un numero di
Amministratori pari al numero totale dei componenti il Consiglio stabilito
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dall’ Assemblea meno uno; risultano eletti i candidati nell’ordine numerico indicato
nella lista;

2) dalla lista risultata seconda per numero di voti e non collegata in alcun modo, neppu-
re indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti, viene tratto un Amministratore, in persona del candidato indicato con
il primo numero della lista medesima;

fermo restando che, qualora la lista di minoranza di cui al punto 2) non abbia consegui-
to una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta ai fini della presenta-
zione della lista medesima, tutti gli Amministratori da eleggere saranno tratti dalla lista
che ha riportato il maggior numero di voti di cui al punto 1).

Qualora con le modalita sopra indicate non sia eletto il numero prescritto di Amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148, comma 3’,
D.Lgs. 58/1998, i candidati non indipendenti eletti come ultimi nella lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti, saranno sostituiti dai successivi candidati indipendenti non elet-
ti nella stessa lista secondo 1’ordine progressivo.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga presentata
alcuna lista, I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il pro-
cedimento sopra previsto.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pitt Amministratori, purché la mag-
gioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall’ Assemblea, si provvedera
ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di amministrazione nomina i sostituti nell’ambito degli appartenenti alla
medesima lista cui appartenevano gli Amministratori cessati e la successiva
Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso principio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza, o comun-
que quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nella let-
tera a), il Consiglio di amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come prov-
vede la successiva assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’ Assemblea, si inten-
de dimissionario I'intero Consiglio e I’ Assemblea per la ricostituzione dello stesso deve
essere convocata senza indugio dagli Amministratori rimasti in carica.

Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massi-
mo previsto dal primo comma del presente articolo, I’ Assemblea, durante il periodo di
permanenza in carica del Consiglio, potra aumentare tale numero entro il citato limite
massimo.

Per la nomina degli ulteriori componenti del Consiglio si applicheranno le maggioranze
di legge.

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

In data 3 maggio 2007 ¢ stato istituito il Comitato per la remunerazione degli
Amministratori, costituito da 3 Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali
indipendenti: Beniamino Ciotti (indipendente), Giuseppe Lazzaroni (indipendente) e
Oscar Pistolesi.




A detto Comitato ¢ stato attribuito il compito di presentare al Consiglio di amministrazione
proposte per la remunerazione dell’ Amministratore delegato e degli altri Amministratori che
ricoprano particolari cariche, monitorando 1’applicazione delle decisioni adottate dal
Consiglio stesso.

Nel corso del 2007 il Comitato per la remunerazione si ¢ riunito 1 volta. Le riunioni del
Comitato vengono verbalizzate.

I compensi attribuiti a qualsiasi titolo agli Amministratori nel corso del 2007 sono ripor-
tati in apposito prospetto contenuto nella Nota integrativa al Bilancio.

IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

1l sistema di controllo interno ¢ I’insieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte ad assicurare il corretto funzionamento ed il buon andamento della
Societa e a garantire:

- efficienza ed efficacia dei processi aziendali;

- adeguato controllo dei rischi;

- attendibilita e integrita delle informazioni contabili e gestionali;
- salvaguardia del patrimonio aziendale;

- conformita dell’attivita di impresa alla normativa vigente, alle direttive ed alle pro-
cedure aziendali.

Il Consiglio di amministrazione ¢ responsabile del sistema di controllo interno della
Societa, ne fissa le linee di indirizzo e ne verifica periodicamente I’adeguatezza e I’ef-
fettivo funzionamento, con la collaborazione del Comitato di Controllo Interno.

Il Comitato di Controllo Interno ¢ attualmente composto da 3 Amministratori non ese-
cutivi, di cui 2 Amministratori indipendenti: Giuseppe de Santis, Antonino Geronimo La
Russa (indipendente) e Giorgio Oldoini (indipendente), nominati dal Consiglio di ammi-
nistrazione del 3 maggio 2007.

Nel corso del 2007 il Comitato ha indetto per lo svolgimento delle proprie funzioni quat-
tro riunioni, regolarmente verbalizzate, alle quali hanno partecipato oltre al Preposto al
controllo interno, il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da lui designato e,
su invito, i Responsabili delle funzioni operative della Societa.

Alle riunioni del Comitato di Controllo Interno sono ammessi a partecipare I’ Amministratore
delegato e il Direttore generale.

La partecipazione alle riunioni dei componenti il Comitato di Controllo Interno ¢ stata
nel 2007 totalitaria.

Infine, al Comitato di Controllo Interno ¢ stato conferito adeguato budget di spesa per
meglio garantire indipendenza e autonomia dell’organismo.

Al Comitato di Controllo Interno spettano i seguenti compiti:
a) assistere il Consiglio di amministrazione nella definizione delle linee di indirizzo del

sistema di controllo interno, in modo che i principali rischi afferenti all’Emittente e alle
sue controllate risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati,
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gestiti e monitorati, determinando inoltre criteri di compatibilita di tali rischi con una
sana e corretta gestione dell’impresa;

b) assistere il Consiglio di amministrazione nell’individuazione di un Amministratore
esecutivo (di norma I’ Amministratore delegato) incaricato di sovrintendere alla fun-
zionalita del sistema di controllo interno;

c) assistere il Consiglio di amministrazione nella valutazione dell’adeguatezza e dell’ef-
fettivo funzionamento del sistema di controllo interno;

d) assistere il Consiglio di amministrazione nella descrizione, nella relazione sul gover-
no societario, degli elementi essenziali del sistema di controllo interno, nella quale il
Consiglio di amministrazione esprime la propria valutazione sull’adeguatezza com-
plessiva dello stesso;

e) esprimere il proprio parere riguardo alla nomina, su proposta dell’Amministratore
esecutivo incaricato di sovraintendere alla funzionalita del sistema di controllo inter-
no, del soggetto preposto al controllo interno;

f) valutare, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari ed ai revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita
ai fini della redazione del Bilancio consolidato;

g) esprimere, su richiesta dell’ Amministratore esecutivo incaricato di sovraintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno, pareri su specifici aspetti inerenti alla
identificazione dei principali rischi aziendali nonché alla progettazione, realizzazione
e gestione del sistema di controllo interno;

h) esaminare il piano di lavoro preparato dal preposto al controllo interno nonché le rela-
zioni periodiche da questo preparate;

i) valutare le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere 1’affidamento del
relativo incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati
esposti nella Relazione e nella eventuale lettera di suggerimenti procedurali;

j) vigilare sull’efficacia del processo di revisione contabile;

k) svolgere ulteriori compiti attribuiti dal Consiglio di amministrazione, particolarmen-
te in relazione ai rapporti con la societa di revisione;

1) vigilare sulle operazioni in conflitto di interessi, esprimendosi sull’interesse sociale
alla loro effettuazione;

m) vigilare sull’osservanza e sul periodico aggiornamento delle regole di Corporate
Governance adottate dalla Societa e dalle sue controllate soggette a direzione e coor-
dinamento;

n) valutare I'impatto delle scelte di indirizzo e operative della Societa con riferimento
alla potenziale influenza delle stesse ai fini della “direzione e coordinamento” ai sensi
dell’art. 2497 e ss. C.C. sulla societa controllata Fondiaria-SAI S.p.A. e sulle altre




societa da questa controllate, riferendo in tal senso al Consiglio di amministrazione.

o) riferire al Consiglio di amministrazione, annualmente in occasione dell’approvazione
del Bilancio, sull’attivita svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di controllo
interno.

Il Comitato riferisce al Consiglio, almeno annualmente, in occasione dell’approvazione
del Bilancio sull’attivita svolta e sull’adeguatezza del sistema di controllo interno.

Lattivita del Comitato di Controllo Interno ¢ riassunta in una dettagliata relazione al
Consiglio di amministrazione, nella quale viene diffusamente illustrato quanto compiu-
to dal comitato in relazione a tutti i compiti attribuitigli.

Il Consiglio di amministrazione ha inoltre incaricato I’Amministratore delegato a
sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno con il compito di fissare
le linee di indirizzo del sistema di controllo interno, di identificare i rischi aziendali non-
ché di curare la progettazione, la gestione ed il monitoraggio del sistema di controllo
interno.

Inoltre, su proposta dell’Amministratore delegato, il Consiglio di amministrazione ha
nominato il Preposto al controllo interno.

11 Preposto al controllo interno:

- non ¢ responsabile di alcuna area operativa e non dipende gerarchicamente da alcun
responsabile di aree operative, ivi inclusa ’area amministrazione e finanza;

- ha avuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento del proprio
incarico;

- ha riferito del proprio operato al Comitato per il Controllo Interno ed al Collegio
Sindacale nonché all’ Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzio-
nalita del sistema di controllo interno.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE EX D.LGS. 8 GIUGNO 2001
N. 231

Il Consiglio di amministrazione della Societa ha deliberato di dotarsi di un sistema di
organizzazione e gestione idoneo a prevenire la commissione dei reati previsti dal D. Lgs
8 giugno 2001 n. 231, recante - come noto - “Disciplina della responsabilita ammini-
strativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di per-
sonalita giuridica, a norma dell’art. 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300", che ha
introdotto per la prima volta nel nostro ordinamento la responsabilita degli enti in sede
penale, che si aggiunge a quella della persona fisica che materialmente ha realizzato il
fatto illecito.

Il Consiglio ha ritenuto che I’adozione del Modello di organizzazione e gestione previ-
sto dal D.Lgs n. 231/2001 citato, ancorché non obbligatoria, possa costituire un valido
strumento di sensibilizzazione nei confronti di tutti i dipendenti di Premafin e di tutti gli
altri soggetti allo stesso cointeressati, affinché seguano nell’espletamento delle proprie
attivita comportamenti corretti e lineari, tali da prevenire il rischio di commissione dei
reati contemplati nel decreto.

In ottemperanza alle disposizioni del Decreto, il Modello approvato dal Consiglio di
amministrazione rispetta i seguenti principi:
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- la verificabilita e documentabilita di ogni operazione rilevante ai fini del D.Lgs. n.
231/2001;

- il rispetto del principio della separazione delle funzioni;
- la definizione dei poteri autorizzativi coerenti con le responsabilita assegnate;

- attribuzione ad un Organismo di Vigilanza del compito di promuovere 1’attuazione
efficace e corretta del Modello anche attraverso il monitoraggio dei comportamenti
aziendali e la costante diffusione delle informazioni circa le attivita rilevanti ai fini
del D.Lgs. n. 231/2001;

- la comunicazione all’Organismo di Vigilanza delle informazioni rilevanti;

- I’istituzione di appositi “presidi” preventivi, specifici per le macro categorie di atti-
vita e dei rischi connessi, volti a prevenire la commissione delle diverse tipologie di
reati contemplate dal Decreto (controllo ex ante);

- la messa a disposizione dell’Organismo di Vigilanza di risorse adeguate a suppor-
tarlo nei compiti affidatigli ed a raggiungere risultati ragionevolmente ottenibili;

- lattivita di verifica del funzionamento del Modello con conseguente aggiornamento
periodico (controllo ex post);

- I’attuazione di strumenti di sensibilizzazione e diffusione a tutti i livelli aziendali
delle regole definite.

In tale ambito si situa inoltre 1’adozione del Codice Etico, documento che definisce la
missione e I’orientamento valoriale della Societa e detta le regole di comportamento per
gli organi sociali, per i dipendenti della Societa e per tutti coloro che — indipendente-
mente dalla qualificazione giuridica del rapporto — intrattengono una relazione di lavoro
che prevede obblighi di subordinazione all’autorita discrezionale della Societa o che la
rappresentano presso terzi, nei confronti di collaboratori, azionisti, parti correlate, pub-
blica amministrazione e terzi.

Il Codice Etico ¢ disponibile nel sito della Societa.

Il Consiglio ha inoltre deliberato I’istituzione dell’Organismo di Vigilanza cui viene affi-
dato, sul piano generale, il compito di vigilare sull’osservanza delle prescrizioni del
Modello da parte dei destinatari, di verificare la reale efficacia ed effettiva capacita del
Modello, in relazione alla struttura aziendale, di prevenire la commissione dei reati di cui
al D.Lgs. n. 231/2001 nonché di aggiornare il Modello, laddove si riscontrino esigenze
di adeguamento dello stesso in relazione a mutate condizioni aziendali.

Con riguardo alla composizione dell’Organismo di Vigilanza, il Consiglio ha optato per
una composizione collegiale mista, con alcuni membri esterni.

Tale organismo ¢ pertanto composto di quattro membri, di cui due Amministratori non
esecutivi, Giuseppe de Santis e Carlo Ciani, e due consulenti esterni, esperti in materia
societaria, Avv. Marco Cardia e Avv. Fausto Rapisarda.

Presidente dell’Organismo di Vigilanza ¢ stato nominato Fausto Rapisarda.

AIl’Organismo di Vigilanza spettano i seguenti compiti:




a) vigilare sull’effettiva osservanza del Modello Organizzativo da parte dei destinatari:
dipendenti, organi sociali e, nei limiti ivi previsti, collaboratori e fornitori di
Premafin;

b) vigilare sulla reale efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura
aziendale ed alla effettiva capacita di prevenire la commissione dei reati di cui al
Decreto 231/2001;

c) vigilare sull’opportunita di aggiornamento del Modello Organizzativo, laddove si
riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in relazione a mutate condizioni
aziendali e/o normative, sollecitando a tal fine gli organi competenti;

d) attivare le procedure previste per I’implementazione del sistema di controllo;

e) condurre ricognizioni sull’attivita aziendale ai fini di un costante aggiornamento della
mappatura delle attivita sensibili, tenendo conto del contesto aziendale;

f) effettuare periodiche verifiche mirate su determinate operazioni o specifici atti posti in
essere dalla Societa soprattutto nell’ambito delle attivita sensibili;

g) promuovere iniziative finalizzate alla diffusione della conoscenza e della compren-
sione dei principi di cui al Modello Organizzativo;

h) raccogliere, elaborare e conservare le informazioni rilevanti in ordine al rispetto del
Modello Organizzativo;

i) coordinarsi con le funzioni aziendali per il miglior monitoraggio delle attivita nelle
aree sensibili;

j) condurre indagini interne per 1’accertamento di presunte violazioni di quanto previsto
nel Modello Organizzativo;

k) verificare che gli elementi previsti per I’'implementazione del Modello Organizzativo
siano adeguati e rispondenti alle esigenze di osservanza di cui al Decreto n. 231/2001,
provvedendo, in caso contrario, ad un aggiornamento degli elementi stessi;

1) coordinarsi con i Responsabili delle Funzioni aziendali per i diversi aspetti attinenti
all’attuazione del Modello Organizzativo;

m)valutare le esigenze di aggiornamento del Modello Organizzativo, anche attraverso
apposite riunioni con le varie funzioni aziendali interessate.

INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI COR-
RELATE

In data 17 febbraio 2005 il Consiglio di amministrazione ha ritenuto opportuno appro-
vare una procedura particolareggiata relativa alle operazioni con parti correlate.

Tale procedura ¢ stata successivamente aggiornata al fine di recepire la nuova definizio-
ne di “parti correlate” introdotta dallo TAS 24.

Ai fini della concreta attuazione dei principi di comportamento suddetti, ¢ stato richie-
sto a ciascun Amministratore di fornire un elenco delle proprie parti correlate. La
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richiesta € stata rivolta anche ai Sindaci, in linea con le raccomandazioni del nuovo
Codice che tendono ad equiparare la posizione dei Sindaci a quella degli Amministratori
con riguardo alle operazioni dell’Emittente nelle quali il Sindaco abbia un interesse.

Premesso che i poteri conferiti a Presidente ed Amministratore delegato nonché al
Direttore generale presentano limitazioni di importo, che alcune operazioni sono espres-
samente riservate al Consiglio di amministrazione e che, ai sensi del Codice Etico, le
operazioni con parti correlate devono essere compiute a prezzi di mercato (fair market
value) e devono rispettare criteri di trasparenza e di correttezza sostanziale e procedura-
le, si ¢ ritenuto opportuno precisare formalmente alcune regole gia fatte proprie dalla
Societa nella prassi operativa come: la conservazione della documentazione a supporto
delle operazioni eseguite al fine di consentire di individuare sia le caratteristiche dell’o-
perazione (compresa la natura della correlazione, I’interesse della Societa all’operazio-
ne e le eventuali caratteristiche di atipicita e/o inusualita dell’operazione) sia le modalita
di determinazione delle condizioni economiche dell’operazione medesima; 1’utilizzo
dell’assistenza di esperti indipendenti ai fini della valutazione dei beni e I’acquisizione
di fairness elo legal opinions, al fine di evitare che per I’operazione possano essere pat-
tuite condizioni diverse da quelle che sarebbero state verosimilmente negoziate tra parti
non correlate; la tempestiva ed esauriente informazione al Consiglio da parte degli
Amministratori titolari di un interesse nell’operazione, con la conseguente valutazione
circa I’opportunita di allontanarsi dalla riunione consiliare al momento della delibera-
zione o di astenersi dalla votazione.

Detta procedura statuisce inoltre la competenza esclusiva e la preventiva approvazione
del Consiglio di amministrazione per quel che riguarda le operazioni con parti correlate
ex art.71-bis del Regolamento Consob n. 11971 e successive modifiche, ovvero le “ope-
razioni con parti correlate (...... ) che(...... ) possono avere effetti sulla salvaguardia del
patrimonio aziendale o sulla completezza e correttezza delle informazioni, anche conta-
bili, relative all’Emittente”, per le quali ¢ previsto a carico degli emittenti 1’obbligo di
mettere a disposizione del pubblico un documento informativo. Conseguentemente
dovranno essere sottoposte all’esame ed all’approvazione del Consiglio di amministra-
zione, di norma in via preventiva, le seguenti operazioni, singolarmente o cumulate con
altre operazioni ad esse collegate effettuate nell’arco dei dodici mesi precedenti, anche
se rientranti nei limiti di valore dei poteri attribuiti al Presidente e Amministratore dele-
gato e/o al Direttore generale:

1) le operazioni di valore superiore a € 5 milioni ove la parte correlata sia uno dei sog-
getti che controllano, sono controllati da, o sono sottoposti al comune controllo con
la Societa; oppure sia uno degli aderenti, anche in via indiretta, a patti parasociali
aventi per oggetto I’esercizio del diritto di voto, se a tali patti ¢ conferita una parteci-
pazione complessiva di controllo; oppure sia uno dei soggetti collegati alla Societa o
di quelli che esercitano un’influenza sulla Societa stessa;

2) le operazioni di seguito elencate, ove la parte correlata rientri negli altri casi:

I) compravendita di immobili e di partecipazioni non di
controllo per un prezzo superiore a € 4 milioni

IT) compravendita di partecipazioni non di controllo pari a € 2 milioni




IIT) compravendita di partecipazioni di controllo pari a qualsiasi importo

IV) finanziamenti e garanzie (ivi compreso il rilascio di
polizze fideiussorie) di importo superiore a € 500.000

V) contratti di appalto, di opera, di consulenza, di servizi,
di sponsorizzazione, di outsourcing e similari, per un
corrispettivo annuo superiore a € 500.000

Al di sotto di tali limiti di valore le operazioni in questione potranno essere realizzate dal
Presidente ed Amministratore delegato e dal Direttore generale ovvero, nel rispetto dei
poteri loro attribuiti, dai dirigenti muniti di procura.

Le citate operazioni dovranno essere sottoposte all’esame ed all’approvazione del
Consiglio di amministrazione, di norma in via preventiva, anche quando siano concluse
per il tramite di societa controllate.

Le operazioni di cui sopra, quando la parte correlata rientri nella fattispecie di cui al
punto 1) (operazioni infragruppo), rientrano nell’ambito dei poteri delegati dal Consiglio
di amministrazione al Presidente ed Amministratore delegato e al Direttore generale e
non sono quindi riservate alla competenza del Consiglio di amministrazione se non qua-
lora il loro valore superi in via generale i limiti di importo stabiliti per 1’esercizio di tali
poteri delegati.

La procedura in esame disciplina altresi le operazioni infragruppo concluse tra due
societa controllate soggette a direzione e coordinamento di Premafin mentre sono esclu-
se da tale ambito di applicazione, oltre alle operazioni infragruppo, anche le operazioni
il cui corrispettivo ¢ definito sulla base di quotazioni ufficiali di mercato (ad esempio
azioni e titoli obbligazionari) e gli eventuali differenziali concordati rientrino nella nor-
male prassi commerciale ovvero le operazioni il cui corrispettivo faccia riferimento a
tariffe regolate dalle autorita competenti.

La procedura inoltre ribadisce I’obbligo per Presidente e Amministratore delegato di rela-
zionare il Consiglio di amministrazione in merito all’esercizio delle deleghe attribuitegli;
analogamente il Direttore generale dovra riferire al Presidente e Amministratore delegato
sia nell’ipotesi che le operazioni siano compiute direttamente sia che lo siano dai dirigenti
muniti di procura, che hanno 1I’obbligo di riportare il loro operato al Direttore genera-
le.

COLLEGIO SINDACALE

A seguito delle modifiche statutarie, introdotte nel tempo per effetto del D.Lgs. n. 58/98
come successivamente modificato dalla Legge Risparmio, lo Statuto sociale prevede un
meccanismo di voto di lista per la nomina del Collegio Sindacale, al fine di garantire la
possibilita che un Sindaco effettivo possa essere eletto dalla minoranza. La presidenza
del Collegio spetta al membro effettivo eletto dalla minoranza. Ai sensi dell’art. 19 dello
Statuto della Societa, la nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste pre-
sentate dai soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano ed accompagnate da documentazione
attestante la qualita di azionisti degli stessi, devono essere depositate presso la sede della
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Societa almeno 15 (quindici) giorni prima di quello fissato per 1’Assemblea in prima
convocazione, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita prescritte dalla disciplina,
anche regolamentare, di volta in volta per tempo vigente; di tale termine sara fatta men-
zione nell’avviso di convocazione.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentante almeno il 2% del
Capitale sociale con diritto di voto, ovvero la diversa percentuale di Capitale sociale sta-
bilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Ogni azionista non puo presentare o concorrere a presentare, né votare, neppure tramite
societa controllata, interposta persona o fiduciaria, pitt di una lista. I soci che siano
assoggettati a comune controllo ai sensi dell’art. 2359 C.C. non potranno presentare o
concorrere a presentare e votare piu di una lista. I soci che partecipino a un sindacato di
vOto non potranno presentare o concorrere a presentare e votare pill di una lista.

Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna
lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

In calce alle liste presentate dai soci, ovvero in allegato alle stesse, devono essere forni-
te sommarie informazioni relative ai soci presentatori (con la percentuale di partecipa-
zione complessivamente detenuta) ed una esauriente descrizione del profilo professiona-
le dei soggetti designati ovvero un curriculum di ciascun soggetto designato per la
carica.

La proposta deve precisare che i soggetti designati posseggano i requisiti di onorabilita
ed indipendenza richiesti per la carica dalla normativa — anche regolamentare - vigente,
che siano iscritti al Registro dei Revisori Contabili e che abbiano esercitato I’attivita di
controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a quello minimo previsto dalla

legge.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, devono depositarsi
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e atte-
stano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita o di incom-
patibilita, nonché I’esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per
le rispettive cariche, indicando altresi 1’elenco degli incarichi di amministrazione e con-
trollo eventualmente ricoperti in altre societa.

La lista per la presentazione della quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra
sara considerata come non presentata.

All’elezione dei membri del Collegio sindacale si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti espressi dai soci intervenuti sono
tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, due membri effet-
tivi e uno supplente.

2) il restante membro effettivo e 1’altro membro supplente sono tratti dalla lista che ha
ottenuto il secondo numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indi-
rettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per nume-
ro di voti.

Nel caso in cui nessuna lista abbia ottenuto un numero di voti maggiore rispetto alle
altre, I’ Assemblea dovra essere riconvocata per una nuova votazione da tenersi ai sensi
del presente articolo. Nel caso in cui, successivamente alla lista che avra riportato il




maggior numero di voti, piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede
ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte dell’intera Assemblea risul-
tando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti. Qualora
venga proposta una unica lista risulteranno eletti a Sindaci effettivi i primi tre candidati
in ordine progressivo ed a Sindaci supplenti il quarto ed il quinto candidato, provveden-
do I’Assemblea anche alla nomina del Presidente.

L attuale Collegio Sindacale, composto da 3 membri effettivi e 2 supplenti, & stato nomi-
nato dall’Assemblea del 29 aprile 2005, in occasione della quale sono state presentate
due liste da parte degli azionisti. Ai sensi di legge detto Collegio resta in carica sino
all’approvazione del Bilancio dell’esercizio 2007.

L attuale composizione del Collegio Sindacale ¢ la seguente:

- Graziano Gianmichele Visentin Presidente

- Antonino D’ Ambrosio Sindaco Effettivo
- Vittorio De Cesare Sindaco Effettivo
- Maria Luisa Mosconi Sindaco Supplente
- Alessandra Trigiani Sindaco Supplente

Sono stati eletti nell’ambito della lista risultata seconda per numero di voti nella sopra-
citata assemblea del 29 aprile 2005 il Sindaco Effettivo Vittorio De Cesare ed il Sindaco
Supplente Alessandra Trigiani.

I curricula professionali dei Sindaci ai sensi degli artt. 144 octies e 144 decies del
Regolamento Emittenti Consob sono depositati presso la sede sociale e disponibili sul
sito internet dell’Emittente: www.premafin.it alla sezione “La Societa”.

Nel corso dell’esercizio 2007 il Collegio Sindacale si & riunito 5 volte ed ha avuto con-
tinui contatti con la Societa di Revisione.

11 Collegio Sindacale ha proceduto alla verifica dell’indipendenza dei propri membri con
riferimento alle indicazioni fornite per iscritto, su specifica richiesta della Societa, da
ciascun sindaco sulla base della definizione contenuta nel Codice.

Il Collegio Sindacale vigila sull’indipendenza della Societa di Revisione. Esso, inoltre,
partecipa alle riunioni del Comitato di Controllo Interno.

Ai sindaci ¢ infine stato richiesto di fornire un elenco aggiornato delle proprie parti cor-
relate, in linea con le raccomandazioni del Codice che tendono ad equiparare la posizio-
ne dei Sindaci a quella degli Amministratori con riguardo alle operazioni della Societa
nella quali il Sindaco abbia un interesse.

sksksk
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Si riportano di seguito le cariche (Amministratore o Sindaco) ricoperte dai membri del
Collegio Sindacale, alla data della presente relazione, in societa quotate in mercati rego-
lamentati italiani:

Graziano Gianmichele Visentin (Presidente)

Presidente Collegio Sindacale di: Milano Assicurazioni S.p.A.
Sindaco effettivo di: Alleanza Assicurazioni S.p.A.
Ascopiave S.p.A.

Marcolin S.p.A.
Amministratore di: Alerion S.p.A.
Stefanel S.p.A.

I Sindaci Effettivi Dott. Antonino D’AMBROSIO e Dott. Vittorio DE CESARE e i
Sindaci supplenti Dott.sa Maria Luisa MOSCONI e Dott.sa Alessandra TRIGIANI non
ricoprono allo stato cariche in altre societa quotate.

SOCIETA DI REVISIONE

L’ Assemblea ordinaria degli azionisti del 3 maggio 2007 ha affidato alla Societa di Revi-
sione Deloitte & Touche S.p.A. I’incarico di revisione contabile del Bilancio di eserci-
zio e del Bilancio consolidato per gli esercizi 2007-2008-2009, nonché di revisione limi-
tata della Relazione semestrale e delle verifiche trimestrali attinenti la regolare tenuta
della contabilita e la corretta rilevazione dei fatti di gestione. Tale incarico viene a sca-
denza con I’ Assemblea di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2009.

Nell’ambito del Gruppo, I’incarico di revisione & stato conferito alla medesima Deloitte
& Touche S.p.A. da Fondiaria - SAI S.p.A., mentre talune controllate, tra le quali
Immobiliare Lombarda S.p.A., hanno conferito detto incarico alla societa di revisione
Reconta Ernst & Young S.p.A.

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI.

In data 15 maggio 2007 il Consiglio di amministrazione, previo parere del Collegio
Sindacale, ha nominato Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socie-
tari il Dott. Giuseppe Nassi, Direttore Operativo della Societa, fino a revoca, rinuncia
all’incarico o dimissioni.

Il Dott. Nassi ¢ in possesso, come previsto all’art. 16 dello Statuto sociale, dei requisiti
previsti per Amministratori, Direttori e componenti 1’organo di controllo della Societa e
di adeguata professionalita.

Al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari sono stati confe-
riti 1 poteri e le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili.




ASSEMBLEE

Gli Amministratori partecipano tutti di norma alle Assemblee in quanto considerano
I’ Assemblea un momento fondamentale per il dialogo con gli azionisti e ne incoraggia-
no e facilitano la partecipazione pill ampia possibile.

Le Assemblee infatti sono occasione per la comunicazione agli Azionisti di informazio-
ni sulla Societa, nel rispetto della disciplina sulle informazioni “price sensitive”.

Il Consiglio di amministrazione riferisce in Assemblea in relazione all’attivita della
Societa e si adopera per assicurare agli Azionisti un’adeguata informativa affinché pos-
sano assumere con cognizione di causa le decisioni di competenza dell’ Assemblea.

Al fine di disciplinare 1’ordinato e funzionale svolgimento dell’ Assemblea ordinaria
e straordinaria della Societa, garantendo il diritto di ciascun Azionista di prendere la
parola sugli argomenti posti in discussione, I’ Assemblea ordinaria del 28 aprile 2000
ha introdotto 1’adozione di un Regolamento assembleare che non costituisce parte
integrante dello Statuto sociale. Detto Regolamento viene pertanto riproposto agli
Azionisti in occasione di ogni riunione assembleare.

Con riferimento alle variazioni nella capitalizzazione di mercato o nella composizione
della compagine sociale dell’Emittente di cui al Criterio applicativo 11.C.6 del Codice
di Autodisciplina, si precisa che, in applicazione dell’art. 144 quater del Regolamento
Emittenti Consob, per la presentazione delle liste per la nomina dei componenti del
Consiglio e del Collegio Sindacale gli artt. 10 e 19 dello Statuto dell’Emittente richie-
dono rispettivamente la soglia percentuale del 2,5% e del 2% del Capitale con diritto di
voto o la diversa percentuale eventualmente stabilita o richiamata da disposizioni di
legge o regolamentari.

RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Al fine di mantenere un dialogo continuativo con gli Azionisti ed il mondo finanziario in
genere, ritenuto molto importante dalla Societa, e ferma restando la disponibilita di
Presidente e Amministratore delegato e Direttore generale ad un dialogo con gli
Azionisti nel pieno rispetto della normativa vigente, la Societa ha ritenuto opportuno
individuare un responsabile per il dialogo con gli Azionisti nel Responsabile del settore
Affari Societari.

Inoltre, al fine di favorire ulteriormente il dialogo, ¢ stato istituito ed ¢ operativo il sito
internet della Societa, i cui contenuti sono tenuti costantemente aggiornati.

I riferimenti che consentono i contatti con la Societa — peraltro indicati nel sito internet

della Societa — sono quelli della Funzione Affari Societari — Via D. Manin, 37 — 20121
Milano — Tel. 02/66704.1 Fax 02/66704.832 e-mail: affari.societari@premafinhp.it
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.PA.
Holding di Partecipazioni

TABELLE ALLEGATE ALLA
RELAZIONE ANNUALE SULLA
CORPORATE GOVERNANCE
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni

TABELLA 1
STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Comitato Eventuale  Eventuale
Controllo Comitato Comitato Comitato

Consiglio di amministrazione Interno Remunerazione Nomine (} Esecutivo

Carica Componenti non Numero di
esecutivi _esecutivi _indipendenti  **** altri incarichi ** ¥k Rk kR kR Rk ko

Presidente e AD  Ligresti Giulia Maria X 88% 14

Vice Presidente  Ligresti Jonella X 50% 9

Vice Presidente  Ligresti Gioacchino Paolo X 50% 18

Amministratore

Direttore 100% 17

Generale Carlino Stefano X

Amministratore  Ciani Carlo (1) X 75% 7 X  100%

Amministratore  Ciotti Beniamino X X 100% 3

Amministratore  de Santis Giuseppe X 100% 3 X  100%

Amministratore  d’Urso Carlo X 88% 14

Amministratore  Giombini Gualtiero X 75% 7

Amministratore  La Russa A. Geronimo (2) X X 100% / X  100%

Amministratore  Lazzaroni Giuseppe X X 75% 6 X  100%

Amministratore  Oldoini Giorgio (2) X X 88% 6 X  100%

Amministratore  Pistolesi Oscar (1) X 100% /! X  100%

() Sintesi delle motivazioni dell’eventuale assenza del Comitato:

Competenza degli azionisti

Numero riunioni svolte durante 1’esercizio di riferimento Consigli di Amministrazione: 8 Comitato di Controllo Interno: 4

NOTE

* La presenza dell’asterisco indica se I’ Amministratore ¢ stato designato attraverso liste presentate dalla minoranza.

Hok In questa colonna ¢ indicato il numero di incarichi di Amministratore o Sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati,
anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Nella Relazione sulla corporate governance gli incarichi sono indicati per esteso.

*##%  In questa colonna ¢ indicata con una “X” I’appartenenza del membro del CdA al Comitato.

*#%% In questa colonna ¢ indicata la percentuale di partecipazione degli Amministratori rispettivamente alle riunioni del CdA e dei Comitati.

(1)  Membri del CCI fino al 3 maggio 2007— percentuale di partecipazioni alle riunioni del CCI tenutesi dal 1.1.2007 al 3.5.2007 pari al 100%.

(2)  Membri del CCI dal 3 maggio 2007- la percentuale di partecipazioni alle riunioni del CCI indicata si riferisce alle riunioni tenutesi a partire dalla data di nomina e
fino al 31.12.2007
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni

TABELLA 2
COLLEGIO SINDACALE

Percentuale di partecipazione

Carica Componenti alle riunioni del Collegio Numero altri incarichi **
Presidente Visentin Graziano 100% 6
Sindaco effettivo D’ Ambrosio Antonino 100% /
Sindaco effettivo* De Cesare Vittorio 100% /!
Sindaco supplente Mosconi Maria Luisa /l
Sindaco supplente* Trigiani Alessandra /l

Numero riunioni svolte durante 1’esercizio di riferimento: 5

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per 1’elezione di uno o pitt membri
effettivi (ex art. 148 TUF): 2%

NOTE
%
B

L asterisco indica se il Sindaco ¢ stato designato attraverso liste presentate dalla minoranza.
In questa colonna ¢ indicato il numero di incarichi di Amministratore o Sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societd quotate in mercati regolamentati
italiani. Nella Relazione sulla corporate governance gli incarichi sono indicati per esteso.
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni

TABELLA 3
ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

SI

Sistema delle deleghe e operazioni con parti correlate

11 CdA ha attribuito deleghe definendone:

a) limiti

b) modalita d’esercizio

¢) e periodicita dell’informativa?

11 CdA si ¢ riservato I’esame e 1’approvazione delle operazioni aventi un

particolare rilievo economico, patrimoniale e finanziario (incluse le

operazioni con parti correlate)? X

11 CdA ha definito linee-guida e criteri per I’identificazione delle
operazioni “significative”? X

Le linee-guida e i criteri di cui sopra sono descritti nella Relazione?

11 CdA ha definito apposite procedure per I’esame e approvazione delle
operazioni con parti correlate? X

Le procedure per I’approvazione delle operazioni con parti correlate
sono descritte nella Relazione? X

Procedure della pit recente nomina di Amministratori e Sindaci

11 deposito delle candidature alla carica di Amministratore ¢ avvenuto

con almeno dieci giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di Amministratore erano accompagnate da

esauriente informativa? X
Le candidature alla carica di Amministratore erano accompagnate

dall’indicazione dell’idoneita a qualificarsi come indipendenti? X

11 deposito delle candidature alla carica di Sindaco ¢ avvenuto con
almeno dieci giorni di anticipo? X

Le candidature alla carica di Sindaco erano accompagnate da
esauriente informativa? X

Assemblee
La Societa ha approvato un Regolamento di Assemblea?

Il Regolamento ¢ allegato alla Relazione (o ¢ indicato dove
esso ¢ ottenibile/scaricabile)?

Controllo interno

La Societa ha nominato i Preposti al controllo interno? X

I Preposti sono gerarchicamente non dipendenti da responsabili di aree
operative? X

Unita organizzativa preposta al controllo interno (ex art. 9.3 del Codice)

Investor relations/Rapporti con gli Azionisti
La Societa ha nominato un responsabile investor relations /

un responsabile dei rapporti con gli Azionisti? X

Unita organizzativa e riferimenti (indirizzo/telefono/fax/e-mail) del
responsabile investor relator / responsabile dei rapporti con gli Azionisti X
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Sintesi delle motivazioni dell’eventuale scostamento
NO dalle raccomandazioni del Codice

1l giorno dell’ Assemblea in prima convocazione ¢ stata

presentata un’unica proposta da parte del Patto di

Sindacato, accompagnata dai curricula vitae dei candidati.

X La proposta ¢ stata distribuita ai partecipanti all’ Assemblea.

Il regolamento non costituisce parte integrante dello Statuto
sociale e, pertanto, viene riproposto agli Azionisti in
occasione di ogni riunione assembleare.

Il regolamento ¢ allegato al verbale di Assemblea del 30
X aprile 2001 e del 29 aprile 2002.

I1 Preposto al controllo interno € stato nominato in data 26
luglio 2006.

11 Preposto al controllo interno dipende direttamente
dall’ Amministratore delegato.

Comitato di Controllo Interno

Rapporti con gli Azionisti

Responsabile Affari Societari

Via D. Manin, 37 — 20121 MILANO
Tel. 02/66704.1 Fax 02/66704.832
e-mail: affari.societari@premafinhp.it







PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni

ELENCO PARTECIPAZIONI DIRETTE E INDIRETTE
IN SOCIETA NON QUOTATE SUPERIORI AL 10%
DEL CAPITALE SOCIALE DETENUTE

ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2007

(Allegato alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione)
(Ai sensi degli artt. 125-126 della deliberazione Consob n. 11971 del 14/05/1999)
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni

ELENCO PARTECIPAZIONI DIRETTE E INDIRETTE
IN SOCIETA NON QUOTATE SUPERIORI AL 10%
DEL CAPITALE SOCIALE DETENUTE

ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2007

(Allegato alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione)
(Ai sensi degli artt. 125-126 della deliberazione Consob n. 11971 del 14/5/1999)

Denominazione sociale - Sede legale

PREMAFIN FINANZIARIA-S.p.A. HOLDING DI PARTECIPAZIONI
FINADIN S.p.A. FINANZIARIA DI INVESTIMENTI

Milano - ITALIA

INVESTIMENTI MOBILIARI S.r.l.
Milano - ITALIA

PARTECIPAZIONI E INVESTIMENTI S.r.1.
Milano - ITALIA

PARTECIPAZIONI MOBILIARI S.r.l.
Milano - ITALIA

INTERNATIONAL STRATEGY S.r.l.
Milano - ITALIA

CONO ROMA S.r.l. in liquidazione
Roma - ITALIA

SCONTOFIN S.A.

LUSSEMBURGO

FONDIARIA - SAI S.p.A.
A7 S.rl.

Milano - ITALIA
AGRISAI S.r.l.

Torino - ITALIA

AUTO PRESTO & BENE S.r.l.
Torino - ITALIA

BANCA GESFID S.A.
Lugano - SVIZZERA
BANCA SAI S.p.A.
Torino - ITALIA

BIM VITA S.p.A.

Torino - ITALIA
BIPIEMME VITA S.p.A.
Milano - ITALIA
BORSETTO S.r.l.
Torino - ITALIA

BPV VITA S.p.A.
Verona - ITALIA
BRAMANTE S.r.l.
Milano - ITALIA
CAMPO CARLO MAGNO S.p.A.
Pinzolo (TN) - ITALIA
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Az./Q. Votanti Quota Yo
Societa partecipante possedute part.% Totale

PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.

HOLDING DI PARTECIPAZIONI 60.000.000 60,000
SAIFIN SAIFINANZIARIA S.p.A. 40.000.000 40,000
100.000.000 100,000
PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.
HOLDING DI PARTECIPAZIONI 90.000 100,000 100,000
PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.
HOLDING DI PARTECIPAZIONI 90.000 100,000 100,000
PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.
HOLDING DI PARTECIPAZIONI 90.000 100,000 100,000
PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.
HOLDING DI PARTECIPAZIONI 26.000 100,000 100,000
FINADIN S.p.A.
FINANZIARIA DI INVESTIMENTI 5.000 50,000 50,000
FINADIN S.p.A.
FINANZIARIA DI INVESTIMENTI 3.500 70,000
SAILUX S.A. 950 19,000
4.450 89,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 40.000 20,000 20,000
SAIFIN SAIFINANZIARIA S.p.A. 610 1,000
SATAGRICOLA S.p.A. - Societa Agricola 60.390 99,000
61.000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 50.490 99,000
SAIFIN SAIFINANZIARIA S.p.A. 510 1,000
51.000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 10.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 1.166.771.610 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 3.750.000 50,000 50,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 7.497.000 51,000 51,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 564.002 44,929 44,929
FONDIARIA - SAI S.p.A. 8.760.001 50,000 50,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.000 100,000 100,000

MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 7.299.000 100,000 100,000




Denominazione sociale - Sede legale

CAPITALIA ASSICURAZIONI S.p.A.

Milano - ITALIA

CARPACCIO S.r.l.

Milano - ITALIA

CASA DI CURA VILLA DONATELLO S.p.A.
Firenze - ITALIA

CASA DI CURA VILLANOVA S.r.l.

Firenze - ITALIA

CASCINE TRENNO S.r.l.

Torino - ITALIA

CHRYSALIS S.p.A.

Milano - ITALIA

CITY LIFE S.r.l.

Milano - ITALIA

COLPETRONE S.r.l.

Umbertide (PG) - ITALIA

COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS KAIROS SA in liquidazione
Las Rozas (Madrid) - SPAGNA

COMP. TIRRENA DI ASS.NI S.p.A. in liquidazione coatta amm.va
Roma - ITALIA

CONSORZIO CASTELLO

Firenze - ITALIA

CONSULENZA AZIENDALE PER L’ INFORMATICA - SCAI S.p.A.
Torino - ITALIA

COS.ED. S.p.A. in liquidazione

Milano - ITALIA

CRIVELLI S.r.l.

Milano - ITALIA

DELTAPRIME S.r.l.

Torino - ITALIA

DIALOGO ASSICURAZIONI S.p.A.

Milano - ITALIA

DIANOS S.p.A.

Torino - ITALIA

DOMINION INSURANCE HOLDINGS LIMITED
London - GRAN BRETAGNA

EFFE FINANZIARIA S.p.A.

Firenze - ITALIA

EFFE VITA COMP. DI ASS.NI SULLA VITA S.p.A.
Firenze - ITALIA

EUROPA TUTELA GIUDIZIARIA S.p.A.

Milano - ITALIA

EUROSAI FINANZIARIA DI PARTECIPAZIONI S.r.1.
Torino - ITALIA

EX VAR S.C.S.

LUSSEMBURGO
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Az./Q. Votanti Quota %o

Societa partecipante possedute part. % Totale
FONDIARIA - SAI S.p.A. 2.652.000 51,000 51,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 70.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 350.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 40.000 20,000 20,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 39.997 26,665 26,665
SATAGRICOLA S.p.A. - Societa Agricola 10.000 100,000 100,000
EUROSAI FIN. DI PARTEC. S.r.l. 48.815 11,486 11,486
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 3.900.000 11,143 11,143
NUOVE INIZIATIVE TOSCANE S.r.l. 99.660 99,660 99,660
FONDIARIA - SAI S.p.A. 601.400 30,070 30,070
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 120.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
CONSUL. AZ. PER INFORMAT. - SCAI S.p.A.  12.500 51,020 51,020
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 8.818.363 99,848 99,848
CONSUL. AZ. PER INFORMAT. - SCAI S.p.A.  443.000 100,000 100,000
FINSAI INTERNATIONAL S.p.A. 50.780.305 100,000 100,000
THE LAWRENCE RE IRELAND LIMITED 10.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 12.000.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 2.000.000 100,000 100,000
SAIFIN SAIFINANZIARIA S.p.A. 1.305.600 100,000 100,000
PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.

HOLDING DI PARTECIPAZIONI 61.539 20,000
FONDIARIA-SAI S.p.A. 55.382 17,999
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 30.770 10,000

147.691 48,000




Denominazione sociale - Sede legale
FINITALIA S.p.A.

Milano - ITALIA

FIN.PRIV. S.r.l.

Milano - ITALIA

FINSAI INTERNATIONAL S.A.
LUSSEMBURGO

FLORENCE CENTRO DI CHIRURGIA AMBULATORIALE S.r.l.
Firenze - ITALIA

FONDIARIA NEDERLAND BV

Amsterdam - OLANDA

FONDIARIA-SAI SERVIZI TECNOLOGICI S.r.l.

Firenze - ITALIA

FONDIPREV COMPAGNIA DI ASS.NI SULLA VITA S.p.A.
Firenze - ITALIA

GARIBALDI S.C.S.
LUSSEMBURGO

GLOBAL CARD SERVICE S.r.l.
Segrate (MI) - ITALIA

IFB INTERNATIONAL FUR BROKERS S.p.A. in liquidazione
Milano - ITALIA

IGLI S.p.A.

Milano - ITALIA

IMMOBILIARE LITORELLA S.r.l.

Milano - ITALIA

INFOMEDIA ITALIA IMI S.r.l.

Torino - ITALIA

INIZIATIVE VALORIZZAZIONI EDILI IN.V.EED. S.r.l.

Roma - ITALIA

INSEDIAMENTI AVANZATI NEL TERRITORIO L.A.T. S.p.A.
Roma - ITALIA

ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA S.r.l.

Milano - ITALIA

ITALIBERIA INVERSIONES FINANCIERAS S.r.l.
Madrid - SPAGNA

IT EURO CONSULTING S.r.l.

Padova - ITALIA

LIGURIA DIREZIONE S.r.l. in liquidazione
Treviso - ITALIA

LIGURIA SOCIETA DI ASSICURAZIONI S.p.A.
Segrate (MI) - ITALIA

LIGURIA VITA S.p.A.

Segrate (MI) - ITALIA
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Az./Q. Votanti Quota %o

Societa partecipante possedute part. % Totale
BANCA SAIS.p.A. 15.376.285 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 2 28,571 28,571
FONDIARIA - SAI S.p.A. 80.000 19,922
SAINTERNATIONAL S.A. 176.383 43,924
SAILUX S.A. 145.183 36,154
401.566 100,000
CASA DI CURA VILLANOVA S.r.l. 10.400 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 1.907 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 61.200 51,000 51,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 4.800.000 40,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 7.200.000 60,000
12.000.000 100,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 480 47,952 47,952
LIGURIA SOC. DI ASSICURAZIONI S.p.A. 43.472 44,000
LIGURIA VITA S.p.A. 50.388 51,000
93.860 95,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 60.000 60,000 60,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 8.040.000 33,333 33,333
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.329 100,000 100,000
CONSUL. AZ. PER LINFORMAT. - SCAI S.p.A.  10.400 20,000 20,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.329 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 500.000 100,000 100,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 1.394.536 1,764
FONDIARIA - SAI S.p.A. 10.186.526 12,883
11.581.062 14,646
FONDIARIA - SAI S.p.A. 92.104.202 100,000 100,000
CONSUL. AZ. PER UINFORMAT. - SCAI S.p.A.  379.000 50,533 50,533
LIGURIA SOC. DI ASSICURAZIONI S.p.A. 36.400 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 22.992.121 99,966 99,966

LIGURIA SOC. DI ASSICURAZIONI S.p.A.  1.200.000 100,000 100,000




Denominazione sociale - Sede legale
MANTEGNA S.r.l.

Milano - ITALIA

MARINA DI LOANO S.p.A.
Milano - ITALIA

MASACCIO S.r.l.

Milano - ITALIA

MB VENTURE CAPITAL FUND I PARTECIP. COMPANY D NV
Amsterdam - OLANDA
MERIDIANO AURORA S.r.l.
Milano - ITALIA

MERIDIANO BELLARMINO S.r.l.
Torino - ITALIA

MERIDIANO BRUZZANO S.r.l.
Torino - ITALIA

MERIDIANO EUR S.r.l.

Milano - ITALIA

MERIDIANO ORIZZONTI S.r.l.
Milano - ITALIA

MERIDIANO QUARTO S.r.l.
Torino - ITALIA

MERIDIANO QUINTO S.r.l.
Torino - ITALIA

MERIDIANO PRIMO S.r.l.

Torino - ITALIA

MERIDIANO RISPARMIO S.r.l.
Milano - ITALIA

MERIDIANO SECONDO S.r.l.
Torino - ITALIA

MERIDIANO TERZO S.r.l.

Torino - ITALIA

METROPOLIS S.p.A.

Firenze - ITALIA

MIZAR S.r.l.

Roma - ITALIA

NEXT SOLUTION S.rl.

Bologna - ITALIA

NOVARA VITA S.p.A.

Novara - ITALIA

NUOVA IMPRESA EDIFICATRICE MODERNA S.r.l.
Roma - ITALIA

NUOVE INIZIATIVE TOSCANE S.r.l.
Firenze - ITALIA

PENTA DOMUS S.p.A.

Torino - ITALIA

PORTOFINO VETTA S.r.l.

Firenze - ITALIA

PO VITA COMPAGNIA DI ASSICURAZIONI S.p.A.
Parma - ITALIA
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Az./Q. Votanti Quota %o

Societa partecipante possedute part. % Totale
FONDIARIA - SAI S.p.A. 10.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 5.536 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 15.000 30,000 30,000
FONDIARIA-SAI S.p.A. 10.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 10.000 100,000 100,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 10.000 100,000 100,000
SAI HOLDING ITALIA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 800.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
FONDIARIA-SAI S.p.A. 10.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
SAI HOLDING ITALIA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 35.676 29,730 29,730
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.329 100,000 100,000
CONSUL. AZ. PER INFORMAT. - SCAI S.p.A.  37.800 63,000 63,000
SAI HOLDING ITALIA S.p.A. 33.000.000 50,000 50,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.329 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 48.440.000 96,880
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 1.560.000 3,120

50.000.000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 24.000 20,000 20,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 20.000 100,000 100,000

SAI HOLDING ITALIA S.p.A. 62.100.000 50,000 50,000




Denominazione sociale - Sede legale
PROGETTO ALFIERE S.p.A.

Roma - ITALIA

PROGETTO BICOCCA LA PIAZZA S.rl.
Milano - ITALIA

PRONTO ASSISTANCE SERVIZI S.p.A.
Torino - ITALIA

PRONTO ASSISTANCE S.p.A.

Torino - ITALIA

QUINTOGEST S.p.A.

Milano - ITALIA

RISTRUTTURAZIONI EDILI MODERNE R.EDIL.MO. S.r.l.
Roma - ITALIA

SAI ASSET MANAGEMENT SGR S.p.A.

Milano - ITALIA

SAI MERCATI MOBILIARI - SOC. DI INTERMEDIAZIONE MOBILIARE S.p.A.
Milano - ITALIA

SAI HOLDING ITALIA S.p.A.

Torino - ITALIA

SAI INVESTIMENTI SGR S.p.A.

Torino - ITALIA

SAIAGRICOLA S.p.A. - Societa Agricola
Torino - ITALIA

SAIFIN SAIFINANZIARIA S.p.A.
Torino - ITALIA

SAILUX S.A.

LUSSEMBURGO

SAINTERNATIONAL S.A.

LUSSEMBURGO

SALEVOX S.r.l.

Torino - ITALIA

SANTA MARIA DEL FICO S.r.l.

Umbertide (PG) - ITALIA

SASA ASSICURAZIONI E RIASSICURAZIONI S.p.A.
Trieste - ITALIA

SASA VITA S.p.A

Trieste - ITALIA

SERVICE GRUPPO FONDIARIA-SAI S.r.l.
Firenze - ITALIA

SERVIZI IMMOBILIARI MARTINELLI S.p.A.
Cinisello Balsamo (MI) - ITALIA
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Az./Q. Votanti Quota %o

Societa partecipante possedute part. % Totale
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 22.800 19,000 19,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 2.332.332 74,000 74,000
PRONTO ASSISTANCE S.p.A. 309.600 60,000
SAIFIN SAIFINANZIARIA S.p.A. 206.400 40,000
516.000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 2.500.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 980.000 49,000 49,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.329 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 500.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 20.000.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 143.100.000 100,000 100,000
PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.
HOLDING DI PARTECIPAZIONI 782.718 20,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 1.995.930 51,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 1.134.940 29,000
3.913.588 100,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 3.402.001 6,804
FONDIARIA - SAI S.p.A. 46.002.093 92,004
PRONTO ASSISTANCE S.p.A. 595.906 1,192
50.000.000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 102.258.000 100,000 100,000
FINSAI INT. S.A. 10 0,000
SAIFIN SAIFINANZIARIA S.p.A. 9.387.800 99,999
9.387.810 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 15.399.997 99,999 99,999
STARVOX S.p.A. 50.000 100,000 100,000
SATAGRICOLA S.p.A. - Societa Agricola 78.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 51.999.988 99,999 99,999
FONDIARIA - SAI S.p.A. 8.250.000 50,000
SASA ASS. RIASS. S.p.A. 8.250.000 50,000
16.500.000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 140.000 70,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 60.000 30,000
200.000 100,000

IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 200 20,000 20,000




Denominazione sociale - Sede legale

SIAT SOC. ITALIANA ASS.NI E RTIASS.NI S.p.A.
Genova - ITALIA

SIM ETOILE S.A.S.

Parigi - FRANCIA

SINTESI SECONDA S.r.l.

Milano - ITALIA

SISTEMI SANITARI S.p.A.

Milano - ITALIA

SOAIMPIANTTI - ORGANISMI DI ATTESTAZIONE S.p.A. in liquidazione
Milano - ITALIA

SOCIETA EDILIZIA IMMOBILIARE SARDA - S.E.LS. - S.p.A.
Roma - ITALIA

SOCIETA FINANZIARIA PER LE

GESTIONI ASSICURATIVE S.r.l. in liquidazione
Roma - ITALIA

SOC. FUNIVIE DEL PICCOLO S. BERNARDO S.p.A.
La Thuile (AO) - ITALIA

SOFINPA S.p.A.

Bologna - ITALIA

SOGEINT S.r.l.

Milano - ITALIA

SRP ASSET MANAGEMENT S.A.

Lugano - SVIZZERA

STARVOX S.p.A.

Torino - ITALIA

STIMMA S.rl.

Firenze - ITALIA

SVILUPPO CENTRO EST Srl

Roma - ITALIA

SYSTEMA COMPAGNIA DI ASSICURAZIONI S.p.A.
Milano - ITALIA

TELVOX S.r.l.

Torino - ITALIA

THE LAWRENCE LIFE ASSURANCE CO. LIMITED
Dublino - IRLANDA

THE LAWRENCE RE IRELAND LIMITED

Dublino - IRLANDA

TRENNO OVEST S.r.l

Torino - ITALIA

UFFICIO CENTRALE ITALIANO Scrl

Milano - ITALIA
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Az./Q. Votanti Quota %o
Societa partecipante possedute part. % Totale
SAI HOLDING ITALIA S.p.A. 35.797.580 94,204 94,204
FONDIARIA - SAI S.p.A. 199.999 99,999 99,999
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.400 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 811.283 22,536
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 925.415 25,706
1.736.698 48,242
FONDIARIA - SAI S.p.A. 127.419 21,637 21,637
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 387.500 51,667 51,667
FONDIARIA - SAI S.p.A. 13.931.807 14,907
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 7.012.859 7,504
20.944.666 22,410
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 1.441.691 27,384 27,384
SAIFIN SAIFINANZIARIA S.p.A. 2.400.000 30,000 30,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 100.000 100,000 100,000
SAINTERNATIONAL S.A. 1.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 258.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 10.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 4.000 40,000 40,000
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 10.000 100,000 100,000
CONSUL. AZ. PER UINFORMAT. - SCAI S.p.A.  90.000 100,000 100,000
FONDIARIA NEDERLAND BV 802.886 100,000 100,000
FONDIARIA NEDERLAND BV 635.000 100,000 100,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 10.000 100,000 100,000
FONDIARIA - SAI S.p.A. 141.358 14,136
SASA ASS. RIASS. S.p.A. 1 0,000
SIAT SOC. IT. ASS. E RIASS. S.p.A. 948 0,095
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 109.751 10,975
DIALOGO ASSICURAZIONI S.p.A. 1 0,000
SYSTEMA COMP. DI ASSICURAZIONI S.p.A. 2 0,000
NOVARA ASSICURA Sp.A. 5 0,001
LIGURIA SOC. DI ASSICURAZIONI S.p.A. 3.093 0,309
255.159 25,516




Denominazione sociale - Sede legale
UNISERVIZI GRUPPO FONDIARIA Scrl
Milano - ITALIA

VILLA RAGIONIERI S.r.l.
Firenze - ITALIA

WAVE TECHNOLOGIES S.r.l.
Bedizzole (BS) - ITALIA
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Az./Q. Votanti Quota %o

Societa partecipante possedute part. % Totale
PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.
HOLDING DI PARTECIPAZIONI 2.000 0,020
FONDIARIA - SAI S.p.A. 6.337.000 63,370
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. 2.800.000 28,000
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. 2.000 0,020
DIALOGO ASSICURAZIONI S.p.A. 20.000 0,200
EFFE VITA COMP. DI ASS.SULLA VITA S.p.A.  2.000 0,020
EUROPA TUTELA GIUDIZIARIA S.p.A. 2.000 0,020
SYSTEMA COMP. DI ASSICURAZIONI S.p.A.  18.000 0,180
SAT ASSET MANAGEMENT SGR S.p.A. 2.000 0,020
BANCA SAIS.p.A. 2.000 0,020
FINITALIA S.p.A. 2.000 0,020
SATAGRICOLA S.p.A. - Societa Agricola 2.000 0,020
SIAT SOC. IT. ASS. E RIASS. S.p.A. 84.000 0,840
CAPITALIA ASSICURAZIONI S.p.A. 2.000 0,020
THE LAWRENCE RE IRELAND LIMITED 2.000 0,020
FONDIPREV COMP. DI ASS.NI SULLA VITA S.p.A. 2.000 0,020
PRONTO ASSISTANCE S.p.A. 90.000 0,900
SAT INVESTIMENTI SGR S.p.A. 2.000 0,020
SAI SIM S.p.A. 2.000 0,020
SASA ASS. RIASS. S.p.A. 585.000 5,850
SASA VITA S.p.A. 34.000 0,340
SERVICE GRUPPO FONDIARIA-SAI S.r.l. 2.000 0,020
STARVOX S.p.A. 2.000 0,020
9.998.000 99,980
FONDIARIA - SAI S.p.A. 150.000 100,000 100,000

FONDIARIA - SAI S.p.A. 14.925 15,000 15,000
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2007
STATO PATRIMONIALE

(importi in unita di Euro)

ATTIVO al 31 dicembre 2007 al 31 dicembre 2006
A. CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI 0 0
I. Immobilizzazioni immateriali
7) Altre 3.943.806 4.523.018
II. Immobilizzazioni materiali
4) Altri beni 65.175 65.503
III. Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni
a) in imprese controllate 983.125.758 970.133.811
b) in imprese collegate 61.539 983.187.297 61.539 970.195.350
2) Crediti
b) verso collegate
esigibili oltre I’esercizio successivo 13.033.702 11.011.618
d) verso altri
esigibili oltre I’esercizio successivo 1.090 13.034.792 1.090 11.012.708
3) Altri titoli 257.500 0
B. IMMOBILIZZAZIONI 1.000.488.570 985.796.579
I. Rimanenze 0 0
II. Crediti
1) Verso clienti
esigibili entro 1’esercizio successivo 949.109 1.746.624
esigibili oltre I’esercizio successivo 0 949.109 349.844 2.096.468
2) Verso imprese controllate
esigibili entro 1’esercizio successivo 52.693.348 63.006.406
4-bis) Crediti tributari
esigibili entro I’esercizio successivo 393.043 381.120
esigibili oltre I’esercizio successivo 31.432 424.475 4.152 385.272
5) Verso altri
esigibili entro 1’esercizio successivo 13.597 10.172
III. Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate 22.117.500 0
6) Altri titoli 2.000.000 24.117.500 2.000.000 2.000.000
IV. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 6.917.504 7.674.131
3) Denaro e valori in cassa 5.795 6.923.299 3.717 7.677.848
C.ATTIVO CIRCOLANTE 85.121.328 75.176.166
D. RATEI E RISCONTI ATTIVI 75.945 68.067
TOTALE ATTIVO 1.085.685.843 1.061.040.812
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PASSIVO

al 31 dicembre 2007

al 31 dicembre 2006

1. Capitale 410.340.220 410.340.220
II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 20.813 20.813
II1. Riserve di rivalutazione 0 0
IV. Riserva legale 12.183.972 10.251.331
V. Riserve statutarie 0 0
VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
VII. Altre riserve
b) da rivalutazioni 30.169.747 30.169.747
VIIL. Utili (perdite) a nuovo 210.984.873 180.419.799
IX. Utile (perdita) dell’esercizio 27.625.487 38.652.818
A. PATRIMONIO NETTO 691.325.112 669.854.728
3) Altri 20.908.182 21.425.593
B. FONDI PER RISCHI ED ONERI 20.908.182 21.425.593
C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 710.701 653.736
4) Debiti verso banche
esigibili entro 1’esercizio successivo 35.101.547 25.116.188
esigibili oltre I’esercizio successivo 330.150.000 365.251.547 340.175.000 365.291.188
7) Debiti verso fornitori
esigibili entro I’esercizio successivo 1.660.178 949.877
9) Debiti verso imprese controllate
esigibili entro 1’esercizio successivo 2.938.521 438.754
12) Debiti tributari
esigibili entro 1’esercizio successivo 457.543 445.850
13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
esigibili entro I’esercizio successivo 147.138 116.790
14) Altri debiti
esigibili entro 1’esercizio successivo 878.373 232.741
D. DEBITI 371.333.300 367.475.200
E. RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.408.548 1.631.555
TOTALE PASSIVO 1.085.685.843 1.061.040.812
CONTI D’ORDINE al 31 dicembre 2007 al 31 dicembre 2006
Garanzie reali prestate dalla Societa a favore di terzi
- titoli di proprieta a garanzia e indisponibili 143.709.696 131.714.696
Altre garanzie prestate dalla Societa a favore di terzi
- altri impegni 1.234.519 769.478
Garanzie prestate da terzi nell’interesse della Societa
- fideiussioni 981.855 890.409
Impegni, rischi e altri conti d’ordine
- operazioni finanziarie a termine 117.500.000 130.000.000
- impegni a concedere garanzie e finanziamenti a societa collegate 23.515.267 141.015.267 25.496.201 155.496.201
TOTALE CONTI D’ORDINE 286.941.337 288.870.784
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2007

(importi in unita di Euro)

CONTO ECONOMICO 2007 2006
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 181.911 168.471
5) Altri ricavi e proventi 2.453.706 2.652.760
A. VALORE DELLA PRODUZIONE 2.635.617 2.821.231
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 99.281 74.090
7) Per servizi 5.820.773 4.941.341
8) Per godimento di beni di terzi 333.832 302.593
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 2.872.812 2.713.108
b) Oneri sociali 949.190 766.698
¢) Trattamento di fine rapporto 214.506 188.296
e) Altri costi 197.971 4.234.479 193.175 3.861.277
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali 579.963 1.446.354
b) Ammortamento delle Immobilizzazioni materiali 34.730 30.196
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante
e delle disponibilita liquide 40.379 655.072 52.079 1.528.629
14) Oneri diversi di gestione 901.182 1.031.363
B. COSTI DELLA PRODUZIONE 12.044.619 11.739.293
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE (9.409.002) (8.918.062)
15) Proventi da partecipazioni
a) Dividendi ed altri proventi da imprese controllate 52.599.707 55.210.320
16) Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle Immobilizzazioni
- verso imprese collegate 390.462 257.394
d) Proventi diversi dai precedenti
- verso imprese controllate 0 3.467
- da altri 1.959.610 2.350.072 970.356 1.231.217
17) Interessi ed altri oneri finanziari
- verso altri (19.079.702) (15.696.770)
C. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 35.870.077 40.744.767
19) Svalutazioni
a) di partecipazioni (39.053) (28.463)
¢) di titoli iscritti nell’attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni (3.167.431) (3.206.484) 0 (28.463)
D. RETTIFICHE DI VALORE
DI ATTIVITA FINANZIARIE (3.206.484) (28.463)
E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 23.254.591 31.798.242
22) Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite e anticipate 4.370.896 6.854.576
26) UTILE (PERDITE) DELL’ESERCIZIO 27.625.487 38.652.818
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il Bilancio d’esercizio ¢ stato redatto in conformita alla normativa vigente ed ¢ costitui-
to dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla Nota integrativa.

Come richiesto dall’art. 10 L. 72/1983, si informa che non vi sono beni nel patrimonio
aziendale oggetto di rivalutazione per conguaglio monetario.

Tutti gli importi esposti nella presente Nota integrativa sono espressi in migliaia di Euro,
salvo ove diversamente espresso.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Nel complesso panorama normativo dovuto all’introduzione del D.Lgs. 38/05 in materia
di principi contabili internazionali e del Codice delle Assicurazioni private (D.Lgs.
209/05), 1a Societa, classificata ai fini della normativa sulla vigilanza assicurativa, tra le
imprese di partecipazioni assicurative ex art. 1 lettera aa) del D.Lgs. 209/05, non puo
applicare i principi contabili internazionali nella redazione del Bilancio d’esercizio per
quanto disposto dall’art. 4 del D.Lgs. 38/05, come modificato dal D.Lgs. 209/05.

Pertanto, il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2007, come negli esercizi precedenti, ¢ stato
redatto in osservanza del D.Lgs. 127/91.

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte ad un valore pari al costo sostenuto. Vengono ammortizzate in funzione
della loro residua possibilita di utilizzo per un periodo non superiore a cinque anni, ovve-
ro, qualora costituite da oneri accessori capitalizzati relativi all’accensione di finanzia-
menti, lungo la loro durata residua. I costi di impianto e di ampliamento vengono
ammortizzati in cinque esercizi.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto, aumentato degli oneri accessori. Le Immobilizzazioni
materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla
base di aliquote determinate sulla base delle residue possibilita di utilizzo dei beni e nor-
malmente coincidenti con quelle massime consentite dalla normativa fiscale. Le aliquo-
te adottate sono riportate nella sezione relativa ai “Commenti alle principali voci del-
Pattivo”. I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono attribuiti integralmente al
Conto economico dell’esercizio nel quale questi sono sostenuti.

Immobilizzazioni finanziarie
La valutazione della partecipazione in Fondiaria - SAI S.p.A. ed in Finadin S.p.A. ¢ stata
effettuata sulla base del metodo del costo.

I dividendi gia deliberati da tali societa sono rilevati per competenza e appostati tra i
Crediti verso imprese controllate.

Crediti
I crediti sono esposti in Bilancio al presumibile valore di realizzo, se del caso attualizza-
to per i crediti a medio-lungo termine, mediante diretta rettifica del loro valore nominale.
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Attivita finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni
Gli investimenti azionari quotati sono iscritti al minore tra il costo di acquisto ed il valo-
re di mercato.

Le operazioni di investimento in “pronti contro termine” sono iscritte al prezzo pagato a
pronti, comprensivo dei ratei di interessi maturati. La differenza tra il prezzo a pronti e
quello a termine viene rilevata per competenza pro rata temporis.

Le altre operazioni di investimento in titoli a reddito fisso sono iscritte al costo, com-
prensivo dello scarto di emissione; il costo ¢ rettificato sino al valore di mercato, ove
inferiore, determinato, per i titoli quotati, sulla base delle quotazioni medie dell’ultimo
mese dell’esercizio. I fondi comuni di investimento sono iscritti al minore fra il costo di
acquisto ed il valore di mercato al termine dell’esercizio.

Tali minori valori non vengono mantenuti nei successivi Bilanci se ne sono venuti meno
i motivi.

Ratei e risconti
Sono iscritte in tale voce le quote di costi e proventi, comuni a due o piu esercizi, secon-
do il principio della competenza temporale.

Fondi per rischi ed oneri

I “Fondi per rischi ed oneri” sono stanziati per coprire perdite o passivita, di esistenza
certa o probabile, delle quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non era determinabile
con certezza ’entita o la data di sopravvenienza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

L’incremento viene stanziato per coprire I’intero importo maturato a favore dei dipen-
denti in conformita alla legislazione vigente e ai contratti collettivi di lavoro. Tale passi-
vita ¢ soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Debiti
I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Dividendi
I dividendi deliberati dalle imprese controllate vengono rilevati per competenza qualora
noti nei termini necessari; quelli relativi ad altre imprese, al momento del loro incasso.

Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sono quantificate in base ad una prudente stima del reddito imponibile di
competenza, considerando la relativa aliquota di imposta applicabile nonché le eventua-
li esenzioni e/o agevolazioni di legge.

Le imposte differite passive e attive sono calcolate sulla eventuale differenza tempora-
nea sussistente in capo ad elementi dell’attivo e del passivo patrimoniale tra il valore di
carico a Bilancio per ciascuno di questi ed il corrispondente valore di carico rilevante ai
fini fiscali.

Tali differenze:

se positive, vengono considerate solo nella misura in cui ne sia ragionevolmente certo
I’utilizzo;

se negative, vengono sempre considerate, salvo che non ne sia ragionevolmente certo il
differimento indefinito o I’annullamento senza effetto fiscale.




Contratti derivati

Gli impegni relativi ad opzioni in essere alla fine dell’esercizio sono valutati tenendo
conto dei titoli sottostanti e facendo riferimento ai principi di valutazione applicati qua-
lora I’opzione fosse esercitata. I contratti di swap vengono valutati tenendo conto del-
I’andamento dei tassi o degli strumenti finanziari sottostanti. Le eventuali prevedibili
perdite vengono iscritte in un apposito fondo rischi.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni con parti correlate
Le operazioni con parti correlate sono state effettuate alle normali condizioni di merca-
to e sono evidenziate, ove rilevanti, nelle note di commento alle specifiche voci.

Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423 C.C.
Non si & proceduto a deroghe ai sensi del 4° comma dell’art. 2423 C.C.

Informazioni richieste dalla Consob con comunicazione n. 94001437.
Dette informazioni sono fornite in appositi prospetti allegati, parte integrante della pre-
sente Nota integrativa.

Informazioni richieste dall’art. 78 del regolamento attuativo del D.Lgs. 58/98.
Dette informazioni sono fornite in apposito prospetto allegato, parte integrante della pre-
sente Nota integrativa.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

B. IMMOBILIZZAZIONI

Per le tre classi delle “Immobilizzazioni” (Immobilizzazioni immateriali, materiali e
finanziarie) sono stati predisposti appositi prospetti allegati, parti integranti della pre-
sente Nota integrativa.

B.I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Le movimentazioni di questa posta sono riportate nel prospetto in allegato.

B.L.7 Altre
€ migl. 3.943,8 (€ migl. 4.523,0 al 31 dicembre 2006)

La voce diminuisce di € migl. 579,2 e si riferisce principalmente alla capitalizzazione
delle commissioni sui finanziamenti in essere. Il decremento dipende principalmente
dall’ammortamento dell’esercizio.
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B.II. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

B.I1.4. Altri beni
€ migl. 65,2 (€ migl. 65,5 al 31 dicembre 2006)

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base delle seguenti aliquote ritenute rappre-
sentative della residua possibilita di utilizzo dei cespiti:

Automezzi 25%
Mobili e arredi 12%
Macchine elettroniche 20%
(di cui computer) 40%
Impianti 15% - 20%

Per i cespiti eventualmente acquisiti nel corso dell’esercizio, i coefficienti sopra riporta-
ti sono stati ridotti al 50%; inoltre per i computer ¢ stato adottato, a partire dall’eserci-
zio 1999, I’ammortamento accelerato in considerazione del loro piu rapido processo di
obsolescenza tecnologica.

Le movimentazioni di questa posta sono riportate nel prospetto allegato.
B.III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

B.II1.1 Partecipazioni
€ migl. 983.187,3 (€ migl. 970.195,3 al 31 dicembre 2006)

La composizione e la variazione di questa posta sono riportate anche nei prospetti alle-
gati alla presente Nota integrativa.

In dettaglio:

Partecipazioni in imprese controllate al 31.12.2007 al 31.12.2006
Fondiaria - SAI S.p.A. 886.467,5 886.467,5
Finadin S.p.A. 67.403,0 37.403,0
International Strategy S.r.L. 27.900,0 44.900,0
SAI Investimenti SGR S.p.A. 1.170,0 1.170,0
Investimenti Mobiliari S.r.1. 53,7 65,1
Partecipazioni e Investimenti S.r.l. 48,3 61,4
Partecipazioni Mobiliari S.r.1. 75,7 59,2
Uniservizi S.c.r.l. 7,6 7,6
Partecipazioni in imprese controllate 983.125,8 970.133,8

Partecipazioni in imprese collegate
Ex VAR S.C.S. 61,5 61,5

PARTECIPAZIONI 983.187,3 970.195,3




Fondiaria - SAI S.p.A.:
Nel corso dell’esercizio 2007 la partecipazione ¢ rimasta invariata.

La quota di possesso sul capitale ordinario di Fondiaria - SAI S.p.A., nonostante la
partecipazione sia rimasta invariata, ¢ passata dal 34,37% del 31 dicembre 2006 al
36,89% del 31 dicembre 2007 a seguito dell’annullamento di azioni proprie da parte
della controllata.

Finadin S.p.A.:
L’aumento della partecipazione in Finadin S.p.A., pari a € migl. 30.000, ¢ dovuto all’au-
mento di Capitale sociale effettuato nel gennaio 2007.

International Strategy S.r.l.:
Il decremento della partecipazione di € migl. 17.000 ¢ dovuto al rimborso di versamen-
ti soci in conto capitale.

Investimenti Mobiliari S.r.l.,
Partecipazioni e Investimenti S.r.l.,
Partecipazioni Mobiliari S.r.l.:

Il decremento del valore della loro partecipazione ¢ riferito alle rettifiche di valore rile-
vate a seguito delle perdite dell’esercizio 2007, considerate durevoli.

SAI Investimenti SGR:
11 valore della partecipazione & rimasto invariato.

Uniservizi S.c.r.l.:
Il valore della partecipazione ¢ rimasto invariato.

Ex Var S.C.S.:
11 valore della partecipazione & rimasto invariato e la partecipazione diretta ¢ del 20%,
quella indiretta del 48%.

La Societa nel corso dell’esercizio ha proseguito nell’erogazione di finanziamenti frutti-
feri (“Partner Loan Advance”) assieme alle controllate Fondiaria - SAI S.p.A. e
Immobiliare Lombarda S.p.A., di cui la quota complessiva di spettanza Premafin HP
S.p.A. ¢ pari a € mil. 12,3 in conto capitale, destinati a sostenere i costi di sviluppo
immobiliare del delineato progetto.

B.IIL.2 b) Crediti verso imprese collegate
€ migl. 13.033,7 (€ migl. 11.011,6 al 31 dicembre 2006)

Tale importo, che include anche il rateo di interessi maturato e attualizzati al 31 dicem-
bre 2007, attiene al finanziamento erogato a favore della collegata societa Ex Var S.C.S.
destinato a sostenere i costi di sviluppo del progetto immobiliare dell’area denominata
“ex Varesine” in Milano.

B.IIL.2 d) Crediti verso altri
€ migl. 1,1 (medesimo importo al 31 dicembre 2006)

La posta si riferisce a depositi cauzionali per servizi diversi.

96




B.II1.3 Altri titoli
€ migl. 257,5 (assente al 31 dicembre 2006)

L’importo rappresenta investimenti innovativi nel campo dell’arte con buone prospettive

di profittabilita.

C. ATTIVO CIRCOLANTE
C.II CREDITI
C.IL.1 Verso clienti esigibili entro ’esercizio successivo

€ migl. 949,1 (€ migl. 1.746,6 al 31 dicembre 2006)

La voce in oggetto si riferisce principalmente ai crediti per recuperi spese, nonché a resi-
dui crediti per vendite immobiliari a investitori pubblici, il cui incasso ¢ previsto a breve.

L’importo & esposto al netto di una svalutazione di € migl. 872,8 (€ migl. 967,3 al 31
dicembre 20006).

La variazione della voce in diminuzione di € migl. 797,5 & dovuta essenzialmente all’in-
casso di un singolo credito di € mil. 1,1.
C.IL.1 Verso clienti esigibili oltre ’esercizio successivo

assente nel periodo (€ migl. 349,8 al 31 dicembre 2006)

La voce, assente nel periodo, nell’esercizio precedente era costituita dalle quote di cre-
diti verso investitori pubblici per vendite immobiliari concluse in esercizi precedenti.
L’importo, essendo esigibile entro 1’esercizio successivo, ¢ stato classificato nella voce
su esposta.

C.IL.2. Verso imprese controllate
€ migl. 52.693,3 (€ migl. 63.006,4 al 31 dicembre 2006)

La voce risulta cosi costituita:

- € migl. 52.262,3 per dividendi di competenza dell’esercizio 2007, da imprese control-
late, il cui incasso ¢ previsto nel corso del prossimo esercizio;

- € migl. 431,0 costituiti principalmente da riaddebiti per costi del personale distaccato
presso Fondiaria - SAI S.p.A.

C.I1.4. bis - Crediti tributari esigibili entro ’esercizio successivo
€ migl. 393,0 (€ migl. 381,1 al 31 dicembre 2006)

Tale posta risulta cosi costituita:

31.12.07 31.12.06
Crediti verso Erario per Ires da consolidato fiscale 303,7 184,6
Altri crediti verso Erario 89,3 196,5
Crediti tributari esigibili entro I’es. successivo 393,0 381,1

I Crediti verso Erario per Irpeg e Ilor, completamente svalutati per € migl. 163,6, si rife-
riscono ai crediti d’imposta verso I’Erario relativi agli anni che vanno dal 1982 al 1988,
per i quali & stato attivato un contenzioso finalizzato all’ottenimento del rimborso.




C.I1.4. bis - Crediti tributari esigibili oltre I’esercizio successivo
€ migl. 31,4 (€ migl. 4,2 al 31 dicembre 2006)

Tale posta risulta cosi costituita:

31.12.07 31.12.06
Altri crediti verso Erario 31,4 4,2
Crediti tributari esigibili oltre I’es. successivo 31,4 4,2

La variazione di € migl. 27,2 ¢ dovuta all’Iva da rimborsare sulle autovetture.

C.ILS5 Verso altri esigibili entro I’esercizio successivo
€ migl. 13,6 (€ migl. 10,2 al 31 dicembre 2006)

Tale posta risulta cosi costituita:

31.12.07 31.12.06
Fornitori conto anticipi e altri crediti 13,6 10,2
Totale 13,6 10,2

C.III. ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZ-
ZAZIONI

C.IIL1 Partecipazioni in imprese controllate
€ migl. 22.117,5 (assente al 31 dicembre 2006)

31.12.07 31.12.06
Immobiliare Lombarda S.p.A. 8.062,5 0,0
Fondiaria - SAI S.p.A. 14.055,0 0,0
Partecipazioni in imprese controllate 22.117,5 0,0

La Societa durante 1’esercizio ha deciso di acquistare per investimento a breve n.
62.500.000 azioni Immobiliare Lombarda S.p.A. (corrispondenti a una quota di 1,52%)
e n. 500.000 azioni ordinarie Fondiaria - SAI S.p.A. (corrispondenti a una quota di
0,40%). Tali partecipazioni a fine esercizio sono state valutate al minore tra il costo ed il
prezzo dell’ultimo giorno di Borsa, con una conseguente svalutazione rispettivamente di
€ migl. 1.937,5 e di € migl. 1.229,9.

Nel corso dell’esercizio ¢ stata inoltre effettuata un’operazione su 325.000 azioni rispar-
mio Fondiaria - SAI S.p.A. chiusa con un utile pari a € migl. 337.4.

C.IIL.6 Altri Titoli
€ migl. 2.000,0 (medesimo importo al 31 dicembre 2006)

La voce “Altri Titoli”, accoglie gli investimenti temporanei in strumenti finanziari ad ele-
vato grado di liquidita ed ¢ costituita da fondi comuni d’investimento.
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C.IV. DISPONIBILITA LIQUIDE
€ migl. 6.923,3 (€ migl. 7.677,8 al 31 dicembre 2006)

Le “Disponibilita liquide” comprendono:

31.12.07 31.12.06
Depositi bancari 6.917,5 7.674,1
Denaro e valori in cassa 5.8 3,7
Disponibilita liquide 6.923,3 7.677,8

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI
€ migl. 75,9 (€ migl. 68,1 al 31 dicembre 2006)

Al 31 dicembre 2007 la voce “Ratei e risconti attivi” ¢ principalmente composta da par-
tite inerenti i costi per adempimenti societari, le assicurazioni e i canoni di locazione.

31.12.07 31.12.06
Risconti attivi 75,9 68,1
Ratei e risconti attivi 75,9 68,1

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO
A. PATRIMONIO NETTO

La movimentazione delle voci componenti il Patrimonio netto ¢ illustrata, ai sensi
della Comunicazione Consob n. 94001437, nel prospetto allegato alla presente Nota
integrativa.

A.L. CAPITALE
€ migl. 410.340,2 (medesimo importo al 31 dicembre 2006)

Il Capitale sociale ¢ costituito da n. 410.340.220 azioni ordinarie da nominali Euro 1
cadauna, interamente sottoscritto e versato.

A.IL. RISERVA DA SOVRAPPREZZO DELLE AZIONI
€ migl. 20,8 (medesimo importo al 31 dicembre 2006)

Tale riserva risale alle operazioni di aumento del Capitale sociale connesse ai warrant
Premafin HP 2002-2005.

A.IV RISERVA LEGALE
€ migl. 12.184,0 (€ migl. 10.251,3 al 31 dicembre 2006)

L’incremento per € migl. 1.932,7 attiene alla destinazione del 5% dell’utile dell’eserci-
zio 2006, cosi come deliberato dall’ Assemblea del 3 maggio 2007.

A.VIL b) ALTRE RISERVE DA RIVALUTAZIONI
€ migl. 30.169,7 (medesimo importo al 31 dicembre 2006)

Tale riserva indisponibile si ¢ originata negli esercizi precedenti, in relazione alla valu-
tazione della partecipazione in Fondiaria - SAI S.p.A con il metodo del Patrimonio netto.




A.VIII UTILI A NUOVO
€ migl. 210.984,9 (€ migl. 180.419,8 al 31 dicembre 2006)

Tale voce aumenta a seguito del riporto a nuovo del residuo utile dell’esercizio 2006, pari
a € migl. 30.565,1, dopo la destinazione alla Riserva legale e la distribuzione dei divi-
dendi, cosi come deliberato dalla Assemblea del 3 maggio 2007.

A.IX UTILE (PERDITA) DEL PERIODO
utile pari a € migl. 27.625,5 (utile € migl. 38.652,8 al 31 dicembre 2006)

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI
€ migl. 20.908,2 (€ migl. 21.425,6 al 31 dicembre 2006)

La Societa dispone di fondi rischi comprensivi di spese legali e di oneri connessi alla
gestione del contenzioso in essere. Gli utilizzi sono legati alla ricezione di alcuni oneri
legali precedentemente accantonati come illustrato di seguito:

Consistenza al 31 dicembre 2006 21.425,6
Accantonamenti 0,0
Utilizzi (517,4)
Consistenza al 31 dicembre 2007 20.908,2

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
€ migl. 710,7 (€ migl. 653,8 al 31 dicembre 2006)

La voce rappresenta il debito maturato verso i dipendenti in forza al 31 dicembre 2007,
quale “Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato™ in conformita alla legislazio-
ne ed ai contratti collettivi di lavoro vigenti.

Si evidenzia, qui di seguito, la movimentazione avvenuta nel corso dell’ esercizio:

Consistenza al 31 dicembre 2006 653,7
Accantonamenti 214,5
Utilizzi (157,5)
Consistenza al 31 dicembre 2007 710,7

L’organico della Societa al 31 dicembre 2007 si compone di 30 persone.

D. DEBITI

D.4. DEBITI VERSO BANCHE

31.12.07 31.12.06
Debiti verso banche - parte a breve 35.101,5 25.116,2
Finanziamenti - parte a medio termine 330.150,0 340.175,0
Indebitamento finanziario lordo 365.251,5 365.291,2

L’indebitamento finanziario lordo, rispetto al 31 dicembre 2006 si presenta in diminu-
zione per effetto di movimenti netti pari a circa € migl. 39,7.
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Al 31 dicembre 2007, la composizione e le caratteristiche principali del debito verso
banche, in linea capitale, sono le seguenti:

Importo-linea capitale
Entro 12 Oltre 12
Finanziamento  mesi mesi Scadenza Tipologia tasso Garanzie
Euribor  Pegno azioni
1/3/6 mesi Fondiaria-

Term Loan A 35,0 200,0 31/12/2014  + spread (*)(**) SAI S.p.A.
Euribor  Pegno azioni

1/3/6 mesi Fondiaria-

Term Loan B 0,0 30,0 21/12/2009 + spread SAI S.p.A.
Euribor azioni

1/3/6 mesi Fondiaria-

Revolving 0,0 100,0 31/12/2014 + spread (*%) SAI S.p.A.

(*) Il rischio tasso ¢ stato coperto da un contratto di interest rate swap e pertanto la tipologia del tasso ¢ stata,
di fatto, convertita da variabile a fisso su un’esposizione finanziaria pari a € mil. 117,5.
(**) Spread variabile in base al margine di solvibilita.

I contratti di finanziamento in essere prevedono il mantenimento di alcuni ratios
finanziari entro limiti ampiamente compatibili con I’attuale situazione patrimoniale e
finanziaria.

D.7. DEBITI VERSO FORNITORI
€ migl. 1.660,2 (€ migl. 949,9 al 31 dicembre 2006)

I debiti verso fornitori sono dovuti principalmente a prestazioni rese da professionisti e
da societa di servizi.

D.9. DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE
€ migl. 2.938,5 (€ migl. 438,8 al 31 dicembre 2006)

I debiti verso le imprese controllate sono costituiti per € migl. 104,1 da debiti di natura
commerciale con la Fondiaria - SAI S.p.A., da € migl. 2.750,5 per debiti di natura fisca-
le derivanti dall’esercizio dell’opzione per il Consolidato Fiscale Nazionale, per € migl.
60,7 dalla liquidazione Iva nell’ambito del Gruppo e da € migl. 23,2 da debiti per fattu-
re da ricevere.

D.12 DEBITI TRIBUTARI
€ migl. 457,5 (€ migl. 445,8 al 31 dicembre 2006)

La composizione della voce, ¢ la seguente:

31.12.07 31.12.06
Erario conto Irpef (lavoratori autonomi e dipendenti) 457,5 334,4
Erario conto Iva in sospensione 0,0 1114
Esigibili entro I’esercizio successivo 457,5 445,8
Esigibili oltre I’esercizio successivo 0,0 0,0
Debiti Tributari 457,5 445,8

La voce “Erario conto Iva in sospensione” si riferiva all’imposta che, ai sensi della nor-
mativa in materia, ¢ stata dovuta al momento dell’incasso dei relativi crediti per vendite
immobiliari cui si riferiva.
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D.13. DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE
€ migl. 147,1 (€ migl. 116,8 al 31 dicembre 2006)

Si riferiscono principalmente ai debiti in essere a fine esercizio verso Istituti previden-
ziali per le quote contributive a carico della Societa e a carico dei dipendenti per i sala-
ri e gli stipendi del mese di dicembre.

D.14 ALTRI DEBITI
€ migl. 878,4 (€ migl. 232,7 al 31 dicembre 2006)

La composizione della voce ¢ la seguente:

31.12.07 31.12.06
Stipendi netti 114,9 0,0
Ratei ferie e quattordicesima 327,3 205,9
Debito v/Amministratori per emolumenti 30,8 0,0
Debito v/Collegio Sindacale 145.,6 0,0
Debito v/Comitato di Controllo Interno 10,4 0,0
Debito v/Organismo di Vigilanza 30,8 0,0
Altri debiti 218,6 26,8
Altri debiti 878.,4 2327

La voce “Altri debiti” comprende principalmente il debito dovuto a istituti finanziari
relativo alle commissioni ed ai diritti per la gestione delle azioni sociali oltre che rego-
lazioni di assicurazioni.

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI
€ migl. 1.408,5 (€ migl. 1.631,6 al 31 dicembre 2006)
La voce ¢ costituita principalmente per € migl. 1.256,2 dal risconto passivo dei proven-

ti a realizzo futuro sui contratti derivati in corso e con scadenza nel 2013.

CONTI D’ORDINE
I “Conti d’ordine” includono:

31.12.07 31.12.06

Garanzie reali prestate dalla Societa

a favore di terzi:

- Titoli di proprieta a garanzia o indisponibili 143.709,7 131.714,7
Altre garanzie prestate dalla Societa

a favore di terzi:

- Altri impegni 1.234,5 769,5
Garanzie prestate da terzi

a favore della Societa:

- Fideiussioni 981,9 890,4
Impegni, rischi e altri conti d’ordine

- Altri impegni 117.500,0 130.000,0
- Impegni a concedere gar. e finanz.ti a soc. collegate 23.515,2 25.496,2
Totale 286.941,3 288.870,8
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GARANZIE REALI PRESTATE DALLA SOCIETA A FAVORE DI TERZI

Titoli di proprieta a garanzia

I “Titoli di proprieta a garanzia o indisponibili” sono costituiti da n. 7.488.000 azioni
Fondiaria - SAI S.p.A. in pegno o con vincolo di indisponibilita, al servizio di operazio-
ni finanziarie con scadenza ultima nel 2014.

Il valore di mercato dei titoli soggetti a vincolo, quale media del mese di dicembre 2007
ammonta a € mil. 218,3.

ALTRE GARANZIE PRESTATE DALLA SOCIETA A FAVORE DI TERZI

Altri impegni

Tale voce rappresenta per € migl. 281,4 il rischio residuo in capo alla Societa, in rela-
zione agli impegni assunti, in subordine a Immobiliare Lombarda S.p.A., nei confronti
di un Istituto di credito, a seguito del trasferimento allo stesso della societa Mediana S.r.1.
avvenuto nel 1999.

L’importo aumenta a fronte della lettera di patronage a favore di Ex Var S.C.S. in meri-
to al progetto immobiliare di sviluppo dell’area denominata “ex Varesine” in Milano pas-
sando da € migl. 488,0 a € migl. 953,1.

GARANZIE PRESTATE DA TERZI NELL’INTERESSE DELLA SOCIETA
Ammontano a € migl. 981,9 e sono costituite da fideiussioni rilasciate da un Istituto di
credito nell’interesse della Societa, a fronte di obbligazioni nei confronti di terzi.

IMPEGNI, RISCHI E ALTRI CONTI D’ORDINE

Operazioni finanziarie a termine

Risultano iscritti € migl. 117.500,0 riguardanti il valore nozionale di contratti derivati
stipulati con istituti di credito per la copertura del rischio di variazione del tasso di inte-
resse su finanziamenti a medio termine.

La Societa ha effettuato due operazioni di Interest rate swap per la copertura del rischio
tasso sull’indebitamento finanziario i cui valori di mercato al 31 dicembre 2007 erano
entrambi positivi, rispettivamente per € migl. 1.543,4 e per € migl. 3.232,3.

Impegni a concedere garanzie e finanziamenti a societa collegate

Rappresentano impegni a dare eventuali garanzie richieste dalla societa collegata Ex Var
S.C.S. in merito al progetto immobiliare dell’area denominata “‘ex-Varesine” in Milano,
per un importo di € mil. 2,0 , oltre agli impegni di concedere finanziamenti residui a
favore della medesima Societa fino al 2011 per € mil. 21,5.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

A. VALORE DELLA PRODUZIONE
A.1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
€ migl. 181,9 (€ migl. 168,5 nel 2006)

I “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” sono costituiti dalle prestazioni di servizi di
management rese dalla Societa a favore di altre societa del Gruppo.

A.5 ALTRI RICAVI E PROVENTI
€ migl. 2.453,7 (€ migl. 2.652,8 nel 2006)

Gli “Altri ricavi e proventi” sono riconducibili principalmente ai riaddebiti per il perso-
nale distaccato presso la controllata Fondiaria - SAI S.p.A. per € migl. 1.955,9 , ad altri
recuperi per € migl. 110,0 e a sopravvenienze attive per € migl. 387,8.

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

B.6 MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI
€ migl. 99,3 (€ migl. 74,1 nel 2006)

2007 2006
Acquisto libri e riviste 28,3 23,6
Cancelleria e stampati 40,5 349
Diverse 30,5 15,6
Materie prime, sussidiarie e di consumo 99,3 74,1
B.7 COSTI PER SERVIZI
€ migl. 5.820,8 (€ migl. 4.941,3 nel 2006)
La voce in oggetto risulta cosl costituita:

2007 2006
Consulenze e assistenze 1.533,7 1.666,5
Emolumenti organi sociali 3.376,5 3.109,5
Prestazioni e servizi diversi 894,1 147,3
Commerciali 16,5 18,0
Totale 5.820,8 4.941,3

B.8. GODIMENTO DI BENI DI TERZI
€ migl. 333,8 (€ migl. 302,6 nel 2006)

La voce ¢ costituita principalmente da canoni di locazione.
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B.9. COSTI PER IL PERSONALE
€ migl. 4.234,5 (€ migl. 3.861,3 nel 2006)

Si evidenzia, di seguito, la movimentazione del personale in forza, suddivisa per

categoria:

31.12.06 entrate uscite 31.12.07
Dirigenti 4 1 0 5
Impiegati 18 9 3 24
Operai 0 1 0 1
Totale 22 11 3 30

B.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
€ migl. 655,1 (€ migl. 1.528,6 nel 2006

2007 2006
Ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali 580,0 1.446,4
Ammortamento delle Immobilizzazioni materiali 34,7 30,1
Svalutazioni di crediti dell’attivo circolante 40,4 52,1
Ammortamenti e svalutazioni 655,1 1.528,6
B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE
€ migl. 901,2 (€ migl. 1.031,4 nel 2006)
La voce € cosi costituita:

2007 2006
Altri oneri di gestione 630,5 708,2
Oneri tributari 270,7 323,2
Oneri diversi di gestione 901,2 1.031,4

Gli “Altri oneri di gestione” sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive
e spese societarie.

C. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
C.15 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

C.15. a) Dividendi ed altri proventi da imprese controllate
€ migl. 52.599,7 (€ migl. 55.210,3 nel 2006)

La voce ¢ cosi composta:

2007 2006
Dividendi 52.262,3 55.210,3
Utili da negoziazione 337,4 0,0
Dividendi ed altri proventi da imprese controllate 52.599,7 55.210,3

La voce “Dividendi” si riferisce principalmente a prossime distribuzioni di dividendi
riferite all’esercizio 2007, gia deliberate dai Consigli di Amministrazione delle rispetti-
ve societa controllate.
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Riportiamo di seguito il confronto con I’esercizio precedente:

2007 2006
Fondiaria - SAI S.p.A. 50.808,0 46.649,8
Finadin S.p.A. 1.200,0 1.320,0
Sai Investimenti Sgr 2543 240,5
International Strategy S.r.l. 0,0 7.000,0
Dividendi 52.262,3 55.210,3
Fondiaria - SAI S.p.A. - Az Risparmio 337,4 0,0
Utili da negoziazione 3374 0,0
Dividendi ed altri proventi da imprese controllate 52.599,7 55.210,3

C.16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI

C.16. a) Da crediti iscritti nelle Immobilizzazioni

€ migl. 390,5 (€ migl. 257,4 nel 2006)

La voce si riferisce agli interessi maturati nell’esercizio sul finanziamento erogato a
favore della collegata Ex Var S.C.S.

C.16. d) Proventi diversi dai precedenti — da altri

€ migl. 1.959,6 (€ migl. 970,4 nel 2006)

La voce € cosi costituita:

2007 2006
Interessi attivi su crediti verso 1’Erario 2,1 2,4
Interessi attivi su conti correnti bancari 383.8 359,7
Operazioni pronti contro termine 0,0 53,8
Altri proventi finanziari 1.573,7 554.,5
Proventi diversi dai precedenti — da altri 1.959,6 970,4

Gli “Altri proventi finanziari” si riferiscono principalmente al rilascio dei proventi deri-
vanti dalle operazioni di Interest rate swap per la copertura del rischio tasso, di compe-
tenza dell’esercizio in corso.

C.17 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
€ migl. 19.079,7 (€ migl. 15.696,8 nel 2006)

Sono cosi costituiti:

2007 2006
Oneri finanziari verso Istituti bancari 18.849,9 15.351,8
Altri oneri e spese 229.8 3449
Oneri su altre operazioni finanziarie 0,0 0,1
Interessi ed altri oneri finanziari 19.079,7 15.696,8

Gli “oneri finanziari verso Istituti bancari” si presentano in aumento rispetto al prece-
dente esercizio in conseguenza dell’effetto combinato relativo all’indebitamento medio
ed al tasso di interesse medio applicato, passato da 3,98% a 4,67%.
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D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

D.19. a) Svalutazioni di partecipazioni
€ migl. 39,1 (€ migl. 28,5 nel 2006)

Nel corso del 2007 sono state effettuate le seguenti svalutazioni dei valori di carico
delle partecipazioni, per le quali si rinvia alla specifica voce “Partecipazioni in impre-
se controllate”, nonché a quanto indicato nei criteri di valutazione della presente Nota

integrativa:

2007 2006
Investimenti Mobiliari S.r.1. 11,4 8,5
Partecipazioni e Investimenti S.r.I. 13,1 9,9
Partecipazioni Mobiliari S.r.1. 14,6 10,1
Svalutazioni di Partecipazioni 39,1 28,5

D.19. ¢) Svalutazioni di titoli iscritti nell’attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
€ migl. 3.167,4 (assente nel 2006)

2007 2006
Immobiliare Lombarda S.p.A. 1.937.,5 0,0
Fondiaria - SAI S.p.A. 1.229,9 0,0
Svalutazioni di titoli nel circolante 3.167,4 0,0

La valutazione ¢ stata effettuata al prezzo dell’ultimo giorno di Borsa.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTI-
CIPATE

La voce accoglie € mil. 4,4 (€ mil. 6,9 nel 2006) di imposte trasferite nell’ambito del
consolidamento fiscale. L’iscrizione di tale provento risulta neutra dal punto di vista
fiscale, in quanto non concorre alla formazione del reddito imponibile ai sensi del-
I’art.118 comma 4 del TUIR.

Con riferimento all’art. 2427 n. 14 a) C.C., al 31 dicembre 2007 sussistono differenze
temporanee fra i risultati civilistici e gli imponibili fiscali (principalmente dovute a ret-
tifiche di valore su crediti ed accantonamenti a fondi rischi) per le quali non sono state
rilevate in Bilancio imposte anticipate non sussistendo la ragionevole certezza del loro
recupero.

Ai sensi dell’art. 2427 n. 14 b) C.C., la Societa non ha ritenuto di contabilizzare il bene-
ficio fiscale su perdite fiscali pregresse, stimate complessivamente in € mil. 3,5 , in
quanto per le stesse non vi ¢ la ragionevole certezza di recupero.
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Nel prospetto che segue ¢€ riportato il raccordo tra I’onere fiscale per Ires calcolato all’a-
liquota ordinaria e quello effettivamente a carico della Societa:

Esercizio Esercizio
precedente corrente
Risultato prima delle imposte 31.798,2 23.254,6
Ires all’aliquota ordinaria applicabile (33%) 10.493,4 7.674,0
Effetto delle variazioni in aumento (diminuzione) rispetto
all’aliquota ordinaria:
Altre variazioni in aumento 196,5 1.185,3
Interessi passivi indeducibili per pro-rata patrimoniale 2.863,3 3.143,1
Dividendi incassati 715,6 903,4
Dividendi Stimati per competenza (18.067,3) (17.246,6)
Utilizzo Fondi (459,6) (217,3)
Altre variazioni in diminuzione (178,8) (36,4)
Ires effettiva (4.436,9) (4.594,5)
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ALLEGATI

I seguenti allegati costituiscono parte integrante della presente Nota integrativa:

- prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni immateriali avvenute al 31
dicembre 2007 (art. 2427 n. 2 C.C.);

- prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni materiali avvenute al 31
dicembre 2007 (art. 2427 n. 2 C.C.);

- prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni finanziarie avvenute al 31
dicembre 2007 (art. 2427 n. 2 C.C.);

- prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio netto avvenute negli ultimi tre eser-
cizi con evidenza della disponibilita e distribuibilita delle voci al 31 dicembre 2007 (art.
2427 n. 4 e art. 2427 n. 7 bis C.C.);

- elenco delle Partecipazioni in imprese controllate e collegate al 31 dicembre 2007 (art.
2427 n. 5 C.C.);

- rendiconto finanziario per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2007 e 2006;

- Conto economico riclassificato (d.P.R. 137/75 e comunicazione Consob n. 94001437,
per le Holding di Partecipazioni);

- elenco titoli compresi nell’attivo circolante al 31 dicembre 2007 (comunicazione
Consob n. 94001437);

- informazioni sull’indebitamento al 31 dicembre 2007 (comunicazione Consob n.
6064293);

- prospetto dei corrispettivi a fronte dei servizi forniti dalla Societa di revisione (delibe-

ra Consob n. 15915).

Milano, 28 marzo 2008

Per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente e Amministratore Delegato,
F.to Giulia Maria Ligresti
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.PA.
Holding di Partecipazioni

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI
DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
PER L’ESERCIZIO CHIUSO

AL 31 DICEMBRE 2007

VOCE B.I ATTIVO PATRIMONIALE
(Art. 2427 N. 2 C.C.)
(valori in migliaia di Euro)

Situazione iniziale

Costo Saldo al

originario Ammortamenti 31 dic 2006

Altre Immobilizzazioni 12.993,6 (8.470,6) 4.523,0
Immobilizzazioni Immateriali 18.369,9 (13.846,9) 4.523,0
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Movimenti del periodo

Situazione finale

Costo Saldo al

Incrementi Ammortamenti originario Ammortamenti 31 dic 2007
0,8 (580,0) 12.994,4 (9.050,6) 3.943,8

0,8 (580,0) 18.370,7 (14.426,9) 3.943,8
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI
DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
PER L’ESERCIZIO CHIUSO

AL 31 DICEMBRE 2007

VOCE B.II ATTIVO PATRIMONIALE
(Art. 2427 N. 2 C.C.)
(valori in migliaia di Euro)

Situazione iniziale

Costo Fondo Saldo al

originario ammortamento 31 dic 2006

Altri beni 542.,6 (477,1) 65,5
Immobilizzazioni materiali 542,6 477,1) 65,5
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Movimenti del periodo Situazione finale

decrementi Costo Fondo Saldo al

Acquisti  Costo orig. Fondo amm. Ammort. originario ammortamento 31 dic 2007
344 (86,1) 86,1 (34,7 490,9 (425,7) 65,2
34,4 (86,1) 86,1 (34,7) 490,9 (425,7) 65,2
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI
NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE PER L’ESERCIZIO CHIUSO

AL 31 DICEMBRE 2007
(Art. 2427 N.2 C.C)
(valori in migliaia di Euro) Situazione iniziale
n. % sul Costo Rivaluta- Svaluta- Valori di
azioni cap. storico zioni zioni carico
International Strategy S.r.l. 26.000 100,00% 44.900 0 0 44.900
Finadin - S.p.A.
Finanziaria di Investimenti 30.000.000 60,00% 29.975 7.428 0 37.403
Investimenti Mobiliari S.r.1. 90.000 100,00% 122 0 (57) 65
Partecipazioni e
Investimenti S.r.l. 90.000  100,00% 119 0 (58) 61
Partecipazioni Mobiliari 90.000  100,00% 119 0 (60) 59
Fondiaria - SAI S.p.A. 46.189.047  2742%  699.336  187.132 0 886.468
Sai Investimenti Sgr 782.718  20,00% 1.170 0 0 1.170
Uniservizi S.c.r.l. 2.000 0,02% 8 0 0 8
Partecipazioni in imprese
controllate 775.749  194.560 175) 970.134
Ex Var SCS 61.539  20,00% 62 0 0 62
Partecipazioni in imprese
collegate 62 0 0 62

(*) Pari al 36,89% delle sole azioni ordinarie

(**) Valore di Borsa al 31 dicembre 2007 pari a € migl. 1.298.374 corrispondente
a un valore per azione pari a € 28,11
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Movimenti dell’esercizio

Situazione finale

Incrementi Decrementi Valori di carico
n. Acquisti/  Rivaluta- n. Vendite\ Dividendi Svaluta- n. % sul  migliaia unitario
azioni Altro  Aum.Cap. zioni azioni Rimborsi distribuiti zioni azioni cap. di Euro
0 0 0 0 0  (17.000) 0 0 26.000  100,00% 27.900 1.073,08
30.000.000 0 30.000 0 0 0 0 0 60.000.000 60,00% 67.403 1,12
0 0 0 0 0 0 0 (11) 90.000  100,00% 54 0,60
0 0 0 0 0 0 0 (13) 90.000  100,00% 48 0,54
0 31 0 0 0 0 0 (15) 90.000  100,00% 75 0,84
0 0 0 0 0 0 0 0 46.189.047 27,41%(*) 886.468 19,19 (%)
0 0 0 0 0 0 0 0 782.718 20,00% 1.170 1,49
0 0 0 0 0 0 0 0 2.000 0,02% 8 3,83
31 30.000 0 0 (17.000) 0 (39) 983.126
0 0 0 0 0 0 0 0 61.539 20,00% 62 1,00
0 0 0 0 0 0 62
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI
NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO
AVVENUTE NEGLI ULTIMI 3 ESERCIZI

AL 31 DICEMBRE 2007
(Art. 2427 N. 4 e N. 7 - bis C.C.)
(valori in migliaia di Euro) Riserva
Capitale sovrapprezzo
sociale azioni
al 31.12.04 312.880,2 0,0
- Destinazione utile e distribuzione dividendi 2004 0,0 0,0
- Utile dell’esercizio 0,0 0,0
- Aumento di capitale 97.460,0 20,8
- Valutazione partecipazioni 0,0 0,0
al 31.12.05 410.340,2 20,8
- Destinazione utile e distribuzione dividendi 2005 0,0 0,0
- Utile dell’esercizio 0,0 0,0
al 31.12.06 410.340,2 20,8
- Destinazione utile e distribuzione dividendi 2006 0,0 0,0
- Utile del periodo 0,0 0,0
al 31.12.07 410.340,2 20,8
Quota utilizzabile 20,8
Modalita di utilizzo ABC
di cui quota distribuibile 20,8

Legenda: modalita di utilizzo
A) per aumento Capitale sociale
B) per copertura perdite

C) per distribuzione ai soci
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Utili Utile
Riserva Altre (perdite) (perdita) Patrimonio
legale riserve a nuovo dell’esercizio netto
5.173,9 82.796,2 92.005,1 39.038,4 531.893,8
1.951,9 0,0 33.953,3 (39.038,4) (3.133,2)
0,0 0,0 0,0 62.511,0 62.511,0
0,0 (63.117,4) 0,0 0,0 34.363,4
0,0 10.491,0 0,0 0,0 10.491,0
7.125,8 30.169,8 125.958,4 62.511,0 636.126,0
3.125,5 0,0 54.461,4 (62.511,0) (4.924,1)
0,0 0,0 0,0 38.652,8 38.652,8
10.251,3 30.169,8 180.419,8 38.652,8 669.854,7
1.932,6 0,0 30.565,1 (38.652,8) (6.155,1)
0,0 0,0 0,0 27.625,5 27.625,5
12.183,9 30.169,8 210.984,9 27.625,5 691.325,1
12.183,9 30.169,8 210.984.,9 27.625,5
B AB ABC ABC
0,0 0,0 41.912,5 26.244,2
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.PA.
Holding di Partecipazioni

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI
IN IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE
AL 31 DICEMBRE 2007

(Art. 2427 n. 5 C.C.)

(valori in migliaia di Euro)
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Capitale
Denominazione Sede sociale
Imprese controllate
International Strategy S.r.l. Milano 26
Finadin - S.p.A. Finanziaria di Investimenti Milano 100.000
Investimenti Mobiliari S.r.L. Milano 90
Partecipazioni e Investimenti S.r.1. Milano 90
Partecipazioni Mobiliari S.r.l Milano 90
Fondiaria - SAI S.p.A. Firenze 168.534
Sai Investimenti Sgr Torino 3914
Uniservizi S.c.r.L. Milano 5.200
Imprese collegate
Ex Var SCS (¥%) Luxembourg 308
ATTIVO CIRCOLANTE

Capitale
Denominazione Sede sociale
Imprese controllate
Fondiaria - SAI S.p.A. Firenze 168.534
Immobiliare Lombarda S.p.A. Milano 697.908

(*) Dati redatti sulla base dei principi contabili internazionali IAS/IFRS
(**) Dati al 31 dicembre 2007, con societa in fase di start-up
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Patrimonio netto Risultato dell’esercizio Quota di
Ammontare Ammontare Ammontare Ammontare possesso Valore di
complessivo pro-quota complessivo pro-quota diretta carico
29.741 29.741 7.865 7.865 100,00% 27.900
106.338 63.803 4.115 2.469 60,00% 67.403
54 54 (11) [€h)) 100,00% 54
48 48 (13) (13) 100,00% 48
76 76 (15) (15) 100,00% 76
2.791.071 764.932 323.071 88.542 27,41% 886.467
5.753 (%) 1.151(%) 1.352. (%) 270 (%) 20,00% 1.170
38.326 8 0 0 0,02% 8
(168) (34) (235) (47) 20,00% 61
Patrimonio netto Risultato dell’esercizio Quota di
Ammontare Ammontare Ammontare Ammontare possesso Valore di
complessivo pro-quota complessivo pro-quota diretta carico
2.791.071 8.280 323.071 958 0,30% 14.055
687.073 10.460 5.421 83 1,52% 8.063
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RENDICONTO FINANZIARIO
PER GLI ESERCIZI CHIUSI
AL 31 DICEMBRE 2007

(valori in milioni di Euro)

A. (INDEBITAMENTO) DISPONIBILITA NETTE A BREVE INIZIALE

Utile (perdita) dell’esercizio

Ammortamenti e svalutazioni di attivo circolante
Variazione netta del trattamento di fine rapporto
Variazione netta dei fondi per rischi ed oneri

Perdita dell’attivita di esercizio prima delle variazioni del capitale circolante

B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA DI ESERCIZIO
Decremento (incremento) dei crediti del circolante

(Decremento) incremento dei debiti verso fornitori ed altri debiti
Decremento (incremento) netto dei ratei e risconti

Decremento (incremento) in attivita circolanti:
- titoli non immobilizzati
Totale flusso monetario da (per) attivita d’esercizio

C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA DI INVESTIMENTO
Investimenti in Immobilizzazioni:
- finanziarie

Valore netto delle Immobilizzazioni dismesse
Dividendi
Totale flusso monetario da (per) attivita di investimento

D. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA / PASSIVITA FINANZIARIE
Incremento (riduzione) dei finanziamenti a medio - lungo termine
Totale flusso monetario da (per) attivita finanziarie

E. (DECREMENTO) INCREMENTO MEZZI PROPRI

F. FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (B+C+D+E)

G. INDEBITAMENTO) DISPONIBILITA NETTE A BREVE FINALE  (A+F)
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al 31.12.2007

al 31.12.2006

(15,3 27,2
27,6 38,7
3.8 1,5
0,1 0,1
0,5) 0,3)
31,0 40,0
(43.8) (55.3)
3.9 (0,6)
0,2) 0.4)
(3.2) 0,0
(12,3) (16,3)
(32,3) (49,6)
17,0 30,0
55,1 433
39,8 23,7
(10,0) (45,0)
(10,0) (45,0)
(6,2) 4,9)
11,3 (42,5)
(4,0) s,3)
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.PA.
Holding di Partecipazioni

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(D.PR. 137/75 e Raccomandazione Consob n. 94001437,
per le Holding di Partecipazioni)
(valori in migliaia Euro)

1) Proventi da partecipazioni
da imprese controllate e collegate

2) Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle Immobilizzazioni
da imprese collegate
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese collegate
da altre imprese
3) Interessi passivi e altri oneri finanziari

da altre imprese
PROVENTI E ONERI FINANZIARI

5) Svalutazioni
a) di partecipazioni
¢) da titoli iscritti nell’attivo circolante che
non costituiscono partecipazioni
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE

6) Altri proventi della gestione
ALTRI PROVENTI DI GESTIONE

7) Per servizi non finanziari

8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni

13) Oneri diversi di gestione
ALTRI COSTI DI GESTIONE

UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA ORDINARIE

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

UTILE (PERDITA) STRAORDINARIO

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

16) Imposte sul reddito dell’esercizio

20) UTILE DELL’ESERCIZIO
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2007 2006

52.600 55.210
390 257
0 3

1.960 2.350 970 1.230
(19.080) (15.697)

35.870 40.744

39 (28)

(3.167) (3.206) 0 (28)
(3.206) (28)

2.635 2.821

2.635 2.821
(5.920) (5.015)
(334) (303)
(4.235) (3.861)
(655) (1.529)
(901) (1.031)
(12.045) (11.739)

23.254 31.798

0 0

0 0

23.254 31.798

4.371 6.855

27.625 38.653

125




PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni

ELENCO TITOLI COMPRESI
NELL’ATTIVO CIRCOLANTE
AL 31 DICEMBRE 2007

(Comunicazione Consob N. 94001437)
(valori in migliaia di Euro)

Saldo

al 31 dicembre 2006

Tipologia (1)
Hedge Fund - Low Volatility 1.000
Hedge Fund - High Performance 1.000
2.000

(1) = corso secco del titolo
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Incrementi per Allineamento Saldo al
acquisti e scarti Scarto valore di Decrementi 31 dicembre 2007 Valore di mercato
di emissione di emissione mercato per vendite 1) al 31 dicembre 2007
0 0 0 0 1.000 1.133
0 0 0 0 1.000 1.189
0 0 0 0 2.000 2.322
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INFORMAZIONI SULLINDEBITAMENTO:

NETTO A BREVE,

MEDIO E LUNGO TERMINE

(importi in migliaia di Euro) 2007
A Cassa 5,8
B Altre disponibilita liquide (dettagli): 6.917,5

Depositi bancari e postali 6.917,5

C Titoli detenuti per la negoziazione 24.117,5
D Liquidita (A) + (B) + (C) 31.040,8
E Crediti finanziari correnti 0,0
F Debiti bancari correnti 35.101,5
G Parte corrente dell’indebitamento non corrente 0,0
H Altri debiti finanziari correnti 0,0
1 Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) 35.101,5
J Indebitamento finanziario corrente netto (I) - (E) - (D) 4.060,7
K Debiti bancari non correnti 330.150,0
L Obbligazioni emesse 0,0
M Altri debiti non correnti 0,0
N Indebitamento finaziario non corrente (K) + (L) + (M) 330.150,0
(0] Indebitamento finanziario netto (J) + (N) 334.210,7
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PROSPETTO DEI CORRISPETTIVI
A FRONTE DEI SERVIZI
FORNITI DALLA SOCIETA DI REVISIONE

Regolamento di attuazione del D.Lgs. 58/98, cosi come modificato
dalla Delibera Consob n. 15915 del 3 maggio 2007 Art. 149-duodecies
(importi espressi in migliaia di Euro)

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario Compensi
Revisione contabile Deloitte & Touche S.p.A. Premafin HP S.p.A. 123
Servizi di attestazione

Servizi di consulenza fiscale

Altri servizi:

- Dichiarazioni fiscali Deloitte & Touche S.p.A. Premafin HP S.p.A. 6
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COMPENSI CORRISPOSTI AI COMPONENTI

DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO,
AIDIRETTORI GENERALI E AI DIRIGENTI

CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

ESERCIZIO 2007

(Delibera Consob n. 11971 del 14.05.1999)
(art. 78 del Regolamento di attuazione del D.Lgs. n. 58/98)
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COMPENSI CORRISPOSTI AT COMPONENTI

DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO,
AIDIRETTORI GENERALI E AI DIRIGENTI

CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

ESERCIZIO 2007

(Delibera Consob n. 11971 del 14.05.1999)
(art. 78 del Regolamento di attuazione del D.Lgs. n. 58/98)

Soggetto Descrizione Carica

Cognome e Nome Carica ricoperta Durata della carica Scadenza

Consiglio di Amministrazione

LIGRESTI GIULIA MARIA Presidente e Amministratore delegato 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009

LIGRESTI JONELLA Vicepresidente 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009

LIGRESTI GIOACCHINO PAOLO Vicepresidente 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009

CARLINO STEFANO Consigliere 3/5 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009
e Direttore Generale

CIANI CARLO Consigliere 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009
Organismo di Vigilanza

CIOTTI BENIAMINO Consigliere 1/1 - 31/12/2007  Appr. Bil. es. 2009

DE SANTIS GIUSEPPE Consigliere e segretario 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009
Comitato Controllo Interno 1/1 - 3/5/2007
Organismo di Vigilanza

D’URSO CARLO Consigliere 1/1 - 31/12/2007  Appr. Bil. es. 2009

GIOMBINI GUALTIERO Consigliere 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009

LA RUSSA A. GEROMINO Consigliere 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009
Comitato Controllo Interno 3/5 - 31/12/2007

LAZZARONI GIUSEPPE Consigliere 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009

OLDOINI GIORGIO Consigliere 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009
Comitato Controllo Interno 3/5 - 31/12/2007

PISTOLESI OSCAR Consigliere 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2009

Collegio Sindacale

VISENTIN GRAZIANO Presidente 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2007

D’AMBROSIO ANTONINO Sindaco effettivo 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2007

DE CESARE VITTORIO Sindaco effettivo 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2007

MOSCONI MARIA LUISA Sindaco supplente 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2007

TRIGIANI ALESSANDRA Sindaco supplente 1/1 - 31/12/2007 Appr. Bil. es. 2007
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Compensi

Emolumenti

Benefici non

Bonus e altri

Altri compensi

Emolumenti per

per la carica monetari incentivi altre cariche Altro

€ 1.586.667,00 = € 1.000.000,00 € 1.824.609,34

€ 120.000,00 = € 4509.502,11

€ 120.000,00 = € 449093031

€ 13.333,00 = = retribuzione da lavoro dipendente: € 823.256,19

€ 20.000,00 = = € 36.933,00 prestazioni professionali rese controllate: € 160.000,00

€ 20.000,00 = = £ 2.600,00

€ 25.167,00 € 2.573,19 = £ 46.666,00 prestazioni professionali rese Premafin HP S.p.A.: € 100.000,00
prestazioni professionali rese a controllate: € 60.333,33

€ 20.000,00 = = £ 65.000,00 prestazioni professionali rese Premafin HP S.p.A.: € 100.000,00
prestazioni professionali rese a controllate: € 1.872.753,00

€ 20.000,00 = = € 5.000,00

€ 20.000,00 = = € 13.333,00

€ 20.000,00 = = € 11.000,00

€ 20.000,00 = = £ 35.127,24

€ 20.000,00 = = = prestazioni professionali rese a Premafin HP S.p.A.: € 17.100,00
prestazioni professionali rese a controllate: € 64.659,32

€  60.000,00 = = € 218.266,06

€ 44.110,28 = € 7.750,00

€ 40.000,00 = =

= = €

80.599,81
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STOCK-OPTION ASSEGNATE
AGLI AMMINISTRATORI ESECUTIVI

E AL MANAGEMENT
Opzioni detenute

Soggetto Descrizione Carica all’inizio dell’esercizio (1)

Numero Prezzo medio Scadenza
Cognome e Nome Carica ricoperta opzioni  di esercizio media
LIGRESTI GIULIA MARIA Presidente e Amministratore Delegato 1.900.000 21,546 2011
LIGRESTI JONELLA Vicepresidente 1.900.000 21,546 2011
LIGRESTI GIOACCHINO PAOLO Vicepresidente 1.900.000 21,546 2011
CARLINO STEFANO Amministratore e Direttore Generale 600.000 21,546 2011
DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE (2) 437.000 21,546 2011

(1) le opzioni detenute sono state assegnate dalla controllata Fondiaria-SAI S.p.A. ed hanno per oggetto azioni di risparmio della controllata medesima

(2) i dati relativi ai “dirigenti con responsabilita strategiche” sono indicati a livello aggregato
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Opzioni assegnate nel Opzioni esercitate nel Opzioni scadute Opzioni detenute alla

corso dell’esercizio (1) corso dell’escercizio (1) nell’esercizio (1) fine dell’esercizio (1)
Numero Prezzo medio Scadenza Numero Prezzo medio Scadenza Numero Numero Prezzo medio Scadenza
opzioni  di esercizio media opzioni di esercizio media opzioni opzioni di esercizio media
= = = = = = = 1.900.000 21,546 2011
= = = = = = = 1.900.000 21,546 2011
= = = = = = = 1.900.000 21,546 2011
= = = = = = = 600.000 21,546 2011
= = = = = = = 437.000 21,546 2011
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO
D’ESERCIZIO AI SENSI DELL’ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB 11971
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RELAZIONE DEL
COLLEGIO SINDACALE

AL BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2007
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALI’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
SULL’ATTIVITA SVOLTA NEL CORSO
DELL’ESERCIZIO CHIUSO

AL 31 DICEMBRE 2007

Signori Azionisti,

il progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2007, sottoposto in questa sede alla Vostra
approvazione, evidenzia un utile di 27.625.487 Euro ed un patrimonio netto di
691.325.112 Euro e risulta redatto in conformita delle norme procedurali previste dalla

legge.

La Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione Vi illustra adeguatamen-
te ’andamento della gestione sociale, sottolineandone i fattori salienti che 1’hanno carat-
terizzata, comprese le operazioni infragruppo e con parti correlate.

L’esame della Relazione sulla Gestione ne ha evidenziato la congruenza con il bilancio.
La nota integrativa, redatta ai sensi dell’art. 2427 C.C., indica ed illustra i criteri di valu-
tazione applicati, che risultano adeguati in relazione all’attivita svolta ed alle operazioni
poste in essere dalla Societa, i movimenti delle immobilizzazioni, la composizione delle
pit rilevanti voci del Bilancio d’esercizio, comprese quelle attinenti le operazioni su
strumenti finanziari derivati e quant’altro inerente alla gestione sociale, con 1’indicazio-
ne che non ricorrono, nel bilancio d’esercizio in esame, i casi e le deroghe previsti dagli
artt. 2423 comma 4 e 2423 bis comma 2 Codice Civile.

Per quanto attiene alle nostre funzioni, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2007 abbiamo espletato I’attivita di vigilanza, di cui agli articoli 149 e 150 del D.Lgs.
58/98, seguendo i principi di comportamento raccomandati dai Consigli Nazionali dei
Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, nonché le indicazioni CONSOB, di cui alla
comunicazione DEM/1025564 del 6/4/2001.

11 Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio, ha effettuato numero sei adunanze, duran-
te le quali vi € stato uno scambio di informazioni con i responsabili delle funzioni azien-
dali e con la Societa di Revisione (ai sensi dell’art. 150, comma 3, del D.Lgs. 58/98),
dalle quali non sono emersi rilievi relativamente agli aspetti della gestione aziendale, né
su quelli relativi a conflitti di interesse.

Vi ¢ stato lo scambio di informazioni con i collegi sindacali delle principali societa con-
trollate ai sensi dell’art. 2403 bis, 2 comma, del codice civile.

Abbiamo, altresi, partecipato alle adunanze del Consiglio di Amministrazione, che ha
tenuto numero nove riunioni.

Gli Amministratori, con periodicita trimestrale, ci hanno fornito tempestive informazio-
ni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patri-
moniale effettuate dalla Societa, assicurandoci che le operazioni deliberate dal Consiglio
di Amministrazione fossero conformi alla legge ed allo statuto sociale.

Dall’attivita svolta, si ¢ avuto conferma, per gli aspetti di competenza del Collegio
Sindacale, dell’adeguatezza e affidabilita della struttura organizzativa della Societa, non-
ché del sistema amministrativo-contabile e del rispetto dei principi di corretta ammini-
strazione, anche tramite informazioni assunte dai relativi responsabili, dalla Societa di

Revisione e dal Dirigente Preposto nel corso degli incontri effettuati.
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Vi informiamo, inoltre, che:

- relativamente ai criteri di valutazione seguiti nell’apprezzamento dei componenti del
bilancio in esame, con riguardo agli elementi inclusi nello stato patrimoniale e nel
conto economico, Vi rimandiamo a quanto in proposito riferito dalla Societa di
Revisione nella sua relazione, redatta ai sensi dell’art. 156 D.Lgs 24/2/1998 n. 58;

- le operazioni effettuate dalla Societa sono conformi alla legge, all’atto costitutivo e non
sono manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in con-
trasto con le delibere assunte dall’ Assemblea, né tali da compromettere il patrimonio
sociale;

- la Societa non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali con societa infragruppo, parti
correlate o terzi;

- le operazioni effettuate con societa infragruppo e con parti correlate sono operazioni di
natura commerciale, finanziaria e assicurativa, di cui attestiamo la congruita.

Gli Amministratori hanno compiutamente dato atto di tali operazioni nella Relazione
sulla Gestione.

Le principali operazioni poste in essere con parti correlate riguardano:

« erogazione di ulteriori finanziamenti fruttiferi a favore della collegata Ex — Var S.c.s,
per 1,5 milioni di Euro;

o rimborso da parte di International Strategy S.r.l. a Premafin HP di “versamenti in
conto capitale” per complessivi 17 milioni di Euro.

Le suddette operazioni sono ritenute rispondenti all’interesse della Societa.

11 Collegio non ha rilevato I’esistenza di altre operazioni atipiche e/o inusuali effettua-
te con societa del gruppo, con parti correlate e terzi e, comunque, in grado di incidere
in maniera significativa sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della
Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, nella Relazione sulla Gestione, ha fornito dettagliate
informazioni sulle operazioni significative dell’esercizio 2007 che ineriscono:
« al versamento di 30 milioni di Euro per I’aumento del capitale sociale della control-
lata Finadin S.p.A.;
« all’acquisto a scopo di trading di 500.000 azioni ordinarie Fondiaria - SAI S.p.A.;
« all’acquisto a scopo di trading di 62.500.000 azioni Immobiliare Lombarda S.p.A.

L’informazione resa dagli Amministratori, nella Relazione sulla Gestione, come previsto
dalle comunicazioni Consob e per quanto attiene alle operazioni infragruppo e con parti
correlate, nonché alle operazioni rilevanti su descritte, risulta adeguata.

Relativamente ai fatti di rilievo accaduti dopo la fine dell’esercizio, la Societa ha deli-
berato di aderire all’Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio volontaria promossa da
Fondiaria - SAI S.p.A. sulle azioni ordinarie Immobiliare Lombarda S.p.A. per le n.
62.500.000 azioni sopra indicate.

Il sistema amministrativo contabile risulta adeguato, affidabile ed idoneo a rappresentare
le situazioni economico, patrimoniali e finanziarie necessarie per una corretta gestione.
Il sistema di controllo interno risulta anch’esso adeguato; I’ attivita di controllo interno &
comunque oggetto di attenzione per il miglioramento e 1’efficacia delle procedure.

La Societa ha aderito alle disposizioni del codice di autodisciplina predisposta dal
Comitato per la “Corporate Governance” delle Societa quotate.
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La Societa ¢ dotata di un sistema di organizzazione e gestione idoneo a prevenire la com-
missione dei reati previsti dal D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 e ha, altresi, adottato il
Codice Etico della Societa, per ribadire che, nello svolgimento della propria attivita, la
medesima si ispira a criteri di trasparenza e correttezza, nel rispetto della legge e degli
interessi della collettivita.
Il Comitato di Controllo interno si ¢ riunito numero quattro volte per lo svolgimento
delle funzioni ad esso attribuite dal Consiglio di Amministrazione.
Il Comitato per la Remunerazione, istituito nel corso dell’esercizio, si & riunito numero
una volta per lo svolgimento delle funzioni ad esso attribuite dal Consiglio di
Amministrazione.
Non ¢ stato istituito il Comitato per le proposte di nomina; le motivazioni di tale scelta
sono contenute nella Relazione sulla “Corporate Governance”, approvata dal Consiglio
di Amministrazione.
Nel Consiglio di Amministrazione sono presenti numero sei amministratori indipenden-
ti non esecutivi, ai sensi dall’art. 147-ter, comma 4, del T.U.F., di cui numero quattro
amministratori indipendenti non esecutivi ai sensi del Codice di Autodisciplina delle
Societa Quotate.
Tale numero ¢ ritenuto adeguato alla composizione del Consiglio stesso.
Le informazioni di cui all’art. 149 — duodecies del Regolamento Emittenti Consob, sono
esposte come allegato alla Nota Integrativa che riporta la tipologia e 1’entita degli inca-
richi conferiti alla Societa di revisione incaricata. A tale Societa, per 1’anno 2007, non
sono stati conferiti ulteriori incarichi rispetto a quelli sopra citati.
Inoltre, per I’anno 2007 non risultano conferiti incarichi a soggetti legati alla rete della
societa preposta alla revisione contabile da rapporti continuativi di natura patrimoniale.
Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha rilasciato parere favorevole:

» sulla remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche, ai sensi del-

I’art. 2389, terzo comma C.C.;
» alla nomina del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai
sensi dell’art. 154 bis del T.U.F.

In data 20 giugno 2007 il Consiglio di Amministrazione di Fondiaria-Sai ha deliberato
una riduzione del vesting period stabilito dai regolamenti dei piani di stock option, aven-
ti ad oggetto azioni di risparmio della Compagnia, a favore degli amministratori esecu-
tivi e del management della stessa societa, di sue controllate e della controllante
Premafin HP S.p.A., quali approvati dall’assemblea dei soci del 28 aprile 2006. I dati
salienti dell’operazione sono riportati nella Relazione sulla Gestione del Bilancio
Consolidato.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significa-
tivi, omissioni o irregolarita tali da richiederne la segnalazione agli organi di controllo o
la menzione nella presente relazione.

Per quanto a noi consta, i rapporti della Societa con le Societa partecipate sono stati man-
tenuti nei limiti delle singole autonomie, evitando conflitti d’interesse.

Si ritengono adeguate le disposizioni impartite dalla Societa alle Societa controllate per
gli effetti della disposizione di cui all’art. 114, comma 2, D.Lgs 58/98.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni agli effetti dell’art. 2408 C.C., né esposti in genere
da parte di alcuno.
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11 Collegio, inoltre,:

- ha preso atto che la Societa ha adempiuto agli obblighi previsti dalla legge 197/1991 e
dalle disposizioni della Banca d’Italia e dell’U.L.C. in materia di antiriciclaggio;

- ha esaminato la relazione annuale 2007 stilata dal Preposto al Controllo Interno;

- ha verificato i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 147-ter, comma 4, del T.U.F.
e la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal
Consiglio di Amministrazione per valutare 1’indipendenza dei propri membri, di cui al
punto 3.C.5 del Codice di Autodisciplina;

- da atto che I’Organismo di Vigilanza, istituito ai sensi del D. Lgs 8 giugno 2001, n. 231,
non ha segnalato violazioni;

- evidenzia che la Societa ha redatto il Documento Programmatico sulla Sicurezza, in
ottemperanza alle disposizioni dell’art. 34 del D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196;

- ha accertato che le operazioni sugli strumenti finanziari derivati, in essere nel corso del-
I’esercizio 2007, sono conformi alla delibera quadro assunta dal Consiglio di
Amministrazione.

La revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2007 ¢ stata eseguita da Deloitte &
Touche S.p.A., la quale nella propria relazione del 04 aprile 2008, non ha esposto rilie-
vi, né richiami di informativa.

Alla luce di quanto sopra, esprimiamo parere favorevole all’approvazione del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2007 ed alla proposta in ordine alla ripartizione dell’utile.
Con I’approvazione del Bilancio 2007, scade il mandato conferito al Collegio Sindacale
della Societa, nel ringraziare per la fiducia accordataci invitiamo 1’ Assemblea a nomi-
nare 1’Organo di controllo.

Milano, 04 aprile 2008
Il Collegio Sindacale
F.to Graziano Gianmichele Visentin (Presidente)
F.to Antonino D’ Ambrosio
F.to Vittorio De Cesare
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